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1. Wstep

Obecnie innowacyjno$¢ postrzegana jest jako potrzeba gospodarki opartej na
wiedzy. Tymczasem jej poziom w odniesieniu do polskiej gospodarki, polskich
wojewddztw, miast i polskiego spoteczenstwa daleki jest od oczekiwan. Z wy-
stepujacych w literaturze przedmiotu definicji wynika, ze innowacyjno$¢ to
zdolno$¢ do kreowania nowych rozwiazan i przystosowywania ich do konkret-
nych warunkow, wdrazania w praktyce, a nastgpnie upowszechniania. Innowa-
cyjno$¢ to takze zdolnos$¢ do generowania, realizowania i dyfuzji innowacji.
Innowacyjno$¢ oznacza popraweg jakosci produkcji oraz zwigksza jej tempo
wzrostu. Dzigki innowacyjnosci powstaja przestanki do wzrostu jakos$ci zycia
i dobrobytu spotecznego. Wyzsza produktywno$¢ i szybszy wzrost gospodarczy sa
najpewniejszymi gwarantami wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen, z czego wynika,
ze innowacyjnos$¢ rowniez w ten sposob tworzy warunki do poprawy jakoSci zycia.

Celem artykulu jest przedstawienie instrumentdéw, ktore stymulujac procesy
innowacyjne przyczyniaja si¢ do innowacyjnosci miast i wojewddztw. Wzrost
innowacyjnosci nie nastapi z dnia na dzien, dlatego wazne jest skoncentrowanie
si¢ na roli parkow technologicznych i centrow transferu technologii w tym pro-
cesie. Zwlaszcza, ze innowacyjno$¢ wysuwana jest przed inne czynniki konku-
rencyjnosci, z racji jej dynamicznego i twérczego charakteru, powiazania z in-
nymi czynnikami oraz pozytywnego oddziatywania na nie.

W obliczu powyzszych przestanek rosnie rola parkoéw technologicznych,
centrow transferu technologii, centrow przekazu innowacji, przedsigbiorstw
wysokiej technologii jako instrumentéw pobudzajacych procesy innowacyjne
i stuzacych realizacji celow polityki innowacyjnej. Do tych celow mozna zali-
czy¢: wspomaganie mtodych innowacyjnych przedsigbiorstw, aktywnych miast
oraz optymalizacj¢ warunkow transferu technologii.

" Dr hab., Instytut Ekonomii i Administracji, Uniwersytet im. J. Kochanowskiego w Kielcach.
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2. Innowacyjnos¢

Wspolczesne definiowanie innowacji opiera si¢ na teorii J.A. Schumpetera.
Jego podejscie jest wciaz akceptowane [Pawlik 2012, s. 12]. Ten austriacki eko-
nomista, prowadzac badania nad rozwojem gospodarczym, wytonit przypadki
wprowadzania istotnych zmian w produkcji. Tak naprawdg liczy si¢ innowacyj-
nos¢, czyli: wprowadzenie nowego produktu, uzycie nowego surowca, nowej
metody produkcji, znalezienie nowego rynku albo nowej formy organizacji.

W literaturze ekonomicznej innowacja jest laczona z wiedza oraz okreslo-
nymi zachowaniami i postawami zwanymi kapitatem ludzkim czy spolecznym,
ktérymi uzupelnia si¢ wspotczesnie kapital materialny i finansowy, jako pod-
stawowy dla procesu produkcji. Uwazam, ze innowacyjnos¢ to odwaga we
wprowadzaniu i popieraniu zmian w systemach gospodarczych i spolecznych,
dotyczacych produktow, ustug i zachowan akceptowanych przez nauke.

Obecnie innowacja coraz czgsciej wykracza poza klasyczne schumpeterow-
skie ujgcie. Nabiera wymiaru nowych wartosci o charakterze niematerialnym
i jest efektem zmiany paradygmatu rozwoju, kumulatywnego dostepu do wiedzy
1 informacji, spowodowanym postepem technicznym i dotyczacym wiedzy oraz
formowaniem si¢ gospodarki globalnej [Korenik 2006, s. 177].

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze w definicjach innowacji wystepuja dwa
rodzaje podej$¢. Pierwsze odnosi si¢ do rozwiazan technologicznych lub tech-
nicznych, tu mozna przytoczy¢ definicjg, ze ,,innowacje [...] to wyszukiwanie
dobrych pomystow i ich urynkowienie. Istotna rolg w tym zakresie odgrywa
intuicja — zasadniczy trzon kazdej nowej innowacji” [Gagacka 2007, s. 312].

Drugie podejscie prezentuje takie spojrzenie, w ktorym pod pojeciem inno-
wacji ,,rozumiemy $wiadomga, funkcjonalna, pozytywna i postgpowa zmiang
materialnych i niematerialnych elementow (parametrow) jednostki organizacyj-
nej, tj. kazda zmiang sprzyjajaca jej rozwojowi, wzrostowi oraz zwigkszeniu
efektywnosci” [Gagacka 2007, s. 312].

Roéznorodne ujecia definicji innowacji pozwalaja zrozumieé, jak szeroki za-
kres réznorodnych procesow i1 dziatan uznawany jest za przedsigwzigcia inno-
wacyjne. Uogodlniajac na podstawie coraz to nowszych definicji innowacji, moz-
na pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, iz kazda pozytywna zmiana, przyczyniajaca sig
np. do poprawy efektywnosci produkcji, wnoszaca postep czy tez poprawiajaca
konkurencyjno$¢ jest innowacja. Ogromnie waznym jest wprowadzenie i zasto-
sowanie innowacji. T¢ zdolnos¢ wprowadzania szeroko pojetych innowacji na-
zywamy innowacyjnoscia.

W.M. Gaczek [Gaczek 2005, s. 12] definiuje innowacyjnos¢ jako zdolno$¢
do wprowadzania innowacji do gospodarki regionu. Innowacyjnos¢ gospodarki
bedaca skutkiem nagromadzenia w regionie kapitatu ludzkiego i spotecznego,
otoczenia biznesu i dobrej infrastruktury jest koniecznym warunkiem konkuren-
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cyjnosci, a tym samym warunkiem wzrostu gospodarczego i rozwoju spoteczno
— gospodarczego regionu.

W literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ czynniki, ktore wptywaja na in-
nowacyjnos$¢ i dzieli si¢ je na materialne, okres§lajace formalne ramy dziatania
przedsigbiorcéw, uwarunkowania gospodarcze, system finansowy gospodarki,
czynniki infrastrukturalne oraz czynniki spoteczno — kulturowe, tworzace baze¢
kulturowa dla innowacyjnosci [Glinka i Pasieczny 2007, s. 42].

Dla podniesienia poziomu innowacyjnosci duze znaczenie ma $rodowisko
i klimat innowacyjny. Srodowisko, w ktérym funkcjonuje jednostka (firma),
moze sprzyja¢ wprowadzeniu innowacji — bedzie to sytuacja, w ktorej pracowni-
cy odczuwaja potrzebe tworzenia innowacji, a takze jej wykorzystania.

Wedlug W. M. Gaczek innowacyjnos¢ gospodarki regionu nie jest prosta
suma poziomu innowacyjnosci poszczegolnych pomiotéw gospodarczych. Osia-
gana jest ona zaréwno przez zachowania podmiotdéw, jak i oddziatywania czyn-
nikow materialnych i niematerialnych, ktore dla przedsigbiorstwa maja charakter
czgSciowo czynnikow zewngtrznych, ale sa endogenne dla regionu.

Decydujace znaczenie dla procesu innowacyjnosci ma wiedza ukryta i for-
malna oraz czynniki utatwiajace proces uczenia si¢ i proces wspotdziatania
w realizacji celéw ekonomicznych, a takze spolecznych. Wtadze, chcac pod-
nie$¢ innowacyjnos¢, zbudowa¢ konkurencyjny region i utrzymac jego wysoki
poziom rozwoju spotecznego — gospodarczego, moga podejmowaé rézne dziata-
nia. Najwazniejsze z nich to budowanie kapitatu spotecznego, utatwianie funk-
cjonowania sieci wspolpracy jednostek regionu oraz wykorzystanie instytucji
finansowych wspierajacych innowacje. Wtadze moga tez przyciagaé, przez roz-
nego rodzaju utatwienia lokalizacyjne i organizacyjne, wejscie do regionu
przedsigbiorstw wysokiej techniki [Gaczek 2005, s. 26].

Baza dla innowacji zawsze jest sektor B + R, a szerzej $rodowisko innowa-
cyjne. Do instrumentow, ktore sa zdolne do wywotania efektow synergii i1 za-
pewnienia tym samym wystarczajacego poziomu S$rodowiska innowacyjnego
mozna zaliczy¢: parki technologiczne, centra transferu technologii i informac;ji,
centra przekazu innowacji i przedsigbiorstwa wysokiej technologii.

3. Kielecki Park Technologiczny

W polskim ustawodawstwie pojecie ,,parku technologicznego” sprecyzowa-
no w 2002 roku, jako zespdt wyodrebnionych nieruchomos$ci wraz z infrastruk-
tura techniczna, utworzony w celu dokonywania przeptywu wiedzy i technologii
migdzy instytucjami badawczymi a przedsigbiorstwami, w ktorych przedsigbior-
stwom stosujacym nowoczesne technologie oferowane sa ushugi, w zakresie
doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw, transferu technologii oraz
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przeksztatcania wynikow badan naukowych i prac rozwojowych w innowacje,
a takze umozliwia si¢ korzystanie z nieruchomosci i infrastruktury technicznej
na zasadach umownych [Ustawa 2002]'.

Wedhug W. Kasperkiewicza [Kasperkiewicz 2009, s. 204] parki technolo-
giczne utozsamiane sa niekiedy z centrami innowacji, parkami naukowymi
i tzw. strefami high-tech. Na podstawie krytycznej analizy ro6znorodnych ujeé
istoty parkdw technologicznych mozna przedstawi¢ definicjg, ktora w miarg
precyzyjnie oddaje sens tego pojecia. Mianem parku technologicznego okresla
si¢ zorganizowany zespot szkot wyzszych, palcowek badawczych, przedsig-
biorstw reprezentujacych zaawansowane technologie i réznorodnych firm ushu-
gowych, ktore to jednostki sa skoncentrowane przestrzennie w celu stworzenia
korzystnych warunkéw dla rozwoju szeroko pojetej dzialalnosci innowacyjne;.
Innymi stowy park technologiczny jest specyficznym osrodkiem promowania
innowacji, w ktorym wystepuje symbioza badan naukowych, prac laboratoryj-
nych, doradztwa technicznego i produkcji. A zatem parki technologiczne tacza
na jednym terenie:

— instytucje naukowo-badawcze oferujace nowe rozwigzania technologiczne
1 innowacyjne firmy poszukujace nowych szans rozwoju,

— bogate otoczenie biznesu w zakresie finansowania, doradztwa, i wspiera-
nia rozwoju innowacyjnych firm,

— finansowe instytucje wysokiego ryzyka (ang. venture capital),

— wysoka jako$¢ infrastruktury i atrakcyjne otoczenie,

— klimat biznesu i wysoki potencjal przedsigbiorczos$ci, przyciagajacej kre-
atywne osoby z innych regionéw,

— rzadowe, regionalne i lokalne programy wspierania przedsigbiorczosci,
transferu technologii i rozwoju nowych technologicznych firm.

W strukturze organizacyjnej parku technologicznego wystgpuja cztery ele-
menty:

a. infrastruktura parku, ktora stanowia grunty, budynki, wspolne urzadzenia
serwisowe, baza socjalna oraz sieci firm ustugowych,

b. centrum kierowania parkiem, czyli zarzad parku, rada nadzorcza, ciata do-
radcze, eksperci,

c. potencjat technologiczny, ktory jest swego rodzaju rdzeniem parku tech-
nologicznego (publiczne osrodki badawcze, wyzsze uczelnie, dzialy badawcze
duzych firm itp.),

d. grupa matych i $rednich firm innowacyjnych, ktére specjalizuja si¢
w szybkim opanowywaniu zaangazowanych technologii.

! Ustawa ta zostata uchylona Ustawa z 6 grudnia 2009 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, Dz. U. Nr.84, poz. 712.
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W celu wyjasnienia przydatnosci parkéw technologicznych jako stymulatora
dziatalnosci innowacyjnej uzasadnione wydaje si¢ przedstawienie motywow ich
tworzenia i rozwijania. Oczywiscie nie sposob przedstawi¢ wszystkich moty-
wow, ktorymi kieruje si¢ wtadza administracyjna, samorzadowa, uczelniana itd.
W. Kasperkiewicz [2009, s. 206] przedstawia pig¢ najwazniejszych przestanek:

1. Promowanie matych firm innowacyjnych. Wigkszo§¢ parkéw przezna-
czona jest dla matych firm, ktére podejmuja dziatalnos¢ w dziedzinach prefero-
wanych przez organizatorow parkow, a wigc takich, jak: farmacja, mikroelek-
tronika, informatyka itp.

2.Zdolnos¢ do kreowania efektow synergicznych. Zjawisko to polega na
wykorzystywaniu w realizacji przedsigwzi¢¢ innowacyjnych wymiany pomy-
stow i1 informacji dzigki mozliwosci codziennych, bezposrednich kontaktow
1 rozmow o0sob reprezentujacych rézne dziedziny badan naukowych, rézne firmy
przemystowe oraz instytucje finansowe.

3. Zainteresowanie samych uniwersytetow, politechnik i innych placowek
naukowych. Niektore parki powstaja z inicjatywy uniwersytetow, ktore pragna
wzmocni¢ kontakty z przemystem aby przyspieszy¢ wdrozenie swoich rozwia-
zan technicznych, a takze daza do poprawy swego stanu finansowego przez kon-
trakty zawierane z przemystem na okreslone badania, badz tez przez wynajmo-
wanie czgsci swych pomieszczen i terendow firmom.

4. Aspekt regionalny. Parki technologiczne to efektywne narzedzie regional-
nego rozwoju tworzace podwaliny pod rozwoj, zwlaszcza w tych regionach,
gdzie wskutek procesow restrukturyzacyjnych upadly tradycyjne galezie pro-
dukcji. Wtadze lokalne wiaza z parkami technologicznymi nadzieje na zwigk-
szenie miejsc pracy w swoich regionach, zwlaszcza stanowisk pracy wymagaja-
cych wysokich kwalifikacji naukowych i technicznych.

5. Konieczno$¢ rozggszczania ogromnych o$rodkéow przemystowych i zmniej-
szenia przeludnienia wielkich miast. Powstaniu technopolii poza gléwnymi ob-
szarami miejskimi sprzyjaja wysokie koszty mieszkan, bardzo wysokie ceny
ziemi i trudno$ci komunikacyjne w wielkich miastach.

W naszym kraju pomyst tworzenia parkéw technologicznych zrodzit si¢
w potowie lat osiemdziesiatych w Poznaniu. Nastepne inicjatywy w tej dziedzi-
nie pojawily si¢ na poczatku lat dziewigcédziesiatych w Krakowie, Gdansku,
Lodzi i Wroctawiu. Pomysty te z r6znych powodow nie zostaly zrealizowane.
Dopiero w 1995 roku z inspiracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu
powstat pierwszy polski park technologiczny. Nadano mu nazwe¢ Poznanski Park
Naukowo—Technologiczny. W polskiej gospodarce wedlug Raportu Stowarzy-
szenia Organizatorow Os$rodkéw Innowacji 1 Przedsigbiorczosci w Polsce
w 2012 roku rozwinigta dziatalno$¢ prowadzilo 29 parkéw technologicznych,
w fazie rozruchu byto 13, a w przygotowaniu — 9 [www.sooipp.org.pl].
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Do Czestochowskiego Parku Przemystowo-Technologicznego, Elblaskiego
Parku Technologicznego i Kwidzynskiego Parku Przemystowo-Technologicznego,
bedacych w fazie rozruchu, w 2011 roku dotaczyl, otwarty w listopadzie, Kie-
lecki Park Technologiczny.

Kielecki Park Technologiczny byt jednym z najwigkszych przedsigwzigé
gospodarczych, realizowanych przez Miasto Kielce 1 wspotfinansowany byt ze
srodkéw Programu Operacyjnego Rozwoju Polski Wschodniej, dziatanie 1.3
,,Wspieranie innowacji”. Warto$¢ inwestycji wyniosta okoto 100 min PLN.

Zadaniem Kieleckiego Parku Technologicznego jest pomoc nowo tworzo-
nym, innowacyjnym firmom w osiagnigciu dojrzatosci i zdolnosci do samo-
dzielnego funkcjonowania na rynku. Kielecki Park Technologiczny ukierunko-
wany jest na [Kielecki Park Technologiczny, online]:

— rozw0j przedsigbiorczosci akademickiej,

— rozwoj relacji na linii nauka — gospodarka,

— pre-inkubacje oraz inkubacje przedsigbiorstw wywodzacych si¢ z uczelni,

— wspolpracg zarowno z firmami w pierwszej fazie rozwoju (Start-up), jak
1 tymi, ktore zdazyty juz zaistnie¢ na rynku,

— doradztwo i wsparcie specjalistow.

Utworzenie KPT obejmowato budowg dwoch powiazanych za soba stref.
W strefie | — Inkubator Technologiczny — rozbudowany i zmodernizowany zo-
stat budynek o powierzchni 4500 m kwadratowych znajdujacy si¢ w podtnocnej,
przemystowej czesci Kiele, niedaleko od Targow Kielce, majacy dobre potacze-
nie z planowanymi drogami ekspresowymi w kierunku todzi, Warszawy i Lu-
blina. Inkubator $wiadczy kompleksowe i1 profesjonalne ustugi przedsigbior-
stwom, dziatajacym w oparciu o innowacyjne rozwiazania technologiczne na
kazdym etapie ich rozwoju: od idei do samodzielnej ekspansji rynkowej. Swoje
siedziby znajduja tu firmy typu start — up oraz przedsigbiorstwa $wiadczace
ustugi w zakresie nowoczesnych technologii. Jedna z kondygnacji budynku zo-
stala przeznaczona na Laboratorium Design, ktore realizuje kompleksowy pro-
gram wsparcia wzornictwa w regionie. Laboratorium Design taczy sztuke z biz-
nesem, stanowi idealne miejsce dla projektantow i przedsigbiorcow zajmujacych
si¢ wzornictwem przemystowym. II strefa — Centrum Technologiczne — zostata
wyposazona w obiekt o powierzchni 400 m kwadratowych z przeznaczeniem na
dziatalno$¢ ustugowo — laboratoryjng oraz lokale produkcyjne o powierzchni
800 m kwadratowych. Obie strefy charakteryzuja si¢ nowoczesna architektura,
infrastruktura techniczng i cieckawa aranzacja wnetrz.

Firmy ulokowane w KPT maja zapewnione konkurencyjne warunki rozwo-
ju, dzigki systemowi preferencyjnych stawek czynszowych za wynajem po-
wierzchni, szerokiemu dostgpowi do ustug recepcyjno-biurowych oraz ushug
doradczych i szkoleniowych $wiadczonych przez personel parku. Inkubator
Technologiczny, oprocz powierzchni biurowych posiada Centrum Szkoleniowo
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— Konferencyjne z zapleczem socjalnym. W sktad Centrum wchodza sale szko-
leniowe i konferencyjne wyposazone w nowoczesny sprzet audio- video do
prowadzenia szkolen w formie stacjonarnej, jak i distance learning (szkolenia na
odlegto$¢). Kabiny do tlumaczen symultanicznych stuza przedsigbiorcom i in-
stytucjom wspierajacym biznes. Mocna strong KPT jest Departament Doradztwa
i Transferu Technologii, ktory umozliwia przedsi¢biorcom:

— dostep do europejskich i swiatowych baz danych,

— uczestnictwo w europejskich programach naukowo — badawczych,

— doradztwo w zakresie finansowania projektow innowacyjnych,

— kojarzenie partneréw do wspotpracy w kraju i za granica.

Kielecki Park Technologiczny powoli zaczat przyczynia¢ si¢ do stymulowa-
nia innowacyjnosci przedsigbiorstw Kielc i regionu $wigtokrzyskiego, a takze
pomaga w znalezieniu rownowagi migdzy ambicjami wladz regionalnych, ktore
chciatyby stworzy¢ polska wersje ,,Doliny Krzemowej”, a mozliwosciami finan-
sowymi i potencjatem badawczym regionu.

4. Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii

Centra transferu technologii to rowniez instytucje stymulujace rozwoj dzia-
tan proinnowacyjnych w regionie. Ich zadaniem jest pomoc przedsigbiorstwom
w realizacji projektéw technologicznych oraz absorpcji nowoczesnych technolo-
gii, gldwnie przez sektor matych i $rednich przedsigbiorstw.

Centra transferu technologii sa w krajach wysoko rozwinigtych jednym
z podstawowych narzedzi intensyfikacji dziatan proinnowacyjnych i wzrostu
gospodarczego. Ramy organizacyjne centrow sa roézne, ale wspolnym celem jest
przenoszenie do praktyki gospodarczej nowych rozwiazan z o$rodkow nauko-
wych. Ich rola polega réwniez na prezentacji najnowszych technologii, doskona-
leniu ich, a takze na szkoleniu uzytkownikow.

Centrum Transferu Technologii (CTT) okresla si¢ jako jednostke non-profit
typu doradczego i informacyjnego. Zorientowana jest ona na wspieranie transfe-
ru technologii 1 wspotudzial w jego realizacji [Matusiak 2001, s. 265]. Aktyw-
no$¢ CTT koncentruje si¢ na doradztwie technologicznym i patentowym. Istotna
role odgrywa pomoc w zakresie marketingu, przygotowania biznesplanu oraz
posrednictwa kooperacyjnego. W odroznieniu od parkéw technologicznych,
centra transferu technologii nie zajmuja si¢ udostgpnianiem powierzchni do
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Ich rola sprowadza si¢ natomiast do
udostgpniania firmom swoistego rodzaju ustug.

Instytucje peliace rolg centrow transferu technologii i innowacji to najcze-
sciej:



186 Andrzej Pawlik

— jednostki sfery nauki (placowki naukowo-badawcze, instytuty) lub inte-
gralne ich czgs$ci, czgsto tez stanowiace zaplecze merytoryczne uczelni [Ustawa
2008],

— jednostki pomostowe lub integralne czgsci jednostek pomostowych, np.
parkow technologicznych, agencji rozwoju regionalnego, inkubatoréw przedsig-
biorczosci, fundacji itp.

Centrum Transferu Technologii, wspotdziata gtéwnie z dwoma typami in-
stytucji. Z jednej strony niezbedne jest partnerstwo z osrodkami naukowymi,
ktore tworza nowoczesne technologie. Z drugiej znajduja si¢ male i $rednie
przedsigbiorstwa, w ktorych odbywa si¢ adaptacja pozyskanych nowych techno-
logii. Dziatalno$¢ Centrum Transferu Technologii ma wpltyw na podniesienie
konkurencyjno$ci przedsigbiorstw, a tym samym wzrostu gospodarczego.

Do podstawowych celow dziatania CTT mozna zaliczy¢ [Matusiak 2001,
s. 265]:

1. Identyfikacje poziomu rozwoju regionu w zakresie naukowym i innowa-
cyjnym, tworzenie baz danych oraz inicjowanie sieci powiazan migdzy instytu-
cjami naukowymi a gospodarka.

2. Tworzone bazy danych zawieraja kluczowe informacje o firmach krajo-
wych i zagranicznych. Sa podstawa do kojarzenia firm, zgtaszajacych che¢ ko-
operacji w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej, patentowe;j lub firm zglasza-
jacych zapotrzebowanie na nowe technologie i przedsigbiorstw je oferujacych.

3. Pomoc firmom przy wprowadzaniu nowych produktow na rynek. Pomoc
ta ma obejmowa¢ m.in. oceng wielkosci potencjalnego rynku, oszacowanie
kosztéw zwiazanych z produkcja i dystrybucja.

4. Audyt technologiczny — identyfikacja potrzeb innowacyjnych podmiotow
gospodarczych.

5. Promocje przedsigbiorczosci technologiczne;.

W Polsce nie stworzono zbyt wielu tego typu instytucji, cho¢ obserwuje si¢
coraz wigksze zainteresowanie takimi strukturami. Przykladem bardzo dobrze
zorganizowanego i funkcjonujacego jest Swietokrzyskie Centrum Innowacji
i Transferu Technologii, zlokalizowane w Kielcach [Pawlik 2009, s.225].

Swigtokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii (SCITT) powstato
w 2001 roku z inicjatywy Urzedu Marszalkowskiego, Urzedu Miasta Kielce, Poli-
techniki Swigtokrzyskiej i Staropolskiej Izby Przemystowo-Handlowej, jako insty-
tucja non-profit.

Misja SCITT jest dazenie do wzmocnienia konkurencyjnosci wojewodztwa
swigtokrzyskiego w obszarze: produkcji, ustug, edukacji i zarzadzania, poprzez
podejmowanie inicjatyw z zakresu: doradztwa, szkolen, certyfikacji, transferu
i promocji nowych technologii, wykorzystywania potencjalu naukowo-
-badawczego, reklamy, dostepu do zrodet informacji biznesowej oraz kojarzenie
partneréw gospodarczych.
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Zadaniem SCITT jest wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci oraz stymulo-
wanie rozwoju regionu $wigtokrzyskiego poprzez:

— transfer osiagnig¢ naukowo-badawczych,

— informacj¢ gospodarcza dla matych i srednich przedsigbiorstw,

— ksztalcenie przez Internet,

— targi i konferencje.

SCITT zajmuje si¢ réwniez pozyskiwaniem $rodkéw finansowych z pro-
gramow pomocowych Unii Europejskiej, w zakresie wspierania innowacyjnych
rozwiazan w produkcji, ushugach, edukacji i zarzadzaniu. Od wrze$nia 2004
roku SCITT pehi rolg Punktu Konsultacyjnego bedacego instytucja pierwszego
kontaktu dla matych i §rednich firm. Dziatalno$¢ doradcza w tym zakresie doty-
czy zarowno podstawowych zagadnien, zwiazanych z prowadzeniem dziatalno-
$ci gospodarczej, zarzadzania przedsigbiorstwem, jak réwniez dostgpnych in-
strumentow wsparcia dla przedsigbiorstw.

Centrum bylo realizatorem szeregu projektéw zwiazanych z problematyka
innowacji, bylo odpowiedzialne za opracowanie Regionalnej Strategii Innowacji
1 proces monitorowania jej wdrazania.

Wysoka jakos$¢ $wiadczonych przez Centrum ustug zostala potwierdzona
Certyfikatem Systemu Zarzadzania Jakoscia wg normy PN-EN ISO 9001: 2001
oraz rejestracja w Krajowym Systemie Ustug, ktory ma na celu partnerskie
wspieranie segmentu przedsigbiorcow.

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii w 2008 roku
zajmowato 4 miejsce w rankingu 500 ,, Najbardziej Innowacyjnych Firm w Pol-
sce”. Ma rowniez Certyfikat Innowacyjnosci 2009 nadany przez Sie¢ Naukowa
MSN koordynowang przez Instytut Nauk Ekonomicznych PAN.

SCITT zrzeszone jest w miedzynarodowej sieci Enterprise Europe Network
i oferuje przedsigbiorcom wsparcie o charakterze doradczym i proinnowacyjnym
w zakresie [Kielce... 2009/2010]:

— nawiazywania i rozwoju wspotpracy podmiotdw gospodarczych, w tym
wspotpracy miedzynarodowej (poprzez organizowanie misji gospodarczych,
spotkan brokerskich),

— stymulowanie rozwoju innowacyjnego przedsigbiorstw — transferu techno-
logii i wiedzy,

— informacji 1 doradztwa w zakresie poszukiwania i pozyskiwania nowych
inwestycji,

— informacji i wsparcia w zakresie podejmowania inicjatyw w ramach Pro-
graméw Ramowych Unii Europejskiej,

— szkolen specjalistycznych i ogdlnych.

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii od 2002 roku
organizuje cyklicznie Swigtokrzyska Gielde Kooperacyjna Nowych Technologii.
W 2013 roku SCITT bedzie wspétorganizatorem pod patronatem Ministerstwa
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Gospodarki i Pulsu Biznesu targow Inno-Tech Expo. Jest to wydarzenie, ktore
ma na celu integracj¢ 1 ulatwienie podjgcia wspotpracy migdzy firmami, na co
dzien tworzacymi i rozwijajacymi najnowsze osiagnigcia techniki, inwestorami
1 instytucjami naukowymi.

5. Zakonczenie

W czasach gospodarki opartej na wiedzy, innowacje i kapitat intelektualny
nabieraja coraz wigkszego znaczenia, w procesie tworzenia przewagi konkuren-
cyjnej przedsigbiorstw i calych regionow. Obecnie przedsigbiorstwa funkcjonuja
w $wiecie biznesu, w ktorym znalezienie wlasciwego rozwiazania problemu
ekonomicznego lub technologicznego wymaga posiadania zaawansowanej wie-
dzy i technologii, przygotowania prawniczego, wysokiego poziomu umiejgtno-
sci, dostgpu do informacji itp.

Sprostaniu tym wyzwaniom moga stuzy¢ parki technologiczne, centra trans-
feru technologii, centra przekazu innowacji oraz przedsigbiorstwa wysokiej
technologii. Instytucje te kreuja regionalne srodowiska innowacyjne, majace na
celu rozwoj przedsigbiorczosci w sferze nauki i techniki przez tworzenie ko-
rzystnych warunkow do przeptywu wiedzy i technologii migdzy placowkami
badawczymi i przedsigbiorstwami.

Dos$wiadczenia migdzynarodowe oraz badania przeprowadzone na podsta-
wie osiagnig¢ polskich parkow technologicznych, centrow transferu technologii,
centrow przekazu innowacji oraz przedsiebiorstw wysokiej technologii dowo-
dza, ze instytucje te — po osiagni¢ciu odpowiedniej intensywnosci powiazan
sieciowych migdzy podmiotami — staja si¢ w miastach i wojewddztwach istot-
nymi i efektywnymi instrumentami stymulowania procesé6w innowacyjnych.
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Andrzej Pawlik
THE INSTRUMENTS OF BOOSTING INNOVATION PROCESSESs
Summary

Innovation is considered to be a need of the knowledge-based economy nowadays. In the
meantime, its level regarding to the Polish economy, provinces and society is far from the one that
is expected. Existing definitions in the literature explain innovation as the ability to explore and
create new solutions, adapt them to specific conditions, implement in practice, and then apply in
the wider field. Innovation means also the capacity to create, implement and promote innovation.
As a result of the innovativeness the new grounds for improving the quality of life, social welfare
are created. What is more, the innovativeness builds up a favourable conditions for the improve-
ment of living conditions in the cities. The aim of this essay is to present the institutions which
contribute to innovativeness of the cities and regions through boosting the innovation processes.
It is important to focus on the role of the technology parks and technology transfer centers in the
process because the growth of innovation will not happen overnight.





