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Streszczenie. W artykule przedstawiono obserwacje autora oparte na prawie 15-letnim do-
$wiadczeniu w prowadzeniu organizacji naukowej studentéw marketingu, SJN MarkeTEAM.
Aktywny udziat w pracach kota naukowego moze mie¢ pozytywny wpltyw na wiedz¢ i umiejgtno-
$ci uzyskiwane podczas studidow przez studentéw. Aby jednak byto to mozliwe, organizacja musi
by¢ zarzadzana w taki sposob, aby minimalizowa¢ ryzyko niepowodzenia projektow i w tym
samym czasie stawia¢ przed studentami wyzwania, ktore pozwola im osiagna¢ maksymalny roz-
woj. W artykule przedstawiono model organizacji kota naukowego, ktéra pomogta czlonkom
MarkeTEAM w osiagnigciu znaczacych wynikow w zakresie rozwoju. Opiera si¢ ona na trzech
glownych filarach: skupienia celow organizacyjnych na rozwoju osobistym studentéw, braku
formalnej struktury organizacyjnej i zrbwnowazonym zarzadzaniu portfelem projektow.

Stowa kluczowe: kolo naukowe, rozwoj, edukacja, kompetencje.

1. Wprowadzenie

Wraz ze zmianami na rynku pracy w Polsce ro$nie znaczenie praktycznego
doswiadczenia w rozwoju zawodowym i w budowaniu wartosci studentow
w oczach pracodawcow. Jednoczesnie, studia wyzsze coraz czgsciej krytykowane
sa za zbyt duzy nacisk na wiedz¢ teoretyczna, a zbyt maly — na ksztalttowanie
umiejgtnoscei jej wykorzystania w praktyce i podstawowych kompetencji profesjo-
nalnych — takich jak komunikacja, zarzadzanie czasem czy zarzadzanie rozwojem
kariery zawodowe;.

Organizacje studenckie, najczg¢$ciej dziatajace w warunkach polskich uczel-
ni w postaci kot naukowych, stanowia potencjalnie cenne uzupehienie edukacji
dodatkowymi mozliwo$ciami rozwoju zawodowego.

Poprzez umozliwienie zainteresowanym studentom realizacji projektow
o charakterze naukowym i praktycznym, daja im unikalng okazj¢ sprawdzenia
irozwoju wiedzy i umiejetno$ci w warunkach ograniczonego ryzyka. Moze to
by¢ szczegodlnie istotne w przypadku przedmiotéw ilosciowych, gdzie studenci
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moga pod okiem opiekuna kota naukowego realizowaé¢ badania naukowe lub
projekty badawcze na zlecenie firm i organizacji.

Aby jednak mozliwe bylo uzyskanie wyzej wymienionych efektow, kota na-
ukowe powinny dziataC w sposdb, ktory maksymalizuje szanse powodzenia
projektow realizowanych przez studentdw i zapewnia im mozliwo$¢ rozwoju
przez do$wiadczenie. Artykut przedstawia model organizacji kota naukowego
wokot podejmowanych przez nie projektow wraz z prezentacja korzysci rozwo-
jowych dla realizujacych je studentow.

Artykut bazuje na do$wiadczeniach autora zwigzanych z prowadzeniem od
2000 roku studenckiego kota naukowego marketingu MarkeTEAM. Studenckie
koto naukowe dziata przy Katedrze Marketingu Wydzialu Zarzadzania Uniwer-
sytetu Lodzkiego. Poczatkowo koto naukowe funkcjonowato pod nazwa SLOT,
w 2004 roku zostala ona zmieniona na MarkeTEAM.

Zmiana nazwy zwiazana byla z reorganizacja kota naukowego i ustaleniem
nowych zasad prowadzenia dziatalnosci. Ustalone wtedy podstawy pracy dziata-
jaw MarkeTEAM do dzisiaj.

2. Cele funkcjonowania MarkeTEAM

Obecnie Koto Naukowe zrzesza 20-25 studentow Wydzialu Zarzadzania
UL, ktorzy czuja niedosyt wiedzy i do§wiadczen zwigzanych z marketingiem.

Podstawowym celem funkcjonowania MarkeTEAM jest pomoc w rozwoju jego
czlonkéw — poszerzenia wiedzy teoretycznej i praktycznej na temat marketingu,
rozwoju umiej¢tnosci zarzadzania projektami, organizacji czasu, komunikacji itp.

Dlatego cztonkowie MarkeTEAM wspoélpracuja z osobami, ktore juz osia-
gnely sukces w dziedzinie marketingu i che¢tnie dziela si¢ swoja wiedza. Studen-
ci z kolei dziela si¢ $wiezym spojrzeniem i energia z organizacjami, dla ktorych
prowadza prace konsultingowo-badawcze. Koto naukowe organizuje warsztaty
doskonalace umiejgtnosci praktyczne (np. warsztaty prezentacyjne) i imprezy
o charakterze rozrywkowo- edukacyjnym (np. gra miejska Marketing Challenge,
konferencja £.6dz Jungle Web czy pokazy product placement).

Formuta kota naukowego jest jedna z dostgpnych dla studentéw sciezek re-
alizacji celow rozwojowych. Oprdocz niej studenci moga uzyskiwa¢ podobne
korzysci na praktykach studenckich, podejmujac rownolegla prace zawodowa,
dziatalno$¢ wolontariatows itp. Kota naukowe maja szereg zalet, ktore czynia je
atrakcyjnym wyborem dla studentow:
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— Opcja dla najlepszych (najbardziej aktywnych) studentow — mozliwos¢
zaangazowania studentow w zestaw realnych doswiadczen rozwojowych, pozo-
stajaca jednak w sferze doswiadczenia studiowania; bez tej opcji najlepsi stu-
denci szukaja mozliwos$ci rozwojowych na zewnatrz uczelni;

— Mozliwo$¢ glebokiego wzbogacenia edukacji — dziatalnos¢ w kole na-
ukowym moze by¢ silnie skorelowana z programem studiéw, znacznie pogtebia-
jac przyswajana na studiach wiedzg;

— Mozliwo$¢ upraktycznienia doswiadczenia studiowania — poglebienie do-
$wiadczenia studiowania moze by¢ realizowane przede wszystkim w obszarze
rozwoju umiejgtnosci implementacji zdobywanej wiedzy w praktycznych zada-
niach i projektach;

— Mozliwo$¢ $wiadomego rozwoju umiejgtnosci — studenci sami, pracujac
w projektach, obserwujac czlonkéw kota z wigkszym doswiadczeniem, wyzna-
czaja sobie i realizuja cele rozwojowe dotyczace rozwoju umiejgtnosci;

— Realny i rozlozony w czasie wplyw na rozwoj studentow — standardowe
doswiadczenie studiowania pozbawione jest elementu mentoringu; studenci
spotykaja si¢ z nauczycielami prowadzacymi réoznorodne zajgcia, ktorzy koncen-
truja si¢ na wycinku wiedzy i umiejgtnosci, ktore wynikaja z obszaru meryto-
rycznego ich przedmiotu. Koto naukowe daje szanse wszechstronnego rozwoju
wiedzy 1 umiejgtnos$ci i pracg z opiekunem i absolwentami organizacji nad dhu-
gofalowym rozwojem.

Tak szeroko traktowany rozwdj w pracy w kole naukowym moze by¢ wigc
wyjatkowa mozliwoscia uzupetnienia edukacji na studiach wyzszych o pogte-
biony rozwoj podstawowych umiejgtnosci profesjonalnych — niezbgdnych
w zasadzie na kazdym stanowisku pracy.

MarkeTEAM traktuje ten cel funkcjonowania kota naukowego bardzo po-
waznie. Rysunek 1 zawiera list¢ podstawowych umiejgtnosci profesjonalnych,
ktore studenci moga rozwija¢ w projektach realizowanych przez organizacjeg.

Poprzez aktywna prace w projektach kota, studenci sami diagnozuja poziom
swoich umiej¢tnosci, identyfikujac problemy i potrzeby rozwojowe w powyz-
szych obszarach. Na tej podstawie moga samodzielnie wptynaé na ksztalt swo-
jego doswiadczenia edukacyjnego, dziatania w kole naukowym — tak, aby reali-
zowac swoje cele rozwoju wybranych umiej¢tnosci.

2. Struktura kola naukowego

Aby cele rozwojowe cztonkdéw kota naukowego mogly zostac zrealizowane,
jego dzialalno$¢ musi by¢ odpowiednio zorganizowana.
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Jedna z podstawowych zasad wprowadzonych w 2001 roku jest brak for-
malnej struktury. Decyzja ta zostata podyktowana sprawno$cia funkcjonowania
organizacji i jest wynikiem obserwacji przez opiekuna sposobu funkcjonowania
innych organizacji.

O ile dobry prezes i wiadze kota naukowego pozwalaja mu sprawnie funk-
cjonowac przez okres kadencji, o tyle niezbyt udany wybor wtadz kota powaz-
nie, negatywnie wplywa na sprawnosc¢ i motywacj¢ wigkszosci cztonkow.

Alternatywa dla bardziej tradycyjnej struktury kota naukowego jest funkcjo-
nowanie kota naukowego w oparciu o dwie zasady. Pierwsza jest podejmowanie
wszystkich, istotnych dla catego kota decyzji zgodnie z zasada wickszosci. Dru-
ga jest funkcjonowanie organizacji na zasadach projektowych. Koto, podejmujac
projekt, ustala koordynatora projektu. Koordynator odpowiada za projekt pod-
czas wszystkich faz jego realizacji — w szczegdlnosci za fazg planowania — sktad
zespotu, opracowanie planu projektu, budzetu itp.

Taka organizacja Kota jest rozwigzaniem kompromisowym. Z jednej strony
pozwala na wyeliminowanie ryzyka posiadania formalnej struktury, z drugiej —
pozwala na przeprowadzenie studentéw przez odpowiedzialne zadanie przywodcze.

4. Grupy projektow realizowane przez MarkeTEAM

MarkeTEAM realizuje w ciagu roku okoto 15-20 projektow réznej skali.
Z punktu widzenia korzysci rozwojowych dla cztonkoéw organizacji istotne jest,
aby koto zapewniato doste¢p do roznorodnych projektow — tak, aby studenci mie-
li mozliwos$¢ przejsécia przez dopasowane do ich potrzeb i mozliwosci doswiad-
czenia rozwojowe.

Struktura projektéw podejmowanych przez MarkeTEAM przyjmuje gra-
ficzna reprezentacj¢ przedstawiona na rysunku 2.

Graficzna reprezentacja struktury podejmowanych przez MarkeTEAM jest
bardzo istotna — w przejrzysty sposob prezentuje podstawowe grupy projektow
kota naukowego i relacje migdzy nimi.

Zewnetrzne koto — oznaczone jako ,,Rozwo0j” reprezentuje najwazniejszy cel
funkcjonowania organizacji — szeroko rozumiany (w zakresie wiedzy, umiejgtnosci
1 kompetencji spotecznych) rozwoj jej cztonkow. Wszystkie dziatania podejmowane
przez MarkeTEAM maja na celu realizacje tego najwazniejszego zadania.

W ramach podstawowych grup projektow, reprezentowanych jako nacho-
dzace na siebie kota w centralnej czgsci schematu, koto naukowe podejmuje
dziatania z nastgpujacych obszarow: wiedza, wspotpraca z firmami, wspolpraca
z Wydziatem, komunikacja, projekty specjalne, organizacja i integracja.
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Zrbdto: opracowanie wiasne.

4.1. Wiedza

Obszar ,,wiedza” obejmuje wszelkie projekty, ktorych najwazniejszym ce-
lem jest rozw6j wiedzy cztonkéw projektu lub calej organizacji. Do przyktado-
wych celéw projektow realizowanych w tym obszarze mozna zaliczy¢:

e Szkolenia i warsztaty realizowane dla cztonkéw MarkeTEAM. Szkolenia
moga by¢ prowadzone przez zewngtrznych szkoleniowcow, praktykow, opieku-
na kota naukowego, innych nauczycieli akademickich, zaprzyjaznione organiza-
cje studenckie lub samych czlonkéw lub absolwentow MarkeTEAM. Studenci
sami ustalaja potrzeby szkoleniowe, nawiazuja kontakt z potencjalnymi prowa-
dzacymi i organizuja warsztaty.

e Goscie MarkeTEAM — to projekt polegajacy na zapraszaniu praktykoéw
biznesu i marketingu na spotkania ze studentami Wydziatu Zarzadzania. Dziata-
nie pod szyldem Uniwersytetu L.odzkiego w charakterze organizacji studenckiej
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pozwala na zapraszanie na spotkania czotowych przedstawicieli branzy w Pol-
sce. Studenci sami decyduja o programie spotkan, nawiazuja kontakt i organizu-
ja spotkanie — tacznie z prowadzeniem dziatalno$ci promocyjne;.

e Biblioteka — MarkeTEAM dysponuje wlasng biblioteka ksiazek specjali-
stycznych i branzowych. Studenci maja mozliwo$¢ wypozyczenia ksiazek do
domu i samodzielnie decyduja o uzupehieniu biblioteki o aktualne pozycje.
Czes$¢ ksiggozbioru jest wydzielonym zasobem biblioteki Katedry Marketingu
Wydzialu Zarzadzania, czg$¢ to pozycje uzupetnione przez samych studentow —
zakupione z budzetu kota lub uzyskane od sponsorow.

e Mentoring — to projekt, w ramach ktorego zgloszeni (udziat w projekcie
jest fakultatywny) studenci — cztonkowie kota naukowego, dobierani sa w pary
z absolwentami MarkeTEAM o znacznie juz wigkszym dos$wiadczeniu zawo-
dowym. Tak dobrane pary pracuja nad celami rozwojowymi cztonka MarkeTE-
AM w cyklu okresowych spotkan o charakterze mentoringowym.

4.2. Wspélpraca z firmami

Wspolpraca z firmami to projekty praktyczne, realizowane na zlecenie firm
i organizacji. Studenci MarkeTEAM dysponuja podstawami wiedzy marketin-
gowej, ktora w ramach tej grupy projektow moga rozszerzy¢ i zweryfikowac
praktycznie. Oferta wspotpracy SKN MarkeTEAM obejmuje m.in.:

e Badania marketingowe — realizacja petnego procesu badan (np. ankieto-
wych) lub jedynie wybranych etapéw (np. opracowanie koncepcji badan lub
instrumentu badawczego).

e Warsztaty kreatywne — organizacja jednego lub serii warsztatow, podczas
ktérych w obecnosci klienta, cztonkowie kota naukowego pracuja nad rozwiaza-
niem zgloszonego problemu (np. opracowanie zarysu koncepcji promocji, re-
cenzja modelu biznesu, wymyslenie hasta promocyjnego itp.). Zwykle podczas
warsztatow studenci pracuja w mniejszych grupach projektowych, biorac udziat
w mini-konkursie, co sprzyja generowania réznorodnych pomystow i przez
wspoélzawodnictwo — zwigksza zaangazowanie studentow.

e Doradztwo — proste prace konsultacyjne, zwigzane z rozwiazaniem wigk-
szego problemu klienta. Zwykle do realizacji takiego projektu tworzony jest
osobny zespot, ktory kompleksowo zajmuje si¢ przyjetym zleceniem. Studenci
moga podja¢ si¢ doradztwa w zakresie opracowania planu marketingowego,
planu promocji, badan marketingowych itp.

e Testy UX — test uzytecznosci projektu strony WWW / aplikacji mobilnej itp.
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e Organizacja wydarzen — majac dos§wiadczenia z realizacji projektow spe-
cjalnych duzej skali (takich jak gra miejska Marketing Challenge czy konferen-
cja £odz Jungle Web) studenci moga przyjmowac zlecenia realizacji podobnych
wydarzen na rzecz klienta.

Przyktadowe korzysci rozwojowe:

e Docenienie warto$ci rozwoju;

e Doswiadczenie (CV);

e Kontakt z klientem;

e Kontakt z jgzykiem branzy.

4.3. Wspolpraca z Wydzialem

Wspolpraca z Wydziatem Zarzadzania to istotny obszar funkcjonowania ko-
ta naukowego. MarkeTEAM jako organizacja dzialajaca przy Wydziale Zarza-
dzania osiaga z tego tytutu korzysci — np. mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania
ze strony Wydziatu realizowanych przez koto projektow, postugiwanie si¢ logo
Wydzialu Zarzadzania i Uniwersytetu £.odzkiego w komunikacji marketingowej
itp. W ramach swojego dzialania, koto naukowe powinno wigc uwzgledniac
oczekiwania Wydziatu — zwiazane np. z promowaniem Wydziatu wsrdéd poten-
cjalnych studentéow lub pomoca organizacyjna przy projektach realizowanych na
Wydziale. W ramach tego obszaru mozna wyr6zni¢ nastgpujace projekty:

e Pikniki naukowe — aktywny udziat studentoéw z MarkeTEAM w pikni-
kach naukowych. Zwykle organizowane sa w ciagu roku w Lodzi dwa pikniki
naukowe, w ktorych swoj udzial maja organizacje studenckie — ogdlnotodzki
Festiwal Nauki, Kultury i Sztuki, oraz uniwersytecki Piknik Naukowy. W obu
przypadkach, cztonkowie MarkeTEAM opracowuja koncepcje stoiska prezentu-
jacego wybrany obszar wiedzy i umiejgtnosci marketingowych, projektuja do-
swiadczenie odwiedzajacych piknik i wdrazaja go w zycie.

e Uniwersytet Zawsze Otwarty — to akcja Uniwersytetu Lodzkiego, w ra-
mach ktorej studenci z kot naukowych sa gospodarzami odwiedzin licealistow
na réznych wydziatach Uniwersytetu. W ramach odwiedzin, liceali$ci zwiedzaja
budynek, maja mozliwo$¢ porozmawiania ze studentami wydziatu i biorg udziat
w przygotowanym przez cztonkow kot naukowych warsztacie.

e Dni studenta Wydzialu Zarzadzania — projekt, w ramach ktoérego organi-
zowany jest piknik dla studentéw Wydziatu Zarzadzania — studenci maja mozli-
wos$¢ wzigcia udziatu w szeregu zabaw integracyjnych. Czlonkowie MarkeTE-
AM pomagaja w organizacji wydarzenia
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Przyktadowe korzysci rozwojowe:

e Rozwoj swiadomosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;
e Doswiadczenie obstugi imprezy targowe;j;

e Umiejetnosci prezentacyjne.

4.4. Komunikacja

W ramach dziatania w MarkeTEAM studenci maja unikalng szanse strate-
gicznego 1 biezacego zarzadzania markq i wizerunkiem realnie dziatajacej orga-
nizacji. W ramach tego obszaru, studenci podejmuja dziatania m.in. w takich
projektach jak:

e Strona WWW — dzialajaca pod adresem www.marketeam.pl strona, re-
prezentujaca koto naukowe na zewnatrz. Studenci samodzielnie projektuja jej
wyglad i strukturg oraz zajmuja si¢ biezaca aktualizacja strony.

e Social media — koto naukowe jest aktywne w systemach takich jak Face-
book, Instagram czy Twitter. Studenci zajmuja si¢ opracowaniem strategii obec-
nosci w social media 1 aktywnym prowadzeniem profili w serwisach spoteczno-
sciowych.

e Corporate Identity (CI) — studenci dbaja o prawidtowa identyfikacje wi-
zualng organizacji w realizowanych przez siebie projektach i kreacjach.

Przyktadowe korzysci rozwojowe:

e Wiedza i umiejgtno$ci promocyjne / zarzadzania marka;

e Praktyczne doswiadczenie kreowania marki.

4.5. Projekty specjalne

Projekty specjalne to najwigksze projekty, ktorych realizacji podejmuje si¢
MarkeTEAM. Zwykle przyjmuja ksztalt wydarzen otwartych skierowanych do
studentéw marketingu i biznesu z catej Lodzi. Ich realizacja zajmuje dtuzszy
czas (okolo 5-6 miesigcy przygotowan) i stanowi najwigksze wyzwanie dla kota
naukowego, ale tez daje najwigksze okazje rozwojowe dla jego cztonkdéw. Aktu-
alnie, MarkeTEAM prowadzi corocznie dwa projekty specjalne:

e 1.06dz Jungle Web — to ogodlnopolska konferencja dla studentow i prakty-
kéw biznesu. Dwudniowa konferencja ma za zadanie przyblizy¢ wszystkim
zainteresowanym specyfike dziatan marketingowych podejmowanych w Inter-
necie. Podczas konferencji, uczestnicy moga bra¢ udziat w prelekcjach, panelach
dyskusyjnych, warsztatach, konkursach oraz imprezach towarzyszacych. Wyda-
rzenie przyciaga firmy z calej Polski, podczas trzech edycji konferencji, wspot-
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praca podejmowana byta m.in. z DDB, K2 Internet, Havas Worldwide Warsaw,
Brand24, Google, Sotrender, Ericpol, Listonic, Toya, NK.pl, Brief czy Goldenline.

e Marketing Challenge — to gra miejska dla studentéw uczelni polskich,
ktora taczy dobra zabaweg z rozwojem wiedzy i umiejetnosci. W 2014 roku od-
byla si¢ 6sma edycja turnieju, ktdrej partnerami byli m.in. Lidl, mBank, Danone,
Rossmann, Skanska, Brand24.

Przyktadowe korzysci rozwojowe:

e Zarzadzanie duzymi projektami;

e Motywacja w dtugim okresie;

e Zarzadzanie zespotem;

e Zarzadzanie czasem,

e Negocjacje ze sponsorami i partnerami.

4.6. Organizacja

Ze wzgledu na przyjete zatozenia dotyczace organizacji prac MarkeTEAM
(brak formalnych wiladz, struktura projektowa), sprawno$¢ dziatania kota na-
ukowego uzyskuje si¢ poprzez biezace prowadzenie kilku projektow o charakte-
rze czysto organizacyjnym. Przykladowe z nich to:

e TEAMware (intranet) — wewngtrzny system informacyjny dla cztonkéw
kota naukowego. Zawiera aktualne informacje o zasadach dziatania MarkeTE-
AM, o sktadzie kota, realizowanych projektach itp.

e Kamienie milowe (wyjazdy warsztatowo-szkoleniowe) — realizowane
dwukrotnie w ciagu roku akademickiego. Pierwszy z wyjazdoéw jest organizo-
wany na przetomie pazdziernika i listopada, bezposrednio po rekrutacji do kota
naukowego. Glownym celem wyjazdu jest wprowadzenie nowych czlonkow
w zasady pracy w kole naukowym i opracowanie szczegotowego planu dziatania
na rok akademicki. Drugi z wyjazdoéw jest organizowany na przetomie maja
i czerwca i ma na celu podsumowanie doswiadczen organizacji z pracy w ciagu
roku akademickiego oraz opracowanie ramowego planu dziatalnosci kota
w kolejnym roku.

o Weterani MarkeTEAM (absolwenci kota naukowego) — utrzymanie rela-
cji z absolwentami jest niezwykle waznym obszarem funkcjonowania Marke-
TEAM. Absolwenci biora udziat w czgsci projektow kota — np. prowadza warsz-
taty i szkolenia, uczestnicza w organizacji projektow specjalnych lub dzialaja
w programie mentoringowym. Projekt ma na celu utrzymanie relacji poprzez
aktywne zarzadzanie baza absolwentow, organizacje¢ spotkan o charakterze inte-

gracyjnym itp.
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e Rekrutacja — organizowana raz w roku, na zasadach selekcji, ma na celu
zasilenie organizacji studentami o profilu pasujacym do wartosci reprezentowa-
nych przez dotychczasowych cztonkow.

Przyktadowe korzysci rozwojowe:

e Sprawno$¢ organizacyjna;

e Zarzadzanie wiedza;

e Zarzadzanie motywacja;

e Rozwiazywanie konfliktow.

4.7. Integracja

Podobnie jak projekty o charakterze organizacyjnym, projekty integracyjne
maja na celu usprawnienie codziennej dziatalnosci kota naukowego. W ramach
tego obszaru realizowane sa nastgpujace projekty:

e Kamienie milowe (wyjazdy warsztatowo-szkoleniowe) — jednym z celow
tego projektu jest integracja cztonkow.

o Weterani MarkeTEAM (absolwenci MarkeTEAM) — czeg$¢ z realizowa-
nych dziatan w projekcie ma charakter integracyjny.

e Konkursy / turnieje — organizowane w ramach cotygodniowych spotkan
MarkeTEAM maja na celu rozwdj wiedzy merytorycznej przez dobra zabawe.
Uczestnicy, dzieleni na zespoty, biora udziat np. w turnieju wiedzy marketingo-
wej, majac szansg¢ na wygranie symbolicznych nagrod. Losowanie zespotow
przed rozpoczgciem turnieju zapewnia pracg w roznorodnych grupach podczas
kolejnych edycji projektu.

Przyktadowe korzysci rozwojowe:

e Organizacja;

e Motywacja;

e Planowanie doswiadczen;

e Umiejetnosci networkingu.

5. Synergia podejmowanych dzialan

Model zaprojektowany jest w sposob, ktory mozna tatwo wykorzysta¢ dla
celow praktycznej prezentacji potencjatu wykorzystywania powigzan migdzy
poszczegbdlnymi grupami projektow. W szczegoélnosci — projekty potozone
w centralnej czesci modelu mocno zaleza od siebie. Oto przyklady powiazan,
ktére wynikaja z modelu kot:
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e Realizacja projektow specjalnych jest znacznie tatwiejsza, jesli koto po-
zostaje w dobrych stosunkach z Wydzialem Zarzadzania. Mozna to osiagnac,
realizujac projekty z obszaru ,,Wspolpraca z Wydzialem” z pelnym zaangazo-
waniem i na najwyzszym poziomie. Nawet, jesli czlonkowie kota naukowego
nie wybraliby udziatu w tych projektach na pierwszym miejscu w swoim planie
rozwojowym, realizuja je zgodnie ze standardami, doceniajac korzysci, ktore
organizacja jako cato$¢ odnosi z ich podjgcia.

e Projekt ,,Goscie MarkeTEAM” to doskonata platforma do nawiazywania
relacji z zaproszonymi go$¢mi. Realizacja projektu na najwyzszym poziomie,
zaangazowanie wystarczajaco licznej publicznosci poprzez udana akcj¢ promo-
cyjng — moga zaowocowac zleceniem od firmy, ktdra reprezentuje zaproszony
gos$¢, partnerstwem w projekcie specjalnym, sponsorowaniem zakupu ksigzek do
biblioteki itp. Studenci ucza si¢ nawiazywac i utrzymywac relacje w srodowisku
profesjonalnym; bez tej cennej umiejgtnosci, inne obszary funkcjonowania kota
naukowego moglyby nie wykorzysta¢ wszystkich dostgpnych szans.

e Podobnie dziata utrzymywanie relacji z absolwentami MarkeTEAM. Jesli
organizacja zlekcewazytaby biezace utrzymywanie z nimi kontaktéw — choéby
poprzez zaplanowanie z wyprzedzeniem programu aktywnych okazji do kontak-
tow bezposrednich migdzy aktualnymi i poprzednimi cztonkami kota naukowe-
go — niemozliwe byloby uruchomienie programu mentorskiego lub prowadzenie
serii warsztatow i szkolen przez absolwentow MarkeTEAM.

Dzigki takiej prezentacji powiazan synergicznych migdzy gtéwnymi grupa-
mi projektéw w MarkeTEAM, studenci maja wigksza swiadomos$¢ poszczegol-
nych obszaré6w rozwoju organizacji jako catosci. Dzigki temu tatwiej motywuja
si¢ do pracy o wyzszej jakosci nawet w tych projektach, ktore nie sa dla nich
kluczowe, z punktu widzenia indywidualnych celow rozwojowych lub osobi-
stych preferencji. Ucza sig¢ tym samym odpowiedzialnos$ci za organizacj¢ jako
calosc¢.

6. Podsumowanie

Niemal 15-letnie do$wiadczenia autora w zakresie prowadzenia organizacji
studenckiej pozwala na stwierdzenie, ze kota naukowe moga realizowac¢ efekty
rozwojowe wysokiego poziomu. Prze§ledzenie drog rozwoju absolwentéw Mar-
keTEAM pozwala twierdzi¢, ze wypracowany model dziala i pozwala — przy
zaangazowaniu samych czlonkéw kota naukowego — na zauwazalny przyrost
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentow.



Model organizacji kota naukowego. .. 141

Aby jednak zapewni¢ mozliwos¢ realizacji efektow rozwojowych, wymaga
to jednak solidnej konstrukcji organizacji. Wypracowany w ramach dziatalno$ci
kota naukowego MarkeTEAM model kot pozwala:

e Plastycznie zaprezentowa¢ wartos$ci i zasady pracy kota naukowego;

e Usprawnic¢ organizacj¢ biezacych prac kota naukowego;

e Poprawi¢ motywacjg cztonkow kota naukowego;

e [epiej zarzadza¢ rozwojem umiejgtnosci studentow.

Jedna z najwazniejszych wartos$ci, jakie wnosi model kot w dluzszym okre-
sie jest $wiadomy rozwdj kota naukowego przy zrozumieniu i zaangazowaniu
w ten proces jego czlonkéw. Dotychczasowe doswiadczenia pracy w ramach
tego modelu pokazuja, ze zaproponowana koncepcja jest skuteczna i pozwala
cztonkom SKN MarkeTEAM uzyskac wysokie korzysci rozwojowe.

Bartlomiej Kurzyk

STUDENT SCIENCE CLUB ORGANISATIONAL MODEL AND DEVELOP-
MENT OF STUDENTS' PRACTICAL COMPETENCIES

Summary. The article presents author’s observations based on nearly 15 years of experience
in running marketing students® scientific organisation MarkeTEAM. Active project participation in
students group may have positive influence on students’ knowledge and skills gathered during
studies. For this to be true, organisation has to be managed in such a way that minimises project
failure risk but at the same time to challenge students with growth inducing tasks and projects. The
article presents organisational model of students’ organisation that helped members of Mar-
keTEAM achieve substantial development results. It is based on three major premises: organisa-
tional objectives centered at students’ personal development, lack of power-oriented or functional
structure and balanced project selection.
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