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ZASTOSOWANTIE GIER DECYZYJNYCH DLA POTRZEB
ZARZADZANIA REGYONEM

Dynamiozny rozwbj protesdéw spoleczno-gospodarczych 1 zwig-
kszenie sie¢ stopnia ich zlozonos$ci powoduje, 2e zarzgdzanie
wspélczesnymi organizacjami staje sig coraz bardziej skompliko-
wane, Dotyczy to w szozegdlnos$ci problemdw zarzgdzania regionem
w zwigzku ze znacznym 2zwiekszeniem zakresu zadai i kompetencji
kierownictwa tego szozebla w wyniku przeprowadzonej w latach
1972-1975 reformy administracji i wladzy terenowej., W Sdwietle te~
go powstaje pilna potrzeba usprawnienia systemu informacy jnego
dla potrzeb zarzadzania regionem, Odecinkowe informatyczne systemy
ewidencyjne nie pozwalaja na zaspokojenie wszystkich potrzeb de-
oydéntg. Zlozonoéé probleméw decyzyjnych na szczeblu zarzgdzania
regionem (odnosi sig to przede wszystkim do decyzji taktyoznych i
strateglicznych) wymaga stosowania emc }6wniez do symulowania zja-
_wisk i proceséw spoleczno-gospodarczych., Prognozowanie 1 planowa-
nie musi opieraé sig mna analizle wielu alternatywnych rozwiag -~
zaX, na badaniu hipotez w ujeciu mozliwie najbardziej komplek-
sowym i dynamicznym.

Szeroko stosowana w ostatnich latach w Polsce metoda dosko~
nglénta mechanizmu funke jonowania godpodarki ~polega na prdbnym
eksperymentowaniu, Sprowadza si¢ ono do analizy skutkbéw zmian na

*Dr, adiant - Zakladu Organizacji Przetwarzania Danych UL,

*“Mgr inz,, st. asystent Zakladu Organizaocji Przetwarzania
Danych UL, Ay "

"**Mgr, asystent Zakladu Organizacji Przetwarzania Danych UL,

[75]



76 Stanislaw Karpifiski, Karol Pabiniak, Grzegorz Sowa

drodze ich wyprébowywania w praktyce w wybranych jednostkach or-
ganizacyjnych w stosuhkowb waskim zakresie.

Wprowadzanie nowych rozwiagzanh (polegajqcyoh np, na 2zmianie
struktury =zadania, zakreséw kompetencji, metod kierowania itd.),
na szerszg skalge nastepuje po zwerylfikowaniu eksperymentu w prak-
tyce i wprowadzeniu‘ewenfualnych zmian, Metoda ta, w pordwnaniu
ze sposobem wprowadzania zmian opartych na analizie dotycheozas
funke jonujgcego systemu oraz zwigzkédw miedzy istniejgeymi i no-
wymi elementami, ma szereg zalet. NaleZy do nich przede wszystkim
mozliwoéé sprawdzania przydatnoéeci i efektywnodei wprowadzanych
zmian,

Nie zatrzymujagc sig nad analizg 1 ocens przydatnoéci ogblnie
scharakteryzowanej wyzej metody prébnego ekaperymentu, nalezy
wskazaé na mozliwosé doskonalenia mechanizmu funke jonowania gos-
po&nrki za. pémocq eksperymeatu 2z wykorzystaniem gry decyzyj-
nej. Przez gre decyzyjna rozumiemy za T, Naylorem taka symulacje
"w ktérej uczestniczace osoby dzialaja jako podejmujacy decyzje
w ramach struktury systemu stanowigcego przedmiot symulaoji"'.
Gre decyzyjna wyréimniaja spoéréd innych rodzajéw symulacji prze-
de wszystkim: uczestnictwo decydenta (czlowieka), ktéry “wspbdi-
dziata" z modelem, powigzania miedzy elementami modelowanego sy-
stemu sq =z géry podane (a w symulacji powigzad tych szukamy) o=
raz to, ze w zasadzie przebiegu gry nie moZma powtdérzyé.

Skutecznosdé éastosowania ary deoyz&dnéd, odzwierciedlajyce j
mechanizm zarzgdzania, jest oczywibcie wuzalesmiona gldéwnie od
izomorfizmu miedzy modelem a rzéozywiatoéoiq. W  zalezno$ci od
przedmiotowego zakresu moedelu, gra decyzyjna moze mieé charakter
komplekaoﬁy lub fragmentaryczny, Stanowi ona zaplanowang analize
okresflonych probleméw z mozliwo$cig dokonywania zmian (struktu-
ralnych i/lub funkec jonalnych) w scenariuszu sytuacji, Jest wige

metodg badania w warunkach laboratoryjnyeh; czyli bez potrzéby

eksperymentowania na Zywym organizmie,

Zastosowanie gier decyzyjnych w procesie usprawvniania sys-
temu zarzgdzania regionem pozwoli, naszym zdandem, przedgkwszyat-
kim na zdobycie pelniejszej informacji o interesujgoym nas sys-

1, i, Nay 1l o r, Modelovanie cyfrowe systeméw ekonomioz-
nych, Warszawa 1975,
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temie, Ekspéryméntowanie na dynamicznym modelu systemu pozwoli
na analizowanie proceséw oraz poznawanie struktury i mechanizmbéw
zarzadzania reglonem. Podczas rvrealizacji (rozgrywania gry) bada-
niu podlega nie tylko model, ale rdéwniez =zachowanie graczy, ©o
pozwvala uwzglednié m, in. to, ze dzialalnoéé decydentdéw zalezy od
ich cech osobisfyoh, ich cele i systemy warto$ci ulegajg zmia-
nom, a mozliwo$ci percepcji sg ograniczone. Opracowanle gry decy-
zyjnej powinno mieé miejsce juz ma etapie projektowania zalozen
systemu zarzadzania (jego réznych wariantédw), Zastosowanie gry
decyzyjnej umozliwi wéwezas odpowiednio wezesne wyprdébowywanie
wariantéw projektu, ich korygowanie oraz wybér i opracowanie naj-
lepszego 2z nich,

‘ Przewidujemy réwniez wykorzystanie gry decyzyjnej dla celédw
dydaktycznyeh zardéwno dla kadry kierowniczej aparatu zarzgdzania
regionem, jak i dla studentéw kierunku administracji i niekté-
rych kierunkéw ekonomicznych., Pozwoli to uczestnikom gry na zapo-
znanie sie 2z funkejonowaniem istniejacego systemu zarzgdzania
regionem oraz bgdzie pewnego rodzaju "treningiem" w przygotowa-
niu i podejmowaniu decyzji. .

Punkt wyjécia opracowania modelu gry stanowila analiza za~
dal 1 obszardw deéyzyjnych kierownictwa reglonu oraz analiza 1s-
tniejqoeéo systemu inf'ormacyjnego, Model gry ma charakter ogblno-
regionalny i odzwierciedla ide¢ skoordynowanych intereséw regio-
nu 2z interesami jednostek organizacyjnych xéznych resortdw, Gié-
wnym elementem modelu jest kierownictwo regionu, ktére_‘Jeét ro-
prezentowane przez jedny osobge 1lub zespbél graczy. Posiada ono
mozlivo$é samodzielnych decyzji, oczywidcie w wyznaczonych grani-
cach (np. poprzez dostgpno$dé funduszy, zasobdw itp). Opréecz  kie-
rownictwa regionu wystepuja réwniez inni decydenci (reprezentu-
jacy rézne dﬁiedziny gospodatki narodowej), ktérzy nie podlegajq
bezposSrednio wladzy regionu, Sé to np.: przemysl, rolnictwo itp.

" Celem kiérowniotwa regionu jest =zapewnienie ludno$oci mieszka ja-
cej na terenie podlegiym jak najlepszych warunkéw tycia, nato~
miast inni decydenci dnzg do osiggnigeia maksymalnych efoktow w
swolch dziedzinach, Kierownictwo regionu wpilywa na pozostaiych

decydentéw bezpos$rednio (nakazy, limity itp.) poprzez ksztaltowa-

nie i udostgpnianie zasobéw regionu, a takze poprzez warunkowa-
nie 1o0zwoju dziedzin towarzyqucyoh5 takich jak: budownictwo mie~
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szkaniowe, szkolnictwo, komunikacja itp. Ocena dzialalnoéeci kie-~
rownictwa regionu ujeta jest w formie syntetycznego wskaZnika
obejmujacego m. in, ilo$¢ distniejacych miejsc pracy, 1lo04é mie-
szkan, czas dojazdéw do pracy, ilo$¢ szkél, przedszkoli itp,

Model gry nie ma wigc charakteru konkurencyjnego, wiadciwego
grom kapitalistycznym, lecz wystepuje w nim przede wszystkim
zbieznoéé celdw podmiotdw podejmujacych decyzje.
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APPLICATION OF DECISION GAMES FOR REGIONAL
ADMINISTRATION PURPOSES

Dynamic development of socio-economic processes and increas-
ing degree of their complexity account for the fact that mana-
gement of modern organizations becomes more and more difficult,
This refers also to problems accompanying administration of a
region. Forecasting and planning of a region’s development must
be based on analysis of many alternative solutions, on analysis
of hypotheses in their most comprehensive and dynamic approach,

A decision game may provide a tool in solving similar pro-
blems by regional authorities, By "decision game" we understand
here, following T. Naylor, such simulation in which participating
persons operate in the capacity of a decision-maker within the
framework of the structure of a system being the simulation
object, . .

Application of simulation games in the process of improving
the regional administration system will, first of all, allow to
obtain fuller information about the system we are interested in
and it may provide assistance in selecting the most essential in-
formation for making correct decisions in a given region. .

' It is also envisaged that the decision game will be ‘also
used for didactic purposes both for executive personnell in the
regional administration apparatus and for students of administra-
tion and economics,



