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Andrzej Szablewski*

NIEKTORE PROBLEMY DZIALANIA PARYTETU CEN!
JAKO EKONOMICZNEGO STYMULATORA OBNIZKI
KOSZTOW TRANSPORTU

WSTEP

Zaostrzajaca si¢ coraz bardziej w ostatnim okresie czasu dyspro-
porcja migdzy zdolnoscig przewozowq transportu, przede wszystkim
transportu kolejowego, a zapotrzebowaniem gospodarki narodowej na

ustugi transportowe sprawila, ze problematyka transportu zpajduje sie
aktualnie w centrum zainteresowania najwyzszych wiadz polityczno-gos-

podarczych, za$ zadania zwigzane z pokonaniem trudnosci transporto-
wych awansowaly do rzedu pierwszoplanowych priorytetow w politiyce
gospodarczej na najblizsze lata?®. Jednym z generalnych kierunkéw
przelamania tej dysproporcji jest daqzenie do eliminacji przyczyn po-
wodujacych nadmierny wzrost zapotrzebowania organizacji gospodar-
czych na ustugi transportowe. Trudno jest w sposéb precyzyjny okres-

li¢ straty, jakie ponosi gospodarka narodowa z tytulu nieuzasadnione-

go wzrostu odleglosci i stopnia wielokrotnosci przewozéw, niedosta-
tecznego wykorzystania fadownosci srodkéw transportu, spietrzania sie
W czasie przewozéw, niewlasciwego wiyboru galezi i srodka transpor-
tu czy przetrzymywania taboru przez uzytkownikéw transportu. Po-
jawiajgce sig systematycznie od lat na lamach prasy ekonomicznej

i codziennej przyklady niegospodarnoéci w tym zakresie oraz liczne

* Dr, adiunkt w Instytucie Organizacji i Zarzgdzania PEL.

! Pod pojeciem parytetu cen rozumie sie sposéb konstrukcji ceny sprzedazy

z punktu widzenia stopnia w jakim absorbuje ona koszty transportu débr. Przyjqfa
w tej mierze Tozwiazania typu loco badz franco przesgdzajg o warunkach zaplaty za
dostawe dobr.

? Na odbytej w lutym 1977 r. krajowej naradzie aktywu polityczno-gospodar-
czego I Sekretarz KC PZPR stwierdzit m. in. ,wlasnie transport jest trzecia — obok
rynku wewnetrznego, handlu zagranicznego — dziedzing Zycia spoleczno-gospodar-
czego, w ktorej konieczny jest szybki postep”. ,Trybuna Ludu" 1977, nr 41, s. 3.
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proby szacunkéw rozmiaréw zjawiska nieracjonalnych przewozéw $wiad-
czq: iz jego eliminacja da¢ moze szybkie i odczuwalne efekty w po-
staci zmniejszenia tempa wazrostu zapotrzebowania na ustugi przewo-
zowe?,

Wysoka ranga problemu transportowego wymaga utuchomienia
wszystkich dostepnych instrumentéw oddzialywania na wzrost efek-
tiywnosci procesu przemieszczania dobr w przestrzeni. Wéréd ekono-
micznych $rodkow stymulacji w tym zakresie duze znaczenie przy-
Pisuje si¢ parytetowi cen. Postulat wykorzystania bodzcowej funkcii
cen loco-franco na odcinku racjonalizacji wiezi przestrzennych dawno
juz sformutowany zostal nie tylko w polskiej literaturze ekonomicznejt.

W dotychczasowym sposobie ujmowania tej problematyki tkwi, jak
si¢ Wydaje pewna slaboé¢. Wynika ona z zawezenia pola analizy do
zagadnienia wyboru parytetu cen, czemu z reguly towarzyszylo mil-
€zqce zalozenie aktywnej roli cen w mechanizmach podejmowania
decyzji przestrzennych.

W zwigzku z tym wydaje sie, iz niemniej istotnym problemem —
obok okreslenia przeslanek i czynnikéw wyboru parytetu cen — jest
rowniez okreélenie warunkéw niezbednych dla uruchomienia i prawi-
dlowego dziatania cen loco-franco.

Identyfikacja tych warunkéw oraz ich konfrontacja z warunkami,
W jakich przebiega proces podejmowania decyzji przestrzennych po-
Zwoli na sprecyzowanie realnych mozliwosci wykorzystania tego instru-
‘mentu racjonalizacii.

'

1. WARUNKI SKUTECZNEGO DZIALANIA PARYTETU CEN —
SFORMULOWANIE PROBLEMU

Rozwazania na temat wykorzystania cen jako narzedzia oddziaty-
wania na samodzielne deqyzje socjalistycznych podmiotéw gospodar-

3 Podajemy w tym miejscu jedynie niektére szacunki zjawiska nieracjonalnych
| przewozéw. W 1973 r. przeprowadzono badania, ktérymi objeto 54% przewozéw
~ ladunkéw transportem kolejowym; wykazaly one iz ok. 7% przewozéw ogétem
~ W tonach to przewozy zbedne. Wielkosé ta stanowila réwnowartoéé przyrostu prze-
~ wozdw, jakie w 1947 r. wykonalo PKP. Por. Z. Wyczesany, Czy wszystko trzeba
przewozié, ,Zycie Gospodarcze” 1975, nr 66, s. 2. Minister komunikacji stwierdzil, ze
przetrzymanie taboru przez klientow wzroslo do 15 min wagonogodzin, co réwna
sig wylaczeniu z ruchu 1700 wagonow przez caly rok i utraconej mozliwoéci prze-
wiezienia okolo 4 min ton towaréw. Por. Usprawnienie transportu — sprawq catej
gospodarki, ,Przeglad Komunikacyjny” 1977, nr 3, s. 83.
¢ Przeglad pogladéw formulowanych w tej mierze zawiera moje opracowanie,

Patrz A. Szablewski, Czynniki wyboru parytetu cen, nZeszyty Naukowe UL
1977, ser, 111, z. 17.
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czych majq w naszej literaturze ekonomicznej swoja diugg juz historie.
W ostatnim okresie czasu zauwazyé moina pewna zmiang w kierun-
kach poszukiwan w tym zakresie, Dotychczasowe niezadowalajgce re- g
zultaty wykorzystania cen w ‘roli instrumentu naklaniajgcego do po-
dejmowania racjonalnych decyzji gospodarczych wplynely na krystali- :
zowanie sig pogladu, iz o takim dzialaniu ceny przesadza wyslgpowanie
okreslonych warunkéws, -
Nie wchodzgc w szczegoly tej koncepcji pracy nad bodzcem ceno- |
wym warto jedynie przedstawic jej zasadnicze elementy: : %
1) warunki wplywajgce z jednej strony na sile oddzialywania bodz-
ca cenowego, z drugiej za$ strony na kierunek stymulacji cenowe j; 1
2) cenowe i pozacenowe warunki determinujace dzialanie cen
w funkcji bodzca ekonomicznego; , v 8
3) potrzeby formutowania, obok ogolnych warunkéw dzialania cen
w funkeji bodica ekonomicznego, réwniez warunkdw szczegolowych,
ktore determinujq dzialanie cen w roli tzw. bodzcow docelowego dzia-
lania. q
Ogélnym celem poszukiwan w tym zakresie jest sprecyzowanie wa-
runkéw, ktére zapewnialyby zdolnoé¢ cen do oddziatywania z odpo- 4
wiednig sily i w zalozonym kierunku na proces decyzyjny jednostek
gospodarczych. Zespot takich warunkéw nazywaé bede warunkami sku- e
tecznego dzialania cen. y ' L e
Niespehienie tych warunkéw prowadzi albo do nieujawnienia sie ;g
bodzcowych wlasciwosci cen, albo tez do oddzialywania cen w kierun-
ku niezgodnym z zamierzeniami tego oérodka, ktéry chce sig nimi
poslugiwa¢ jako narzedziami zarzadzania®. b
Praktyka gospodarcza podsuwa liczne przyklady S$wiadczace o praw-
dziwosci tego sformulowania. Odnosi si¢ to réwniez w calej rozciag-
tosci do problemu wykorzystania parytetu cen. Spotykamy sie tu bo-
wiem z obydwoma przypadkami; §4E
1) kiedy bodzce plynace z ceny loco badz franco adresowane sq
do podmiotu, ktéremu odebrana zostala samodzielnoéé wyboru w as-
pekcie przestrzennym, co automatycznie uniemozliwia ujawnienie sig. i

it
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bodicowego charakteru parytetu cen: przykladem jest tutaj ustalenie {

S Por. m. in. W. Sztyber, Kierunki doskonalenia systemu cen w Polscg, +Eko- ; 3
nomista" 1970, nr 5, s. 875; P. Karpiuk, Aklualne problemy polityki cen, Warsza~ -~
wa 1972,7s. 222 i n; K. Piotrowski, Ceny uslug przewozowych w parametrycz-
nym systemie zarzqdzania, ,Ekonomista” 1974, nr 5, s. 372, J. Dankowski, 4
L. Miastkowski, Ceny w funkeji bodifca ekonomicznego, ,Prace i Matcﬂ_aty:\_,j'
PKC" 1977, nr 40; W. Wilczynski, Funkcjonowanie cen w jednostkach hl'clu[@
cych nowy system ekonomiczno-finansowy, mpis powielony, Poznan 1975. e ’

Wilczyhiski, op. cit, s. 12, nazywa to oddzialywaniem cen 3 rébours. .
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ceny franco na produkty sprzedawane przez przedsigbiorstwa (ktore
tym samym w swoim rachunku ekonomicznym rejestrujg dynamike
kosztow dostawy), czemu towarzyszy przekazanie uprawnien w dzie-
dzinie wyboru miejsc zbytu na szczebel biur zbytu, ktére z reguly sg
jednostkami odpowiedzialnymi za calo$¢ dystrybucjj w ramach branz,

2) kiedy aktywizacja cen loco-franco wystgpuje na gruncie sprze-
zenia miernikowo-bodzcowego naklaniajgcego do maksymalizacji kosz-
tow: w tych warunkach stymulacja plynaca z parytetu cen popycha
do wyboréw przestrzennych charakteryzujacych sie jak najwyzszymi
kosztami transportu?.

Konkretyzacja zatem warunkéw skutecznego dzialania parytetu cen
‘uwzgledni¢ musi oba aspekty dzialania i wykorzystania jego bodzco-
wej funkcji.

Enumeracja warunkéw skutecznego dzialania cen loco-franco oraz
ocena na ile mozliwe jest ich speilnienie w praktyce gospodarczej stwa-
rza dopiero podstawe do formulowania pogladu o mozliwosciach i gra-
nicach wykorzystania tego narzedzia racjonalizacji wiezi przestrzen-
nych. i

Wydaje sig, iz w zadnym z dotychczasowych opracowan nie podje-
to w sposéb bardziej kompleksowy problematyki parytetu cen w tym
wlasnie ujeciu. Niewatpliwie brak ten zawazyl! na zbyt optymistycz-
nych ocenach, jakie — moim zdaniem — formulowano w literaturze
przedmiotu na temat mozliwosci wykorzystania parytetu cen, szczed6l-
nie zas cen loco®. |

Podjeta tutaj préba nie pretenduje do wyczerpania wszystkich pro-
- bleméw, jakie skladajg sie na skuteczne dzialanie parytetu cen.

Zadaniem moim jest wskazanie na niektore tylko uwarunkowania
decydujace o sile i kierunku stymulacji plynacej z cen loco-franco
oraz probleméw jakie w zwigzku tym staja do rozwigzania przed teoria
i praktyka w zakresie tworzenia machanizméw racjonalizacji wiezi
: przestrzennych.

T Por. S. Gbra, Bodfce ekonomiczne w gospodarce socjalistycznej, Warszawa
1961, s. 22.

8 Por. m. in. A, Plocica, Podstawy cen Srodkéw produkcji, Warszawa 1964,
s. 200, W. Sztyber, Teorie i polityka cen w gospodarce socjalistycznej, Warsza-
wa 1967, s. 145—146. Obok hipotetycznych rozwazan wokol zalet i slabosci cen lo-
co-franco, na podstawie ktérych formulowano tezy o przewadze rozwigzan loco, pré-
bowano réwniez empirycznie ja udowodni¢. Okazja ku temu stala sie dokonana
w 1957 r. zmiana klauzuli franco na loco dla kamieni, Zwiru i piasku (a od 1960 r.
ten sam zabieg objal cene na ceglg), za$ szacunku konkretnych korzysci jakie
w zwigzku z tym osiggna¢ miata gospodarka narodowa podjal sie S. Wyrobisz
Polityka cen w Polsce, Warszawa 1965, s. 91,
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2. SAMODZIELNOSC HANDLOWA JAKO PODSTAWOWA PRZESEANKA
AKTYWIZACJI PARYTETU CEN

Bezsprzecznie pierwszym warunkiem aktywizacji parytetu cen jest
istnienie realnej swobody wyboru przestrzennego u tego partnera wy-
miany, ktéry rejestruje w swoim rachunku ekonomicznym koszty do-
stawy w rzeczywistej wysokosci. Chociaz wymo6g ten nigdy nie byl
pomijany w analizach dotyczgcych parytetu cen, jednakze rzadko doce-
niano istniejace w praktyce ograniczenia, ktére w mniejszym lub wiek-
szym stopniu krepowaly swobode wyboru w tym zakresie, a tym sa-
mym podwazaly realno$¢ twierdzenia o mozliwoéci przeksztalcenia
potencjalnego instrumentu racjonalizacji wigzi przestrzennych w in-
strument efektiywnie dzialajgcy.

Ograniczenia te moga wynikaé z:

a) rozwigzan instytucjonalnych w sferze obrotu zaopatrzeniowego,
ktore tylke nominalnie zakladaja samodzielnoéé bezposrednmich partne-
row wymiany (lub jednego z nich), zaé faktycznie sprawiaja, iz obowia-
zek organizowania sieci powiagzan przestrzennych spoczywa na tych
jednostkach gospodarczych lub administracyjnych, ktére zwolnione sg
od odpowiedzialnosci ekonomicznej za skutki podjetych decyzii; ;'

b) daleko posunietego stopnia specjalizacji produkcji?, co prowadzi
do zachwiania symetrii wyboru u dostawcéow i odbiorcéw, przy czym
z reguly sprowadza sie to do wystepowania wigkszej koncentracji do-
stawcow danego produktu (czesto wystepuje tylko jeden dostawca);
w tych warunkach stopiehi potencjalnej akfywizacji moze byé¢ rézny
w przypadku cen loco i cen franco, przy czym duza role odgrywaé tu
bedzie czynnik nastepny; :

) ukladu sit na rynku; przyjmijmy tylko jeden z mozliwych warian-
tow — rynek producenta (w praktyce najczesciej spotykany); w warun-
kach rynku producenta powstaja przeslanki do wyksztalcenia sie szcze-
golnie silnej wrazliwosci sprzedawcéw na wysokosé kbsztéw transpor-
‘u w przypadku przyjecia ceny franco, trudno natomiast spodziewaé
sie, aby w tych warunkach cena loco stwarzala istotng, odczuwalng
zapore przed podejmowaniem nieracjonalnych decyzji przestrzennych.

/

3. EFEKTYWNE FUNKCJONOWANIE SPRZEZENIA KOSZTY DOSTAW —
- MIERNIK BODZCE

Trzeba przyznaé, iz ten zasadniczy dla aktywizacji parytetu cen
wymog jak dotychczas nie zostal w literaturze przedmiotu dostatecz-

¢ Ujawni¢ sig tu moze i powinien bodzcowy charakter ceny w mechanizmie podej-- / |
mowania decyzji przesqdzajacych o kierunkach i stopniu specjalizacji. 3

-
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nie rozpracowany. Zwykle bowiem autorzy przyjmowali milczace za-
lozenia o istnieniu zwigzku miedzy wielkoécia i dynamikyq kosztow
dostaw a wielkoscia i dynamikq korzysci finansowych dochodowych,
przy czym zwigzek ten ich zdaniem konkretyzowal si¢ w nastepujacy
sposéb: z jednej strony zmmiejszenie kosztéw transportu wplywalo
pozytywnie na miernikj oceny, a poprzez nie na odczuwalny wzrost
korzysci finansowych dla przedsigbiorstwa i dochodowych dla zalogi,
z drugiej za$ strony nieuzasadnione zwigkszenie kosztow dostaw wiply-
walo negatywnie na miernik i sprzezony z nim system bodzcow!®,

Przyjecie tego zalozenia bez jego weryfikacji w oparciu o istniejgce
W praktyce rozwiazania systemu ekonomiczno-finansowego prowadzilo,
O czym wspomnialem juz wczeéniej, do przeceniania sity sstymulacyj-
nej tkwigcej w cenach loco-franco.

Aby zbada¢ mozliwosci efektywnego funkcjonowania sprzezenia
koszty dostaw — miernik bodzce nalezy rozwazy¢ kilka szczegélowych
kwestii, jakie sie tutaj pojawiaja. ;

Wymiefimy w tym miejscu jedynie dwie.

Pierwsze z nich to niebezpieczenstwo wystapienia mechanizmu prze-
rzucania ekonomicznych skutkéw wynikajacych z podjetych decyzji
w mys$l zasady ,podaj dalej".

Mechanizm ten wystepowaé moze w dwéch wariantach:

1) przerzucenie nadmiernych kosztéw dostaw wynikajacych z nie-
sprawnosci funkcjonowania ogniw zaopatrzenia lub zbytu do wew-
natrz organizacji gospodarczych,

2) przerzucenie zwigkszonych kosztéw dostaw na zewnatrz organi-
zacji gospodarczej.

W pierwszym przypadku jest to rezultatem przyjetych metod ewi-
dencji i rozliczenia kosztéw dostaw danego podmiotu gospodarujacego.
Polega to na tym, iz koszty dostaw niezaleznie od ich wysokoéci nie-
jako mechanicznie wrzucane sy do wspblnego ,worka", a nastepnie
rozliczane na poszczegblne wydzialy produkcyjne przedsiebiorstwa.
Przyjecie tego rozwiagzania po pierwsze — uniemozliwia realng kontro-
lg kosztéw transportu, po drugie — faktycznie uwalnia od odpowie-

" W licznych opracowaniach podkreéla sie staboéci aktualnych rozwiazash
W systemie miernikowo-bodicowym, ktdre oslabiajy wrazliwosé organizacji gospo-
darczych na ksztaltowanie sig szeroko rozumianych kosztéw gospodarki materiato-
wej, w tym réwniei kosztéw transportu. Por. m. in. E. Cieélikowski, Wplyw
nowych warunkéw gospodarowania na poprawe gospodarki materialowej, "Gospo-
darka Materialowa” 1974, nr 2; A. Zdiytowski, J Madenski, Rezerwy w gos-
podarce materialowej, ibidem, nr 8; Cz. Skowronek, System ekonomiczno-finan-
sowy a gospodarka materialowa, ibldem, nr 8; Z. Chojnacki, Wplyw gospodarki
materiafowej na wysoko$é funduszéw wynagrodzedn w wielkich organizacjach gospo-
darczych, ibidem, nr 13,
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dzialnosci za ich wysokos¢ te komorki organizacyjne, ktére odpowie-
dzialne sq za ich ksztaltowanie, po trzecie — eliminuje mozliwoé¢ uru-
chomienia prawidlowo dzialajgcego systemu bodicow. ,

Ta wydawaloby sie, ze szczegolowa, cho¢ niezmiernie wazna kwes-
tia w zasadzie zawsze umykala uwadze badaczy problemu parytetu cen,
cho¢ w specjalistycznej literaturze ekonomicznej czesto zwracano uwa-
ge na ten fragment funkcjonowania wewnetrznego mechanizmu ekono-
micznego!!, : :

Stwarzanie od tej strony dostatecznych warunkéw do uruchomienia
omawianego sprzezenla, a przez to aktywizacje parytetu cen wymaga
rozwiazania szeregu trudnych, nielatwych do jednoznacznego rozstrzy-
gnigcia problemow1?,

Niebezpieczefistwo wystgpienia II wariantu mechanizmu ,podaj da-
lej" ma swe glowne zrédlo w trybie, metodach i kontroli ustalania cen.
Latwos¢, z jaka sprzedawca wplywa¢ moze na poziom ceny z jednej
strony, z drugiej za$ przyjecie jako formuly ksztaltowania cen zasady
opierania ich na niezobiektywizowanej kategorii nakladow stwarza wa-
runki, w ktérych poprzez cemng akceptuje sig kazdy poziom kosztow
u sprzedawcy. Jesli rozumowanie powyzsze uzupelmimy dodajac, iz
wielkos¢ zysku zawartego w cenie jest funkcja nie weryfikowanej
w sposob dostateczny wielkoéci kosztow, przy czym zysk jest w mniej-
szym lub wigkszym zakresie podstawa dzialania systemu bodzcow ma-
terialnego - zainteresowania, wowczas w warunkach rynku producenta
wystgpienie mechanizmu ,podaj dalej’ staje sie wrecz nieuniknione.
Jesli dodatkowo zalozymy, Ze na tej samej zasadzie opiera sie¢ rachu-
nek decyzyjny nabywcy — wtedy odpada potencjalna bariera, jakg dla
dzialania tego mechanizmu byiby aktywny opér nabywcéw wobec
tendencji do wzrostu cen. W tej sytuacji mechanizm ,podaj dalej" wy-
stgpowalby we wszystkich stadiach procesu produkcji. W $wietle po-
wyzszych uwag rysuje sie w sposoéb wyrazny konsekwencja aktywizacji
cen loco badz franco w procesie podejmowania decyzji przestrzennych.
Uwzglednienie ich wydaje si¢ konieczne dla uzyskania bardziej pelne-
go obrazu problemu dzialania parytetu cen w funkcji narzedzia racjo-
nalizacji wiezi przestrzennych.

—_—

I Por. m. in. W. Bief, Doskonalenie metod ewidencji | roszliczania Kkosztéw
xakupu | magarynowania w budownictwie, ,Inwestycje | Budownictwo! 1968, ar 1;
J. Wotniak, Jak prawidlowo kwalifikowaé koszty transportu w budownictwie,
(Rachunkowosé¢" 1969, nr 4. Oba artykuly sgq szczegolnie godne polecenia tym, kté-
rzy w cenie loce widzieli skuteczny sérodek walki z nieracjonalnymi przewozami
w budownictwie,

" Niektére z tych probleméw poruszone zostang dalej.
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Druga kwestie majgca znaczenie dla efektywnego funkcjonowania
formuty kosztu dostaw — miernik — bodéce, ktorg zamierzam tutaj
nieco szerzej rozwazy¢, to zagadnienie konkretyzacji tej formuly.
Istnieje bowiem mozliwoéé zastosowania dwéch alternatywnych lub
tez r6wnolegle stosowanych wariantow.

W pierwszym z nich rezultaty dzialalnoéci na odcinku zaopatrze-
nia lub zbytu korespondowalyby z miernikiem syntetycznym i poprzez
ten miernik istnialaby mozliwoé¢ przeksztalcenia zaoszczedzonej ,.zlo-
towki przewozowej" na ,zlotéwke placowa" syntetycznie, w skali ca- -
lego przedsiebiorstwa. :

Drugi natomiast wariant polegalby na przyjeciu niejako samodziel-
nego i autonomicznego sprzezenia w postaci koszty dostaw — miernik
-Wyspecjalizowany — bodzce nacelowane na S$ciéle okreslong grupe
pracowniczg odpowiedzialng za racjonalizacje wiezi przestrzennych.

- Oczywiécie w rozwazaniach na temat celowosci ‘wyboru z dwéch
Powyzszych warfantéw nie mozna abstrahowa¢ od przyjetych ogol-
nych rozwigzan systemu ekondmiczno-fmansawego. Uznajagc w pelni
- argumenty przeciwko tworzeniu zindywidualizowanych formut mierni-
kowo-bodzcowych nalezy jednak postawi¢ pytanie, czy nie istnieje
w okre$lonych warunkach uzasadniona potrzeba ich stosowania. Sadze,
iz takie rozwigzanie wchodzi¢ mogloby w rachube w przypadku biur
zbytu lub biur sprzedazy, ktére odpowiedzialne sa za dystrybucje wy-
robow w skali calej branzy. Oczywiscie wiaze sie z tym wymog pra-
widlowego rozwiazania systemu rozliczen za koszly dostaw w relacj:
producent — organizacja zbytu.

Wydaje sie, ze na szczeblu przedsigbiorstw produkcyjnych szeze-
golnie dogodng forma wigzania plac lub ich czeéci z efektami gospo-

darczymi, ktére w naszym przypadku konkretyzuja sie w postaci
- zmniejszenia kosztéw dostaw, stanowi wewnetrzny rozrachunek gospo-
darczy (wrg). Istota jego polega na: <
, — poréwnywaniu osiggnietych wynikow gospodarowania komorek
organizacyjnych przedsiebiorstwa -— w naszym wypadku dzialu zaopa-
trzenia lub zbytu — z zaplanowanymi,

— uzaleznianiu zarobkéw pracownikéow tych komoérek od uzyska-
nych efektow pracyis,

Doskonalenie wrg na rozpatrywanym odcinku dzialalnoéci gospodar-
czej wigze sie jednak z koniecznoécia rozwiazania szeregu trudnych
probleméw. Naleza do nich m. in.

3 Por..J. Stasiak, Metody powiqzania plac z kryteriami oceny wewnetrznych
ogniw, [w:] Problemy plac w przedsigbiorstwach przemyslowych. Materialy z semi-
narium Klubu Jednéstek Inicjujqeych, £6d% 1977, s. 40.
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1. Spos6b konstrukcji miernika oceniajacego wewnetrzng sprawnosé

zaopatrzenia lub zbytu. Wydaje sig, Ze istnieje uzasadniona potrzeba
by w polu recepcji tego miernika, obok kosztéw zakupu (wzglednie
sprzedazy), wchodzily réwniez inne elementy okreslajgce efektywnosé
dzialania tej komérki, np, koszty gospodarki magazynowej. Daje to
bowiem mozliwoé¢ szerszego rachunku optymalizacyjnego, w ktérym
koszty transportu stanowilyby jeden z wielu parametrow wyboru.

2. Kwestia obiektywizacji efektéow — jest to szczegblnie trudne na
odcinku zaopatrzenia. Warunki rynku producenta sprawiajg, iz sila
rzeczy podstawowym i najczesciej jedynym miernikiem sprawnoéci
dzialania sluzby zaopatrzenia jest zorganizowanie i dostarczenie nie-
zbednych dla przedsiebiorstwa materiatéw. Trudno spodziewaé sie by
w tych warunkach kierownictwo przedsiebiorstwa moglo skutecznie

wymagac i egzekwowa¢ od shuzby zaopatrzenia obowigzek przestrze-

gania ekonomicznej polityki zakupow.

3. Skala premiowania; chodzi tu o to, by po pierwsze — zwigzek
migdzy dynamikg wewngtrznego miernika sprawnosci a. dynamika ko-
rziy$ci dochodowych odzwierciedlal prawidlowo rzeczywisty wysilek
pracownikéw, po drugie — uzyska¢ zréwnowazone w skali przedsig-

biorstwa napiecie zadan. W przeciwnym bowiem wypadku prowadzi¢

to moze do nieuzasadnionego wypaczania wynikéw, a co za tym idzie

pojawienia sig dysproporcji $rednich plac w skali przedsiebiorstwa

I kolizji z wynikami osiggnietymi na szczeblu przedsiebiorstwa.
4. Horyzont czasowy obowigzywania miernika; jego wydlzenie
jest wygodne, gdyz pozwala na zobrazowanie dokonujacego sie w diu-

gim okresie czasu posigpu, na ujawnienie dlugotrwalego oddzialywa-

nia tych samych zamierzen, na oceny systematycznoséci wynikéw. Nie- b

dogodne jest natomiast ciggle odnoszenie wynikow do tej samej, czesto
juz odleglej bazy. Zachodzace w miedzyczasie- zmiany w strukturze

produkcji moga w duzej mierze uczyni¢ dane bazowe malo miarodaj-

nymi.

-

4. PARYTET CEN A INNE INSTRUMENTY RACJONALIZACJI WIEZI
PRZESTRZENNYCH

Parytet cen nie jest jedynym instrumentem racjonalizacji decyzji

gospodarczych w aspekcie przestrzennym. W tym miejscu chciatbym

krétko przedstawi¢ wplyw, jaki na skuteczne dzialanie cen loco-franco
mie¢ mogg ceny ustug transportowych oraz wyceny zdarzen gospoi_i&r-':
czych zwigzanych z procesem przemieszczania dobr. Jesli zalozymy, iz

w sposdb zadowalajgcy rozwiazane zostaly problemy konstrukcji ceny

L
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sprzedaZzy, jak réwniez kwestie wiazace si¢ z uaktywnianiem i tworze-
' niem warunkéw zapewniajacych prawidlowo dzialajgce sprzezenie mie-
dzy oszczgdnosciam! w zakresie kosztow dostaw a systemem stymulacii
materialnej — woéwczas szczegélnego znaczenia dla skutecznego funk-
‘cjonowania cen loco-franco nabiera poziom, struktura i dynamika cen
uslug przewozowych oraz wyceny zdarzefi gospodarczych.

Szybszy, wzglednie wolniejszy wzrost poziomu stawek taryfowych
- W stosunku do ruchu cen czynnikéw produkciji zmmiejsza lub zwieksza
site stymulacji zawartej w cenach loco badz franco.

Przy wzglednie niskich oplatach za transport trudno spodziewaé
sie; by koszty przewozu débr, po pierwsze, stanowity istotng bariere
dla ekspansji przestrzennej sprzedawcéw i nabywcow, po drugie, two-
rzyly klimat troski o wlasciwe postepowanie jednostek gospodaru ja-
cych na odcinku przemieszczania dobr. Wysoki poziom oplat taryfo-
‘wych sprawia, iz wrazliwo$¢ przedmiotéw gospodarujacych na ksztal-
towanie sie kosztow transportu roénie — a zatem takze roénie wplyw,
jaki wywiera na decyzje produkcyjno-handlowe cena franco lub loco.

Podobny wplyw na aktywizacje parytetu cen wywiera poziom wy-
cen zdarzen gospodarczych, Wystepuja one w roli swoistej ceny przy-
pisanej okreslonym zdarzemiom gospodarczym i jako takie stanowia
forme ich wartoéciowania przez centrum, Istota ich dzialania polega
Z jednej strony na premiowaniu dzialafh ocenionych pozytywnie przez
centrum, z drugiej za§ — w wycenach zdarzen gospodarczych zawarty
jest element sankcji ekonomicznej za podejmowanie dzialah sprzecz-
nych z preferencjami centrum4,

Wplyw cen ustug przewozowych i wycen zdarzen gospodarczych
na stopien wrazliwoéci organizacji gospodarczych na koszty dostaw,
a co tym samym przesadza, przy spelieniu innych warunkéw, o mozli-
wiym stopniu aktywizacji cen loco-franco w mechanizmie podejmowa-
~nia decyzji ekonomicznych to niejako pierwszy aspekt problemu sku-
tecznego dzialania parytetu cen. Jesli zalozymy, ze spehlione zostatly -
warunki aktywizacji parytetu cen, wéwczas na plan pierwszy wysuwaja
sie" kwestie poziomu i struktury zréznicowania stawek oplat przewozo-
wych i wycen zdarzen gospodarczych z puntu widzenia prawidlowego
‘kierunku ich oddzialywania na decyzje gospodarcze, Rozwazmy w tym
miejscu krétko jedynie problemy zwiazane z ksztaltowaniem sie cen
ushug przewozowych.

“ Do najbardziej popularnych wycen zdarzen gospodarczych zwigzanych z pro- .
' cesem przemieszczenia dobr w przestrzeni nalezg niewatpliwie: premie za marszru-
tyzacje przewozoéw, kary za przetrzymywanie wagonéw kolejowych przy zatadunku
i rozladunku, karne podwyiszenie cen ushig przewozowych w kierunkach uznanyth
za nieracjonalne.
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Kierunek bodzcowego oddzialywania cen zalezy od poziomu,
wzajemnych relacji w. jakie wchodzq ceny poszczegélnych ushug prze-
wozowych, wreszcie od stopnia ich przedmiotowego j podmiotowego
zroznicowania. Wady wilasne systemu cen uslug przewozowych wy-
krzywia¢ mogq zatem kierunek stymulacji w zakresie podejmowania -
decyzji przestrzennych, tj. naklania¢ podmioty gospodarujgce do wy-
boréw przestrzennych, ktére — cho¢ uzasadnione z punktu widzenia 3
ich opfacalnosci, okreslonej istniejacy struktura systemu cen usiug
- przewozowyych — sg jednak nie do przyjecia z punktu widzenia racjo-
nalnej ekonomiki przewozow?is,

W tej plaszczyinie badawczej istotne staje sie rozwazenie zasad
ksztaltowania cen uslug przewozowych.

Punktem wyjscia analizy jest zaloZenie, iz ceny ushlug przewozo-
wych majg nie tylko rejestrowa¢ i odzwierciedla¢ spoleczng uciazli-
wos$¢ procesu przemieszczania dobr w przestrzeni, lecz réwniez stano-
wi¢ majg $wiadomie stosowane narzedzia polityki gospodarczej, ktére
kierunkowa¢ ma poprzez parytet cen decyzje produkcyjno-handlowe
organizacji gospodarczych. Z tego punktu widzenia znaczenia nabiera
kwestia takiego ksztaltowania poziomu i stopnia zréznicowania cen
uslug przewozowych, aby w dostatecznie precyzyjnym stopniu znalaz- =
ty w nich odbicie preferencje panstwa w’ zakresie ksztaltowania wigzi
przestrzennych. LR

W zwiazku z tym rodzg sig szcoegblne wymagania pod adresem
zasad ksztaltowania cen ustug przewozowych. Dotyczg one przede ]
wszystkim okreslenia: 2

1) wiasciwych przeslanek ksztaltowania oplat przewozowych,

2) pozadanego stopnia ich gigtkosci, .

3) niezbednego stopnia ich parametrycznosci.
Precyzujac wymogi, jakie spelnia¢ winny ceny usug przewozowych
by zapewni¢ prawidlowe dzialanie parytetu cen, nalezy ponadto
uwzgledni¢ dwa problemy: : Vs

1) wymogi te nie moga podwaza¢ ogélnie przyjetych zasad ksztal-
towania cen w gospodarce narodowej; hrs

2) muszy one by¢ sp6jne z wymogami, jakie stawia sie przed cena-
mi ushug przewozowych jako narzedziami oddzialywania na przewoz-
nikéw, : '
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¥ O wadach wiasnych systemu cen ustug przewozowych séwiadcza nastepujace
‘przyklady: oplaty za przewéz samochodem materialéw kamiennych na odleglo§é i
72 km, tj. do granicy zblizonej do oplacalnosci spolecanej, sg az o 260% wyssze niz
koleja. Przew6z owocébw i warzyw kosztuje samochodem — na granicy efektywnosei
siggajacej tu 240 km — az o 440%, drozej, Por. Z. Zelman, Co fo znaczy taryfa
w transporcie, ,Zycie Gospodarcze” 1974, nr 15, . 6. 3 9
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Nastgpne zadanie badawcze jakie sig tutaj pojawia polega na roz-
wazeniu w jakim stopniu znane w teorii i praktyce gospodarczej dwa
alternatywne systemy taryfowe (naturalny i wartosciowy), biorac pod
uwage charakterystyczne dla nich przeslanki, tryb j metody ksztalto-
wania cen uslug przewozowych spelnia¢ mogg te wymagania. Chodzi
tu bowiem o ustalenie, ktory z dwéch systeméw taryfowych bardziej
odpowiada wymaganiom prawidlowego dzialania cens.

UWAGI KONCOWE

W opracowaniu niniejszym nie wyczerpano wszystkich probleméw
jakie wigza sie z tworzeniem warunkéw niezbednych do zapewnienia
skutecznego dzialania parytetu cen. Niemniej jednak zasygnalizowane
tu kwestie wskazujq na zlozonoé¢ zadan, jakie stojg przed teorig i pra-
ktyka gospodarcza w zakresie tworzenia niezbednych przeslanek umo-
zliwiajgcych wykorzystanie cen loco-franco jako instrumentéw racjo-
nalizacji wigzi przestrzennych. Wydaje sig, iz do podstawowych barier
utrudniajgcych skuteczne dzialanie parytetu cen nalezq: \

1. Brak dostatecznie sprawnych i prawidlowo dzialajgcych ogoél-
nych mechanizméw stymulowania wzrostu efektywnosci gospodaro-
wania.

2. Brak zadowalajacych rozwigzan w zakresie stymulowania wzros-
tu efektywnosci na odcinku przemieszczania dobr w przestrzeni.

3. Wady wiasne systemu cen ustug przewozowych.

Istnienie tych barier utrudnia czy wrecz uniemozliwia przeksztatce-
nie sig¢ potencjalnego instrumentu racjonalizacji, jakim jest parytet
cen, W instrument efektywnie dzialajgcy. \ »

Andrrej Szablewski

SOME PROBLEMS OF OPERATION OF PRICE PARITY AS ECONOMIC
STIMULATOR OF REDUCTION OF TRANSPORT COSTS

Utilization of price parity as an effective tool of rationalization of spatial ties
calls for a number of conditions, determining both action of its stimulating properties -

16 Problemy te szerzej podejmuje K. Piotrowski, Czynniki przestrzeni w za--
rzqdzaniu przedsigblorstwami socjalistycznymi, Warszawa 1974, s. 216—288.
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