Piotr Lewkowicz
Biblioteka Uniwersytetu L.odzkiego
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Abstract: The paper is the survey of the polish professional literature on librarian-
ship from the years 1918—1939 addressed to the academic librarians.

We present how the authors formed the outlook upon the book and the work in the
library, how they induced on the librarian’s environment and what was their role in
creating the attitudes and bears of the academic libraries workers. The examples from the
librarianship literature of the interwar period show us the ways of solving the problems
of collecting, working out and lending the different kinds of library materials and of the
interlibrary co-operation in Poland and abroad. These examples reveal how newest were
views of the polish academic librarians leaders on library standardization, management,
marketing, benchmarking and the presence of library and librarians in the academic
space.

After thorough analysis of all these texts we can say that the interwar period played
an essential role in forming contemporary principles of library work and crystalizing the
position of the academic libraries workers in the scientists midst and in polish librarian’s
environment.

Stowa kluczowe: bibliotekarstwo akademickie, bibliotekarstwo polskie, normaliza-
cja, organizacja pracy, standaryzacja, zarzadzanie.

Zakonczenie pierwszej wojny swiatowej to dla Polski nie tylko odzyskanie
niepodleglosci 1 trwajace po rok 1921 walki o granice II Rzeczypospolitej.
Koniec wojny to jednoczesnie poczatek zycia w nowej rzeczywisto$ci; rzeczy-
wistosci odmienionej politycznie, cywilizacyjnie, $wiatopogladowo, socjalnie
1 kulturowo.

Instytucje mtodego panstwa mialy ambicje sprostania nowym wyzwaniom
i podjecia udziatu w ich realizacji. Wsrdd nich takze wyzsze uczelnie, zaréwno
te dzialajace nieprzerwanie, jak i nowopowstate, a takze zwiazane z nimi
organizacyjnie biblioteki — istniejace i powotywane do zycia'.

"' W roku dziataly lub inaugurowaty zajecia uniwersytety: Jagiellonski, Warszawski, Jana
Kazimierza, Poznanski, Stefana Batorego i Katolicki, uczelnie techniczne: politechniki
w Warszawie i Lwowie oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza, wyzsze szkoty rolnicze: Szkotla
Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego i lwowska Akademia Medycyny Weterynaryjnej, ekonomiczna
— Wyzsza Szkota Handlowa w Warszawie i artystyczna — Akademia Sztuk Pigknych w Krakowie.
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Wiodaca role w polskim bibliotekarstwie akademickim sprawowaty osoby
(legitymujace si¢ nierzadko tytutami naukowymi), ktore petnity obowiazki
bibliotekarzy lub odbywaly praktyki biblioteczne przed wojna, czy to w ksiazni-
cach szkot wyzszych, czy to w innych znaczacych bibliotekach naukowych —
rodowych, fundacyjnych, instytucji i towarzystw naukowych. To wlasnie ci
ludzie organizowali w okresie migdzywojennym polskie srodowisko bibliotekar-
skie, powotujac do zycia Zwigzek Bibliotekarzy Polskich (ZBW), wydajac
»Przeglad Biblioteczny”, zwolujac kolejne zjazdy ZBP, na ktérych poruszano
najistotniejsze problemy naukowe i zawodowe, czy wreszcie — opracowujac
instrukcje 1 podreczniki fachowe, pomocne w codziennej dziatalnosci bibliotek.

Nieobce im byly, ksztattujace polskie bibliotekarstwo XIX w., refleksje teo-
retykéw niemieckich i francuskich; wiele uwagi poswigcali lekturze autoréw
polskich, poczawszy od tekstéw Joachima Lelewela i Stanistawa Dunin Bor-
kowskiego®, przez encyklopedyczne hasta Karola Estreichera, Franciszka
Maksymiliana Sobieszczanskiego®, Piotra Chmielowskiego, Stanistawa Czar-
nowskiego, Jozefa Przyborowskiego® i Zygmunta Glogera’, po — traktujace
0 nieco odmiennej rzeczywistosci bibliotekarskiej — prace Stanistawa Posnera
i Faustyna Czerwijowskiego®.

Nie dziwi wige fakt, ze ludzie z tak rzetelnym przygotowaniem zawodo-
wym 1 gleboka wiedzg teoretyczna, po roku 1918 nie pozostali bierni, lecz
z wielka energia poczeli — swymi dziataniami i tematyka wystapien — wyznaczaé
kierunki rozwoju zawodowego bibliotekarzy i ksztaltowac organizacj¢ bibliote-
karstwa polskiego. Rzecz jasna, najwazniejsze dla nich, pracownikéw bibliotek
akademickich, byto miejsce bibliotekarzy wsrdd innych pracownikéw wyzszych
uczelni’ oraz rola i zadania jakie wyznaczano samym bibliotekom.

Szczegolnie wysoko sytuowat pozycje i1 znaczenie bibliotekarzy akademic-
kich Jozef Grycz, przyznajac im najwyzsze miejsce w hierarchii zawodowej, ale
tez nakladajac na nich wyjatkowe obowiazki wynikajace z tego tytulu.
W referacie, przygotowanym na IV Zjazd Bibliotekarzy Polskich, w roku 1936,
stwierdzat: ,,(...) biblioteki panstwowych szkot akademickich tworza w zespole

2 J. Lelewel, Bibliograficznych ksiqg dwoje, Wilno 1823-1826; S. Dunin-
Borkowski, O obowigzkach bibliotekarza: rzecz napisana w roku 1827 z powodu uporzadko-
wac i otworzy¢ si¢ majqcej Biblioteki im. Ossolinskich, Lwow 1829.

3 Obaj w Encyklopedii Powszechnej, Warszawa 18591868, FMS takze w Encyklopedii
ogolnej wiedzy ludzkiej, Warszawa 1872—1877.

* Wszyscy w Wielkiej Encyklopedii Wspélczesnej llustrowanej, Warszawa 18921914,

>Z.Gloger, Encyklopedia staropolska ilustrowana, Warszawa 1900-1903.

®S. Posner, Biblioteki amerykanskie, ,,Przeglad Biblioteczny” 1909, z. 4, s. 259-290;
F. Czerwijowski, Bibliotekarz: krotkie wskazowki dla pracujqcych w  bibliotekach,
Warszawa 1912.

" Zob. J. Wtodar czyk, Bibliotekarze polscy okresu miedzywojennego w $wietle przepi-
sow prawa, [w:] idem, Bibliotekarze w Polsce okresu miedzywojennego, £.6dz 1988, s. 25-41.
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bibliotek naukowych jednostki najwyzszego stopnia zaréwno pod wzgledem
bogactwa zasobow jak organizaciji (...)"".

Lektura prac autorstwa pracownikow bibliotek polskich wyzszych uczelni
udowadnia, ze byli oni §wiadomi koniecznosci zachowania w pracy bibliotekar-
skiej wysokich standardow wiedzy ogélnej i fachowe;’.

Aby racjonalnie i efektywnie wykorzysta¢ potencjat naukowy bibliotekarzy
akademickich, proponowano adaptowanie do praktyki bibliotecznej najnow-
szych metod, wypracowanych przez teoretykdw organizacji pracy. I tak na
przyklad Adam tysakowski doglebnie zajat si¢ zagadnieniem ekonomii pracy,
wykonywanej ze wzgledu na wyznaczony cel. Swoje przemys$lenia zamknat w
syntetycznej formule: ,,(...) najmniejszym wysitkiem osiagnaé najwigksza
wydajno$¢ pracy, albo doktadniej: najmniejsza iloscia czynno$ci najtatwiejszych
dochodzi¢ do najwickszej ilosci wytworéw najbardziej wartosciowych”'’,
Wyrdznit tez w dzialalnosci biblioteki trzy — dzi§ juz klasyczne — etapy pracy:
gromadzenie, wypozyczanie i udostepnianie zbiorow, analizujac je ze wzgledu
na czynnosci podejmowane w ich trakcie. Dla potrzeb swojej metodologii
przyjat zasade pomiaru oddzielnych czynnosci jednostkowych, pozostawiajac
statystykom analiz¢ sprawozdan obejmujacych poszczegdlne okresy.

Dzigki wspotpracy pracownikow Biblioteki Wojskowej Dowddztwa Okregu
Generalnego Nr VI we Lwowie, w roku 1925 Lysakowski mogt juz obliczy¢ ile
czasu zajmuja poszczegdlne czynnosci, wykonywane na rdéznych etapach
organizowania zbiorow. Badatl ile trwa etap gromadzenia, np.: przegladanie
bibliografii, sporzadzanie zamdwienia lub przeprowadzanie czynnosci kaso-
wych; ile czasu wymaga opracowanie zbiorow: katalogowanie, inwentaryzowa-
nie, wlaczanie kart do katalogdéw itd.; wreszcie, jak dtugo trwa wypozyczanie:
prace magazynowe, wydawanie i przyjecie ksigzki w wypozyczalni lub czytel-

81. Grycz, Zasady organizacji bibliotek naukowych w Polsce, [w:] IV Zjazd Bibliotekarzy
Polskich w Warszawie dnia 31 maja — 2 czerwca 1936 roku: referaty, Warszawa 1936, s. 36.

’M.in.: E. Kuntze, Kilka uwag o kursach dla bibliotekarzy bibliotek naukowych, ,Prze-
glad Biblioteczny” 1930, z. 1, s. 22-28, 34-36 Autor omawia programy kursow dla bibliotekarzy
naukowych i ,,Srednich”; artykuty J. Grycza, O kursy bibliotekarskie, ,,Przeglad Biblioteczny”
1930, z. 2, s. 194-195; Po pierwszym egzaminie bibliotekarskim, ,,Przeglad Biblioteczny” 1931,
z. 3/4, s. 234-236 — zawiera omowienie przyktadowych pytan z zakresem potrzebnej wiedzy;
Rewizja bibliotek uniwersyteckich, ,Pion” 1933, nr 9, s. 3, gdzie pisze: ,,Praca bibliotekarska
wymaga szerokiej wiedzy podbudowy encyklopedycznych wiadomosci ze wszystkich gatgzi
wiedzy, znajomosci historii i systematyki nauk, opanowania calego pomocniczego aparatu pracy
naukowej, wladania — bodaj w czytaniu — mozliwie duza ilo$cia jezykéw obcych, a poza tym
specjalnych umiejetnosci z zakresu ksiggoznawstwa 1 bibliotekarstwa wiasciwego”; Memorial
Zwiqzku Bibliotekarzy Polskich w sprawie unormowania stosunku stuzbowego bibliotekarzy szkol
akademickich, ,,Przeglad Biblioteczny” 1934, z. 2, s. 65-68; A. Lysakowski, Sprawozdanie
z wakacyjnego kursu bibliotekarskiego Zwiqzku Bibliotekarzy Polskich, ,,Przeglad Biblioteczny”
1938, z. 4, 5. 309-311.

" A. Lysakowski, Obliczanie czasu pracy bibliotekarskiej, ,Przeglad Biblioteczny”
1928, z. 1, s. 38.
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ni''. Swiadomy specyfiki pracy bibliotekarskiej i zhudnej jednorodnosci jej
przedmiotu, autor opatrzyl wyniki badan znaczacymi zastrzezeniami; napomi-
nal: ,,(...) materiat pracy bibliotekarskiej jest tylko podobny, ale nie réwny. To
nie jest mechaniczne fabrykowany towar. Rézne kategorie ksiazek wymagaja
roznych dziatan i zabiegéw”'? i przestrzegal: ,,Caly czas zajecia dzieli si¢ zatem
na czas pracy (przygotowanie i wytwarzanie) i na czas marnowany”". Rozwa-
zania Lysakowskiego zwienczata konkluzja: ,,(...) rzecza organizacji pracy jest
ustalenie poprawnosci stosunku tych czesci: oznaczenie maksymalnie dopusz-
czanego procentu czasu marnowanego, podniesienie do najwyzszej wydajnosci
czasu wlasciwego wytwarzania”'*.

Te i inne refleksje dotyczace spraw organizacji pracy bibliotecznej — wyni-
kajace ze studiow teoretycznych, podejmowanych badan, jak réwniez z do-
$wiadczenia nabytego w bibliotece Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie,
zawarl Adam bysakowski w referacie przedstawionym na Il Zjezdzie Bibliote-
karzy Polskich w Poznaniu (29 V — 2 VI 1929 r.)"°. Referat ten, szczegdtowo
oméwiony po latach przez Wiadystawe Borkowska'®, formutowat teze: ,.(...)
normalizowaé znaczy: takie same — warto$ciowe — cele osiaggaé za pomocy
takich samych — najprostszych — metod (...)”", wyrdzniat trzy kategorie norm
porzadkujacych instytucje biblioteczng i precyzowat obszary dziatalnosci, jakie
owym kategoriom norm podlegaty. Trzeba zaznaczy¢, ze referat potraktowano
przede wszystkim jako sume¢ doswiadczen i przemyslen catego grona autoréw
wypowiadajacych sie na temat organizacji bibliotek'®, co nie kolidowato zreszta
z zamystem Lysakowskiego, ktory rzetelnie wymienit prace, stanowiace dla

" Wyniki badan zob. ibidem, s.45-46.

2 Ibidem, s. 42.

B (...) czas «marnowany» (na czynnosciach osobowych): badZ to niezbednie «tracony»
($wieze «nastawienie si¢» do innego dzialania, wypoczynek, positek), badz tez zgota «trwoniony»
(spéznianie si¢, przedwczesne konczenie pracy, rozmowy z kolegami, zbyt dlugie odpoczynki
itp.)”, ibidem, s. 47.

" Ibidem, s. 47.

5 A Lysakowski, Normy organizacyjne bibliotek naukowych, a w szczegdlnosci uni-
wersyteckich: (referat), ,,Przeglad Biblioteczny” 1929, z. 3, s. 283-305; zob. tez koreferat
J. Grycza, Normy organizacyjne (...), s. 305-308 oraz A. Lysakowski, Przyklad
nowoczesnej organizacji bibliotecznej, ,Przeglad Wspotczesny” 1930, t. 32, s. 442-449 —
o dziataniu Centralnej Biblioteki Wojskowej; tegoz, Naukowa organizacja pracy w bibliotekar-
stwie, Biuletyn Biblioteki m. st. Warszawy 1931/1932, s. 28—29 — program i literatura odczytu
wygloszonego na kursie bibliotekarskim dla pracownikow bibliotek warszawskich 3.V.1931 r.

"“W.Borkowska, Z dziejow normalizacji w bibliotekarstwie polskim, ,,Przeglad Biblio-
teczny” 1971, z. 1-4, s.244-246.

A Lysakowski, Normy organizacyjne ..., op. cit., s. 285.

W.Borkowska, op. cit., s. 244 pisata: ,,Referat byt proba syntetycznego ujecia postu-
latéw 1 projektow wysuwanych od szeregu lat przez wybitnych bibliotekarzy. Omawial przede
wszystkim normy dotyczace organizacji i dziatalnosci bibliotek.”
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niego inspiracje'’. Sumujac wywod, autor przedstawil swoj plan tworzenia
1 wdrazania prac normalizacyjnych, tyczacych dziatania bibliotek. Bylo to:
rozpoznanie problemdéw, wypracowanie projektow norm oraz prace komisyjne
nad ostatecznym ich ksztaltem, a ,,(...) Ministerstwo, akceptujac dana norme,
zarzadza jej wydanie celem wprowadzenia w zycie. Najlepiej czyni¢ to rozdzia-
tami, z ktorych powstanie ogdlny podrecznik: polskie normy bibliotekarskie™*.
Mowa tu o polskim podreczniku bibliotekarskim, nad ktérego powstaniem
i tresciami debatowano caly okres migdzywojenny, tak przy okazji zjazdow
bibliotekarskich, dyskusji o szkolnictwie zawodowym, jak i rozwazan poswieg-
conych nauce o ksigzce i bibliotece, czy sprawozdan z egzaminow zawodo-
wych?'. Niestety, do roku 1939 ogélny podrecznik bibliotekarski nie powstat™,
nie tyle z powodu braku kompetentnych autoréw czy potencjatu wiedzy facho-
wej, co z przyczyn natury administracyjno-finansowej.

Z mniejszymi oporami — cho¢ nie tak szybko jak chcieliby tego biblioteka-
rze —odbywaly si¢ prace nad tworzeniem podrgcznikdw i instrukeji, odnosza-
cych si¢ do poszczegolnych etapow pracy nad ksiazka w bibliotece.

¥ M.in.: E. Kuntze, Potrzeby polskich bibliotek naukowych, ,Nauka Polska” 1919,
s. 503-542; J.S. Bystron, W sprawie racjonalnej polityki bibliotecznej w Polsce, ,,Przeglad
Wspdtczesny” 1926, t. 16, s. 284-287; R. Kotula, Najistotniejsze potrzeby polskich bibliotek
naukowych, ,Nauka Polska” 1929, s. 529-537; Z. Mocarski, Potrzeby bibliotek naukowych,
,Nauka Polska” 1929, s. 538-546; K. Dobrowolski, Kilka uwag o potrzebach naszej nauki
w  zwiqzku z  bibliotekami  uniwersyteckimi, ,Nauka Polska” 1929, s. 547-555;
J. Muszkowski, Przeszlos¢ i terazniejszos¢ w zZyciu bibliotek wspolczesnych, ,,Przeglad
Biblioteczny” 1929, nr 1, s. 1-13. Nie podaj¢ autoréw i prac niemieckich, rosyjskich
i amerykanskich cytowanych przez A. Lysakowskiego.

YA Lysakowski, Normy organizacyjne ..., op. cit., s. 304.

21 W rezultacie powstal, przedlozony do dyskusji plan podrecznika: H. Hleb -
Koszanska, Projekt planu podrecznika bibliotekarskiego wyd. przez Z.B.P., ,Przeglad
Biblioteczny” 1935, z. 2, s. 89-91, podzielony na czgs¢ ogdlna i szczegdtowa, gdzie ogdlna
traktowa¢ miala o bibliologii i bibliografii, nastgpnie szly sprawy dotyczace bibliotek: historia
i rola spoleczna i kulturotworcza; rodzaje bibliotek, wspotpraca migdzy nimi i statystyka; czgs¢
ogolnag konczy¢ mialy sprawy wyksztalcenia i organizacji zawodowych bibliotekarzy. Czgsé
szczegdtowa zakladanego podrgcznika zawiera¢ miata wiadomosci tyczace praktyki zawodowe;j:
administracji bibliotecznej, gromadzenia, katalogowania i przechowywania zbiordéw, czytelnictwa
i specyfiki pracy w roznych typach bibliotek.

2 Jesli pominiemy opracowany przez Mariana Eodynskiego przy wspotudziale Jana
Niezgody oraz Wiktora Kochanowskiego Podrecznik bibliotekarski dla kierownikow bibliotek
wojskowych, Warszawa 1929 i Jana Muszkowskiego Zycie ksiqzki, Warszawa 1936; zob.
Wykaz podrecznikow zalecanych przez Rade Z.B.P. przy przygotowywaniu sie do egzaminéw na
stanowiska I kategorii w panstwowej stuzbie bibliotecznej, ,,Przeglad Biblioteczny” 1937, z. 3,
s. 254-255.
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Poczesne miejsce zajmujg tu czynno$ci zwiazane z tworzeniem katalogdw —
podstawowych zrédet informacji o zbiorach bibliotecznych®. O roli katalogéw
w dziatalnosci bibliotek akademickich méwili m.in.: Aleksander Birkenmajer™,
czy Ludwika Dobrzynska-Rybicka, ktora podkreslata ich niepodwazalne
znaczenie. Jak mowita: ,Katalog stanowi zasadnicza podstawe biblioteki
i rozstrzyga o jej sprawnym funkcjonowaniu”?. Glos w dyskusji zabrat takze
Rudolf Kotula, dostrzegajacy wsrdd najpilniejszych zadan bibliotekarstwa
polskiego: ,,(...) wybdr rodzajéw katalogow, ujednostajnienie zasad katalogo-
wania (...)"%.

Formutowano takze uwagi o mniej postulatywnym, a bardziej merytorycz-
nym charakterze, poswigcone potrzebie zachowania prostoty, precyzji i jasnosci
w procedurze katalogowania zbioréow. Warto tu przypomnieé rozwazania
Edwarda Kuntzego, ktory pisat: ,,(...) biblioteki powinny sporzadzi¢ katalogi
dostepne dla korzystajacych, na kartkach formatu miedzynarodowego
(125x75 mm), umieszczone w zabezpieczonych pudetkach. Kartki winny by¢
przejrzyste, redagowane krdotko, bez wszelkiej przesady bibliotekarskiej
i bibliograficznej (...)"", czy Wactawa Borowego, ktory zauwazal konieczno$é
prostej budowy 1 przejrzystego uktadu przysztych przepisow katalogowania,
podawania ,,trafionych” przyktadow, sprecyzowania uzywanych terminéw oraz
opracowania tablic transkrypcji z odmiennych od facifskiego alfabetow™.
Rozwazaniom terminologicznym, dotyczacym potrzeby stworzenia precyzyjne-
2o jezyka fachowego, z ktérego korzystano by przy redagowaniu instrukcji
katalogowania alfabetycznego — poswigcili swe prace Mikotaj Dzikowski
i Adam Lysakowski®.

Wielokrotnie wspominany tu juz Adam Lysakowski, wraz z Jozefem Gry-
czem gtowni ,,sprawcy” powstania podrgcznikow katalogowania, kodyfikuja-
cych reguly rzadzace katalogiem przedmiotowym i alfabetycznym® — obok

» Kompletny przeglad polskiej literatury tyczacej katalogow, m.in. okresu migdzywojennego
daje artykut: Krystyna Pienkowska, Polskie instrukcje katalogowania od XIX do polowy XX
wieku, ,,Przeglad Biblioteczny” 1971, z. 1-4, s. 258-273.

¥ A Birkenmajer, Bilans dziesieciolemiej pracy na polu bibliotekarstwa i bibliografii
w Polsce, ,,Przeglad Biblioteczny” 1929, z. 3, s. 255.

» Glos w dyskusji na Il Zjezdzie Bibliotekarzy Polskich w Poznaniu 29 V-2 VI 1929 r.,
,,Przeglad Biblioteczny” 1929, z. 3, s. 309.

% R.Kotula, Najistotniejsze potrzeby..., op. cit., s. 530.

E.Kuntze, Potrzeby polskich ..., op. cit., s. 518.

BW.Borowy, Prolegomena do wszelkiej przyszlej instrukcji katalogowania, Warszawa
1926, s. 7-9, 19-22, 33-34.

¥M.Dzikowski, Definicja ,,czasopisma” w bibliotekarstwie, ,,PB” 1928, z. 1, s. 16-35;
A.Lysakowski, O terminologie katalogowania alfabetycznego, ,,PB” 1931, z. 1, s. 1-10.

N A. Lysakowski, Katalog przedmiotowy. Cz. 1. Teoria, Wilno 1928; Przepisy katalo-
gowania w bibliotekach polskich. 1. Alfabetyczny katalog —drukow, Przepisy oprac.
i wstgpem poprz. J. Grycz, Warszawa 1934.
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wymienionych zagadnien — duza wagg przyktadali takze do przewidywania,
badania 1 wychodzenia naprzeciw potrzebom czytelnikdéw korzystajacych
z katalogdw. Lysakowski pisal: ,,(...) strukture katalogéw dostosowac trzeba do
psychiki czytelnikow (...)”; ,.Katalog, istotnie dobry, musi by¢: poprawny
logicznie, psychologicznie nastawiony i wtedy — sprawny praktycznie™'
Podobny sad wyrazit Jozef Grycz: ,,(...) wybawi¢ z ktopotu moze katalogujace-
go wstawienie si¢ w potozenie czytelnika™?, za§ podsumowujac swoje refleksje
napominal: ,,Uwage nalezy gldwnie zwrdci¢ na ulatwienie porozumiewania sig¢
za pomoca katalogu czytelnika z bibliotekarzem, kierowanie si¢ tymi samymi
kryteriami bibliotekarza przy katalogowaniu i czytelnika przy poszukiwaniu
danej literatury”™.

Wobec rosnacej liczby czytelnikdw, odwiedzajacych biblioteki uniwersy-
teckie, Jozef Grycz — jako pierwszy — sygnalizowat konieczno$¢ prowadzenia
zaje¢ przysposabiajacych do korzystania z bibliotek i ich r6znorodnych zbiorow.
We wstepie do Przewodnika dla korzystajacych z bibliotek wyjasniat: |, Tym
«samoukomy chce przyjs¢ z pomoca niniejszy «Przewodnik», zanim nie zostang
ustanowione na poczatku kazdego roku szkolnego na uniwersytetach naszych
kursy wprowadzajace do pracy w bibliotekach (...)"*".

Na potrzeb¢ podwyzszania kompetencji czytelniczych studentéw i mtod-
szych pracownikow nauki zwracala uwage kolegdéw (na Il Zjezdzie Biblioteka-
rzy Polskich) Helena Radlinska: ,,Wiadomo — méwila — jak wielka jest niezarad-
nos¢ studentdw (nawet przygotowujacych prace dyplomowe) przy uzywaniu
ksigzek 1 korzystaniu z bibliotek. Doswiadczenia zwigzane z nauczaniem
techniki pracy umystowej stwierdzaja, ze bibliotekarz naukowy mogltby odegrac
doniosta role pomocnicza w nauczaniu akademickim.””, temat ten jako istotny
postrzegat takze Rudolf Kotula®™, a na III Zjezdzie Bibliotekarzy Polskich —
kontynuowat Jozef Grycz®'.

Aby zracjonalizowaé zasady polityki gromadzenia zbioroéw, postulowano
powotanie do zycia w bibliotekach akademickich instytucji referentow lub tez
referatow naukowych. Charakteryzowano ich funkcje nastgpujaco: ,,Urzednicy
ci musieliby by¢ jak najbardziej zréznicowani pod wzgledem swych specjalnosci
naukowych. (...)” — pisal w swoim wystapieniu na II Zjezdzie Bibliotekarzy

A Lysakowski, Psychologiczne podstawy instrukcji katalogowej: (odezyt wygloszony
na Zjezdzie Bibliotekarskim w Warszawie w roku 1927, Poznan 1928, 's. 211 8.

32).Grycz, O polskie przepisy katalogowania, ,,JExlibris” 1924, s. 211.

3 Idem, Katalog rzeczowy bibliotek naukowych: koreferat, [w:] Pamietnik I Zjazdu Bibliote-
karzy Polskich we Lwowie (26.V. —29.V. 1928), Lwow 1929, s. 42.

3* Idem, Przewodnik dla korzystajqcych z bibliotek oraz spis dziel pomocniczych, Krakéw
1925,5. V.

M. Radlinska , glos w dyskusji, ,,Przeglad Biblioteczny” 1929, z. 3, s. 279.

% R.Kotula, Najistotniejsze potrzeby..., op. ci., s. 536.

7). Grycz, glos w dyskusji, ,,Przeglad Biblioteczny” 1932, z. 3, s. 127.
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Polskich Franciszek Smolka®; »53 nimi przede wszystkim bibliotekarze,
sprawujacy zaleznie od swoich studiéw naukowych opieke nad rzeczowymi
partiami ksiegozbioru.” — siedem lat pozniej popart jego glos A. Lysakowski™.
Natomiast Witold Nowodworski na IV Zjezdzie BP precyzowal zasady dzialania
planowanych referatow: ,,Nalezatoby raczej utworzy¢ w bibliotece tyle refera-
tow, ile jest wydzialéw na danym uniwersytecie. Zadaniem referatow byloby
utrzymywanie kontaktu z profesorami i uwzglednianie ich zyczen w zakresie
polityki zakupow”*.

Zagadnieniem nie mniej palacym wydawata si¢ polskim teoretykom biblio-
tekoznawstwa pilna potrzeba uczynienia z zamknigtych ,,$wiatyn nauki”
instytucji przyjaznych i otwartych, nie tylko zreszta dla czytelnikow. Wyraznie
dostrzegat ja Edward Kuntze, ktory formutowat postulat: ,,(...) znie$¢ uciazliwe
zamawianie ksiazek na dzien lub kilka godzin naprzod i dazy¢ do natychmiasto-
wego dostarczania zadanych. (...) I pod tym wzgledem poczyniono juz liczne
doswiadczenia nawet w europejskich bibliotekach naukowych, ktére daty bardzo
dobre rezultaty, nadto mozna by wzorowac si¢ w niejednym na amerykanskich
bibliotekach, ktére whasnie techniczna strong bibliotekarstwa ciagle udoskonalaja’™*'.

Otwartos¢ biblioteki miata oznacza¢ takze przemyslane zaprojektowanie jej
budynku, umozliwiajace jego wlasciwa funkcjonalizacje, o czym pisat Aleksan-
der Birkenmajer: ,(...) plan gmachu przewidywa¢ réwniez musi,
w czgscl przeznaczonej dla publiczno$ci, tego rodzaju lokale, jak odpowiednio
wielka garderobg itd.; obok tego coraz czgsciej urzadzany jest za przykladem
bibliotek amerykanskich, pokdj do $niadan z bufetem i palarnia — pozadany
w tych zwlaszcza bibliotekach, ktore otwarte sa caly dzien bez przerwy. Na
koniec nieodzowng rzecza jest sala wystawowa, bo¢ biblioteki, te mianowicie,
ktére bogate sg w starsze zabytki drukowane 1 pisane, sa nie tylko warsztatami
pracy naukowej, ale réwnoczesnie i muzeami ksigzki”*. Problematyke budow-
nictwa bibliotecznego podjat takze Rudolf Kotula, zainteresowany szczegolnie
strukturag gmachu: ,,Centralnie potozone, przestronne i celowo wyposazone

% F. Smolka, Zadania bibliotekarza naukowego, ,,Przeglad Biblioteczny” 1929, z. 3,
s. 269, mysl t¢ autor powtorzyt na IV Zjezdzie Bibliotekarzy Polskich zob. tenze, Organizacja
bibliotek uniwersyteckich, [w:] IV Zjazd Bibliotekarzy..., op. cit.: referaty, s. 49, zob. tez
E. Gaberle, Zadania bibliotekarza naukowego: (koreferat), ,,Przeglad Biblioteczny” 1929,
z.3,s.277.

¥ A Lysakowski, Organizacja oddzialow informacyjno- bibliograficznych, [w:]
1V Zjazd Bibliotekarzy ... , op. cit.: referaty, s. 60.

“0W. Nowodworski, gtos w dyskusji, [w:] IV Zjazd Bibliotekarzy Polskich w Warszawie dnia
31 maja - 2 czerwca 1936 roku: protokoly, Warszawa 1936, s. 16; zob. tez K. Remerowa,
O organizowanie czytelnictwa w bibliotekach naukowych, [w:] Lwowskie Studia Biblioteczne.
1, Lwow 1932, s. 20.

*'E.Kuntze, Potrzeby polskich..., op. cit., s. 517.

“2 A Birkenma jer, Nowoczesne budownictwo biblioteczne, ,,Architekt” 1929, nr 2-3,
s. 11.
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czytelnie ogdlne i specjalne, nowoczesnie urzadzone i wyzyskane magazyny,
podzielenie i ustawienie materiatu bibliotecznego wedlug rodzajow zbiordw:
rgkopisy, stare druki, nowsze druki, grafika, mapy, oddzial muzyczny itd.
z przyleglymi pracowniami i podrecznymi ksiegozbiorami dzialdow — oto
schemat budynku bibliotecznego. Nie moze tez brakowaé pracowni fotograficz-
nej i introligatorskiej przystosowanej do prac zwyktych i artystycznych, dalej
sali wystawowej, konferencyjnej itd”*.

Traktowanie bibliotek przez odwiedzajacych nie tylko jako warsztatu pracy
naukowej ale tez jako miejsca studiow i nauki oraz kontaktéw z innymi czytel-
nikami dostrzegli w swoich sprawozdaniach Helena Hleb-Koszanska, ktora
zauwazylta: ,,(...) spadek ilosci lektur przy zwigkszaniu si¢ ilosci czytelnikow
oraz odwiedzin w Czytelni méwi o (...) wyzyskaniu lokalu b-ki jako miejsca
lektury whasnych materiatow”*, a takze Jan Baumgar, notujacy: ,,Charaktery-
styczng rzecza w czytelni ogdlnej jest fakt, ze liczba wydanych woluminow jest
stosunkowo mata do bardziej wysokiej liczby odwiedzin czytelnikow, ktorzy
(...) korzystaja z whasnych podrecznikéw i skryptow (...)"".

Sprawy konserwacji i ochrony zbioréw — przy ich intensywnym wykorzy-
staniu — zaprzataly uwage bibliotekarzy akademickich, zobowigzanych dodat-
kowo przez ustawg¢ o egzemplarzu obowigzkowym, do archiwizowania otrzy-
mywanych drukow. Pomocy w ochronie zbiordw, obok dziatan introligatorskich,
poszukiwano w wykorzystaniu technik fotograficznych — fotografii negatywo-
wej*, mikrofotografii — Jozef Grycz postulowat: ,,(...) zamiast przechowywania
1 kosztownego konserwowania materiatdw o duzych rozmiarach a ograniczonej
trwatosci (...), sporzadzac¢ ich fotografie o mozliwie matym formacie i tak
przekazywac je potomnosci”, czy tez fotokopii na papierze ,,(...) postgpujaca
szybko technika wyprodukowata aparaty, ktore (...) dostarczaja droga automa-
tyczna od razu odbitki pozytywne na papierze”’. Stosowanie w bibliotekach
nowych technik reprodukcyjnych pociagato za sobg rozterki natury prawnej:
»Tymczasem jednak stosowanie fotokopii w bibliotekarstwie gléwnie do
dostarczania osobom trzecim (czytelnikom) na ich zadanie odbitek fotograficz-
nych z posiadanych przez biblioteki dziet, sprowadza pewne kolizje z ochrong
prawa autorskiego”®, co jednak nie przeszkadzalo z optymizmem patrzeé

B R.Kotula, Ngjistotniejsze potrzeby..., op. cit., s. 531.

“H. Hleb-Koszanska, Dzialalnosé polskich bibliotek uniwersyteckich w trzyleciu
akademickim 1933/34-1935/36, ,,Przeglad Biblioteczny” 1937, z. 2, s. 136.

$J. Baum gart, Biblioteka uniwersytecka w Poznaniu w latach 1927-1937, ,Przeglad
Biblioteczny” 1938, z. 1, s. 73.

“D. [S. Demby?], Aparaty fotograficzne do celéw reprodukcji negatywowej w naszych
bibliotekach i instytucjach naukowych, ,,Przeglad Biblioteczny” 1930, z. 1, s. 137-138.

47 Obydwa cytaty: J. Grycz, Zagadnienie fotografii w bibliotekarstwie, ,Przeglad Biblio-
teczny” 1938, z. 3, s. 147.

* Ibidem, s. 164.
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w przysziosé: ,,Reasumujac, uznac trzeba, ze stosowanie metod fotograficznych
w bibliotekarstwie moze znakomicie przyczyni¢ si¢ do ulatwienia gromadzenia
materiatow bibliotecznych i przedtuzenia ich bytu a takze uczyni¢ tanszym
i poreczniejszym ich porzadkowanie i udostepnianie™®’.

Szukajac inspiracji, pozwalajacej rozwina¢ warsztat bibliotekarski
1 uzupetni¢ wiedze teoretyczna, polscy bibliotekarze akademiccy okresu
miedzywojennego nie ograniczali si¢ do eksplorowania bibliotek krajowych.
Podejmowano wyjazdy naukowe do instytucji zagranicznych, nie tylko w celu
badania tamtejszych zasobow, ale rowniez by poznaé tryb pracy i zasady
organizacji bibliotek, sposoby wykorzystania najnowszych rozwiazan technicz-
nych i procedury stuzace sprawniejszej i efektywniejszej obstudze czytelni-
kow™.

Brano udzial w zjazdach migdzynarodowych organizacji bibliotekarskich —
obrady takie stawaty si¢ zrodlem sprawozdan zamieszczanych w prasie facho-
wej”' lub zdawano z nich sprawe na forach krajowych gremiéw zawodowych™,
starajac si¢ zawsze zachgcaé bibliotekarzy do wspdtpracy migdzynarodowej, tak
przy pracach bibliograficznych™, wymianie wydawnictw™, wypozyczeniach™,
jak 1 w prowadzeniu badan statystycznych, informowaniu si¢ o zbiorach
i wymianie zawodowej pracownikow ™.

Pozytywnie ocenit polska obecnos¢ na migdzynarodowym forum bibliote-
karskim, nieskory do bezpodstawnych pochwat, Aleksander Birkenmajer:
,,Udzial Polakéw w obu powojennych mi¢dzynarodowych zjazdach bibliotekar-

* Ibidem, s. 169.

30 Np.: E. Widerszalowa, Z bibliotek rumunskich, ,,PB” 1939, z. 2, s. 135-141 — sprawoz-
danie z wizyt w Bibliotece Akademii Rumunskiej, bibliotek uniwersyteckich w Cluj
i Czerniowcach oraz charakterystyka stanu ogoélnego bibliotekarstwa rumunskiego;
M. Popowska, Bibliotekarstwo i biblioteki na Wegrzech, ,,PB” 1939, z. 2, s. 141155, artykut
zawiera histori¢ bibliotekarstwa wegierskiego, przedstawia organizacje zawodowe oraz raport
o zwiedzanych bibliotekach Budapesztu (Bibliotheca Patria, Centralna Biblioteka Publiczna)
i Debreczyna (uniwersytecka i Kolegium Reformowanego).

U Np.: Pierwszy Swiatowy Kongres biblioteczno-bibliograficzny, ,Przeglad Biblioteczny”
1929, z. 3, s. 444-452; Sprawy miedzynarodowe: [sprawozdanie z Il Kongresu Miedzynarodowe-
go Bibliotekarzy i Bibliografow w Madrycie i Barcelonie, 20-30 maja 1935 r.], ,,PB” 1935, z. 2,
s. 135-142.

2E.Kuntze, Wspdludzial Polski w miedzynarodowych pracach bibliotekarskich: [referat
na Il Zjazd Bibliotekarzy Polskich w Wilnie, 26-28. VI. 1932 r.], ,,Przeglad Biblioteczny” 1932,
z. 3,s. 103-118.

S K.Dobrowolski, Sprawa miedzynarodowej wspéipracy bibliotecznej, , Przeglad Bi-
blioteczny” 1928, z. 1, s. 93-94.

% SP.Kaczorowski, Miedzynarodowa wymiana wydawnictw a polskie biblioteki uni-
wersyteckie, ,,Przeglad Biblioteczny” 1933, z. 2-3, s. 144-145.

 E. Kuntze, Konferencja Ekspertow Bibliotecznych w Paryzu, ,Przeglad Biblioteczny”
1928, z. 1, s. 95-96.

58 Idem, Wspéludzial Polski..., s. 115-117.
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skich — pisat — byt jakosciowo bardzo powazny i znalazt tez uznanie w oczach
zagranicy. O tym samym uznaniu $wiadcza rowniez pochlebne recenzje prac
polskich bibliotekarzy, jakie coraz czg¢sciej napotka¢ mozna w obcojezycznych
czasopismach fachowych"”".

Pracownicy prowadzacy badania szczegétowe, bez wahania uzywac zaczeli
w praktyce bibliotekarskiej metod stosowanych w nauce o organizacji pracy™,
psychologii® i socjologii®. Bardzo przydatna i chetnie stosowana okazata si¢
metoda poréwnawcza®', stuzaca opisowi biblioteki jako instytucji wprowadzaja-
cej rdznego rodzaju rozwiazania praktyczne. Charakterystyka tych rozwigzan
w rozmaitych bibliotekach i wnioski plynace z ich poréwnania pomagaty
znajdowac optymalne procedury zmierzajace do pokonania probleméw, z jakimi
borykali si¢ bibliotekarze. Wiele uwagi poswigcano trafnosci wybranych
rozwiazan, ktore podwyzszaly jakos$¢ pracy i satysfakcje ptynaca z jej wykony-
wania®.

Przeglad  prac  bibliotekoznawczych ~ okresu  migdzywojennego
skierowanych, przede wszystkim, do bibliotekarzy akademickich, swiadczy nie
tylko o bogatej problematyce zawodowej, kompetentnie podejmowanej przez ich
autoréw, ale tez o wyraznej intencji wywarcia silnego wptywu na $rodowisko.
Przekonuje o woli znaczacego rozbudzenia ambicji bibliotekarzy, ktorzy
powinni  zacza¢  postrzega¢ swoja  dziedzing jako  nowoczesng
1 interdyscyplinarna nauke; o pragnieniu kreowania wzorow postaw i zachowan.
Wirtualny odbiorca tych ksiazek i artykuldw fachowych prezentuje si¢ jako
osoba ponad przecigtno$¢ zaangazowana w wykonywana pracg, obdarzona
znaczacq wiedza 1 wysokimi umiejgtnosciami zawodowymi, odpowiedzialna,
nieobawiajaca si¢ zmian i otwarta na nie. Wszystkie te cechy determinujg
sposob podejscia bibliotekarza do powierzonych sobie zbiorow, a takze do ludzi,

TA.Birkenm ajer, Bilans dziesiecioletniej. .., op. cit., s. 259.

SAL ysakowski, Obliczanie czasu..., op. cit., s. 41-46, zastosowano tu metodg staty-
styczna i eksperyment.

% Idem, Psychologiczne podstawy ..., op. cit., s. 61, gdzie autor opisuje badania zapamiety-
wania tytulow prowadzace do wyboru haset dla katalogu przedmiotowego.

% Idem, Organizacja oddzialow informacyjno-bibliograficznych, [w:] IV Zjazd Biblioteka-
rzy..., op. cit.: referaty, s. 51-67 — referat powstal w duzej mierze dzigki danym uzyskanym
z ankiet rozestanych do 24 znacznych bibliotek polskich.

8" Np.: J. Grycz, Poréwnanie zagranicznych przepiséw katalogowania, Warszawa 1929,
s. 28-45, praca zawiera tablice poréwnawcze przepisow pruskich, anglo-amerykanskich,
francuskich, wioskich i1 czeskich; H. Hleb-Koszanska, Analiza obcych podrecznikow
bibliotekarskich, ,,Przeglad Biblioteczny” 1935, z. 2, s. 75-89, autorka analizuje i poréwnuje
zawarto$¢, roznice zagadnieniowe, odmienno$¢ poziomoéw i, co za tym idzie przeznaczenie,
metody dyskursu i kompozycj¢ 13 podrgcznikéw i poradnikéw w jezykach: francuskim, niemiec-
kim, rosyjskim, angielskim, dunskim, szwedzkim i czeskim.

2 Np.: A. Lysakowski, Obliczanie czasu..., op. cit.,s. 48; A. Zorawska, Organiza-
¢ja oddziatow czasopism w bibliotekach naukowych: koreferat, [w:] IV Zjazd Bibliotekarzy..., op.
cit.: referaty, s. 141.
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wobec ktorych sprawuje swe obowiazki: do czytelnikéw, wspotpracownikow,
podwladnych. Nie stroni on od wykorzystania najnowszych technik
i technologii, shluizacych unowoczesnieniu form pracy z czytelnikiem oraz
konserwacji i ochrony zbioréw; umiejetnie adoptuje do wiasnych potrzeb
doswiadczenia kolegow 1 partneréw z innych bibliotek. Rozumiejac potrzebe
doskonalenia wiedzy, a takze zbudowania etosu bibliotekarza i wyrobienia sobie
godnej pozycji wsrdd pracownikow nauki, ustawicznie uzupetnia wiedzg¢ ogoélna
1 fachowa, $ledzac dokonania réznych dziedzin nauki, i uczestniczac w kursach
1 szkoleniach zawodowych, a tym samym, intensywnie wlacza si¢ w zycie
naukowe uczelni. Dzigki krytycznej akceptacji wynikdw oceny swej
dziatalnos$ci, ustala i koryguje kierunki rozwoju wlasnego i swojej instytucji; nie
obawia si¢ pracy zespolowej — jest liderem w swej specjalizacji.

Uwaznym czytelnikom — pracownikom bibliotek akademickich II Rzeczy-
pospolitej — nieobce byty takze tresci, ktore dzi§ znamy pod nazwami: standary-
zacja, zarzadzanie (zasobami, jakoscia, ustugami, procesami, pracownikami),
dziatania marketingowe, integracja ze spotecznoscia lokalna, specjalisci dziedzi-
nowi czy benchmarking®. Trudno oprzeé si¢ wrazeniu, ze ludzie z tak uksztal-
towang swiadomoscia zawodowa — zarowno autorzy omédwionych tekstow, jak
i ich odbiorcy mogliby bez wysitku pracowaé w bibliotekach wspodtczesnych.
A odwolujac si¢ do kontekstu cytowanych przyktaddéw, niebezpodstawne jest
nazwanie catego ich s$rodowiska twoércami nowoczesnego bibliotekarstwa
polskiego®.
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