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1. Wprowadzenie

Gléwnym celem stawianym przed prezentowanym studium przypadku jest
przyblizenie studentom studiow ekonomicznych problemu rozwoju portow lot-
niczych w Polsce, jako czynnika sprzyjajacego rozwojowi miast i regionow,
w szczegolnosci w odniesieniu do Lodzkiego Portu Lotniczego i jego konkuren-
tow. Dodatkowo autorzy chca zwroci¢ uwage na zagadnienia rentownosci portow
lotniczych.

Przy opracowaniu studium przypadku autorzy korzystali ze zrodet informacji
w Internecie, np. takich jak strony internetowe opisywanych potéw lotniczych,
www.ulc.gov.pl czy tez www.pasazer.com oraz informacji wewngtrznych spotki
Port Lotniczy £.6dz im. Wladystawa Reymonta Sp. z o.0.

2. Lodzki Port Lotniczy historia i wspolczesnos¢

Port lotniczy w Lodzi powstat 13 wrzesnia 1925 r. W 1927 r. uruchomio-
no regularne potaczenia komunikacyjne z Poznaniem i Warszawa, a pdzniej ze
Lwowem i Wilnem. Juz na poczatku 1928 r. zlikwidowano jednak lotnicze pota-
czenia komunikacyjne z £.odzia i wznowiono je dopiero po wojnie w 1945 r. Po
zakonczeniu wojny lotnisko stato si¢ waznym weztem komunikacyjnym w Pol-
sce. Do 1958 r. Lublinek byt drugim co do wielkos$ci portem lotniczym w kra-
ju. Mimo ze 16dzkie lotnisko obstugiwato bardzo duza czgs¢ polskiego ruchu
lotniczego w 1959 r., z nieznanych powodow, wladze zlikwidowatly regularne
potaczenia pasazerskie z Lublinka. Od tego momentu, przez nastgpne 34 lata,
port lotniczy byl wykorzystywany jedynie przez Aeroklub £.odzki. W kolejnych

* Mgr, doktorantka, Katedra Logistyki, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet £.odzki.
* Mgr, doktorant, Katedra Logistyki Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet £.odzki.



118 Justyna Cyganik, Damian Dziedzic

latach planowano zlikwidowanie lotniska. W roku 1993 w okresie przeobrazen
gospodarczych dokonujacych si¢ w Lodzi, nastapito ozywienie kontaktéw z za-
granica, co przyczynilo si¢ do reaktywowania portu lotniczego. Decyzja pre-
zydenta miasta — Grzegorza Palki — utworzono lotnisko dyspozycyjne, obstu-
gujace maly ruch pasazerski. W ciagu czterech lat oddano do uzytku nowy pas
startowy, a w 1997 r. nowy terminal. Po niezb¢dnej modernizacji oraz spetnie-
niu wymogow bezpieczenstwa krajowego i miedzynarodowego ruchu lotnicze-
go, lotnisko otrzymato status migdzynarodowego portu lotniczego. W 1999 r.
16dz wrocita na mapy lotnictwa cywilnego — uruchomiono potaczenie L.o6dz—
Warszawa'. W roku 2002 rozpoczgto instalacje systemu ILS?. Pierwsze migdzy-
narodowe potaczenia w 2004 r. utworzyla linia lotnicza European Air Express.
Od 2005 r. trwata rozbudowa pasa startowego, a takze ptyty postojowej, co
umozliwito przyjmowanie samolotow tanich linii lotniczych. W tym samym
roku nastapito otwarcie Terminalu II. Pierwszym uzytkownikiem nowego ter-
minalu byta irlandzka tania linia lotnicza Ryanair, ktora zapewnita potaczenia
z Wyspami Brytyjskimi. W 2006 r. wspolprace z Lodzkim Portem Lotniczym
rozpoczat kolejny tani przewoznik — Centralwings.

W lipcu 2006 r. 16dzki port lotniczy przyjat nazweg Migdzynarodowy Port
Lotniczy L.6dz im. Wladystawa Reymonta, o trzycyfrowym kodzie IATA: LCIJ.
W 2007 r. rozpoczgto budowe Terminalu III. W 2009 . lotnisko oferowato 12 re-
gularnych potaczen. Ponadto w sezonie wakacyjnym do statych potaczen doszto
14 lotow tygodniowo do letnich kurortéw, w tym dwa nowe kierunki — Heraklion
na Krecie oraz Sharm El Sheikh w Egipcie. W 2010 r. pojawit si¢ nowy tani prze-
woznik — Wizz Air. W 2011 r. decyzjq Prezesa Urzgdu Lotnictwa Cywilnego Port
Lotniczy 1.6dZ otrzymat status zarejestrowanego agenta’.

Lodzkim portem lotniczym zarzadza Port Lotniczy £6dZ im. Wtadystawa
Reymonta Sp. z 0.0. powotana zgodnie z przepisami prawa handlowego. Zarza-
dzajacy lotniskiem jest rowniez wilascicielem jego infrastruktury. Spotka zostata
utworzona przez wladze samorzadowe w dniu 29 czerwca 1993 r. w celu pro-
wadzenia dziatalno$ci zwiazanej z zarzadzaniem, modernizacja i eksploatacja
lotniska, zapewniajacej obsluge lotow sanitarnych, ratowniczych, sportowych,
wojskowych i pasazerskich. Spotka ma status lotniska uzytku publicznego. Lot-
nisko jest otwarte dla wszystkich statkow powietrznych w terminach i godzi-
nach ustalonych przez zarzadzajacego tym lotniskiem i podanych do publicznej
wiadomosci.

! http://lotnisko.lodz.pl/pl/historia.html [dostep: 28.11.2014].

2 Radiowy system nawigacyjny wspomagajacy ladowanie samolotu w warunkach ograniczo-
nej widocznosci.

3 http://pl.wikipedia.org/wiki/Port_lotniczy %C5%81%C3%B3d%C5%BA-Lublinek#cite
note-http:.2F.2Fwww.airport.lodz.pl.2Fpl.2Fo-lotnisku.2Fhistoria [dostgp: 3.25.11.2014].

* http://ec.europa.cu/competition/state_aid/cases/217499/217499 697416 _33 2. pdf [dostep:
28.11.2014].
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Fot. 1. Port Lotniczy £6dz im. Wiadystawa Reymonta
Zrodto: http://www.expressilustrowany.pl/artykul/zdjecia/939605,lodz-stracila-na-miejskich-spolk
ach-50-mln-zl-ich-prezesi-zarabiaja-krocie,2136629,id,t,zid.html [dostep: 28.11.2014].

Tabela 1. Struktura wlasno$ciowa Portu Lotniczego w Lodzi

L Wspélnic Liczba | Wartos$¢ jednego | Laczna wartos¢ Udzial
p- P y udziatow udziatu (w zb) udziatéw (w zl) | procentowy
Gmina Miasta £6dz 3074 650 50 153 732 500 94,467
2 | Stowarzyszenie
Aeroklub Polski >0 >0 2500 0,0015
3 | Stowarzyszenie
Aeroklub Lodzki 30 >0 2300 0,0015
4 | Wojewodztwo Lodzkie 180 000 50 9 000 000 5,53
Suma 3254 750 X 162 737 500 100

Zrédlo: http://www.bip.airport.lodz.pl/ [dostep: 28.11.2014].

Rozwoj Portu Lotniczego £.6dZ im. Wtadystawa Reymonta w gtéwnej mierze
zalezy od Zarzadu Spoiki, ktora jest zobowigzana do inicjowania dziatan oraz ich
wdrazania.

7 uwagi na fakt, ze strategia jest spdjna ze strategia miasta, wojewodztwa
16dzkiego, a takze z dokumentami rzadowymi, wsparcie dla realizacji strategii
rozwoju Portu Lotniczego w Lodzi bedzie stanowito wprowadzanie w zycie
tych dokumentow. Ponadto duzy wptyw na realizacj¢ Strategii Rozwoju Portu
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Lotniczego 1.6dZz maja mieszkancy Lodzi, Wojewodztwa L.odzkiego, jak row-
niez lokalni przedsigbiorcy”.

Niestety wedtug zestawienia finansowego za rok 2012 £6dzki Port Lotniczy
przyniost 8,5 min zt straty. W roku nastgpnym byto to juz 33 miln zt, a za rok 2014
szacuje sig¢ stratg na poziomie 40 mln z1°.

Migdzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikow Powietrznych [ATA szacuje, ze
aby Port Lotniczy zaczal przynosi¢ zyski, musi odprawia¢ co najmniej milion
pasazerow rocznie’. Nizej zaprezentowano tabelg 2, zawierajaca dane o rozwoju
ruchu pasazerskiego w Porcie Lotniczym w Lodzi.

3. Konkurencja w branzy portow lotniczych

Polska sie¢ portow lotniczych obejmuje jeden migdzynarodowy port prze-
siadkowy, tj. Port Lotniczy im. Fryderyka Chopina w Warszawie (WAW), kto-
ry obsluguje ponad 50% catego ruchu pasazerskiego w kraju oraz sie¢ portow
regionalnych, w sktad ktorej wchodzi t6dzki Port Lotniczy oraz Krakow-Balice
(KRK), Katowice-Pyrzowice (KTW), Wroctaw-Starachowice (WRO), Poznan-
-Lawica (POZ), Gdansk-Rebiechowo (GDN), Szczecin-Goleniow (SZZ), Byd-
goszcz-Szwederowo (BZG), Rzeszow-Jasionka (RZE), Zielona Gora-Babimost
(IEG), Warszawa-Modlin (WMI), Olsztyn-Mazury (SZY) i Radom (QXR)?.

Z wymienionych powyzej portow lotniczych, najwigkszymi konkurenta-
mi Lodzkiego Portu Lotniczego sa Bydgoszcz-Szwederowo, Poznan-Lawica
i Radom. Wybor tych lotnisk zostal podyktowanych ich odlegtoscia od Lodzi.
W analizie nie zostaty wzigte pod uwagge: Port Lotniczy im. Fryderyka Chopina
1 Warszawa-Modlin ze wzgledu na ich wielko$¢, liczbg odprawianych pasazerow,
a takze ofertg przewoznikow.

Port Lotniczy im. Ignacego Jana Paderewskiego Bydgoszcz jest to migdzy-
narodowe lotnisko zlokalizowane blisko centrum Bydgoszczy. Jest dziewiatym
portem lotniczym pod wzgledem wielkosci ruchu pasazerskiego w Polsce.

Obecnie ma 20 potaczen lotniczych, w tym pig¢ statych, migdzynarodowych
potaczen (Birmingham, Dublin, Londyn, Dusseldorf, Glasgow, w planach pota-
czenie z Frankfurtem) oraz 15 czarterowych (m.in. do Bulgarii, Egiptu, Chorwacji,

5 http://www.rpo.lodzkie.pl/wps/wem/connect/aSa7e1804ad500fcaeb2ee0329bf70 dO/RPO
WL 20 03 2012.pdf?MOD=AJPERES [dostgp: 28.11.2014].

¢ http://biznes.onet.pl/wiadomosci/transport/lodz-w-ogonie-europejskich-lotnisk/rlgz7
[dostep: 25.02.2015].

7 http://biznes.onet.pl/wiadomosci/kraj/najbardziej-deficytowe-lotniska-w-polsce/j1jdw
[dostep: 28.11.2014].

8 http://www.ulc.gov.pl/_download/regulacja_rynku/statystyki/q3_2014/wg_porto

w_3kw 2014 v1.pdf [dostep: 30.11.2014].
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Hiszpanii). State potaczenia migdzynarodowe obstugiwane sa przez dwoch prze-
woznikow: Lufthansg i Ryanaira. Potaczenia za$ krajowe obshugiwane sa przez
PLL LOT. W czerwcu roku 2015 lotnisko przez dwa dni bedzie wspotpracowac
z liniami lotniczymi WizzAir, z powodu remontu pasa startowego na lotnisku
w Gdansku’.

Port Lotniczy swym zasiggiem obejmuje pdinocno-zachodnia czes¢ Polski,
ze szczegblnym uwzglednieniem wojewddztw kujawsko-pomorskiego, pomor-
skiego oraz wielkopolskiego. Tym samym stanowi on bezposrednia konkurencje
dla Portu Lotniczego Poznan-Lawica oraz Portu Lotniczego im. Lecha Walgsy
w Gdansku'®.

Do niewatpliwych atutow Portu Lotniczego w Bydgoszczy nalezy bliskos¢
centrum miasta (liczacego ponad 350 tys. mieszkancow), jak rowniez pobliskie-
go Torunia (ponad 200 tys. mieszkancow).

Port Lotniczy w Bydgoszczy przedstawia konkurencyjna oferte majaca na
celu przyciagnigcie nowych przewoznikoéw oraz rozbudowanie siatki potaczen.
Podejmuje szereg dziatan w celu wspierania i promowania nowych potaczen za-
rowno regularnych, jak i czarterowych poprzez podejmowanie szerokiego zakre-
su przedsigwzi¢¢ marketingowych (m.in. reklama prasowa, radiowa, telewizyjna,
wydarzenia, konkursy), wdrozenie programu dla biur podrozy (majacego na celu
popularyzacjg nowego kierunku czarterowego i propagowanie wylotow czartero-
wych z Bydgoszczy) oraz indywidualne negocjowanie wysokosci optat handlin-
gowych'!,

Niewatpliwym atutem, ktory w przysztosci moze zaowocowac zwigkszeniem
liczby obstugiwanych pasazerow oraz wykonywanych operacji lotniczych, jest
dofinansowanie Portu Lotniczego w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020".

Port Lotniczy Poznan-Lawica im. Henryka Wieniawskiego jest migdzynaro-
dowym portem lotniczym i jednym z najstarszych lotnisk w Polsce. Jest potozony
siedem kilometréw na zachod od centrum Poznanial®.

Obecnie Port Lotniczy w Poznaniu wspotpracuje z nastgpujacymi przewoz-
nikami: Eurolot, Germanwings, Lufthansa, PLL LOT, Ryanair, SAS Scandinavian
Airlines i Wizzair',

Rozbudowa obecnego terminalu pasazerskiego zakonczyta si¢ w maju 2014 r.
Do istniejacej czesci od strony zachodniej zostata dobudowana m.in. hala odpraw

% http://plb.pl/pl/contents/52 [dostgp: 25.02.2015].

10 http://plb.pl/pl/contents/41 [dostep: 30.11.2014].

1 http://plb.pl/uploads/files/Oferty%20reklamowe/nowa_oferta_reklamy 1PLB.pdf [dostep:
25.02.2015].

12 http://www.mojregion.eu/tl_files/mojregion/dokumenty-rpo/dokumenty2014-2020/RPO _
kujawsko-pomorskie v3.0.pdf [dostgp: 30.11.2014].

13 http://pl.wikipedia.org/wiki/Port_lotniczy Pozna%C5%84-%C5%81awica [dostgp: 30.11.2014].

4 http://www.airport-poznan.com.pl/pl/polaczenia-lotnicze/przewoznicy [dostep: 30.11.2014].
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biletowo-bagazowych i hala przylotow. Nastapita rowniez rozbudowa pomiesz-
czen dla pasazeréow VIP i1 powierzchni terminalu petniacej funkcje komercyjna.
Rozbudowany terminal ma przepustowosci trzech miliondw pasazerdw rocznie.
Tym samym zrealizowano w wigkszosci plany rozwoju portu lotniczego, ktore
zostaly oparte na prognozach dynamicznego wzrostu w perspektywie najbliz-
szych 30 lat".

Port Lotniczy w Poznaniu jest silnie zaangazowany w promocj¢ miasta.
Procz banerow reklamowych i ulotek znajdujacych si¢ na terenie terminalu pasa-
zerskiego rowniez strona internetowa zachgca do odwiedzenia miasta. Aktualnie
prowadzona jest akcja ,,TOP 10 rzeczy, ktére musisz zrobi¢ w Poznaniu!”, kto-
rej gtéwnym zadaniem jest zapoznanie przyjezdnych z unikalno$cia rzeczy, jakie
moga zobaczy¢ badz zjes¢ tylko w Poznaniu'¢.

Duzym atutem Portu Lotniczego jest oferta skierowana do przedsigbiorcow.
Zostata ona przygotowana na podstawie analizy przestrzennej, z uwzglednieniem
dostepnosci mediow, plandw zagospodarowania przestrzennego jak rowniez
studium kierunkéw i uwarunkowan rozwoju miasta Poznania. W ofercie zosta-
ty zaprezentowane tereny, na ktorych moga by¢ lokowane inwestycje zwigzane
z prowadzeniem dziatalno$ci ustugowej. Wielko$¢ terenéw do zagospodarowania
wynosi od kilkuset metrow kwadratowych do kilkudziesigciu hektarow!'’.

Lotnisko w Radomiu zostato formalnie uruchomione pod koniec maja 2014 .
Nie odbywaja si¢ stad regularne loty pasazerskie, a korzystaja z niego jedynie
samoloty wojskowe i prywatne.

Lotnisko Radom-Sadkow znajduje si¢ we wschodniej czg$ci gminy Miasta
Radom, trzy kilometry od centrum miasta, w bezposrednim sasiedztwie obwodni-
cy, ktdra jest poczatkowym odcinkiem drogi krajowej nr 9 do Rzeszowa. Port ma
wilasng czynng bocznicg kolejowa, ktora moze by¢ potaczona z gldéwnym dwor-
cem kolejowym w Radomiu, z czasem podrozy ponizej 10 minut',

Port Lotniczy planowal wspolpracg z liniami 4You Airlines, ale spotka nie
ma uprawnien przewoznika lotniczego. Prokuratura przeprowadzito §ledztwo,
ktérego przedmiotem byto wyjasnienie, na jakiej podstawie spotka sprzedawata
bilety na regularne rejsy. W czerwcu zapowiadano, ze jesienia z Radomia beda
odbywac sig¢ loty czarterowe do kilku krajow europejskich. Niestety, nadal do tego
nie doszto, a spoétka 4You Airlines wycofala si¢ (ze wzgledu na jej zamkniecie)
ze wszystkich portow lotniczych, z ktérymi podpisala umowy (w tym réwniez
z Lodzi)".

15 http://www.airport-poznan.com.pl/pl/port-lotniczy/infrastruktura/terminal-pasazerski [dostep:
30.11.2014].

16" http://www.airport-poznan.com.pl/pl/miasto-i-region [dostgp: 30.11.2014].

17 http://www.airport-poznan.com.pl/pl/b2b/uslugi-pozalotnicze/oferta-inwestycyjna [dostep:
30.11.2014].

'8 http://pl.wikipedia.org/wiki/Port_lotniczy Radom-Sadk%C3%B3w [dostgp: 30.11.2014].

1 http://www.rp.pl/artykul/1148815.html [dostep: 30.11.2014].
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Radom jest znany na arenie $wiatowej przede wszystkim z cyklicznych,
odbywajacych si¢ co dwa lata pokazow lotniczych Air Show Radom. Impreza
przyciaga elitarne grono pilotow z calego $wiata (m.in. z Czech, Francji, ze Sta-
noéw Zjednoczonych i Szwecji), ktorzy prezentuja swoje umiejetnosci widzom
zgromadzonym na terenie Portu Lotniczego w Radomiu. Dodatkowa atrakcja jest
statyczna wystawa samolotow na terenie lotniska.

4. Strategia rozwoju Lodzkiego Portu Lotniczego na lata
2013-2020

Wizja Portu Lotniczego w Lodzi przedstawia wyobrazenie o przysztosci lot-
niska. Po dokonaniu analizy sytuacji portu lotniczego, jak i mozliwosci jego roz-
woju, zostata sformulowana nastg¢pujaca opinia:

Zwigkszenie konkurencyjnos$ci Portu Lotniczego £.6dz im. Wiadystawa Reymonta, ktore przy-
czyni si¢ do zwigkszenia dostgpnosci oraz aktywizacji regionu todzkiego do roku 2020.

Zwigzle sformutowanie filozofii oraz celow funkcjonowania Portu Lotnicze-
go w Lodzi okreslone jest jako misja. Misja motywuje i inspiruje pracownikéw
Portu Lotniczego do wspolnej pracy na rzecz rozwoju organizacji. Jest takze czy-
telna informacja dotyczaca kierunku rozwoju dla klientow Portu Lotniczego oraz
dla lokalnej spotecznos$ci. Misja Portu Lotniczego okreslona jest nastgpujaco:

Misja Portu Lotniczego w Lodzi jest zapewnienie mieszkancom regionu tdédzkiego wysokiej
jakosci oraz bezpiecznych potaczen lotniczych z wieloma miastami w Polsce i w Europie,
dzigki efektywnemu zarzadzaniu infrastruktura lotniskowa, przy zachowaniu poszanowania
srodowiska naturalnego.

Celem strategicznym rozwoju Portu Lotniczego £6dz im. Wtadystawa Reymonta jest zwigk-
szenie liczby obstugiwanych pasazeréw do 1 miliona rocznie do 2020 roku.

Realizacja tego zadania bedzie podzielona na dwa okresy:

* Do 2015 r. — obstugiwanie do 600 000 pasazerow rocznie — cel niewykona-
ny, w 2014 r. zostato obstuzonych 253 772 pasazerow?.

* Do 2020 r. — obstugiwanie do 1 000 000 pasazeré6w rocznie.

Strategia rozwoju ma charakter ofensywny. Realizacja zmian wyrazonych
w misji 1 celu strategicznym rozwoju Portu Lotniczego, przy obecnym stanie or-
ganizacji oraz otoczenia zewngtrznego, wymaga skoncentrowania wysitkow na
kilku obszarach. Do najwazniejszych obszarow dla Strategii Rozwoju Portu Lot-
niczego zaliczamy:

20 http://www.airport.lodz.pl/pl/statystyki.html#tab7 [dostep: 03.04.2015].
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* Transport,
* Promocje,
» Konkurencyjnos$¢.

W zakresie transportu:

Priorytet I — Polaczenia

Cel operacyjny: zwigkszenie liczby oferowanych kierunkow potaczen z por-
tami zagranicznymi, wybranym lotniczym wezlem przesiadkowym w Europie
oraz z miejscowosciami turystycznymi.

Dziatania:

* Negocjowanie z obecnymi przewoznikami, tj. Wizz Air, Ryanair na temat
mozliwosci powigkszenia przez nich swojej oferty o nowe kierunki,

* Negocjowanie z przewoznikami, ktorzy nie sa obecni w Porcie Lotniczym
L6dz, szczegblnie z PLL LOT,

Cel operacyjny: zwickszenie liczby przewoznikéw.

Dziatania:

* Podjgcie wspdlnych dziatan z wtadzami Lodzi, majacych przyciagna¢ no-
wych przewoznikow (np. dziatania finansowe).

Priorytet II — Infrastruktura

Cel operacyjny: modernizacja oraz rozbudowa istniejacej infrastruktury.

Dzialania:

* Wdrazanie nowoczesnych systemow automatycznej identyfikacji bagazu,
pasazerow, sprz¢tu lotniskowego — RFID,

* Budowa sali konferencyjnej,

* Budowa bazy paliw, rownolegltej drogi kotowania, nowych $wiatet podej-
scia do ladowania, drog patrolowych.

W zakresie promoc;ji:

Priorytet I: Efektywny marketing skierowany na inwestorow

Cel operacyjny: zwigkszenie checi przedsigbiorcow do funkcjonowania
w Porcie Lotniczym 1.6dz.

Dziatania:

* Przeprowadzenie kampanii reklamowej w polskich oraz europejskich tele-
wizjach,

* Wspieranie dziatan miasta dotyczacych Nowego Centrum todzi,

* Wspieranie dzialan miasta dotyczacych pozyskiwania nowych inwestorow
dla miasta.

Priorytet II: Efektywny marketing skierowany na pasazeréow

Cel operacyjny: zwigkszenie rozpoznawalnosci oraz checi korzystania z Por-
tu Lotniczego.
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Dziatania:

» Ulokowanie na terenie lotniska znanych restauracji, barow, sklepow — do
dnia 27.03.2015 r. na terenie Portu Lotniczego nie pojawita si¢ zadna restauracja
ani bar. Sklep jest otwarty, ale tylko od godz. 8 do 16,

» Kampania reklamowa w Internecie,

* Umieszczenie folderow Portu Lotniczego na poktadach samolotow,

» Czynne wspieranie promocji miasta.

W zakresie konkurencyjnosci:

Priorytet I: Poprawa dostepnosci lotniska

Cel operacyjny: zwigkszenie konkurencyjnosci Portu Lotniczego 1.0dZ na tle
pozostatych portow regionalnych.

Dziatania:

* Negocjacje z wltadzami regionu na temat bezposrednich potaczen komuni-
kacyjnych z Portem Lotniczym —na dzien 04.04.2015 r. na teren Portu Lotniczego
mozna dojecha¢ autobusami linii 55 1 65, ponadto zostaty uruchomione dodatko-
we poranne i wieczorne kursy linii 65%!,

* Wspieranie rozwoju infrastruktury w regionie.

5. LCJ Cargo Lodz

Sekcja cargo na lotnisku jest jego dodatkowym zroédiem finansowania. Nie-
kiedy dodaje réwniez prestizu, innym razem ruch cargo na danym kierunku moze
zawazy¢ o otwarciu kierunku pasazerskiego z uwagi na rodzaj towaru zabierane-
go na poktad statku powietrznego®.

W 2009 r. uruchomiono Terminal Cargo w Lodzkim Porcie Lotniczym. Pas
startowy nie jest jednak przygotowany do ladowania cigzkich samolotéw trans-
portowych. Wigkszos¢ transportu odbywa si¢ za pomoca samochodoéw cigzaro-
wych, tzw. RFS.

W Polskim transporcie mozemy réwniez wyr6zni¢: fracht lotniczy, czyli
transport na pokladzie statkow powietrznych zarowno specjalnie do tego prze-
znaczonych, jak i pasazerskich (fadunki pod poktadem samolotu)*. Szczegotowe
dane dotyczace cargo w kraju za rok 2014, zostaty przedstawione na ponizszych
wykresach 1-3.

21 http://www.airport.lodz.pl/pl/dojazd.html [dostep: 03.04.2015].

22 http://www.pasazer.com/news/12717/cargo,w,2013,r,na,polskich,lotniskach.html [dostep:
30.11.2014].

2 System RFS (Road Feeder Service) — samochody cigzarowe, krazace wahadtowo miedzy
lotniskami w Polsce a migdzykontynentalnymi portami lotniczymi.
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Wykres 3. Poczta wysytana droga lotnicza w 2014 .
Zrédto: http://www.pasazer.com/news/25515/cargo,w,2014,r,na,polskich,lotniskach.html [dostep:
04.03.2015]
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Zadania do rozwiazania

1. Oblicz wskazniki okresowosci dla ruchu pasazerskiego w £odzkim Porcie
Lotniczym w latach 2012-2014.

2. Opracuj na podstawie studium przypadku i wlasnej wiedzy analizg SWOT
Lodzkiego Portu Lotniczego.

3. Ocen realizacjg zatozen strategicznych rozwoju Lodzkiego Portu Lotniczego.



Prezentowana publikacja pt. Wybrane problemy zarzgdzania i finan-
sow. Studia przypadkow zawiera 14 studiow przypadku (case study)
z zarzadzania i finansow. Studium przypadku jest to opis badanego
obiektu (zjawiska, proceséw) w okreslonych warunkach, miejscu
i czasie. Wspotczesdnie jedna z gtéwnych metod wykorzystywanych
w naukach o zarzadzaniu jest wtasnie metoda case study, a w USA
i Wielkiej Brytanii jest to metoda wrecz dominujaca. Polega ona na
analizowaniu i omawianiu prawdziwych (lub prawdopodobnych)
sytuacji, uczy podejmowania decyzji gospodarczych w konkretnych
uwarunkowaniach i przewidywania konsekwencji tych decyzji dla
przedsiebiorstwa. Gtéwnym celem stawianym publikacji jest uzu-
petnienie luki na rynku wydawniczym w zakresie zwartych pozycji
zawierajacych studia przypadkow z obszaru nauk o zarzadzaniu i fi-
nansach. W literaturze fachowej mozemy spotkac sie tylko z kilkoma
publikacjami o zasiegu ogo6lnokrajowym, a takze z niewieloma pu-
blikacjami wydanymi przez wydawnictwa o zasiegu lokalnym przed
prawie dziesiecioma laty.

Zaprezentowane przypadki mozna pogrupowac wedtug proble-
mow, jakich dotycza. Pierwsza grupa odnosi sie do zagadnien zarza-
dzania strategicznego i marketingowego. Kolejne dotycza zarzadza-
nia i rachunkowosci w przedsiebiorstwie. Nastepna grupa omawia
problemy zarzadzania personelem, a ostatnia koncentruje sie na
problemach zarzadzania miastem, regionem i w administracji pu-
blicznej. Autorzy wyrazaja przekonanie, ze prezentowana publika-
Cja, zawierajaca studia przypadkow opisujace rzeczywiste sytuacje
gospodarcze i przedsiebiorstwa, bedzie wykorzystywana w proce-
sie nauczania w wyzszych szkotach w Polsce na kierunkach ekono-
micznych i zarzadzania.
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