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RUCH ZATRUDNIONYCH W GOSPODARCE USPOLECZNIONE]
WQIBAODZTWA MIEJSKIEGO +ODZKIEGO W LATACH 1975-1980

Okres zawarty pomiedzy latami 1975-1980 stanowit dla zycia
spoteczno-gospodarczego wojewodztwa miejskiego  tédzkiego etap
rozwoju, ktéry mozna uwaza¢ za zamkniety. Graniczne lata tego
okresu wyznaczone zostaty przez dwa zjawiska o szerokich impli-
kacjach dla catoksztattu rozwoju nie tylko wojewddztwa, ale ca-
tego kraju. Wroku 1975 zostata przeprowadzona reforma podziatu
administracyjnego kraju, w wyniku ktdrej powotanych zostato do
zycia 49 wojewddztw, wsrod ktorych znalazto sie wojewddztwo miej-
skie t6dzkie. Powstalo ono w miejsce dwdch Jednostek szczebla
wojewddzkiego poprzedniego ukiadu administracyjnego: miasta to-
dzi i wojewodztwa todzkiego. Podstawe utworzenia i funkcjonowania
nowej Jednostki stanowita aglomeracja miejska: £6dz wraz z oko-
licznymi miastamil. Wysoki odsetek ludno$ci wojewodztwa miej-
skiego tddzkiego zamieszkatej w miastach (91,3%, z czego w todzi
81,3%) oraz duza koncentracja potencjatu produkcyjnego 1 urzg-
dzen infrastruktury ekonomicznej i spotecznej w granicach admini-
stracyjnych wojewo6dztwa, nadaty mu charakter aglomeracji miej-
sko-przemystowej. Stworzyto to konieczno$¢ i mozliwos¢ przepro-
wadzania badan w zakresie problematyki zatrudnienia w nowej, nie
majacej swego odpowiednika w przesztosci, Jednostce administra-
cyjnej.

Drugi rok graniczny, przyjety dla potrzeb niniejszego bada-
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nia, to rok 1980. Wroku tym w zyciu politycznym, spotecznym i
gospodarczym kraju zaszty istotne zmiany. Stanowily one podioze
dalszych przemian, w szczeg6lnosci w zakresie funkcjonowania
gospodarki narodowej. Dla ich przeprowadzenia niezbedne stato
sie przygotowanie gtebokiej reformy, ktérej jednym z  zatozen
jest odejscie od nakazowo-rozdzielczego systemu kierowania gospo-
darkg narodowg, ktéry zdominowat procesy gospodarcze, w szcze-
g6lnosci w latach 1975-1980. Jego zewnetrznym objawem byt  brak
skutecznie dziatajacych instrumentow ekonomicznych. Wpolityce za-
trudnienia powodowatlo to konieczno$¢ stosowania narzedzi naka-
zowo-admlnistracyjnyoh w celu racjonalizacji zatrudnienia i wpty-
wania na jego efektywno$¢. Pierwszym zwiastunem reformy w za-
kresie gospodarowania sita roboczg w przedsiebiorstwach stata
sie Uchwata nr 118/80 Rady Ministréw z dnia 17 listopada 1980 r.
w sprawie zmian w systemie kierowania przedsiebiorstwami panstwo-
wymi w 1981 r. Uchwata ta zwiekszata samodzielnos¢ przedsie-
biorstw w dziedzinie ustalania poziomu zatrudnienia; obowigzywaé
zaczeta od 1 stycznia 1981 r. Dlatego wydaje sie, iz okres 1975-
-1980 dla proceséw zachodzacych w obrebie zatrudnienia ma dos¢
jednolity charakter. Monolltyczno$¢ ta powoduje, ze mozna dokony-
waé prob wnioskowarn 1 uogdlnien w tym zakresie, nie popetniajac
istotnego bledu przez przyjecie zatozenia o stato$ci uwarunkowan
badanych procesow.

Celem niniejszego opracowania Jest przedstawienie ruchu pra-
cownikéw petnozatrudnionych w wojewddztwie miejskim tédzkim w
latach 1975-1980. Przez ruch zatrudnionych rozumie sie zmiany
stanu zatrudnienia wynikajgce ze zwolnien i przyje¢ pracowni-
kow?2.

Gtowne elementy ruchu zatrudnionych tos

1j zmiany miejsca pracy przez osoby pracujace,

2) przyjecia nowych pracownikoOw rozpoczynajacych prace za-
wodowsg,,

3) zwolnienia zwigzane 1z przejsciem w stan bierno$ci zawodo-
wej lub zgonem.

Wpolskiej praktyce statystycznej do ruchu zatrudnionych zali-
cza si¢ tez zwolnienia kobiet na bezptatne urlopy macierzyniskie
1 ponowne przyjecia po zakonczeniu takich urlopow.

Mata encyklopedia statystyki, Warszawa 1976, s. 541.*



Ruch zatrudnionych Jest obiektywng koniecznoscig normalnie
rozwijajgcej sie gospodarki i powinien by¢ tak wmontowany w sy-
stem polityki zatrudnienia, by Jego rozmiary nie powodowaly nie-
pokojow niewspoOtmiernych do panujgacej sytuacji. Twierdzenie, ze
kazda zmiana miejsca pracy implikuje negatywne konsekwencje dla
gospodarki Jest prostym przeniesieniem waskozaktadowego punktu
widzenia na skomplikowane procesy spoteczne"l Jezeli zmiana
miejsca pracy przynosi pracownikowi korzys$ci wpostaci wymiernej
badz niewymiernej, to Jest to wystarczajagcym powodem dla uzna-
nia Jej za spotecznie korzystng. Jest to teza na pewno dysku-
syjna, tym niemniej w Swietle idei humanizacji'pracy ten punkt
widzenia. Jak sie wydaje, powinien by¢ réwniez brany pod uwage
przy okres$laniu zespotu instrumentéw polityki zatrudnienia na-
kierowanych na sterowanie ruchem zatrudnionych. Jedyng zdecydo-
wanie szkodliwg formg ptynnosci jest, naszym zdaniem, porzucanie
pracy. Prawo pracy ustala zasady, ktére majg za zadanie ochrone
partnerow stosunku pracowniczego przed zaskakujgcym dziataniem
drugiej strony. Taka ochrong Jest Instytucja wypowiedzenia, obej-
mujagca oSwiadczenie o wypowiedzeniu pracy i okres miedzy wypo-
wiedzeniem a ustaniem stosunku pracy, zwany okresem wypowiedze-
nia. Porzucenie pracy Jest zjawiskiem szkodliwym, gdyz stawia
zaktad pracy wobec zaskakujgcego i nagtego faktu odejscia pra-
cownika, na ktorego dalsze zatrudnienie zaktad liczyt. Stad tez
tej formie odejS¢ poswiecona powinna byé szczegdlna uwaga pod-
miotéw polityki zatrudnienia na wszystkich szczeblach.

Na ksztattowanie sie wielko$ci elementéw ruchu zatrudnionych,
w szczegOlnosci wyodrebnionych wcze$niej grup drugiej 1 trze-
ciej, podstawowe znaczenie ma sytuacja demograficzna badanego
rejonu 1 jej zmiany w analizowanym okresie. Podstawowe czynniki
demograficzne rzutujgce na ksztattowanie sie ruchu zatrudnio-
nych w wojewddztwie miejskim t6dzkim w latach 1975-1980 ksztat-
towaly sie nastepujaco

- wskaznik urodzen pozostawat na wzglednie statym poziomie

(14,3%. w roku 1975* 15,0%« w roku 1980, w miedzyczasie nie za-

NPort M Kabaj, Wposzukiwaniu traconego czasu, "Nowe
Drogi" 1980, nr 9, 3. 112-113*
* Na podstawie Informacji Wydzialu Zatrudnienia i Spraw So-

cjalnych za 1980 rok oraz za lata 1976-1980, +o6dz 1981, s. 4-7.



notowano powazniejszych zmian Jego wysokosci), by} on Jednak
znacznie wyzszy, niz w okresie poprzednich pieciu lat (w roku
1970 wynosit 10,6%» i do roku 1975 ro6st w stosunkowo  szybkim
tempie, co byto wynikiem tzw. echa demograficznego),

- wskaznik zgonow wzrastat systematycznie Cw 1970 r. wynosit
9,7%0, w 1975 r. 10,4#., w 1980 r, - 12,1#.),

- na wysokim poziomie ksztattowat sie wskaznik aktywnosci za-
wodowej kobiet, wynoszacy wedtug spisu powszechnego z roku 1978
58,5# (przy przecietnym w kraju 45,4#); wysoki byt takze wudziat
kobiet w zatrudnieniu w gospodarce uspotecznionej, wynosit on na
koniec roku 1980 50,4# Cw 1975 r. udziat ten wynosit 49,6#"

- struktura ludnosci wedtug wieku charakteryzowata sie duzym
- powyzej 1l4# - udziatem oso6b w wieku poprodukcyjnym oraz sto-
sunkowo duzym udzialem os6b w wieku przedemerytalnym w o0g6lnej
liczbie zatrudnionych,

- wystgpito, szczegOlnie w ostatnioh latach, zjawisko wyraz-
nych zmian w poziomie aktywnos$ci zawodowej, gtownie w miodszych
grupach wieku produkcyjnego, przez wzrost odsetka miodziezy kon-
tynuujacej nauke w szkotach policealnych i wyzszych oraz w
starszych grupach wieku produkcyjnego przez stworzenie mozliwos-
ci wczes$niejszego odejscia na emeryture niektéorych grup zatrud-
nionych

Punktem odniesienia dla analizy ruchu zatrudnionych w woje-
wodztwie miejskim t6dzkim w latach 1975-1980 Jest struktura za-
trudnienia i kierunki Jej przeksztatcen w gospodarce uspotecz-
nionej, w ktérej zatrudnionych byto w tym okresie 90# ogd6tu pra-
cujacych w gospodarce narodowej wojewodztwa.

Wokresie tym wystapit spadek zatrudnienia ogdtem o 5,8#
(31,8 tys. os6b), przy czym odbyt sie on kosztem zatrudnienia w

Przyczyn znacznego zmniejszenia sie przyrostdw zatrudnienia
w skali catego kraju w latach 1975-1978 M Kabal upatruje ws
1) wigkszej sktonnosci kobiet do korzystania z bezptatnych wurlo-
pow na wychowanie dzieci, 2) znacznym zwiekszeniu liczby  os6b
przechodzacych na emeryture, 3) zmniejszaniu siéa ~aktywnosci  za-
wodowej pewnych grup ludnos$ci, szczegolnie mtodziezy; miato miej-
sce zjawisko wzrostu liczby mitodych Tudzi, ktédrzy nie podejroowa-
li pracy po ukonczeniu szkoty, pozostajac na utrzymaniu rodzi-
cow, 4) tworzeniu sie tzw, drugiego rynku pracy. Zob,s M K a-
b al, Gospodarowanie zasobami pracy,"Zycie Gospodarcze" 1979,
nr 41, s. 1, 4.



Zatrudnienie  w gospodarce uspotecznionej

woiew()dztwa miejskiego todzkiego
wedtug dziatow w latach 1975-1900

Stan zatrudnienia .
w dniu 31 X1l Wskaznélf\l ;t)ruktury
(w tys. o0séb)

1975 1979 1900 1975 1979 1980

Wyszczegdlnienie

1 2 3 4 5 6 7

Ogotem 531,8 507,1 499,4 100,0 100,0 100,0
Sfera produkcji ma-

terialnej’ 434,6 406,3 396,9 01,7 00,1 79,5
w tym:

przemyst 202,0 263,9 250,9 53,0 52,0 51,0

budownictwo 52,5 43,3 39,0 9,9 8.5 0,0

rolnictwo 6,4 7,1 7.0 1,2 1,4

lesnictwo 0,9 0,8 0.0 0,2 0.2 0,2

transport 1 tgcznos$é 27,6 27,7 27,2 5,2 5.5 5,4

handel 45,2 43,0 43,0 8,5 8.5 0,6

gospodarka komunalna 15,0 15,3 14,9 2,0 3.0 3,0
Sfera poza produkcja
materialng 97,2 100,0 1025 10.3 19,9 20,5
w tym:
gospodarka mieszka-
niowa oraz niema-
terialne ustugi
gospodarki komunal-

nej 11,0 12,6 12,0 2.1 2.5 2,6
nauka i rozwdj tech- *

niki 11,9 11,2 111 2,2 2,2 2,2
oswiata i wychowanie 29,9 30,2 31,0 5,6 6,0 6.2
kultura i sztuka 4.7 4.9 5,0 0.9 1,0 1.0
ochrona zdrowia 1

opieka spoteczna 23,9 25,4 26,2 4.5 5.0 5,2

kultura fizyczna, tu-
rystyka i wypo-
czynek 2,1 3.3 3,3 0.4 0,6 0,7



Tabela 1 (cd.)
1 2 3 4 5 6 7

administracja pan-
stwowa i wymiar

sprawiedliwosci 5.2 4.9 4,7 1,0 1,0 0,9
finanse i ubezpie-
czenia 3,1 3,2 3,4 0,6 0,6 0,7

Dane obejmujg pracownikow petnozatrudnionych tgcznie z se-
zonowo i dorywczo zatrudnionymi oraz pracownikow niepetnozatrud-
nionych w glownym miejscu pracyj bez pracy naktadczej, prowizji
i agencji.

Zrodto: Informacja Wydzialu Zatrudnienia i Spraw So-
cjalnych za rok 1980 oraz za lata 1976-1980, td4dz 1981, s. 13.

sferze produkcji materialnej, szczegdlnie w przemys$le 1 budow-
nictwie. Bylo to wynikiem realizacji przyjetych zadahn polityki

zatrudnienia, zmierzajacej do racjonalizacji i poprawy Jego efek-
tywnosci. WszczegolnoSci chodzito o uzyskanie pozadanych zmian
w strukturze rozmieszczenia zasobdw pracy w sferach i dziatach

gospodarki. Konieczno$¢ zwiekszania zatrudnienia w ustugowych
dziatach gospodarki wymagata, przy ograniczonej podazy zasohow
pracy i zwiekszonym ubytku naturalnym, ograniczania zatrudnienia
w dziatach, w ktérych wystepujag najwieksze potencjalne mozliwos-
ci wzrostu produkcji przez zwiekszanie wydajnosci pracy. Wsfe-
rze poza produkcjg materialng najwyzszy wzrost zatrudnienia wy-
stagpit w dziale ochrona zdrowia i opieka spoteczna. W gospodarce
uspotecznionej wojewddztwa miejskiego todzkiego dziatem dominu-
jacym jest przemyst, cho¢ udziat jego w zatrudnieniu ogdétem w
okresie omawianych szesciu lat spadt o 1,2%. Zauwaza sie istotng
tendencje wzrostu udziatu zatrudnienia w sferze poza produkcjag
materialng, zwtaszcza w dziale ochrona zdrowia i opieka spoteczna.

Malejgcemu zatrudnieniu w gospodarce uspotecznionej wojewddz-
twa towarzyszy tendencja do zmniejszania sie ruchu zatrudnionych w
badanym okresie.

Najwyzszg liczbe zaréwno przyje¢ do pracy, Jak i (z wyjatkiem
roku 1979) zwolnien z pracy ogoétem notowano w 1975 'r. Spadek
liczby przyje¢ do pracy ogotem i mezczyzn ma charakter statej
tendencji. Natomiast w latach 1978-1979 wystgpit niewielki wzrost



Tabela 2

Dynamika ruchu zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej
wojewddztwa miejskiego t6dzkiego w latach 1975-1980

wedtug pici
Rok Przyjeci do pracy Zwolnieni z pracy
ogotem  mezczyzni kobiety  ogdtem mezczyzni  kobiety
1975 119 794 71 862 47 932 113 918 69 307 44 611
1976 111 768 68 319 43 449 111 448 68 408 43 P40
1977 107 099 64 591 42 508 111 958 68 293 43 665
1978 107 357 63 856 43 501 113 727 68 091 45 636
1979 106 443 61 900 44 543 118 863 68 100 50 763
1980 97 753 57 177 10 576 104 126 60 663 43 463
1975 - 100,0
1976 93 95 91 98 99 96
1977 89 90 89 98 99 98
1978 90 89 91 100 98 102
1979 89 86 93 104 98 114
1980 82 80 85 a1 88 97
Zrodto: Obliczenia wtasne na podstawie danych Wojewodz-

kiego Urzedu Statystycznego w todzi.

przyje¢ do pracy kobiet (Jednak ponizej poziomu roku 1975) a dos¢
gwattowny spadek tych przyje¢ zanotowano w 1980 r. Spadek licz-
by zwolnien z pracy przebiegatl znacznie wolniej, co jest konse-
kwencjg zwigzku przyczynowo-skutkowego pomiedzy ksztattowaniem
sie ruchu zatrudnionych a wielko$cig zatrudnienia} miat on réw-
niez mniej Jednorodny charakter. Liczba zwolnien z pracy mez-
czyzn zmniejszata sie powoli do roku 1979, natomiast w roku 1980
spadta dos¢ gwattownie. Liczba zwolnien kobiet w latach 1978-
-1979 wzrosta powyzej poziomu roku 1975, by spas¢ dos$¢ znacznie
w 1980 r. Wroku tym nastgpito pewne zatamanie dotychczasowej
dynamiki zwolnien z pracy, co dotyczy zardbwno mezczyzn, Jak i
kobiet. Zjawiska powyzsze w spos6b blizszy wyjasni¢ moze struk-
tura przyje¢ do pracy wedlug Zrodet rekrutacji oraz struktura
zwolnien z pracy wedlug rodzajow.

W literaturze przedmiotu i w badaniach empirycznych ' zwolnie-
niom pracownikow poswiecono znacznie wiecej miejsca niz przyje-



clom, traktujgc Je Jako pojecie pierwotne w stosunku do przyjec,
ktére nastepuja Jako efekt ptynnosci kadr. Poniewaz przyjecia
do pracy po raz drugi 1 kolejny stanowig w wojewoOdztwie miejskim
t6dzkim ponad 80# ogdtu przyjec¢, decydujemy sie w tym momencie
na taki tok rozumowania.

Jak wykazaty wyniki wielu analiz i badan przyczyn istnie-
jacej piynnosci kadr przeprowadzanych przez Ministerstwo Pracy,
Ptac i Spraw Socjalnych, piynnos¢ ta wywolywana Jest przede
wszystkimi

- zréznicowanymi mozliwosciami placowymi poszczegdlnych za-
ktadow i gatezi gospodarki,

- latwosciag podwyzki ptac przy zmianie miejsca pracy w 0go-
le, wtym takze w obrebie Jednostek stosujgcych takie same prze-
pisy ptacowe,

- niewtasciwymi stosunkami w pracy, brakiem obiektywnej oce-
ny wynikbw pracy oraz zwigzanego z nig systemu zréznicowania
ptac, awanséw i wyrdznien,

- roznicami poziomu i zakresu S$wiadczen socjalnych na rzecz
pracownik6éw i ich rodzin (organizacja  wypoczynku urlopowego,
Urzadzenia rekreacyjno-sportowe 1 Inne, opieka nad dzie¢mi, opie-
ka zdrowotna”

- zrdéznicowaniem szans na otrzymanie mieszkania przez pra-
cownikow w poszczeg6lnych zaktadach pracy,

- niedostatecznym uwzglednieniem w ptacach réznic organizacji
pracy oraz réznic techniki i technologii okres$lajgcych stopien
ucigzliwosci pracy,

- sytuacjg na rynku pracy, charakteryzujgcag sie deficytem si-
ty roboczej, a wiec stwarzajgcg warunki do tatwej zmiany pracy.

Ostatnia z wymienionych przyczyn Jest przejawem wewnetrzne-
go informowania sie uktadu, Jakim Jest rynek pracy, o Jego sta-
nie i dostosowywania sie elementow tego uktadu (podazy i popytu
na site roboczg) do tego stanu. Wwarunkach wystepowania defi-
cytu sity roboczej, gdy liczba wolnych miejsc pracy przekracza
znacznie liczbe chetnych do podjecia pracy, sktonno$¢ do zmiany

) Fluktuacja kadr w latach 1976-1978 oraz dziatania zmierza-
jace do stabilizacji zatrudnienia, Warszawa 1980 (mpis powiel.,
Wy%2|6a Zatrudnienia i Spraw Socjalnych Urzedu Miasta todzil,
s.” 5-6.



miejsca zatrudnienia ulega zwiekszeniu, wzmagajagc Jednocze$nie
w konsekwencji popyt na site robocza. Opdznienie w czasie. Ja-
kie towarzyszy temu zjawisku,Jest Zrodtem “spirali fluktuacyj-
nej". Powstaje ona Jako wynik konkurencji miedzy zakiadami o
nowych pracownikéw. Jednostki zatrudniajgce starajg sie oferowac
im lepsze warunki, wyzsze ptace, obnizajg wymagania w zakresie
dyscypliny, kwalifikacji, wydajnosci pracy Itp. Im wyzsza liczba
odejs¢, tym wieksza Jest potrzeba uzupetnienia zwolnionych
miejsc pracy, ktére w warunkach niedoboru kadr mogg by¢ uzupet-
nione Jedynie kosztem innych zakladéw?”.

Wskazany zespo6t przyozyn ptynnosci kadr mozna okresli¢ jako
niezalezny od pracownika, zdeterminowany w szczegdlnosci poli-
tyka ptac i politykg socjalng zaktadow pracy. Jak wykazujg bada-
nia, daje sie réwniez wyodrebni¢ zespo6t cech sprzyjajacych wyz-
szej sktonnos$ci do zmian miejsca pracy, reprezentowanych przez
zatrudnionych:

- zamiar zmiany miejsca pracy czesciej deklarujg mezczyzni
oraz pracownicy posiadajacy wyksztatcenie zasadnicze zawodowe i
Srednie techniczne,

- cze$ciej zamierzajag zmieni¢ prace pracownicy szeregowi,

- wraz ze wzrostem stazu pracy og6tem i w danym zakladzie
pracy liczba pracownikéw deklarujgcych zamiar zmiany miejsca
pracy maleje8.

Jak z tego wynika, liczba zwolnien z pracy, a wiec i plyn-
nos¢ kadr, Jest uwarunkowana strukturg zatrudnienia wedlug wie-
ku, ptci i kwalifikacji. Przeprowadzenie tego typu badan dla ca-
tej populacji osob zmieniajagcych prace, na podstawie istniejgcej
bazy danych faktograficznych nie jest Jednak mozliwe. Z koniecz-
nosci wiec ograniczy¢ musimy swe rozwazania do rejestracji faktow
i préb dokonywania analizy w ograniczonym zakresie.

7

0 "spirali fluktuacyjnej" pisz%: M Kab aj. Doskonale:
nie gospodarowania zasobami pracy. "Nowe Drogi" 1973, nr s. 130-
-131; Kaba E< Wposzukiwaniu traconego czasu, s. 117; J.
Penc, O0niektorych warunkach dobrej -pracy, "Nowe Drogi" 1980,

nr 9, s. 99, S. Bedna -~ “'iwoséci pracowni-

czej, "Stuzba Pracownicza"

OM Nowilckh! Praca stuzby pracowniczej a fluktuacija,
"Stuzba Pracownicza"™ 1980, nr 7-8, s. 11; por. tez: J. Pen c,
Efektywno$¢ gospodarowania zasobami pracy wtodzi, "Zeszyty Nau-
kowe Uniwersytetu +todzkiego" 1978, ser. 111, nr 18, s. 28.



Tabela 3

Dynamika zwolnien z pracy w gospodarce uspotecznionej
wojewddztwa miejskiego todzkiego w latach 1975-1980

wedtug rodzajow zwolnien i pici
(1975 - 100)

Rodzaje zwolnien 1976 1977 1978 1979 1980

Wdrodze wypowiedzenia
przez zakiad pracy 0 105 91 76 74 73
M 108 96 80 76 73
K 98 79 66 69 72

Wdrodze wypowiedzenia
przez pracownika 0 87 92 97 104 87
M 88 95 99 108 91
K 86 88 93 98 82
Porzucili jarace 0 93 95 91 87 82
M 92 96 90 85 82
K 94 92 92 91 84

Przeszli na rente inwa-
lidzkg lub emeryture 0 109 121 133 202 119
M 112 128 133 187 108
K 108 115 132 215 127
Zmarli 0 99 98 108 90 95
M 102 96 108 88 97
K 87 104 108 971 86

Kobiety, ktore otrzymaly
urlop bezptatny 117 122 127 129 131
Z innych przyczyn 0 100 95 100 92 90
M 106 98 102 90 90
. K 89 91 95 94 90

0 - ogoOtem, M- mezczyzni, K- kobiety.
Zrodto: Jak wtab. 2.

Wokresie od 1975 do 1930 r. obserwuje sie w wojewodztwie
miejskim t6dzkim szybki staty spadek liczby zwolnieA w drodze
wypowiedzenia przez zakiad pracy. Tendencja ta dotyczy zaréwno
uazi*tj tego typu zwolnien w og6le, zwolnien mezczyzn, jdk 1 ko-
biet. Mozna przypuszczeé, Iz jest to wynikiem ksztattowania sie



sytuacji na rynku pracy wojewddztwa. Sytuacja ta charakteryzo-
wata sie pogtebiajgcym deficytem sity roboczej. Dlatego, Jak eie
wydaje, Jednostki zatrudniajgce przejawiaty pewng postawe ase-
kuracyjng, objawiajacg sie przez niezwalnianie pracownikéw, mimo
istnienia ku temu przestanek, by nie mie¢ trudno$ci z pozyska-
niem nowych pracownikdw. Dynamika zwolnien w drodze wypowiedze-
nia przez pracownika po gwaltownym spadku w roku 1976 wykazywata
staty wzrost do roku 1979, by ponownie spa$¢ raptownie w 1980 r.
Statg tendencje spadkowg wykazywata liczba zwolnien w drodze po-
rzucenia pracy, co Jeet niewatpliwie zjawiskiem pozytywnym. Tym
niemniej w dalszym ciggu w 1980 r. co czwarte zwolnienie  mez-
czyzny z pracy nastepowato w drodze porzucenia pracy. Wsrod ko-
biet udziat tego typu odejs¢ z pracy Cw ogdle zwolnien) Jest zna-
cznie nizszy niz wsréd mezczyzn, ale réwniez nalezatoby go oce-
ni¢ Jako zbyt wysoki (13,4% w 1980 r.). Odejscia z pracy wyka-
zujgce statg tendencje wzrostowg, to zwolnienia w duzym stopniu
uzaleznione od dziatan prowadzonych w ramach szeroko pojetej po-
lityki spotecznej - przejScia na rente inwalidzkg 1 emeryture
oraz odejscia z pracy kobiet, ktore otrzymaty urlop bezptatny dla
opieki nad dzie¢mi.

Wroku 1979 nastgpit znaczny wzrost liczby zwolnien z tytutu
przejScia na emeryture, szczegOlnie wsrdéd kobiet. Bylo to wyni-
kiem wprowadzenia w 1978 r. na przecigg Jednego roku mozliwosci
wczesniejszego przejscia na emeryture osobom, ktére mialy wyma-
gany staz pracy, natomiast nie osiggnety Jeszcze odpowiedniego
wieku. Decyzja ta nie zostata przedtuzona z powodu perturbacji
wywotanych przez nig na rynku pracy oraz jej skutkéw finansowych .
Wiasnie ten czynnik spowodowat w gtownej mierze  wzrost liczby
zwolnied wsrod kobiet, a w konsekwencji i ogotu zwolnien w la-
tach 1978-1979. Znaczne zmniejszenie Jego oddziatywania w roku
1980, przy Jednoczesnym istotnym spadku wszystkich form zwolnien
spowodowato powazne zmniejazenie sie ogoOlnej liczby zwolnien w

tymze, roku.
Charakterystyczny Jest istotny staty wzrost liczby i udzia-
tu w liczbie ogétem zwolnien, zwolnieA z pracy kobiet, ktore

otrzymaty urlop bezptatny dla opieki nad dzieémi. Poniewaz wskai-

9
Zob.: M _ Winlews k1l System emerytalny i problemy
Jego doskonalenia, "Polityka Spoteczna" 1980, nr 6, s. 6.°
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nik urodzen w(gnalizowanym okresie pozostawat na wzglednie statym
poziomie, a warunki uzyskania urlopu bezptatnego w tym czasie
nie ulegty zmianie, przyczyn tego zjawiska, jak sie wydaje, na-

lezatoby szuka¢ w szerszych uwarunkowaniach, takich Jak: stan
instytucji opieki nad matym dzieckiem i stopien dostepnosci do
nich, wzrost dochodow ludnos$ci, nie pokryty wzrostem podazy dobr
i ustug i Innych.

Jednoczes$nie w latach 1975-1980 stale zwiekszata sie liczba
kobiet powracajgcych z urlopéw bezptatnych, a udziat tego rodzaju
przyje¢ do pracy w og0lnej liczbie przyje¢ wzrést z 8,1# w- roku
1975 do 13,0# w roku 1980. Jest to Jedyny typ przyjeé, ktlry
w analizowanym okresie wykazywat statg tendencje wzrostu.

Tabela 5

Dynamika przyje¢ do pracy w gospodarce uspotecznionej
wojewoOdztwa miejskiego todzkiego w latach 1975-1980
wedtug Zrédet rekrutacji 1 pici

(1975 - 100)
Zrédto rekrutacji 1976 1977 1978 1979 1980
Podejmujacy prace po raz 0 87 89 87 88 81
pierwszy M 86 83 79 79 74
K 89 96 94 98 89
absolwenci szkot 0 93 97 94 92 87
M 89 88 64 82 78
K 98 106 105 101 97
pozostali 0 78 78 74 83 72
M 82 77 71 75 67
K 74 79 77 91 77

Kobiety powracajace z urlopow
bezptatnych 117 136 148 152 137

94 88 88 86 79
97 91 91 87 01

Pozostali

ZO

0 - ogotem, M- mezczyzni, K- kobiety.
Zrodto: Jak w tab. 2



Tabela 6

Struktura przyje¢ do pracy w gospodarce uspotecznionej
wojewodztwa miejskiego h))/dzk?ego w latach 1975-1980

wedtug Zrdédet rekrutacji i ptci
Cw #)
Zrédto rekrutacji 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Podejmujacy prace po raz 0 195 18,2 194 188 194 194
pierwszy M 16,7 15,1 154 14,9 154 154
K 23,7 231 255 24,7 24,9 249
absolwenci szkét 0 12,0 12,0 13.0 12,6 12,4 12,8
M 10,3 9.6 100 9.7 9.8 10,0
K 14,6 158 175 17,0 16,0 16,7
pozostali 0 7.5 6,2 6,4 6,2 7.0 6,6
n 6,4 55 54 5.2 56 54
K 9,1 7.3 8,0 7.7 8.9 8.2
Z zaktadow uspotecznio-
nych 1 nieuspotecznio-
nych - przeniesieni
stuzbowo oraz przyjeci
z Innych zaktadéw pra- O 454a 358 433 595 653 66,4
Cy za porozumieniem M 47,4a 37,7 47,1 65.0 71,6 72,4
miedzy zaktadami K 426® 32,8 37,7 513 564 57,8
: Kobiety powracajgce z 0 3,2 41 49 53 55 5.4
urlopéw bezptatnych K 8§81 104 123 131 131 13,0
i Pozostali 0 319 41,9 324 163 9.9 8,9
M 36,0 47,2 37,4 20,1 13,0 12,1

K 25,7 33,6 24,4 10,9 5.7 4.3

Ogotem 0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
M 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
k 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

0 - ogdtem, M- mezczyzni, K- kobiety.

_a Z zaktadow uspotecznionych i nieuspotecznionych poza rol-
nictwem, przeniesieni stuzbowo oraz przyjeci za obopdolnym po-
rozumieniem.

Zrédtto: Jak wtab. 2,



Podejmujacy prace po raz pierwszy stanowili w wojewddztwie
miejskim t0dzkim od 18,2% do 19,5% og6tu przyjetych do pracy.
Ich dynamika miata pewng tendencje spadkowa. Na uwage zastuguje
fakt, iz najwiekszy spadek tej kategorii przyje¢ nastagpit w roku
1976, a wiec w roku, w ktéorym decyzja o zmianach granic admini-
stracyjnych wojewoddztw wplyneta istotnie na zasieg lokalnych
rynkéw pracy. Spadek ten wywotany byt wyraznym zmniejszeniem sig
liczby osOb podejmujgcych prace po raz pierwszy, nie bedacych
absolwentami szkét wyzszych, policealnych, $rednich i zasadniczych
zawodowych. Grupe "pozostatych” tworzg osoby, ktére uprzednio nie
pracowaty, badz miaty przerwe w pracy diuzszg niz trzy lata oraz
absolwenci szkdt podstawowych i osoby, ktore odpadly z cyklu
ksztatcenia podstawowego. Sadzi¢ wieo nalezy, ze wraz z powsta-
niem innych osrodkow wojewodzkich teren aglomeracji todzkiej prze-
stat by¢ tak silnym magnesem przyciggajagcym pracownikéw tej gru-
py, Jest to oczywiscie Jedynie hipoteza, ktorej weryfikacja wy-
magataby przeprowadzenia szczegdtowych badan.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz nieco inaczej ksztat-
tujg sie tendencje wsréd podejmujgcych prace po raz pierwszy
kobiet i mezczyzn. Ws$rdd mezczyzn tendencja spadkowa Jest Jedno-
znaczna we wszystkich przypadkach, natomiast wsréd kobiet obser-
wuje sie pewne wahania, co wplywa na niejednolity przebieg dy-
namiki ogo6tu przyje¢ do pracy osob podejmujacych Jg po raz pierw-
szy. Zrboznicowanie wedlug ptci dotyczy roéwniez udziatu tej ka-
tegorii os6b w ogdle przyje¢ do pracy (wskaznik dla mezczyzn wa-
hat sie w granicach 14,9-16,7%, natomiast dla kobiet wynosit od
23,1# do 25,5%). Nie obserwuje sie Jednoczes$nie wyraznych ten-
dencji do wzrostu lub spadku tych wskaznikéw.

Na réznice w strukturze przyje¢ do pracy wedtug pici wywie-
rato wplyw wiele czynnikéw, a gtownie - mniejsza wsérod kobiet
czestotliwo$é zmian miejsc pracy, a takze ich trudniejsza, z pun-
ktu widzenia mozliwosci zatrudnienia, sytuacja na rynku pracy.

Wsréd przyje¢ do pracy najbardziej powszechnym byto przenie-
sienie stuzbowe oraz przeniesienie za porozumieniem miedzy zakta-
dami. Obserwowato sie znaczny wzrost udziatu tego typu przyjec
w ogdble przyje¢ do pracy (od 45,4# w roku 1975 do 66,4# w roku
1980). Sg one najkorzystniejsze dla pracownikow z punktu widzenia
zachowania uprawnien pracowniczych. Jak sie wydaje, moze to by¢
wiec réwniez skutkiem oddziatywania sytuacji na rynku  pracy;



trudnosci z pozyskiwaniem nowych pracownikéw powodowaly w Jed-
nostkach zatrudniajagcych che¢ stworzenia Jak najwiekszych udo-
godnien dla podejmujacych prace.

Ruch zatrudnionych w réznych dziatach gospodarki narodowej
ksztattuje sie niejednakowo. Uwarunkowane Jest to (co zostato
wcze$niej zasygnalizowane) strukturg zatrudnienia w poszczeg6lnych
dziatach, a gtéwnie strukturg wedtug ptci, kwalifikacji, wieku,
etazu pracy, zawodowg. Sg to podstawowe elementy rdéznicujgce ska-
le i natezenie ruchu zatrudnionych.

Dynamika ruchu zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej w
wojewodztwie miejskim t6dzkim w latach 1976-198010 ma charakter
niejednolity. Przy statym spadku liczby przyjeé¢ do pracy, obser-
wuje sie wzrost liczby zwolnien do 1979 r. i powazny ich spadek
w 1980 r. Jest to prawidtowos$¢, ktorg charakteryzuje sie sfera
produkcji materialnej ogotem i gtowny dziatl gospodarki uspotecz-
nionej - przemyst. Najszybszy spadek liczby przyje¢ do pracy
wystepowatl w budownictwie - w roku 1980 osiggnagt 62% liczby przy-
je¢ w tym dziale z roku 1976. W 1980 r. wystapit takze najistot-
niejszy spadek liczby zwolnieA z pracy, ktdry szczegdlnie duze
natezenie miat w takich dziatach, Jak: przemyst budownictwo, tran-
sport i tgcznos$¢, gospodarka komunalna, gospodarka mieszkaniowa

oraz niematerialne ustugi gospodarki komunalnej, kultura i sztu-
ka, kultura fizyczna, turystyka i wypoczynek, finanse i wubezpie-
czenia.

Jak sie wydaje, Jest to wynikiem pewnego niepokoju, Jaki za-
rysowat sie w roku 1980 ws$rdd zatrudnionych w tych dziatach co
do przysztosci zawodowej. Swiadomo$é koniecznoéci przeksztatcen
w strukturze zatrudnienia, ktéora wynikneta wtym czasie, mogta
zrodzi¢ niepewno$¢ - czy po zwolnieniu sie z pracy nie bedzie
trudnosci z zatrudnieniem sie w nowym miejscu. Po czesci potwier-
dza te hipoteze wczes$niej zasygnalizowana prawidtowo$¢ - zmniej-
szenie ogdlnej liczby zwolnied z pracy w roku 1980 nastgpito w
efekcie zmniejszenia ptynnos$ci kadr, przy utrzymujgcej sie dosé
wysokiej dynamice odej$¢ z pracy z przyczyn naturalnych. Intere-
sujace bytoby przeprowadzenie analizy ksztattowania sie dynamiki
zwolnien zarédwno w wymienionych dziatach, Jak i w catej gospodarce

_10 Zmiana klasyfikacji gospodarki narodowej uniemozliwia wia-
czenie do analizy “w tym fragmencie roku 1975.



Struktura zwolnie z pracy w gospodarce uspotecznionej
wojewddztwa miejskiego todzkiego .
w latach~ 1975-1980 wedtug rodzajéow zwolnien
fwtO

Rodzaje zwolnien 1975 1976 1977 .1978 1979 1980

V drodze wypowiedzenia
przez zaktad pracy

91 98 84 70 6,4 72
10,9 11,9 106 8,9 84 91
6,3 61* 51 41 38 4.6
228 20,4 21,4 221 227 21B
235 21,0 22,6 237 258 244
21,7 193 19,6 19,8 18,7 183
22,2 21,0 215 202 184 19,9

0

n

K
Wdrodze wypowiedzenia 0
"
K
0
M 26,it 24,7 25,8 24,3 22,8 24,6
K
0
M
K
0
M
K

przez pracownika

Porzuolli prace,

15,6 15,2 14,7 141 125 134

Przeszli na rente
inwalidzka

. . . 5.7 5,4 6,3
. o . 5.2 5,1 5,9
. . . 6.5 5,8 6,8
9,4e 105® 115®@ 6.7 12,7 5,9
72® 8,1a 93® 45 85 3,0
12,7* 14,2e 15,0e 9.9 18,3 9.9

Przeszli na emeryture

w tymj
«korzystali z upraw-

nienia wczesniejsze- 0 - - - 2.7 8,8 2.8
go przejacla na eme- M - - - 1.2 55 0.8
ryture K - - - 50 134 5,7
Zmarli 0 1.2 1.3 1.2 1.3 1.1 1.3
n 1.6 1.6 1.5 1.7 1.4 1,8

K 0.7 0,6 0,8 0.7 0,6 0,6

Kobiety, ktére otrzy- 0 6.2 7.5 7.7 79 7.7 8,9
maly urlop bezptatny K 159 193 19,7 19.7 18,0 21,3
Z Innych przyczyn 0 291 29,6 28,2 29,1 255 28,7
M 30,<* 32,6 30,2 31,7 27,9 31,3

K 27,0 24,9 25,1 25,2 223 251

Ogotem 0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
M 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
K 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
0 - ogo6tem, M- mezczyzni, K- kobiety.
a Przeniesieni na emeryture lub rente.
Zr 6dt ot Jak wtab. 2.



Dynamika ruchu pracownikéw petnozatrudnionych w gospodarce uspotecznionej
wojewddztwa miejskiego t6dzkiego w latach 1976-1980 wedlug dziatéw gospodarki narodowej

Wyszczegolnienie

1
Ogotem
Sfera produkcji materialnej
w tym:
przemyst

budownictwo
rolnictwo

le$nictwo

transport i tgcznosé
handel

go: nodarka komunalna

pracy

(1976 = 100,0)
Przyjeci do
1977 1978 1979
2 3 4
95,8 96,1 95,2
95,6 93,9 91,7
96,4 95,6 94,9
98,8 91,5 82,2
94,1 90,5 85,9
98,6 86,7 1140
89,9 92,4 89,1
85,3 89,5 84,9
116,7 96,9 1149

1980
5

87,5
83,2

87,2
62,0
74,7
190,9
71,4
93,5
103,7

Zwolnieni
1977 1978
6 7
100,5 102,0
101,3 102,1
100,7 102,9
99,5 95,3
108,8 107,8
90,4 87,3
95,5 96,4
104,1 106,0
112,8 1043

z

pracy
1979
8

106,7
106,4

109,3
97,8
97,6
98,7
95,8

106,8

118,2

1980
9

93,4
92,1

94,4
78,3
86,6
147,8
76,4
105,4
106,9

adJepodsob m  yosAuolupniiez oy

[auoluzoatodsn

Og6T-GL6T M



Sfera poza produkcjg materialng

w tym;

gospodarka mieszkaniowa oraz nie-
materialne ustugi gospodarki ko-
munalnej

nauka i rozwdj techniki
oswiata i wychowanie
kultura i sztuka

ochrona zdrowia i opieka spotecz-
na

kultura fizyczna, turystyka i wy-
poczynek

administracja panstwowa i wymiar
sprawiedliwosci

finanse i ubezpieczenia

Zré6dto: Jak wtab. 2.

96,8

82,3
115,6
104,6
103,5

90,1

117,0

95,7
96,5

106,7

111,7
108,3
116,1
101,6

100,4

83,7

99,2
98,8

112,4

1179
118,5
124,0
116,9

98,8

74,7

100,4
118,1

108,3

104,2
105,7
120,3
104,9

109,8

68,2

90,8
89,4

96,0

90,8
90,4
93,1
105,5

97,7

153,6

95,2
77,1

101,6

103,4
89,5
91,5

101,5

109,1

173,4

93,6
87,4

108,0

126,1

100,3
96,1
104,6

99,9

163,7

101,4
95,6

100,1

113,9
88,3
86,9
90,4

105,7

146,0

89,9
64,2

e1qzI3

eYsuAIy



uspotecznionej.w kolejnych miesigcach 1980 r*"Pozwolitoby to za-
pewne na wskazanie przyczyn odchylen od dotychczasowego trendu
zwolnien z pracy i potwierdzito badz obalito powyzszg hipoteze.
Niestety, istniejgca baza danych statystycznych uniemozliwia
przeprowadzenie takiej analizy,

Wpozostatych dziatach gospodarki uspotecznionej spadek zwol-
nien w roku 1980 miat réwniez miejsce, lecz w mniejszej skali.
Wzrost nastgpit Jedynie w le$nictwie oraz w ochronie zdrowia 1
opiece spotecznej.

Konsekwencjg celowych dziatan .w  kierunku przeksztatcenia
struktury zatrudnienia w badanym okresie Jest pewna tendencja
wzrostu przyje¢ w sferze poza produkcjg materialng. Najwyzszy
wzrost przyje¢ do pracy mial miejsce w dziale oSwiata 1 wycho-
wanie. Na przeksztatcenia struktury zatrudnienia, a w konsekwen-
cji - na ruch zatrudnionych, istotny wplyw mialo stosowanie w la-
tach 1975-1980 narzedzi nakazowo-admlinistracyjnych w polityce za-
trudnienia. Przejawiato sie to w réznych formach: blokad przyj-
mowania pracownikow, blokad stanu zatrudnienia na dany dzien,
zmniejszaniu standw zatrudnienia, korekt planu zatrudnienia na
dany rok w toku Jego realizacjill. Dotyczyly one rbéznych wycin-
kéw gospodarki uspotecznionej: dziatow, gatezi badz resortéw 1
odnosity sie do catosci lub tylko cze$ci zatrudnionych (np. pra-
cownikow na stanowiskach nierobotniczych). Nie ulega watpliwo-
§ci, ze stosowanie ich dowodzito stabos$ci systemu ekonomicznego
1 braku wypracowanych mechanizméw regulujgcych réwnowage na ryn-
ku pracy. Byt to Jednak Jeden z istotniejszych czynnikéw deter-
minujgcych ruch zatrudnionych, a Jego wystepowanie w réznych po-
staciach przez caty badany okres komplikuje obiektywng analize
ruchu.

Udziat poszczeg6inych elementow ruchu zatrudnionych w sferze
produkcji materialnej, w globalnych rozmiarach zjawiska, syste-
matycznie maleje, lecz w dalszym ciggu Jest wyzszy niz wynikato-
by to z wudziatu zatrudnionych tej sfery w zatrudnieniu ogoétem.

"M Kaba j, Metody optymalizacji zatrudnienia, "Poli-

tyka Spoteczna" 1976, nr 5, s. 5; tytuty niektdrych aktdw praw-
nych majacych na celu racjonalizacje zatrudnienia i zwiekszenie
Jego efektywnosci znalez¢ mozna w Informacji Wydzialu Zatrud-
nienia i Spraw Socjalnych ..., s. 12.



Struktura ?rzy{(ec' I zwolnien z pracy w gospodarce uspotecznionej
wojewoddztwa miejskiego todzkir*o w latach W5-1980 wedlug dziatdw gospodarki narodowej

Wyszczegolnienie 1975 1974 Fl’;;uei;z;s 1979 1980 1975 1976 Z%?;nle:;am 1979 1980
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sfera produkcji ma-
terialnej . 83,1 82,9 81,2 80,0 79,0 . 83,4 84,2 83,5 83,2 823
w tym:
przemyst 46,0 48,2 485 48,0 48,0 48,0 50,2 49,2 49,3 50,0 504 497
budownictwo 143 128 13,2 122 111 9,1 150 139 13,8 13,0 12,8 11,7
rolnictwo 1*9 2,2 2.1 2,0 1.9 1,8 1,1 1,9 2,0 2,0 1.7 1,7
leSnictwo 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
transport i tacz-
nos¢ 6.8 6,2 58 6,0 58 51 5,7 6,1 58 57 55 50
handel 9,5 9,6 8,5 8,9 8,5 10,2 8,5 8,6 8,9 9,0 8,6 9,7

gospodarka komu-
nalna 55a 28 34 29 34 34 540 29 32 29 32 32



1 2

Sfera poza produkcjg
m aterialng
w tym:
gospodarka mieszka-
niowa oraz niema-
terialne ustugi
gospodarki komu-

nalnej .
nauka i rozwoj tech-

niki 1,9
oswiata i wychowanie 4,6
kultura i sztuka 1,0
ochrona zdrowia i

opieka spoteczna 6,2

kultura fizyczng tu-
rystyka i wypoczy-
nek 0,3
administracja pan-
stwowa i wymiar

sprawiedliwosci 0,5
finanse i ubezpie-
czenia 0,7

a Gospodarka komunalna i mieszkaniowa
Jak w tab, 2.

Zrédto:

16,9

3,0
1,4
3,7
0,8

5,9

0,9

0,7

0,6

17,1

2,6
1*7
4,0
0,9

5.5

11

0,7

0,6

18,8

3.5
1,6
4.4
0,8

6,1

0,8

0,7

0,6

20,0

3.7
1.7

4.8
1.0

6.1

0.7

0.7

0,7

21,0

3,6
1.7
5.1
0.9

7.3

0,7

0,7

0,6

1.9
3.8
0.9

5.4

0,2

0,6

0,7

16,6

2,5
1.8
4.2
0.9

5.3

0.4

0.8

0,7

15,8

2,3
1r6
3,9
0.9

5.1

0.7

0.7

i °»5

16.5

2,6

1.5
3.8
0,8

5.6

0.7

0.7

0,6

16,8

3.0

3,8

-0,8

4.9

0.7

0.7

0,6

17,7

3.1

1.7
3.9
0,8

6,0

0,7

0,7

0,5

a2Jepodsof m  yosAuolupnialez yony
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Wplyw na to ma gtéwnie udziat ruchu zatrudnionych w budownictwie.
Poniewaz jednak rozmiary tego ruchu zalezg w decydujgcej mie-
rze od wielkos$ci zatrudnienia, w celu wyeliminowania tego wply-
wu postuzymy sie dalej wspotczynnikami ruetu zatrudnionych -
wspétczynnikiem zwolnienn zatrudnionych i wspoétczynnikiem przyjec
pracownikow.

Wspétczynnik zwolnien charakteryzuje Intensywnos$¢ zwolnien
zatrudnionych. Oblicza sie go wedtug wzorut

Z
gdziet
Z - liczba pracownikéw zwolnionych w badanym okresie,
LZ - liczba pracownikéw zatrudnionych w ostatnim dniu poprzedniego
okresu. Y

Wspétczynnik przyje¢ do pracy charakteryzuje og6lne rozmiary
przyje¢ do pracy, okres$la bowiem odsetek pracownikow przyjetych
do pracy w ciggu badanego okresu!

P
gdziet
P - liczba pracownikow przyjetych do pracy w badanym okresie.
Wopracowaniu niniejszym wspoOtczynniki ruchu zatrudnionych
obliczono Jako skorygowane - liczbe pracownikéw zwolnionych po-

mniejszono o liczbe kobiet, ktore otrzymaty urlop bezptatny na
opieke nad malym dzieckiem, a liczbe przyjetych pomniejszono o
liczbe kobiet powracajacych z tych urlopéw (dla wyeliminowania
wplywu tej grupy na rzeczywistg wielko$¢ ruchu zatrudnionych).
Wniemal wszystkich dziatach gospodarki uspotecznionej wo-
jewodztwa miejskiego tddzkiego (z wyjatkiem les$nictwa, handlu,
ochrony zdrowia i opieki spotecznej) wystgpit w roku 1980 spadek
obu wspotczynnikéw ruchu zatrudnionych. 0 ile w latach 1975-1979
trudno bytoby wskaza¢ na gtowne tendencje zmian wspdiczynnikdéw,
0 tyle spadek ich w roku 1980 Jest wyrazny, wniektérych dziatach
osigga nawet do$¢ duzg skale (w budownictwie okoto 5%, w tran-
sporcie i tacznosci okoto a wdziale finanse i wubezpieczenia
okoto 790. Najwyzszymi wspo6tczynnikami ruchu zatrudnionycii w ba-



W spotczynniki ruchu zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej
wojewodztwa miejskiego t6dzkiego w latach 1975-1980 wediug dziatéw gospodarki narodowej

Wyszczegolnienie

Ogédtem

Sfera produkcji ma-
terialnej

w tym:

przemyst

budownictwo

rolnictwo

le$nictwo

transport i tgcz-
nos¢é

handel

gospodarka komunal-
na

1975
2

22,9

18,9
30,7
49,2
21,9

32,6
26,3

27,0a

Wspétczynniki przyjec

1976

3
21,1

21,1

18,4
27,7
37,5
18,0

25,7
24,1

21,2

1977
4

20,0

20,0

17,7
28,2
32,9
17,8

22,6
19,4

24,3

1978
5
20,2

19,8

17,7
26,9
31,4
17,7

23,0
20,7

20,0

1979
6
20,2

19,7

18,0
25,3
30,0

21,1

21,8
20,1

24,1

1980
7
19,1

*18,5

17,1
20,5
26,3
36,2

17,8
23,3

21,9

1975

21,1

19,0
30,4
27,6
14,6

25,3
20,9

24 ,6a

Wspétczynniki zwolnien

1976
9
20,3

20,4

18,1
29,6
31,3
19,5

24,6
20,0

21,1

1977
10

20,3

20,6

18,3
30,3
32,0
17,7

22,9
20,3

23,5

1978
1
20,8

21,0

18,9
30,1
31,4
17,1

22,9
20,9

21,5

1979
12
22,1

22,4

20,5
32,4
29,0
18,5

22,7
21,7

24,8

1980

13
19,6

19,8

18,1
27,8
25,3
30,0

18,2
21,9

22,4

aoJepodsob m  yosAuolupniiez Yy
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1

Sfera poza produkcja
materialng
w tym:

gospodarka mieszkanio-
wa oraz niematerial-
ne ustugi gospodar-
ki komunalnej

nauka i rozw0j tech-
niki

oSwiata i wychowanie

kultura i sztuka

ochrona zdrowia i
opieka spoteczna

kultura fizyczna, tu-
rystyka i wypoczy-
nek

administracja pan-
stwowa i wymiar
sprawiedliwosci

finanse i ubezpie-
czenia

a Gospodarka komunalna i mieszkaniowa.
Dane Wojew06dzkiego Urzedu Statystycznego w todzi.

Zré6dto:

19,4
20,2
19,9

32,7

76,1

19,0

28,8

21,2

33,1
12,9
14,0
21,1

27,6

89,4

141

20,1

20,2

26,6
15,1
15,0
21,2

23,9

56,3

13,6

19,6

22,1

35,7
14,2
16,8
21,4

26,2

33,1

14,1

19,2

22,7

34,8
15,5
18,2
24,9

25,4

29,4

14,5

23,4

21,7

29,6
14,2
17,3
21,9

28,0

26,7

13,8

16,6

17,7
15,1
17,0

25,5

43,2

21,5

22,9

19,8

27,4
15,6
15,4
22,1

23,4

41,5

15,2

21,1

10

18,7

24,2
14,2
14,7
22,3

21,9

34,8

15,2

15,6

11

19,8

27,1
14,5
14,6
22,2

24,3

32,4

14,9

17,8

12

20,6

30,8
16,4
15,3
23,4

22,1

30,0

16,3

19,5

13

18,6

26,7
14,5
13,5
19,7

22,8

26,5

14,7

11*5



danym okresie charakteryzowaty sie dziaty» budownictwo, ochrona
zdrowia i opieka spoteczna, kultura fizyczna, turystyka 1 wy-
poczynek, rolnictwo. Wdwdch ostatnich dziatach pracuje niewiel-
ki odsetek og6tu zatrudnionych, stad nie rzutujg one w zasad-
niczy sposéb na skalg zjawiska. Wysokie natezenie ruchu zatrud-
nionych w budownictwie jest obserwowang czesto prawidtowoscia, kt6-
rej uwarunkowania zwigzane sg ze specyfikg pracy 1 strukturg za-
trudnlonych w tym dziale < Natomiast natezenie ruchu zatrudnionych
w dziale ochrona zdrowia 1 opieka spoteczna wymagatoby blizsze-
go omoéwienia. Wokresie 1975-1980 w dziale tym nastgpit najwyz-
szy przyrost zatrudnienia w poréwnaniu z Innymi dziatami gospo-
darki uspotecznionej (2,3 tys. os6b). Wymagalo to oczywiscie bez-
wzglednego ‘wzrostu przyje¢ do pracy, stad wysokie sg wartosci
wspotczynnikow przyjeé¢ w tym dziale. Z drugiej strony Jednak no-
towano tam wysoki poziom wspotczynnikdw zwolnien. Jak sie wydaje,
zasadniczy wplyw majg na takie ksztattowanie sie wspoétczynnika
zwolnien dwa czynniki, a wtasciwie ich tgozne oddzialywania.Cho-
dzi tu o warunki pracy wdziale ochrona zdrowia i opieka spo-
teczna, to Jest wysoka odpowiedzialno$¢, trudnos$é, niekorzystny
czas pracy, skojarzone z niskim w stosunku do innych dziatéw go-
spodarki wynagrodzeniem. Powoduje to zwiekszenie liczby odejs¢ .
z pracy, a co za tym idzie - przyje¢ rekompensujagcych ubytki za-
trudnienia.

Wysokimi  wspotczynnikami ruchu zatrudnionych charakteryzu-
je sie rowniez dzial» gospodarka mieszkaniowa oraz niematerial-
ne wustugi gospodarki komunalnej. Wtym dziale takze nastapit
w badanym okresie duzy przyrost zatrudnienia (1,8 tys. osob),
co w naturalny sposéb wyplyneto na ksztattowanie sie wspot-
czynnika przyje¢. Przyczyny wysokiego poziomu zwolnien w tyra
dziale wymagalyby jednak przeprowadzenia odrebnych badan.

12 Analizujgc przyczyny wysokiego natezenia ruchu zatrudnio-
nych w budownictwie, J. Witkowski wskazuje nas sezonowy charak-
ter produkcji przedsiebiorstw budowlanych, czemu towarzyszy se-
zonowy spadek wynagrodzenia, sprzyjajacy odejsciom pracownikow;
brak specjalistow w niektdrych zawodach budowlanych na  rynku
pracy, co utatwia zmiane miejsca pracy w poszukiwaniu lepszych
zarobkéw oraz wudziat w zatrudnieniu ~duzego odsetka robotnikow
niewykwalifikowanych. Por.i J. WitkowsKki, Ruch 3ity
robggzej w olsztynskim os$rodku przemystowym, Olsztyn 1974,
S. , .



Przeprowadzona analiza dynamiki i struktury ruchu zatrudnio-
nych upowaznia do saformutowania kilku wnioskow. Przede wszystkim
na uwage zwraca fakt odmiennosci ksztattowania sie ruchu zatrud-
nionych w Jego poszczeg6lnych przekrojach w dwdch krancowych la-
tach badanego okresu: w roku 1975, a szczegdlnie w roku 1900.
Wydaje sie, ze istotne procesy, Jakie miaty miejsce w tych la-
tach, wptynety na ruch zatrudnionych. Zwraca uwage, ze odbyto
sie to w zasadzie bez specjalnej ingerencji dziatan o charak-
terze administracyjnym (o ile oczywiscie uzna¢, ze dziatania te
Vv stosunku do ruchu zatrudnionych miaty miejsce w catym okresie,
a wiec nie byty wyjatkowe w tych dwodch latach).

Jak sie wydaje, mozna bytoby dokonywa¢ w drodze szczegdétowych
badan préb oceny wplywu na skale i natezenie ruchu zatrudnio-
nych zmiany obszara rynku pracy +tédzkiej aglomeracji oraz sity
przyciggania centrum tegoz rynku i centrow lokalnych podrynkow,
czyli przemian, Jaki« nastgpity w wyniku zmiany podziatu admini-
stracyjnego kraju. Natomiast gwaltowne zmiany, Jakie zaszty w po-
szczegOlnych przekrojach ruchu zatrudnionych w 1980 r., trudno by-
toby wigza¢ z czym Innym, Jak z przeczuwanymi Jedynie przez za-
trudnionych, a nie faktycznymi zmianami. Jakie zajs¢ miaty po
roku 1980. Na to wszystko natozyt sie oczywiscie zespdt uwarun-
kowan ruchu zatrudnionych, wskazywany wcze$niej, ktdrego od-
dziatywanie ma miejsce w kazdym okresie.

W wojewodztwie miejskim t6édzkim w badanym okresie stwierdzo-
no miedzydziatlowe zroznicowanie dynamiki 1 natezenia ruchu za-
trudnionych. Trudno bytoby okresli¢ kierunki przeptywu zatrud-
nionych pomiedzy dziatami gospodarki uspotecznionej. Porownujac
rozmiary zwolnied i przyje¢ do pracy w poszczegdlnych sferach
gospodarki, mozna Jedynie przypuszcza¢, iz w badanym okresie
nastapito pewne przemieszczenie pracownikow ze afery produkcji
materialnej do sfery poza produkcjg materialng.

Ptynnos¢ kadr mozna oceni¢ Jako wysoka, gdyz najwazniejszym
zrodtem rekrutacji pracownikéw byto zatrudnienie w gospodarce
narodowej. Udzial odejs¢ z pracy z powodbéw innych niz "natural-
ne" Jest rowr.iez wysoki, co razem wskazuje, iz wieksza czesé
ruchu zatrudAionych wigzata sie ze zmiang miejsca pracy. ZarOw-
no to zjawisko, Jak i wiele innych, $wiadczg o znacznym wptywie,
Jaki na skale ruchu zatrudnionych miata sytuacja na rynku
pracy wojewodztwa miejskiego +tédzkiego. Pod presjg tej sytua-



cji kszta’:tow%» sie takze struktura przyje¢ i zwolnien z
pracy.

W latach osiemdziesigtych w gospodarce wojewodztwa miejskie-
go todzkiego nastgpig gtebokie zmiany, ktore w istotny sposdb
wptyng na spos6b gospodarowania sitag roboczg. Nastgpia one w
wyniku wielokierunkowych dziatan, a w szczeg6lnos$cil”:

- zmian metod planowania i zarzgdzania w ramach kolejnych
faz reformy gospodarczej oraz zwigzanych z nimi ograniczen za-
trudnienia w administracji pafstwowej 1 gospodarczej i likwidacji

okresSlonych instytucji.

- okresowego zmniejszenia programu inwestycji przemystowych i
zacies$nienia frontu Inwestycyjnego, zapoczatkowanego Juz w dru-
giej potowie lat siedemdziesigtych.

- okresowego ograniczenia produkcji 1 zatrudnienia w niektd-
rych przedsiebiorstwach wskutek brakow w dziedzinie zaopatrzenia
materiatlowo-technicznego,

- postulowanej zmiany struktury dziatowej zatrudnienia na
rzecz rolnictwa, przemystu obstugujgcego rolnictwo 1 szeroko po-
jetych ustug.

Zmiany te noga spowodowaé¢ wystapienie rezerw zatrudnienia
(bezrobocia) - szczegdlnie wniektéorych grupach - 1 koniecznos$¢
dokonywania przemieszczen pracownik6w oraz moga pogtebi¢ trudnosci
w zatrudnieniu absolwentow szko6t (gtéwnie wyzszych uczelni)«

Wszystko to wptynie na ksztattowanie sie ruchu zatrudnionych
1 spowoduje zapewne przemiany w Jego skali, natezeniu i struktu-
rze. Rozwazania zawarte w niniejszym opracowaniu, w S$wietle za-
chodzacych zmian, moggq mie¢ warto$¢ Jedynie dokumentacyjng, za-
mykajagca pewien okres. Z tego punktu widzenia stanowi¢ mogg Je-
dnak przestanke dla przeprowadzenia w okresie przysztym pordéwnan.
Interesujgca bytaby. Jak sie wydaje, proba odpowiedzi na pyta-
nie czy i na ile inercja, Jaka towarzyszy procesom zachodzgcym w
obrebie ruchu zatrudnionych,moze wpiyna¢ na obraz tych proceséw.
Jezeli dokonujg sie one w warunkach gtebokich przemian spoteczno-
-gospodarczych?

I~ Por.t Informacja Wydzialu Zatrudnienia i Spraw  Socjal-
nych ..., s. 73.



> Elzbiet« Kryfska

MOBILITY OF LABOUR IN SOCIALIZED ECONOMY
OF LODZ URBAN ADMINISTRATIVE PROVINCE
OVER THE YEARS 1975-1900

The article contains analysis of labour mobility In Lodz
urban administrative province over the period 1975-1980 with the
period being treated as a certain closed stage in development
of the province. The analysis was based on- statistical data
concerning the structure and dynamics of employment and com-
ponents of labour mobility such as employment and dismissal from
work. It is preceded by a short discussion of determinants of
labour mobility with Lhe main attention focussed on factors
accounting for mobility of personnel. The performed analysis
allowed to formulate several conclusions. First of all, there
was observedastron% Influence exerted on certain charac-
teristic structural eatures of labour mobility by the situation
in the regional labour market revealing a substantial deficit
of labour. There were also discovered considerable deviations
from the general trend In the case of some elements of labour
mobility In the initial and final year of the examined period
i.e. in 1975 and 1960. It allowed to formulate a hypothesis
about the Influence exerted by transformations in the  socio-
-economic life on processes occurlng In the sphere of employment.
The analysis ends with a short description of changes which will
aff%c_tblabour management in Lodz administrative province in the
eightibs.



