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RUCH ZATRUDNIONYCH W GOSPODARCE USPOŁECZNIONEJ 
WOJEWÓDZTWA MIEJSKIEGO ŁÓDZKIEGO W LATACH 1975-1980

Okres zaw arty pomiędzy la tam i 1975-1980 s tan o w ił d la  ż y c ia  
społeczno-gospodarczego  województwa m ie jsk iego  łó d zk ieg o  e tap  
rozw oju, k tó ry  można uważać za zam knięty . G raniczne l a t a  tego 
okresu  wyznaczone z o s ta ły  p rzez  dwa z jaw iska  o sz e ro k ic h  im p li­
k a c ja c h  d la  c a ło k s z ta ł tu  rozwoju n ie  ty lk o  województwa, a le  ca­
łeg o  k r a ju .  W roku 1975 z o s ta ła  przeprowadzona reform a p o d z ia łu  
ad m in is tracy jn eg o  k r a ju ,  w wyniku k tó r e j  powołanych z o s ta ło  do 
ż y c ia  49 województw, wśród k tó ry ch  z n a la z ło  s ię  województwo m iej­
s k ie  łó d z k ie . Pow stało  ono w m ie jsce  dwóch Jed n o stek  szczeb la  
wojewódzkiego poprzedniego  układu ad m in is tra c y jn eg o : m ia s ta  Ło­
d z i i  województwa łó d zk ie g o . Podstawę u tw orzen ia  i  funkcjonow ania 
nowej J e d n o s tk i s ta n o w iła  ag lom eracja  m ie jska : Łódź wraz z oko­
licznym i m iastam i1. Wysoki odsetek  lu d n o śc i województwa m iej­
sk iego  łódzk iego  z a m ieszk a łe j w m ias tach  (91,3% , z czego w Łodzi 
81,3% ) o raz  duża k o n c e n tra c ja  p o te n c ja łu  produkcyjnego 1 u rzą ­
dzeń in f r a s t r u k tu r y  ekonomicznej i  sp o łe c z n e j w g ra n ic a c h  admini­
s tr a c y jn y c h  województwa, nadały  mu c h a ra k te r  a g lo m e ra c ji m ie j- 
sko-przem ysłow ej. S tw orzyło  to  konieczność i  możliwość p rzep ro ­
w adzania badań w z a k re s ie  p rob lem atyk i z a tru d n ie n ia  w now ej, n ie  
m ającej swego odpow iednika w p r z e s z ło ś c i ,  Jed n o stce  a d m in is tra ­
c y jn e j .

Drugi rok g ra n ic z n y , p rz y ję ty  d la  p o trz e b  n in ie js z e g o  bada­

* Mgr, s t .  a s y s te n t  w Z ak ładzie  P lanow ania i  P o l i ty k i  Ekono­
m icznej In s ty tu tu  P o l i ty k i  R eg iona lne j UŁ.

1 Z o b .: Województwo m ie jsk ie  łó d z k ie . M onografia. Zarys d z ie ­
jów , ob raz  w spółczesny, perspektyw y rozw oju . Łódź 1931, s .  147.



n ia ,  to  rok 1980. W roku tym w życ iu  po litycznym , społecznym i  
gospodarczym k ra ju  z a sz ły  i s to tn e  zmiany. S tanow iły  one podłoże 
d a lsz y c h  przem ian, w szczeg ó ln o śc i w z a k re s ie  funkcjonow ania 
gospodark i narodow ej. D la ic h  przeprow adzenia n iezbędne s ta ło  
s ię  przygotow anie g łę b o k ie j  reform y, k tó re j  jednym z założeń  
j e s t  o d e jś c ie  od nakazow o-rozdzielczego  systemu k ie ro w an ia  gospo­
d a rk ą  narodową, k tó ry  zdominował p ro cesy  gospodarcze , w szcze ­
g ó ln o śc i w la ta c h  1975-1980. Jego zewnętrznym objawem b y ł brak 
s k u te c z n ie  d z ia ła ją c y c h  instrum entów  ekonomicznych. W p o l i ty c e  za­
t ru d n ie n ia  powodowało to  konieczność stosow ania  n a rz ę d z i naka- 
zow o-adm lnistracyjnyoh w c e lu  r a c jo n a l i z a c j i  z a tru d n ie n ia  i  wpły­
w ania na  jeg o  efektyw ność. Pierwszym zwiastunem reform y w za­
k r e s ie  gospodarow ania s i ł ą  roboczą w p rze d s ięb io rs tw a c h  s t a ł a  
s i ę  Uchwała n r  118/80 Rady M inistrów  z d n ia  17 l is to p a d a  1980 r .  
w spraw ie  zmian w system ie  k ierow an ia  p rzed s ięb io rs tw am i państwo­
wymi w 1981 r .  Uchwała t a  zw iększa ła  sam odzielność p rz e d s ię ­
b io rs tw  w d z ie d z in ie  u s ta l a n ia  poziomu z a tru d n ie n ia ;  obowiązywać 
z a c z ę ła  od 1 s ty c z n ia  1981 r .  D latego  wydaje s i ę ,  i ż  ok res  1975- 
-1980 d la  procesów zachodzących w o b ręb ie  z a tru d n ie n ia  ma dość 
je d n o l i ty  c h a ra k te r . M onolltyczność t a  powoduje, że można dokony­
wać p rób  wnioskowań 1 uogó ln ień  w tym z a k re s ie , n ie  p o p e łn ia ją c  
is to tn e g o  b łędu  p rzez  p rz y ję c ie  z a ło ż e n ia  o s t a ło ś c i  uwarunkowań 
badanych procesów.

Celem n in ie js z e g o  opracow ania J e s t  p rze d s taw ie n ie  ruchu p ra ­
cowników pe łn o za tru d n io n y ch  w województwie m iejskim  łódzkim w 
la ta c h  1975-1980. P rzez  ruch  za tru d n io n y ch  rozumie s ię  zmiany 
s ta n u  z a tru d n ie n ia  w ynikające ze zw olnień i  p rz y ję ć  pracow ni­
ków2 .

Główne elem enty ruchu za trudn ionych  tos
1j  zmiany m ie jsca  p racy  p rzez  osoby p ra c u ją c e ,
2 )  p rz y ję c ia  nowych pracowników rozpoczynających  p racę  za­

wodową ,

3)  zw o ln ien ia  zw iązane z p rze jśc ie m  w s ta n  b ie rn o ś c i  zawodo­
wej lub  zgonem.

W p o ls k ie j  p rak ty ce  s ta ty s ty c z n e j  do ruchu za tru d n io n y ch  z a l i ­
cza  s i ę  te ż  zw oln ien ia  k o b ie t  na b e z p ła tn e  u rlo p y  m acierzyńsk ie  
1 ponowne p rz y ję c ia  po zakończeniu ta k ic h  urlopów .

Mała encyk loped ia  s ta ty s ty k i ,  Warszawa 1976, s .  541.*



Ruch za trudn ionych  J e s t  obiektyw ną k o n ieczn o śc ią  norm alnie 
ro z w ija ją c e j  s ię  gospodark i i  pow inien być ta k  wmontowany w sy­
stem p o l i ty k i  z a tru d n ie n ia ,  by Jego rozm iary n ie  powodowały n ie ­
pokojów niew spółm iernych do p an u jące j s y tu a c j i .  T w ierdzen ie , że 
każda zmiana m ie jsca  p racy  im p lik u je  negatywne konsekw encje d la  
gospodark i J e s t  prostym  p rze n ie s ie n ie m  wąskozakładowego punktu 
w id zen ia  na skomplikowane procesy  społeczne"1. J e ż e l i  zmiana 
m ie jsc a  pracy  p rzy n o si pracownikowi k o rz y śc i w p o s ta c i  wymiernej 
bądź n iew ym iernej, to  J e s t  to  w ystarczającym  powodem d la  uzna­
n i a  J e j  za sp o łe c z n ie  k o rzy s tn ą . J e s t  to  te z a  na pewno dysku­
s y jn a , tym n iem niej w ś w ie tle  id e i  h u m an iz ac ji'p ra c y  te n  punkt 
w id zen ia . Jak s ię  w ydaje, powinien być rów nież brany pod uwagę 
p rzy  o k re ś la n iu  zespo łu  instrum entów  p o l i ty k i  z a tru d n ie n ia  na­
kierow anych na s te ro w an ie  ruchem za tru d n io n y ch . Jedyną zdecydo­
wanie szkodliw ą formą p ły n n o śc i j e s t ,  naszym zdaniem , p o rzucan ie  
p rac y . Prawo pracy  u s t a l a  zasady , k tó re  mają za zad an ie  ochronę 
p a rtn e ró w  stosunku pracow niczego p rzed  zaskakującym  dzia łan iem  
d ru g ie j  s tro n y . Taką ochroną J e s t  I n s ty tu c ja  wypowiedzenia, o b e j­
m ująca ośw iadczenie o wypowiedzeniu p racy  i  o k res  między wypo­
wiedzeniem a ustan iem  stosunku p ra c y , zwany okresem wypowiedze­
n ia .  Po rzucen ie  p racy  J e s t  zjaw iskiem  szkodliwym, gdyż s taw ia  • 
zak ład  p racy  wobec zaskakującego i  nagłego fa k tu  o d e jś c ia  p ra ­
cow nika, na k tó rego  d a lsz e  z a tru d n ie n ie  zak ład  l i c z y ł .  S tąd  te ż  
t e j  form ie odejść  pośw ięcona powinna być szczegó lna  uwaga pod­
miotów p o l i ty k i  z a tru d n ie n ia  na w szy stk ich  sz czeb lach .

Na k sz ta łto w an ie  s ię  w ie lk o śc i elementów ruchu za tru d n io n y ch , 
w sz cz e g ó ln o śc i wyodrębnionych w cześn ie j grup d ru g ie j  i  t r z e ­
c i e j ,  podstawowe znaczen ie  ma s y tu a c ja  dem ograficzna badanego 
re jo n u  1 j e j  zmiany w analizowanym o k re s ie .  Podstawowe czynn ik i 
dem ograficzne r z u tu ją c e  na k sz ta łto w a n ie  s ię  ruchu z a tru d n io ­
nych w województwie m iejskim  łódzkim  w la ta c h  1975-1980 k s z ta ł -  
tow ały  s ię  n a s tę p u jąc o  :

-  wskaźnik urodzeń pozostaw ał na w zględnie sta łym  poziom ie 
(14,3%. w roku 1975* 15,0%« w roku 1980, w m iędzyczasie  n ie  z a -

^ P o r . t  M. K a b a j ,  W poszukiw aniu traconego  c z a su , "Nowe 
Drogi" 1980, n r  9, 3. 112-113*

** Na podstaw ie In fo rm a c ji  W ydziału Z a tru d n ie n ia  i  Spraw So­
c ja ln y c h  za 1980 rok o raz  za l a t a  1976-1980, Łódź 1981, s .  4 -7 .



notowano pow ażniejszych zmian Jego w ysokości), b y ł on Jednak 
znaczn ie  wyższy, n iż  w o k re s ie  p o p rzedn ich  p ię c iu  l a t  (w roku 
1970 w ynosił 10,6%» i  do roku 1975 r ó s ł  w stosunkowo szybkim 
tem p ie , co by ło  wynikiem tzw . echa dem ograficznego),

-  wskaźnik zgonów w z ra s ta ł  sy stem aty czn ie  С w 1970 r .  w ynosił 
9,7%о, w 1975 r .  10 ,4#., w 1980 r ,  -  1 2 ,1 # .),

-  na wysokim poziom ie k s z ta łto w a ł s ię  wskaźnik aktyw ności za­
wodowej k o b ie t ,  wynoszący według sp isu  powszechnego z roku 1978 
58 ,5#  (p rz y  p rzecię tnym  w k ra ju  4 5 ,4 # ) ;  wysoki b y ł ta k ż e  u d z ia ł  
k o b ie t  w z a tru d n ie n iu  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j, w ynosił on na 
kon iec  roku 1980 50 ,4#  Сw 1975 r .  u d z ia ł  ten  w ynosił 4 9 ,6 # ^

-  s t r u k tu r a  lu d n o śc i według wieku ch arak te ryzow ała  s ię  dużym
-  powyżej 14# -  udziałem  osób w wieku poprodukcyjnym o raz  s to ­
sunkowo dużym udziałem  osób w wieku przedem erytalnym  w ogólnej 
l i c z b i e  za trudn ionych ,

-  w y s tą p iło , sz c z e g ó ln ie  w o s ta tn io h  la ta c h ,  z jaw isko  wyraź­
nych zmian w poziom ie aktyw ności zawodowej, głów nie w młodszych 
grupach  wieku p rodukcyjnego, p rzez  w zro st od se tk a  m łodzieży kon­
ty n u u ją c e j  naukę w szk o ła c h  p o lic e a ln y c h  i  wyższych o raz  w 
s ta r s z y c h  grupach wieku produkcyjnego p rze z  stw o rzen ie  możliwoś­
c i  w cześn ie jszego  o d e jś c ia  na em eryturę n ie k tó ry c h  grup z a tru d -  
n ionych  .

Punktem o d n ie s ie n ia  d la  a n a liz y  ruchu za trudn ionych  w woje­
wództwie m iejskim  łódzkim  w la ta c h  1975-1980 J e s t  s t r u k tu r a  za­
t r u d n ie n ia  i  k ie ru n k i J e j  p rz e k s z ta łc e ń  w gospodarce u spo łecz ­
n io n e j ,  w k tó re j  za trudn ionych  b y ło  w tym o k re s ie  90# ogółu p ra ­
cu jący ch  w gospodarce narodowej województwa.

W o k re s ie  tym w y s tą p ił  spadek z a tru d n ie n ia  ogółem o 5 ,8#  
(3 1 ,8  t y s .  o só b ), p rzy  czym odbył s ię  on kosztem z a tru d n ie n ia  w

Przyczyn znacznego zm n ie jszen ia  s ię  przyrostów  z a tru d n ie n ia  
w s k a l i  ca łego  k ra ju  w l a ta c h  1975-1978 M. KabaJ u p a tru je  ws
1) w iększe j sk ło n n o śc i k o b ie t do k o rz y s ta n ia  z b ez p ła tn y c h  u r lo ­
pów na wychowanie d z ie c i ,  2 )  znacznym zw iększeniu l ic z b y  osób 
p rzechodzących  na em ery tu rę , 3 )  zm n ie jszan iu  s ię  aktyw ności za­
wodowej pewnych grup lu d n o śc i, sz c z e g ó ln ie  m łodzieży; m iało  m iej­
sce  z jaw isko  w zrostu l ic z b y  młodych lu d z i ,  k tó rzy  n ie  podejroowa- 

, l i  p racy  po ukończeniu szk o ły , p o z o s ta ją c  na u trzym aniu  ro d z i­
ców, 4 ) tw orzeniu  s ię  tzw , drugiego  rynku p racy . Zob,s М. K. a -  
b a J ,  Gospodarowanie zasobami p r a c y ,"Zycie Gospodarcze" 1979, 
n r  41 , s .  1, 4 .



Z a tru d n ien ie  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j 
województwa m ie jsk iego  łódzkiego  

według dzia łów  w la ta c h  1975-1900

W yszczególnienie
S tan  z a tru d n ie n ia  

w dniu  31 XII 
(w  ty s .  o sób )

Wskaźnik s tru k tu ry  
Cw # )

1975 1979 1900 1975 1979 1980
1 2 3 4 5 6 7

Ogółem
S fe ra  p ro d u k c ji ma­

531,8 507,1 499 ,4 100,0 100,0 100,0

t e r i a l n e j  ' 
w tym:

434,6 406 ,3 396,9 0 1 ,7 00,1 79,5

przem ysł 202,0 263,9 250,9 53,0 52,0 51,0
budownictwo 52,5 4 3 ,3 39 ,0 9 ,9 8 .5 0 ,0
ro ln ic tw o 6,4 7 ,1 7 .0 1 ,2 1,4
le śn ic tw o 0 ,9 0 ,8 0 .0 0 ,2 0 .2 0 ,2
t r a n s p o r t  1 łączność 27,6 27 ,7 27,2 5 ,2 5 .5 5 ,4
h andel 4 5 ,2 4 3 ,0 43 ,0 8 ,5 8 .5 0 ,6
gospodarka komunalna 

S fe ra  poza p rodukcją
15,0 15,3 14,9 2 ,0 3 .0 3 ,0

m a te r ia ln ą  
w tym:

gospodarka m ieszka­
niowa o raz  niema­
t e r i a l n e  u s łu g i  
gospodark i komunal­

97 ,2 100,0 102,5 10.3 19,9 20,5

n e j
nauka i  rozwój te c h ­

11,0
*

12,6 12,0 2.1 2 .5 2 ,6

n ik i 11,9 11 ,2 11,1 2 ,2 2 ,2 2 ,2
o św ia ta  i  wychowanie 29,9 30 ,2 31,0 5 ,6 6 ,0 6 .2
k u l tu r a  i  sz tu k a  
ochrona zdrow ia 1

4 .7 4 ,9 5 ,0 0 .9 1,0 1.0

o p ieka  spo łeczna  
k u l tu r a  f iz y c z n a , tu ­

ry s ty k a  i  wypo­

23,9 25,4 26,2 4 .5 5 .0 5 ,2

czynek 2,1 3 .3 3 ,3 0 .4 0 ,6 0 ,7



T ab e la  1 ( c d .)

1 2 3 4 5 6 7

a d m in is tra c ja  pań­
stwowa i  wymiar 
sp raw ied liw o śc i 5 .2 4 ,9 4 ,7 1 ,0 1 ,0 0 ,9

f in a n s e  i  u b ezp ie ­
c z e n ia 3,1 3 ,2 3 ,4 0 ,6 0 ,6 0 ,7

Dane obejm ują pracowników p e łn o za tru d n io n y ch  łą c z n ie  z se­
zonowo i  dorywczo zatrudn ionym i o raz  pracowników n ie p e łn o z a tru d -  
n ionych  w głównym m ie jscu  p rac y j bez p rac y  n a k ła d c z e j ,  p ro w iz ji  
i  a g e n c j i .

Ź r ó d ł o :  In fo rm a c ja  Wydziału Z a tru d n ie n ia  i  Spraw So­
c ja ln y c h  za rok 1980 o ra z  za l a t a  1976-1980, Łódź 1981, s .  13.

s f e r z e  p ro d u k c ji  m a te r ia ln e j ,  s z c z e g ó ln ie  w przem yśle  1 budow­
n ic tw ie .  Było to  wynikiem r e a l i z a c j i  p rz y ję ty c h  zadań p o l i ty k i  
z a t r u d n ie n ia ,  z m ie rz a ją c e j do r a c jo n a l i z a c j i  i  poprawy Jego e fek ­
ty w n o śc i. W sz c z e g ó ln o śc i c h o d z iło  o u zyskan ie  pożądanych zmian 
w s t r u k tu r z e  ro zm ieszczen ia  zasobów p rac y  w s fe r a c h  i  d z ia ła c h  
g o sp o d a rk i. K onieczność zw iększan ia  z a tru d n ie n ia  w usługowych 
d z ia ła c h  gospodark i wymagała, p rzy  o g ran ic zo n e j podaży zasobów 
p racy  i  zwiększonym uby tku  na tu ra lnym , o g ra n ic z a n ia  z a tru d n ie n ia  
w d z ia ła c h ,  w k tó ry c h  w ystępu ją  n a jw ięk sze  p o te n c ja ln e  możliwoś­
c i  w zrostu  p ro d u k c ji  p rz e z  zw iększan ie  w ydajności p ra c y . W s fe ­
rz e  poza p rodukcją  m a te r ia ln ą  najw yższy w zrost z a tru d n ie n ia  wy­
s t ą p i ł  w d z ia le  ochrona zdrow ia i  o p iek a  sp o łeczn a . W gospodarce 
u sp o łe c z n io n e j województwa m ie jsk ieg o  łódzk iego  dz ia łem  dominu­
jącym j e s t  p rzem ysł, choć u d z ia ł  jeg o  w z a tru d n ie n iu  ogółem w 
o k re s ie  omawianych s z e ś c iu  l a t  sp a d ł o 1,2%. Zauważa s ię  i s t o t n ą  
te n d e n c ję  w zrostu  u d z ia łu  z a tru d n ie n ia  w s fe r z e  poza  p rodukcją  
m a te r ia ln ą ,  zw łaszcza w d z ia le  ochrona zdrow ia i  o p iek a  sp o łeczn a .

Malejącemu z a tru d n ie n iu  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j wojewódz­
twa tow arzyszy te n d e n c ja  do zm n ie jsz a n ia  s i ę  ruchu za tru d n io n y ch  w 
badanym o k re s ie .

Najwyższą l ic z b ę  zarówno p rz y ję ć  do p ra c y , Jak  i  ( z wyjątkiem  
roku 1979) zw olnień z p racy  ogółem notowano w 1975 ' r .  Spadek 
l ic z b y  p rz y ję ć  do p rac y  ogółem i  mężczyzn ma c h a ra k te r  s t a ł e j  
t e n d e n c j i .  N atom iast w l a t a c h  1978-1979 w y s tą p ił  n ie w ie lk i  w zrost



T a b e l a  2

Dynamika ruchu za trudn ionych  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j 
województwa m ie jsk ieg o  łódzk iego  w la ta c h  1975-1980

według p ł c i

Rok
P rz y ję c i  do p racy Zw olnieni z p racy

ogółem m ężczyźni k o b ie ty ogółem m ężczyźni k o b ie ty

1975 119 794 71 862 47 932 113 918 69 307 44 611
1976 111 768 68 319 43 449 111 448 68 408 43 P40
1977 107 099 64 591 4 2 508 111 958 68 293 43 665
1978 107 357 63 856 4 3 501 113 727 68 091 45 636
1979 106 443 61 900 44 543 118 863 68 100 50 763
1980 97 753 57 177 1*0 576 104 126 60 663 43 463

1975 -  100,0

1976 93 95 91 98 99 96
1977 89 90 89 98 99 98
1978 90 89 91 100 98 102
1979 89 86 93 104 98 114
1980 82 80 85 91 88 97

Ź r ó d ł o :  O b lic z e n ia  własne na podstaw ie danych Wojewódz­
k iego  Urzędu S ta ty s ty cz n e g o  w Ł odzi.

p rz y ję ć  do p racy  k o b ie t  (Jednak  p o n iż e j poziomu roku 1975) a dość 
gwałtowny spadek ty ch  p rz y ję ć  zanotowano w 1980 r .  Spadek l i c z ­
by zw olnień z p racy  p rz e b ie g a ł  zn aczn ie  w o ln ie j , co j e s t  konse­
kwencją związku przyczynowo-skutkowego pomiędzy ksz ta łtow aniem  
s ię  ruchu za trudn ionych  a w ie lk o śc ią  z a tru d n ie n ia}  m iał on rów­
n ie ż  m niej Jednorodny c h a ra k te r .  L iczba  zwolnień z p racy  męż­
czyzn z m n ie jsza ła  s ię  pow oli do roku 1979, n a to m ia s t w roku 1980 
sp a d ła  dość gw ałtow nie. L iczba zw olnień k o b ie t  w l a t a c h  1978- 
-1979 w zro sła  powyżej poziomu roku 1975, by spaść dość znaczn ie  
w 1980 r .  W roku tym n a s tą p i ło  pewne załam anie dotychczasow ej 
dynam iki zwolnień z p ra c y , co dotyczy  zarówno mężczyzn, Jak  i  
k o b ie t .  Z jaw iska powyższe w sposób b l iż s z y  w yjaśn ić  może s tru k ­
tu r a  p rz y ję ć  do p racy  według ź ró d e ł r e k r u t a c j i  o raz  s tr u k tu ra  
zw olnień z pracy  według rodzajów .

W l i t e r a t u r z e  przedm iotu  i  w badan iach  em pirycznych ' zw olnie­
niom pracowników pośw ięcono znaczn ie  w ięcej m ie jsca  n iż  p rz y ję -



clom, t r a k tu ją c  Je  Jako p o ję c ie  p ierw o tne  w stosunku do p rz y ję ć , 
k tć r e  n a s tę p u ją  Jako e fe k t  p ły n n o śc i k a d r. Ponieważ p rz y ję c ia  
do p racy  po ra z  d ru g i 1 k o le jn y  stanow ią  w województwie miejskim 
łódzkim  ponad 80# ogółu  p rz y ję ć , decydujemy s ię  w tym momencie 
na  t a k i  to k  rozumowania.

Jak  wykazały w yniki w ielu  a n a l iz  i  badań przyczyn i s t n i e ­
j ą c e j  p ły n n o śc i kad r przeprow adzanych p rz e z  M in is te rs tw o  P racy , 
P łac  i  Spraw S o c ja ln y ch , płynność t a  wywoływana J e s t  przede 
w s z y s tk im i

-  zróżnicowanymi m ożliwościami płacowymi poszczegó lnych  za­
kładów i  g a łę z i  g o sp o d ark i, .

-  ła tw o śc ią  podwyżki p ła c  p rzy  zm ianie m ie jsca  p racy  w ogó­
l e ,  w tym tak że  w o b ręb ie  Jednostek  s to su ją cy c h  ta k ie  same p rze ­
p is y  p łacow e,

-  niew łaściw ym i stosunkam i w p ra c y , brakiem  obiektyw nej oce­
ny wyników pracy  o raz  związanego z n ią  systemu zróżnicow ania 
p ła c ,  awansów i  w yróżnień,

-  różnicam i poziomu i  zakresu  św iadczeń so c ja ln y c h  na rzecz  
pracowników i  ic h  ro d z in  ( o rg a n iz a c ja  wypoczynku urlopow ego, 
U rządzen ia  rek reacy jn o -sp o rto w e  1 In n e , op ieka nad d z iećm i, op ie­
ka z d ro w o tn a^

- zróżnicowaniem szans na o trzym anie  m ieszkania p rzez  p ra ­
cowników w poszczególnych  zak ładach  p ra c y ,

-  n iedosta tecznym  uwzględnieniem  w p łac a c h  ró żn ic  o rg a n iz a c j i  
p rac y  o raz  ró żn ic  te c h n ik i  i  te c h n o lo g ii  o k re ś la ją c y c h  s to p ie ń  
u c ią ż liw o ś c i  p racy ,

-  s y tu a c ją  na rynku p ra c y , c h a ra k te ry z u ją c ą  s ię  deficy tem  s i ­
ły  ro b o c z e j, a więc s tw a rz a ją c ą  w arunki do ła tw e j zmiany p racy .

O s ta tn ia  z wymienionych przyczyn J e s t  przejawem wewnętrzne­
go inform ow ania s ię  u k ład u , Jakim J e s t  rynek p ra c y , o Jego s ta ­
n ie  i  dostosowywania s ię  elementów tego  układu (podaży  i  popytu 
na s i ł ę  ro b o czą ) do tego  s ta n u . W warunkach występowania d e f i ­
cy tu  s i ł y  ro b o cz e j, gdy l ic z b a  wolnych m ie jsc  p racy  p rze k racza  
zn aczn ie  l ic z b ę  chętnych  do p o d ję c ia  p rac y , skłonność do zmiany

£
F lu k tu a c ja  kad r w la ta c h  1976-1978 o raz  d z ia ła n ia  zm ierza­

ją c e  do s t a b i l i z a c j i  z a tru d n ie n ia , Warszawa 1980 (m pis pow iel., 
W ydział Z a tru d n ie n ia  i  Spraw S o c ja ln y ch  Urzędu M iasta  Ł odziJ, 
s .  5 -6 .



m ie jsc a  z a tru d n ie n ia  u le g a  zw iększen iu , wzmagając Jednocześn ie  
w konsekw encji popyt na s i ł ę  roboczą. O późnienie w c z a s ie .  Ja­
k ie  tow arzyszy temu z ja w is k u ,J e s t  źródłem  " s p i r a l i  f lu k tu a c y j-  
n e j " .  Pow staje ona Jako wynik k o n k u ren c ji między zakładam i o 
nowych pracowników. J e d n o s tk i  z a tru d n ia ją c e  s t a r a j ą  s ię  oferować 
im le p s z e  w arunki, wyższe p ła c e ,  o b n iż a ją  wymagania w z a k re s ie  
d y sc y p lin y , k w a l i f ik a c j i ,  w ydajności p racy  l t p .  Im wyższa l ic z b a  
o d e jś ć ,  tym w iększa J e s t  p o trzeb a  u z u p e łn ie n ia  zwolnionych
m ie jsc  p ra c y , k tó re  w warunkach n iedoboru  kadr mogą być uzupeł­
n io n e  Jed y n ie  kosztem innych zakładów^.

Wskazany zespó ł przyozyn p ły n n o śc i kad r można o k r e ś l ić  jako  
n ie z a le ż n y  od pracow nika, zdeterminowany w sz cz e g ó ln o śc i p o l i ­
ty k ą  p ła c  i  p o l i ty k ą  s o c ja ln ą  zakładów p rac y . Jak  wykazują bada­
n i a ,  d a je  s ię  również wyodrębnić ze sp ó ł cech sp rz y ja ją c y c h  wyż­
s z e j  sk ło n n o śc i do zmian m ie jsca  p ra c y , reprezentow anych p rzez  
za tru d n io n y ch :

-  zam iar zmiany m ie jsca  p racy  c z ę ś c ie j  d e k la ru ją  mężczyźni 
o raz  pracow nicy p o s ia d a ją c y  w y k sz ta łcen ie  zasadn icze  zawodowe i  
ś re d n ie  te c h n ic z n e ,

-  c z ę ś c ie j  z a m ie rza ją  zmienić p racę  pracow nicy szeregow i,
-  wraz ze wzrostem s ta ż u  p racy  ogółem i  w danym za k ła d z ie  

p racy  l ic z b a  pracowników d ek la ru ją c y c h  zam iar zmiany m ie jsca  
p rac y  m ale je8 .

Jak  z tego wynika, l ic z b a  zw olnień z p rac y , a w ięc i  p łyn ­
ność k a d r, J e s t  uwarunkowana s t r u k tu r ą  z a tru d n ie n ia  według wie­
ku , p ł c i  i  k w a l i f ik a c j i .  P rzeprow adzenie tego  typu badań d la  ca­
ł e j  p o p u la c ji  osób zm ien ia jących  p ra c ę , na podstaw ie i s t n i e j ą c e j  
bazy danych fa k to g ra f ic z n y c h  n ie  j e s t  Jednak możliwe. Z kon iecz­
n o ś c i  więc ogran iczyć  musimy swe rozw ażania  do r e j e s t r a c j i  faktów 
i  prób dokonywania a n a l iz y  w ograniczonym  z a k re s ie .

7
0 " s p i r a l i  f lu k tu a c y jn e j"  p is z ą :  M. K a b a j .  Doskonale­

n ie  gospodarow ania zasobami p racy . "Nowe Drogi" 1973, n r  s .  130- 
-1 3 1 ; K a b a j ,  W poszukiw aniu traco n eg o  czasu , s .  117; J .  
P e n с , 0 n ie k tó ry c h  warunkach d o b re j -pracy, "Nowe Drogi" 1980, 
n r  9 , s .  99; S. B e d n a ~ ~ ’ '.iw o śc i pracow ni-

м. N o w i c k i ,  P raca  s łużby  pracow niczej a f lu k tu a c ja ,  
"S łu żb a  Pracow nicza" 1980, n r  7 -8 , s .  11; p o r. t e ż :  J .  P e n  c , 
Efektyw ność gospodarow ania zasobami p racy  w Ł odzi, "Z eszy ty  Nau­
kowe U niw ersy te tu  Łódzkiego" 1978, s e r .  I I I ,  n r  18, s .  28.

c z e j ,  "S łużba Pracow nicza"
ó M Ы  „ г _ I- i



T a b e l a  3

Dynamika zw olnień z p racy  w gospodarce u sp o łeczn io n e j 
województwa m ie jsk ieg o  łódzk iego  w la ta c h  1975-1980 

według rodzajów  zw olnień i  p ł c i  
(1975 -  100)

Rodzaje zw olnień 1976 1977 1978 1979 1980

W drodze wypowiedzenia
p rze z  zakład  pracy 0 105 91 76 74 73

M 108 96 80 76 73
к 98 79 66 69 72

W drodze wypowiedzenia
p rz e z  pracownika 0 87 92 97 104 87

M 88 95 99 108 91
к 86 88 93 98 82

P o r z u c i l i  jaracę 0 93 95 91 87 82
M 92 96 90 85 82
к 94 92 92 91 84

P r z e s z l i  na re n tę  inwa­
l id z k ą  lub  em eryturę 0 109 121 133 202 119

M 112 128 133 187 108
к 108 115 132 215 127

Zm arli 0 99 98 108 90 95
M 102 96 108 88 97
к 87 104 108 971 86

K ob ie ty , k tó re  o trzym ały  
u r lo p  b ezp ła tn y 117 122 127 129 131

Z innych  przyczyn 0 100 95 100 92 90
M 106 98 102 90 90

• к 89 91 95 94 90

0 -  ogółem, M -  m ężczyźni, К -  k o b ie ty . 
Ź r ó d ł o :  Jak  w ta b .  2.

W o k re s ie  od 1975 do 1930 r .  obserw uje s ię  w województwie 
m iejskim  łódzkim szybki s ta ły  spadek l ic z b y  zw olnień w drodze 
wypowiedzenia p rzez  zak ład  p racy . T endencja t a  do tyczy  zarówno 
u a z i* ł ’j  tego typu zw olnień w o gó le , zw olnień mężczyzn, já k  1 ko­
b i e t .  Można p rzy p u szczeć , lż  j e s t  to  wynikiem k sz ta łto w a n ia  s ię



s y tu a c j i  na rynku p racy  województwa. S y tu a c ja  t a  ch a rak te ry zo ­
w ała s ię  pogłębiającym  deficy tem  s i ł y  ro b o cze j. D la teg o , Jak e ię  
w ydaje, Je d n o stk i z a tru d n ia ją c e  p rz e ja w ia ły  pewną postaw ę ase­
k u ra c y jn ą , o b jaw ia jącą  s ię  p rzez  n iez w a ln ia n ie  pracowników, mimo 
i s t n i e n i a  ku temu p rz e s ła n e k , by n ie  mieć tru d n o ś c i  z pozyska­
niem nowych pracowników. Dynamika zw olnień w drodze wypowiedze­
n ia  p rz e z  pracow nika po gwałtownym spadku w roku 1976 wykazywała 
s t a ły  w zrost do roku 1979, by ponownie spaść rap tow nie w 1980 r .  
S ta łą  ten d en c ję  spadkową wykazywała l ic z b a  zwolnień w drodze po­
rz u c e n ia  p racy , co J e e t  n iew ą tp liw ie  zjaw iskiem  pozytywnym. Tym 
n iem n ie j w dalszym c iągu  w 1980 r .  co czw arte zw o ln ien ie  męż­
czyzny z pracy  następow ało  w drodze p o rzu cen ia  p rac y . Wśród ko­
b i e t  u d z ia ł  tego  typu odejść  z pracy  С w ogóle zw oln ień) J e s t  zna­
c z n ie  n iż sz y  n iż  wśród mężczyzn, a le  również n a le ż a ło b y  go oce­
n ić  Jako zbyt wysoki (13,4% w 1980 r . ) .  O dejśc ia  z p racy  wyka­
zu jące  s t a ł ą  tendenc ję  wzrostową, to  zw oln ien ia  w dużym s to p n iu  
u z a le ż n io n e  od d z ia ła ń  prowadzonych w ramach szeroko p o ję te j  po­
l i t y k i  sp o łeczn e j -  p r z e j ś c ia  na re n tę  inw alidzką 1 em eryturę 
o raz  o d e jś c ia  z p racy  k o b ie t ,  k tó re  o trzym ały u r lo p  b e z p ła tn y  d la  
o p ie k i nad dziećm i.

W roku 1979 n a s tą p i ł  znaczny w zrost l ic z b y  zw olnień z ty tu łu  
p r z e j ś c i a  na em ery turę , szczeg ó ln ie  wśród k o b ie t . Było to  wyni­
kiem wprowadzenia w 1978 r .  na p rz e c ią g  Jednego roku m ożliw ości 
w cześn ie jszego  p r z e j ś c ia  na em eryturę osobom, k tó re  m iały  wyma­
gany s ta ż  p racy , n a to m ia s t n ie  o s ią g n ę ły  Jeszcze  odpowiedniego 
wieku. D ecyzja ta  n ie  z o s ta ła  p rzed łużona  z powodu p e r tu r b a c j i  
wywołanych p rzez  n ią  na rynku pracy  o raz  j e j  skutków finansow ych . 
W łaśnie ten  czynnik spowodował w głównej m ierze w zro st l ic z b y  
zw olnień wśród k o b ie t ,  a w konsekw encji i  ogółu zw olnień w l a ­
ta c h  1978-1979. Znaczne zm n ie jszen ie  Jego oddzia ływ ania  w roku 
1980, p rzy  Jednoczesnym isto tnym  spadku w szystk ich  form zwolnień 
spowodowało poważne zm nie jazen ie  s ię  ogó lnej l ic z b y  zw olnień w 
tymże, roku.

C harak tery styczny  J e s t  i s to tn y  s t a ły  w zrost l ic z b y  i  u d z ia ­
łu  w l ic z b ie  ogółem zw oln ień , zw olnień z pracy  k o b ie t ,  k tó re  
o trzym ały  u rlo p  b e z p ła tn y  d la  o p ie k i nad dziećmi. Ponieważ w skai-

9
Z o b .: M. W i n 1 e w s к 1, System em erytalny i  problemy 

Jego d o sk o n a len ia , " P o li ty k a  Społeczna" 1980, n r  6 , s .  6 .‘
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n ik  u rodzeń  w analizowanym o k re s ie  pozostaw ał na w zg lędn ie  stałym
«

poziom ie , a warunki u z y sk an ia  u rlo p u  b ezp ła tn eg o  w tym c z a s ie  
n ie  u le g ły  zm ian ie , p rzyczyn  tego  z ja w isk a , ja k  s ię  w ydaje, na­
le ż a ło b y  szukać w sz e rsz y c h  uwarunkowaniach, ta k ic h  Ja k : s ta n  
i n s t y t u c j i  o p ie k i nad małym dzieckiem  i  s to p ie ń  d o s tę p n o śc i do 
n ic h ,  w zrost dochodów lu d n o śc i , n ie  pok ry ty  wzrostem podaży dóbr 
i  u s łu g  i  Innych.

Jed n o cześn ie  w l a t a c h  1 9 7 5 -1 9 8 0  s t a l e  zw ięk sza ła  s ię  l ic z b a  
k o b ie t  pow racających z urlopów  b e z p ła tn y c h , a  u d z ia ł  teg o  ro d za ju  
p rz y ję ć  do pracy  w o g ó ln e j l i c z b ie  p rz y ję ć  w zrósł z 8 ,1 #  w- roku 
1975  do 1 3 ,0 #  w roku 1 9 8 0 . J e s t  to  Jedyny typ  p r z y ję ć ,  k tó ry  
w analizowanym o k re s ie  wykazywał s t a ł ą  ten d en c ję  w zro s tu .

T a b e l a  5

Dynamika p rz y ję ć  do p racy  w gospodarce  u sp o łe c z n io n e j 
województwa m ie jsk ie g o  łó d zk ieg o  w la ta c h  1975-1980 

według ź ró d e ł r e k r u t a c j i  1 p ł c i  
(1975 -  100)

Źródło  r e k r u t a c j i 1976 1977 1978 1979 1980

Podejm ujący p racę  po ra z 0 87 89 87 88 81
p ierw szy M 86 83 79 79 74

К 89 96 94 98 89

abso lw enci szkó ł 0 93 97 94 92 87
M 89 88 64 82 78
К 98 106 105 101 97

p o z o s ta l i 0 78 78 74 83 72
M 82 77 71 75 67

. к 74 79 77 91 77

K obiety  pow racające z urlopów
b ez p ła tn y c h 117 136 148 152 137

P o z o s ta l i 0 94 88 88 86 79
M 97 91 91 87 01
к 88 81 83 84 77

0 -  ogółem, M -  m ężczyźni, К -  k o b ie ty . 
Ź r ó d ł o :  Jak  w ta b .  2



T a b e l a  6

S tru k tu ra  p rz y ję ć  do p racy  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j 
województwa m ie jsk ieg o  łódzk iego  w la ta c h  1975-1980 

według ź ró d e ł r e k r u t a c j i  i  p ł c i  
Cw # )

Ź ródło  r e k r u t a c j i 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Podejm ujący p racę  po ra z 0 19,5 18,2 19,4 18,8 19,4 19,4
p ierw szy M 16,7 15,1 15,4 14,9 15,4 15,4

К 23,7 23.1 25,5 2 4 ,7 24 ,9 24,9
abso lw enci szk ó ł 0 12,0 12,0 13.0 12,6 12,4 12,8

M 10,3 9 .6 10,0 9 .7 9 .8 10,0
К 14,6 15,8 17,5 17,0 16,0 16,7

p o z o s ta l i 0 7 .5 6 ,2 6 ,4 6 ,2 7 .0 6 ,6
и 6 ,4 5 .5 5 ,4 5 .2 5 .6 5 .4
к 9 ,1 7 .3 8 ,0 7 .7 8 .9 8 .2

Z zakładów u sp o łe c z n io ­
nych 1 n ie u sp o łe c z n io ­
nych -  p r z e n ie s ie n i  
służbowo o raz  p r z y ję c i  
z Innych  zakładów p r a ­ 0 4 5 ,4 а 35 ,8 4 3 .3 59.5 65 .3 66,4
cy za porozumieniem M 4 7 ,4а 3 7 ,7 47,1 65 .0 71 ,6 72,4
między zakładam i к 42,6® 3 2 ,8 3 7 ,7 51 .3 56,4 57 ,8

: K obiety  pow racające z 0 3 ,2 4 ,1 4 .9 5 .3 5 .5 5 .4
urlopów  b ezp ła tnych к 8,1 10,4 12.3 13.1 13.1 13,0

i P o z o s ta l i 0 31,9 4 1 ,9 32,4 16,3 9 .9 8 ,9
M 36,0 4 7 ,2 37,4 20,1 13,0 12,1
к 25,7 33 ,6 24,4 10,9 5 .7 4 .3

Ogółem 0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
M 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
к 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

0 -  ogółem, M -  m ężczyźni, К -  k o b ie ty .
a Z zakładów uspo łeczn io n y ch  i  n ieu sp o łeczn io n y ch  poza r o l ­

nictw em , p r z e n ie s ie n i  służbowo o raz  p r z y ję c i  za obopólnym po­
rozum ieniem .

Ż r ó d ł o :  Jak  w ta b .  2,



Podejm ujący p racę  po ra z  p ierw szy  s ta n o w ili  w województwie 
m iejskim  łódzkim od 18,2% do 19,5% ogółu  p rz y ję ty c h  do p racy . 
Ic h  dynamika m ia ła  pewną ten d en c ję  spadkową. Na uwagę z a s łu g u je  
f a k t ,  i ż  najw iększy  spadek t e j  k a te g o r i i  p rz y ję ć  n a s t ą p i ł  w roku 
1976, a  więc w roku , w którym d e cy z ja  o zmianach g ra n ic  adm ini­
s tr a c y jn y c h  województw w płynęła i s t o t n i e  na z a s ię g  lokalnych  
rynków p rac y . Spadek te n  wywołany b y ł wyraźnym zm niejszeniem  s ię  
l ic z b y  osób podejm ujących p racę  po ra z  p ie rw szy , n ie  będących 
absolw entam i szk ó ł w yższych, p o l ic e a ln y c h , ś re d n ic h  i  zasadn iczych  
zawodowych. Grupę "p o zo s ta ły c h "  tw orzą osoby, k tó re  u p rzed n io  n ie  
p raco w ały , bądź m iały  przerw ę w p racy  d łu ższ ą  n iż  t r z y  l a t a  o raz  
abso lw enci szkó ł podstawowych i  osoby, k tó re  odpadły  z cyklu  
k s z ta łc e n ia  podstawowego. Sądzić w ięo n a le ż y , że wraz z powsta­
niem innych  ośrodków wojewódzkich te r e n  a g lo m e ra c ji  łó d z k ie j  p rz e ­
s t a ł  być ta k  silnym  magnesem p rzyciągającym  pracowników t e j  gru­
py , J e s t  to  oczyw iśc ie  Jed y n ie  h ip o te z a ,  k tó r e j  w e ry f ik a c ja  wy­
magałaby p rzeprow adzen ia  szczegółow ych badań.

Na uwagę z a s łu g u je  rów nież f a k t ,  i ż  n ieco  in a c z e j  k s z ta ł ­
t u j ą  s ię  ten d e n c je  wśród podejm ujących p racę  po ra z  p ierw szy  
k o b ie t  i  mężczyzn. Wśród mężczyzn te n d e n c ja  spadkowa J e s t  Jedno­
znaczna we w szystk ich  p rzypadkach , n a to m ia s t wśród k o b ie t  o b se r-  '  
wuje s ię  pewne w ahania, co wpływa na n ie je d n o l i ty  p rz e b ie g  dy­
nam iki ogółu  p rz y ję ć  do p racy  osób podejm ujących J ą  po ra z  p ierw ­
sz y . Z różnicow anie według p ł c i  do tyczy  rów nież u d z ia łu  t e j  ka­
t e g o r i i  osób w ogóle p rz y ję ć  do p racy  (w skaźn ik  d la  mężczyzn wa­
h a ł  s ię  w g ran ic ac h  14,9-16,7% , n a to m ia s t d la  k o b ie t  w ynosił od 
23 ,1#  do 25,5%). Nie obserw uje s ię  Jedn o cześn ie  wyraźnych te n ­
d e n c j i  do w zrostu lu b  spadku ty ch  wskaźników.

Na ró żn ic ę  w s t r u k tu r z e  p rzy ję ć  do p racy  według p ł c i  wywie­
r a ło  wpływ w ie le  czynników , a głów nie -  m n ie jsza  wśród k o b ie t 
c z ę s to tl iw o ś ć  zmian m ie jsc  p ra c y , a ta k ż e  ic h  t r u d n ie j s z a ,  z pun­
k tu  w idzen ia  m ożliw ości z a tru d n ie n ia ,  s y tu a c ja  na rynku p rac y .

Wśród p rzy ję ć  do p racy  n a jb a r d z ie j  powszechnym by ło  p rz e n ie ­
s ie n ie  służbowe o raz  p r z e n ie s ie n ie  za porozum ieniem  między z a k ła ­
dami. Obserwowało s ię  znaczny w zrost u d z ia łu  teg o  typu  p rzy ję ć  
w o g ó le  p rzy ję ć  do p rac y  (od  4 5 ,4 #  w roku 1975 do 66 ,4#  w roku 
1980). Są one n a jk o r z y s tn ie js z e  d la  pracowników z punktu  w idzenia  
zachow ania upraw nień p racow niczych . Ja k  s ię  w ydaje, może to  być 
więc rów nież skutkiem  oddzia ływ an ia  s y tu a c j i  na  rynku p rac y ;



t ru d n o ś c i  z pozyskiwaniem nowych pracowników powodowały w Jed­
n o s tk a c h  z a tru d n ia ją c y c h  chęć s tw o rz e n ia  Jak  na jw iększych  udo­
godnień d la  podejm ujących p ra c ę .

Ruch za trudn ionych  w różnych d z ia ła c h  gospodark i narodowej 
k s z t a ł t u j e  s ię  n iejednakow o. Uwarunkowane J e s t  to  (co  z o s ta ło  
w cz e śn ie j zasygnalizow ane)  s t r u k tu rą  z a tru d n ie n ia  w poszczegó lnych  
d z ia ła c h ,  a głównie s t r u k tu r ą  według p ł c i ,  k w a l i f ik a c j i ,  w ieku, 
• ta ż u  p ra c y , zawodową. Są to  podstawowe elem enty ró ż n ic u ją c e  ska­
l ę  i  n a tę ż e n ie  ruchu za tru d n io n y ch .

Dynamika ruchu za tru d n io n y ch  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j w 
województwie m iejskim  łódzkim  w la ta c h  1976-198010 ma c h a ra k te r  
n ie j e d n o l i ty .  Przy sta łym  spadku l ic z b y  p rzy ję ć  do p ra c y , o b se r­
wuje s ię  w zrost l ic z b y  zw olnień do 1979 r .  i  poważny ic h  spadek 
w 1980 r .  J e s t  to  praw idłow ość, k tó rą  c h a ra k te ry z u je  s ię  s fe r a  
p ro d u k c ji  m a te r ia ln e j  ogółem i  główny d z ia ł  gospodark i u sp o łecz ­
n io n e j  -  p rzem ysł. N ajszybszy spadek l ic z b y  p rzy ję ć  do pracy  
występował w budow nictw ie -  w roku 1980 o s ią g n ą ł 62% l ic z b y  p rzy­
ję ć  w tym d z ia le  z roku 1976. W 1980 r .  w y s tą p ił  ta k ż e  n a j i s t o t ­
n ie j s z y  spadek l ic z b y  zw olnień z p ra c y , k tó ry  sz c z e g ó ln ie  duże 
n a tę ż e n ie  m iał w ta k ic h  d z ia ła c h , Ja k : przem ysł, budownictwo, t r a n ­
s p o r t  i  łą c z n o ść , gospodarka komunalna, gospodarka m ieszkaniowa 
o ra z  n ie m a te r ia ln e  u s łu g i  gospodark i kom unalnej, k u l tu r a  i  s z tu ­
k a , k u l tu r a  f iz y c z n a , tu ry s ty k a  i  wypoczynek, f in a n se  i  u bezp ie­
c z e n ia .

J a k  s ię  w ydaje, J e s t  to  wynikiem pewnego n ie p o k o ju , J a k i  za­
rysow ał s ię  w roku 1980 wśród za tru d n io n y ch  w ty ch  d z ia ła c h  co 
do p rz y s z ło ś c i  zawodowej. Świadomość ko n ieczn o śc i p rz e k s z ta łc e ń  
w s t r u k tu rz e  z a tru d n ie n ia ,  k tó ra  w yniknęła w tym c z a s i e ,  mogła 
z ro d z ić  niepewność -  czy po zw oln ien iu  s ię  z p racy  n ie  b ędz ie  
tru d n o ś c i  z za trudn ien iem  s ię  w nowym m ie jsc u . Po c z ę ś c i  p o tw ie r ­
dza tę  h ip o te z ę  w cześn ie j zasygnalizow ana praw idłowość -  zm niej­
s z e n ie  o g ó ln e j l ic z b y  zw olnień z p racy  w roku 1980 n a s tą p i ło  w 
e fe k c ie  z m n ie jszen ia  p ły n n o śc i k a d r, p rzy  u trz y m u ją c e j s ię  dość 
w ysok ie j dynamice o d e jść  z p racy  z p rzyczyn  n a tu ra ln y c h . I n te r e ­
s u ją c e  byłoby przeprow adzen ie  a n a liz y  k sz ta łto w a n ia  s i ę  dynamiki 
zw olnień zarówno w wymienionych d z ia ła c h , Jak i  w c a łe j  gospodarce

10 Zmiana k l a s y f ik a c j i  gospodark i narodow ej un iem ożliw ia  włą­
c z e n ie  do a n a liz y  w tym fragm encie roku 1975.



S tru k tu ra  zwolnień z pracy w gospodarce uspołecznionej 
województwa m iejskiego łódzkiego 

w la tach  1975-1980 według rodzajów zwolnień
fw łO

Rodzaje zwolnień 1975 1976 1977 . 1978 1979 1980

V drodze wypowiedzenia 0 9.1 9 .8 8 ,4 7 ,0 6 ,4 7 ,2
przez zakład pracy И 10,9 11,9 10,6 8 ,9 8 ,4 9.1

К 6 ,3 6,1* 5.1 4 ,1 3 ,8 4 .6

W drodze wypowiedzenia 0 22,8 20,4 21,4 22,1 22 ,7 21,В
przez pracownika и 23.5 21 ,0 22,6 23 ,7 25 ,8 24,4

к 21,7 19,3 19,6 19,8 18 ,7 18,3

P o rzu o lli pracę, 0 22,2 21,0 21.5 20 ,2 18,4 19,9
M 26,it 24 ,7 25,8 24 ,3 22,8 24,6
к 15,6 15,2 14,7 14,1 12,5 13,4

P rz e sz li  na rentę 0 • • • 5 .7 5 ,4 6 ,3
inw alidzką M • • • 5 .2 5 ,1 5 ,9

к • • • 6 .5 5 ,8 6 ,8
P rz e sz li  na emeryturę 0 9 ,4 е 10,5® 11.5® 6 .7 12 ,7 5 ,9

M 7,2® 8 ,1 а 9,3® 4 ,5 8 ,5 3 ,0

w tymj
« k o rzy sta li z upraw­

к 12,7* 14 ,2 е 15 ,0е 9 .9 18,3 9 .9

n ie n ia  w cześniejsze­ 0 - - - 2 .7 8 ,8 2.8
go p rz e já c la  na eme­ M - - - 1 .2 5 .5 0 ,8
ry tu rę к - - - 5 ,0 13,4 5 ,7

Zmarli 0 1.2 1.3 1 .2 1.3 1.1 1.3
и 1.6 1.6 1.5 1 .7 1 .4 1 ,8
к 0 .7 0 ,6 0 ,8 0 .7 0 ,6 0 ,6

K obiety, k tó re  o trz y ­ 0 6 .2 7 .5 7 .7 7 .9 7 .7 8 ,9
mały u rlop  bezpłatny к 15.9 19.3 19 ,7 19.7 18,0 21,3

Z Innych przyczyn 0 29.1 29,6 28,2 29,1 25,5 28 ,7
м 30,<* 32,6 30 ,2 3 1 ,7 2 7 ,9 31 ,3
к 27,0 24 ,9 25,1 25 ,2 22 .3 25,1

Ogółem 0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
м 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
к 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

0 -  ogółem, M -  mężczyźni, К -  k ob ie ty . 
a P rzen iesien i na emeryturę lub re n tę .
Z r  ó d ł  ot Jak w ta b . 2.



Dynamika ruchu pracowników p e łn o z a tru d n io n y ch  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j 
województwa m ie jsk ie g o  łódzk iego  w la t a c h  1976-1980 według d z ia łów  gospodark i narodow ej

(1976 = 100 ,0 )

W yszczegó ln ien ie
P rz y ję c i  do p racy Z w olnieni z p racy

1977 1978 1979 1980 1977 1978 1979 1980
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ogółem 95 ,8 96,1 95 ,2 8 7 ,5 100,5 102,0 106,7 93,4

S fe ra  p ro d u k c ji  m a te r ia ln e j 9 5 ,6 9 3 ,9 9 1 ,7 83 ,2 101,3 102,1 106,4 92,1
w tym:

przem ysł 96 ,4 9 5 ,6 9 4 ,9 8 7 ,2 100,7 102,9 109,3 94,4

budownictwo 98 ,8 9 1 ,5 8 2 ,2 62 ,0 9 9 ,5 95,3 9 7 ,8 78,3
ro ln ic tw o 94,1 90 ,5 85 ,9 7 4 ,7 108,8 107,8 9 7 ,6 86 ,6

le ś n ic tw o 98 ,6 8 6 ,7 114,0 190,9 9 0 ,4 87 ,3 9 8 ,7 147,8

t r a n s p o r t  i  łączn o ść 89 ,9 92 ,4 89,1 71,4 9 5 ,5 96,4 95 ,8 76,4
handel 85 ,3 89 ,5 8 4 ,9 93,5 104,1 106,0 106,8 105,4

go: nodarka komunalna 116,7 9 6 ,9 114,9 103,7 112,8 104,3 118,2 106,9

Ruch 
zatrudnionych 

w 
gospodarce 

uspołecznionej 
w 

1975-19B
Q



1 2 3 4 5 6 7 8 9

S fe ra  poza  p ro d u k cją  m a te r ia ln ą 96 ,8 106,7 112,4 108,3 9 6 ,0 101,6 108,0 100,1
w tym;

gospodarka  m ieszkaniow a o raz  n ie ­
m a te r ia ln e  u s łu g i  gospodark i ko­
m unalnej 82 ,3 111,7 117,9 104,2 9 0 ,8 103,4 126,1 113,9

nauka i  rozwój te c h n ik i 115,6 108,3 118,5 105,7 9 0 ,4 89 ,5 100,3 8 8 ,3
o św ia ta  i  wychowanie 104,6 116,1 124,0 120,3 93 ,1 91 ,5 96,1 8 6 ,9
k u l tu r a  i  sz tu k a 103,5 101,6 116,9 104,9 105,5 101,5 104,6 90,4
och rona  zdrow ia i  o p iek a  sp o łe c z ­

na 90,1 100,4 9 8 ,8 109,8 9 7 ,7 109,1 9 9 ,9 105,7
k u l tu r a  f iz y c z n a , tu ry s ty k a  i  wy­

poczynek 117,0 8 3 ,7 74 ,7 68 ,2 153,6 173,4 163,7 146,0
a d m in is t r a c ja  państwowa i  wymiar 

sp ra w ie d liw o śc i 9 5 ,7 99 ,2 100,4 90 ,8 9 5 ,2 93 ,6 101,4 8 9 ,9
f in a n s e  i  u b e z p ie c z e n ia 96 ,5 98 ,8 118,1 89,4 77 ,1 87 ,4 9 5 ,6 64 ,2

Ź r ó d ł o :  Jak  w t a b .  2.

E
lżbieta 

K
ryńska



u sp o łe c z n io n e j.w  k o le jn y c h  m iesiącach  1980 r*^Pozw oliłoby to  za­
pewne na w skazanie p rzyczyn  odchyleń od dotychczasowego trendu  
zw olnień z p racy  i  p o tw ie rd z iło  bądź o b a l i ło  powyższą h ip o te z ę . 
N ie s te ty ,  i s t n i e j ą c a  baza  danych s ta ty s ty c z n y c h  un iem ożliw ia  
przeprow adzenie  t a k i e j  a n a liz y ,

W p o z o s ta ły ch  d z ia ła c h  gospodark i u sp o łe c z n io n e j spadek zwol­
n ie ń  w roku 1980 m ia ł również m ie js c e , le c z  w m n ie jsz e j s k a l i .  
W zrost n a s tą p i ł  Je d y n ie  w le ś n ic tw ie  o raz  w och ron ie  zdrow ia 1 
o p iec e  sp o łe c z n e j.

Konsekwencją celow ych d z ia ła ń  . w k ierunku  p r z e k s z ta łc e n ia  
s t r u k tu r y  z a tru d n ie n ia  w badanym o k re s ie  J e s t  pewna te n d e n c ja  
w zrostu  p rz y ję ć  w s f e r z e  poza p ro d u k c ją  m a te r ia ln ą . Najwyższy 
w zro s t p rz y ję ć  do p racy  m iał m ie jsce  w d z ia le  o św ia ta  1 wycho­
w anie. Na p r z e k s z ta łc e n ia  s tru k tu ry  z a tru d n ie n ia ,  a w konsekwen­
c j i  -  na ruch  za tru d n io n y ch , i s to tn y  wpływ m iało  s to sow an ie  w l a ­
ta c h  1975-1980 n a rz ę d z i nakazow o-adm ln istracy jnych  w p o l i ty c e  za­
t r u d n ie n ia .  P rz e ja w ia ło  s ię  to  w różnych  form ach: b lokad  p rz y j­
mowania pracowników, b lokad  s tanu  z a tru d n ie n ia  na dany d z ie ń , 
z m n ie jszan iu  stanów z a tru d n ie n ia ,  k o re k t p lanu  z a tru d n ie n ia  na 
dany rok  w toku Jego r e a l i z a c j i 11. D otyczyły  one różnych  wycin­
ków gospodark i u s p o łe c z n io n e j:  d z ia łó w , g a łę z i  bądź reso rtó w  1 
o d n o s iły  s ię  do c a ło ś c i  lub  ty lk o  c z ę ś c i  za tru d n io n y ch  (n p . p ra ­
cowników na s tanow iskach  n ie ro b o tn ic z y c h ) . Nie u le g a  w ątpliw o­
ś c i ,  że stosow anie  ic h  dowodziło s ła b o ś c i  systemu ekonomicznego
1 braku  wypracowanych mechanizmów re g u lu ją c y c h  równowagę na ryn­
ku p ra c y . Był to  Jednak Jeden z i s to tn ie j s z y c h  czynników d e te r ­
m inujących ruch  z a tru d n io n y c h , a  Jego występowanie w różnych po­
s ta c ia c h  p rzez  ca ły  badany окгез kom pliku je  obiektyw ną a n a liz ę  
ruchu .

U dzia ł poszczegó lnych  elementów ruchu za tru d n io n y ch  w s fe rz e  
p ro d u k c ji  m a te r ia ln e j ,  w g lobalnych  rozm iarach  z ja w isk a , s y s te ­
m atyczn ie  m ale je , le c z  w dalszym c iąg u  J e s t  wyższy n iż  w ynikało­
by to  z u d z ia łu  za tru d n io n y c h  t e j  s f e r y  w z a tru d n ie n iu  ogółem.

1 1 M. K a b a j ,  Metody o p ty m a liz a c j i  z a t r u d n ie n ia ,  " P o li ­
ty k a  Społeczna" 1976, n r  5 , s .  5; t y tu ł y  n ie k tó ry c h  aktów praw­
nych m ających na c e lu  r a c jo n a l iz a c ję  z a tru d n ie n ia  i  zw iększen ie  
Jego efek tyw ności z n a le ź ć  można w In fo rm a c ji  W ydziału Z atrud­
n ie n ia  i  Spraw S o c ja ln y c h  . . . ,  s .  12.



S tru k tu ra  p rz y ję ć  i  zwoln i eń z p racy  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j 
województwa mi e js k ie g o  łó d z k ir^ o  w la ta c h  W 5 -1 9 8 0  według dzia łów  g ospodark i narodow ej

W yszczegó ln ien ie
P rz y ję c ia Zw olnienia

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1975 1976 1977 1978 1979 1980
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Ogółem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
S fe ra  p ro d u k c ji  ma­

t e r i a l n e j • 83,1 8 2 ,9 8 1 ,2 80 ,0 79 ,0 • 83 ,4 8 4 ,2 8 3 ,5 8 3 ,2 82,3
w tym:

przem ysł 4 6 ,0 4 8 ,2 4 8 ,5 4 8 ,0 4 8 ,0 4 8 ,0 50 ,2 4 9 ,2 4 9 ,3 50,0 50 ,4 4 9 ,7
budownictwo 14,3 12,8 13 ,2 12,2 11,1 9 ,1 15,0 13 ,9 13,8 13,0 12,8 11,7
ro ln ic tw o 1*9 2 ,2 2 ,1 2 ,0 1 .9 1 ,8 1,1 1 ,9 2 ,0 2 ,0 1 .7 1 ,7
le ś n ic tw o 0 ,1 0 ,1 0 ,1 0 ,1 0 ,2 0 ,3 0 ,1 0 ,1 0 ,1 0 ,1 0 ,1 0 ,2
t r a n s p o r t  i  łą c z ­

ność 6 ,8 6 ,2 5 ,8 6 ,0 5 ,8 5 ,1 5 ,7 6 ,1 5 ,8 5 ,7 5 ,5 5 ,0
h an d e l 9 ,5 9 ,6 8 ,5 8 ,9 8 ,5 10 ,2 8 ,5 8 ,6 8 ,9 9 ,0 8 ,6 9 ,7
gospodarka komu­

n a ln a 5 ,5 a 2 ,8 3 ,4 2 ,9 3 ,4 3 ,4 5,4® 2 ,9 3 ,2 2 ,9 3 ,2 3 ,2



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
4--------

12 13

S fe ra  poza p ro d u k cją  
m a te r ia ln ą • 16,9 17,1 18,8 20,0 21,0 • 16 ,6 15,8 16.5 16,8 17,7

w tym:
gospodarka  m ieszka­

niow a o raz  niem a­
t e r i a l n e  u s łu g i  
g o sp o d a rk i komu­
n a ln e j • 3 ,0 2 ,6 3 .5 3 .7 3 ,6 •

f

2 ,5 2 ,3 2 ,6 3 .0 3.1
nauka i  rozwój te c h ­

n i k i 1 ,9 1 ,4 1*7 1 ,6 1 .7 1 .7 1 .9 1 .8 1r6 1 .5 Í .7 1 .7
o św ia ta  i  wychowanie 4 ,6 3 ,7 4 ,0 4 .4 4 .8 5 .1 3 .8 4 .2 3 ,9 3 .8 3 ,8 3 .9
k u l tu r a  i  s z tu k a 1 ,0 0 ,8 0 ,9 0 ,8 1 .0 0 .9 0 .9 0 .9 0 .9 0 ,8 - 0 ,8 0 ,8
ochrona zdrow ia i  

o p iek a  sp o łeczn a 6 ,2 5 ,9 5 .5 6 ,1 6 .1 7 .3 5 .4 5 .3 5 .1 5 .6 4 .9 6 ,0
k u l tu r a  f iz y c z n ą  tu ­

ry s ty k a  i  wypoczy­
nek 0 ,3 0 ,9 1,1 0 ,8 0 .7 0 ,7 0 ,2 0 .4 0 .7 0 .7 0 .7 0 ,7

a d m in is t ra c ja  pań­
stwowa i  wymiar 
sp ra w ie d liw o śc i 0 ,5 0 ,7 0 ,7 0 ,7 0 .7 0 ,7 0 ,6 0 .8 0 .7 0 .7 0 .7 0 ,7

f in a n s e  i  u b e z p ie ­
c z e n ia 0 ,7 0 ,6 0 ,6 0 ,6 0 ,7 0 ,6 0 ,7 0 ,7 i °»5 0 ,6 0 ,6 0 ,5

a Gospodarka kom unalna i  mi eszkaniow a 
Ż r ó d ł o :  J a k  w ta b ,  2.

Ruch 
zatrudnionych 

w 
gospodarce 

uspołecznionej 
w 

1975-19Ö
O



Wpływ na  to  ma głów nie u d z ia ł  ruchu za tru d n io n y ch  w budow nictw ie. 
Ponieważ jednak  rozm iary  teg o  ruchu z a le ż ą  w d ec y d u ją c e j mie­
rz e  od w ie lk o śc i z a t r u d n ie n ia ,  w c e lu  w yelim inow ania tego  wpły­
wu posłużymy s ię  d a le j  w spółczynnikam i ru e łu  za tru d n io n y ch  -  
w spółczynnikiem  zw olnień za trudn ionych  i  w spółczynnikiem  p rzy jęć  
pracowników.

W spółczynnik zw olnień c h a ra k te ry z u je  Intensyw ność zw olnień 
za tru d n io n y c h . O b licza  s i ę  go według wzorut

Z

g d z ie t
Z -  l ic z b a  pracowników zw olnionych w badanym o k re s ie ,
L -  l ic z b a  pracowników za trudn ionych  w o s ta tn im  dn iu  poprzedniegoZ

o k re su . ч
W spółczynnik p rz y ję ć  do p racy  c h a ra k te ry z u je  o gó lne  rozm iary 

p rz y ję ć  do p ra c y , o k re ś la  bowiem o d se te k  pracowników p rz y ję ty c h  
do p ra c y  w ciągu  badanego okresu!

P

g d z ie t
P -  l ic z b a  pracowników p rz y ję ty c h  do p racy  w badanym o k re s ie .

W opracow aniu n in ie jsz y m  w spó łczynn ik i ruchu za tru d n io n y ch  
o b lic z o n o  Jako skorygowane -  l ic z b ę  pracowników zw olnionych po­
m niejszono o l ic z b ę  k o b ie t ,  k tó re  o trzym ały  u rlo p  b e z p ła tn y  na 
op iekę  nad małym d z ieck iem , a  l ic z b ę  p rz y ję ty c h  pom niejszono o 
l ic z b ę  k o b ie t  pow racających  z ty c h  urlopów  ( d l a  wyelim inow ania 
wpływu t e j  grupy na rz e c z y w is tą  w ie lkość  ruchu z a tru d n io n y c h ) .

W n iem al w szy stk ich  d z ia ła c h  g o sp o d ark i u sp o łe c z n io n e j wo­
jew ództw a m ie jsk iego  łó d zk ieg o  ( z  w yjątk iem  le ś n ic tw a , hand lu , 
ochrony zdrow ia i  o p ie k i  s p o łe c z n e j)  w y s tą p ił  w roku 1980 spadek 
obu współczynników ruchu za tru d n io n y ch . 0 i l e  w l a t a c h  1975-1979 
tru d n o  byłoby wskazać na główne te n d e n c je  zmian współczynników,
o t y l e  spadek ic h  w roku 1980 J e s t  w yraźny, w n ie k tó ry c h  d z ia ła c h  
o s ią g a  naw et dość dużą sk a lę  (w budow nictw ie około 5%, w t r a n ­
s p o rc ie  i  łą c z n o ś c i  około  a  w d z ia le  f in a n se  i  u b e z p ie c ze n ia  
około  790. Najwyższymi w spółczynnikam i ruchu za tru d n io n y c ii w ba-



/  W spółczynnik i ruchu za tru d n io n y ch  w gospodarce u sp o łe c z n io n e j
województwa m ie jsk ie g o  łódzk iego  w la t a c h  1975-1980 według dz ia łów  g ospodark i narodow ej

г ............. .
W yszczególn ien ie

W spółczynniki p rz y ję ć W spółczynniki zw olnień

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1975 1976 1977 1978 1979 1980

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ogółem 22,9 21,1 20 ,0 20,2 20 ,2 19,1 21,1 20,3 20 ,3 20,8 22,1 19,6

S fe ra  p ro d u k c ji  ma­
t e r i a l n e j • 21,1 20 ,0 19,8 19 ,7 *18,5 • 20 ,4 20 ,6 21 ,0 22,4 19,8

w tym:

przem ysł 18,9 18,4 17 ,7 17,7 18,0 17,1 19,0 18,1 18,3 18,9 20 ,5 18,1

budownictwo 30 ,7 27,7 28 ,2 26,9 25 ,3 20,5 30,4 29,6 30,3 30,1 32 ,4 27,8

ro ln ic tw o 4 9 ,2 37,5 3 2 ,9 31,4 3 0 ,0 26 ,3 27,6 31 ,3 32 ,0 31,4 29,0 25,3

le śn ic tw o 2 1 ,9 18,0 17,8 17,7 21,1 3 6 ,2 14,6 19,5 17,7 17,1 18,5 30,0

t r a n s p o r t  i  łą c z ­
ność 32,6 25 ,7 2 2 ,6 23,0 21 ,8 17,8 25,3 24 ,6 22 ,9 22 ,9 22 ,7 18,2

h an d e l 26 ,3 24,1 19,4 20,7 20,1 2 3 ,3 20,9 20,0 20,3 20,9 21 ,7 21,9

gospodarka komunal­
na 2 7 ,0a 21 ,2 24 ,3 20,0 24,1 21 ,9 24 ,6a 21,1 23,5 21,5 24 ,8 22,4

o\

Ruch 
zatrudnionych 

w 
gospodarce 

uspołecznionej 
w 

1975-1980



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
S fe ra  poza p rodukcją  

m a te r ia ln ą • 21 ,2 2 0 ,2 22,1 22 ,7 21 ,7 • 19 ,8 18,7 19,8 20 ,6 18,6
w tym:

gospodarka m ieszkan io­
wa o raz  n ie m a te r ia l ­
ne u s łu g i  gospodar­
k i  kom unalnej • 33,1 26 ,6 35 ,7 34 ,8 29 ,6 • 27,4 24 ,2 27,1 3 0 ,8 26,7

nauka i  rozwój te c h ­
n ik i 19,4 12,9 15,1 14,2 15,5 1 4 ,2 17,7 15,6 14 ,2 14,5 16,4 14,5

o św ia ta  i  wychowanie 20 ,2 14,0 15,0 16,8 18 ,2 17,3 15,1 15,4 14,7 14,6 15,3 13,5
k u l tu r a  i  sz tu k a 19,9 21,1 21 ,2 21,4 24 ,9 21 ,9 17,0 22,1 22 ,3 2 2 ,2 23 ,4 19,7
o ch rona  zdrow ia i  

o p iek a  sp o łeczn a 32,7 27 ,6 23 ,9 26,2 25,4 28,0 25,5 23,4 21 ,9 24,3 22,1 22,8
k u l tu r a  f iz y c z n a , tu ­

r y s ty k a  i  wypoczy­
nek 76,1 89,4 5 6 ,3 33,1 29,4 2 6 ,7 4 3 ,2 4 1 ,5 3 4 ,8 32,4 30,0 26,5

a d m in is t r a c ja  pań­
stwowa i  wymiar 
sp ra w ie d liw o śc i 19,0 14,1 13 ,6 14,1 14,5 13,8 21,5 15 ,2 15,2 14,9 16 ,3 14,7

f in a n s e  i  ub ezp ie ­
c z e n ia 2 8 ,8 20,1 19 ,6 19,2 23,4 16,6 22,9 21,1 15,6 17 ,8 19,5 11*5

a Gospodarka komunalna i  m ieszkaniow a.
Ż r ó d ł o :  Dane Wojewódzkiego Urzędu S ta ty s ty c z n e g o  w Ł odzi.



danym o k re s ie  charak te ryzow ały  s ię  d z ia ły »  budownictwo, ochrona 
zdrow ia i  op ieka sp o łe c z n a , k u l tu ra  f iz y c z n a , tu ry s ty k a  1 wy­
poczynek , ro ln ic tw o . W dwóch o s ta tn ic h  d z ia ła c h  p ra c u je  n ie w ie l­
k i  o d se te k  ogółu za tru d n io n y c h , s tą d  n ie  r z u tu ją  one w zasad­
n ic z y  sposób na  sk a lą  z jaw isk a . Wysokie n a tę ż e n ie  ruchu z a tru d ­
n ionych  w budownictw ie j e s t  obserwowaną c z ęs to  p raw id łow ością, k tó ­
r e j  uwarunkowania zw iązane są  ze sp e c y f ik ą  p racy  1 s t r u k tu rą  z a -  
tru d n lo n y ch  w tym d z ia le  • N atom iast n a tę ż e n ie  ruchu za trudn ionych  
w d z ia le  ochrona zdrow ia 1 o p ieka  sp o łeczn a  wymagałoby b l iż s z e ­
go omówienia. W o k re s ie  1975-1980 w d z ia le  tym n a s tą p i ł  najwyż­
szy p r z y r o s t  z a tru d n ie n ia  w porównaniu z Innymi d z ia łam i gospo­
d a rk i  u sp o łe c z n io n e j ( 2 ,3  ty s .  o só b ). Wymagało to  o czyw iśc ie  bez­
względnego ‘w zrostu  p rz y ję ć  do p ra c y , s tą d  wysokie s ą  w a rto śc i 
współczynników p rz y ję ć  w tym d z ia le .  Z d ru g ie j  s tro n y  Jednak no­
towano tam wysoki poziom współczynników zw olnień. Ja k  s ię  w ydaje, 
za sad n iczy  wpływ m ają na ta k ie  k sz ta łto w a n ie  s ię  w spółczynnika 
zw olnień dwa c z y n n ik i , a  w łaściw ie ic h  łąozne oddziaływ ania .C ho­
d z i tu  o warunki p racy  w d z ia le  ochrona zdrow ia i  o p iek a  spo­
łe c z n a , to  J e s t  wysoką odpow iedz ia lność , tru d n o ść , n iek o rz y s tn y  
c zas  p ra c y , sk o ja rzo n e  z niskim  w stosunku  do innych dzia łów  go­
sp o d a rk i wynagrodzeniem. Powoduje to  zw iększen ie  l ic z b y  o d e jść  . 
z p ra c y , a co za tym i d z i e  -  p rzy ję ć  rekom pensujących u b y tk i  za­
t r u d n ie n ia .

Wysokimi w spółczynnikam i ruchu za tru d n io n y ch  c h a ra k te ry z u ­
j e  s ię  rów nież d z ia ł»  gospodarka m ieszkaniowa o ra z  n ie m a te r ia l ­
ne u s łu g i  gospodark i kom unalnej. W tym d z ia le  ta k ż e  n a s tą p i ł  
w badanym o k re s ie  duży p rz y ro s t  z a tru d n ie n ia  ( 1 ,8  ty s .  o só b ), 
co w n a tu ra ln y  sposób w ypłynęło na k sz ta łto w a n ie  s ię  współ­
czynn ika  p rz y ję ć . P rzyczyny wysokiego poziomu zw olnień w tyra 
d z ia le  wymagałyby jednak  przeprow adzen ia  odrębnych badań.

12 A n a liz u jąc  przyczyny wysokiego n a tę ż e n ia  ruchu z a tru d n io ­
nych w budow nictw ie, J .  Witkowski w skazuje nas sezonowy charak­
t e r  p ro d u k c ji  p rz e d s ię b io rs tw  budowlanych, czemu tow arzyszy  se­
zonowy spadek w ynagrodzenia, s p rz y ja ją c y  odejściom  pracowników; 
b rak  s p e c ja lis tó w  w n ie k tó ry c h  zawodach budowlanych na rynku 
p ra c y , co u ła tw ia  zmianę m ie jsca  p rac y  w poszukiw aniu  lep szych  
zarobków o raz  u d z ia ł  w z a tru d n ie n iu  dużego o d se tk a  robotników  
niew ykw alifikow anych. P o r . í J .  W i t k o w s k i ,  Ruch 3 i ły  
ro b o cze j w o lsz ty ń sk im  ośrodku przemysłowym, O lsz ty n  1974, 
s .  66 , 66.



Przeprowadzona a n a l iz a  dynamiki i  s t ru k tu ry  ruchu z a tru d n io ­
nych upow ażnia do я form ułow ania k i lk u  wniosków. P rzede  wszystkim 
na uwagę zwraca f a k t  odm ienności k s z ta łto w a n ia  s ię  ruchu z a tru d ­
n ionych  w Jego poszczegó lnych  p rz e k ro ja c h  w dwóch krańcowych l a ­
ta c h  badanego ok resu : w roku 1975, a sz cz e g ó ln ie  w roku 1900. 
Wydaje s i ę ,  że i s t o tn e  p ro ce sy , J a k ie  m iały  m ie jsce  w ty c h  l a ­
ta c h , w płynęły  na ru ch  za tru d n io n y ch . Zwraca uwagę, że odbyło 
s ię  to  w zasa d z ie  bez s p e c ja ln e j  in g e r e n c j i  d z ia ła ń  o charak­
te r z e  adm inistracyjnym  (o  i l e  oczyw iśc ie  uznać, że d z ia ła n ia  t e  
v s tosunku  do ruchu za trudn ionych  m iały  m ie jsce  w całym o k re s ie ,  
a  więc n ie  by ły  wyjątkowe w ty ch  dwóch la t a c h ) .

J a k  s ię  w ydaje, można byłoby dokonywać w drodze szczegółow ych 
badań prób  oceny wpływu na  sk a lę  i  n a tę ż e n ie  ruchu z a tru d n io ­
nych zmiany obszara  rynku p racy  łó d z k ie j  a g lo m e ra c ji o raz  s i ł y  
p rz y c ią g a n ia  centrum teg o ż  rynku i  cen trów  lo k a ln y ch  podrynków, 
c z y l i  p rzem ian , Ja k i«  n a s tą p i ły  w wyniku zmiany p o d z ia łu  adm ini­
s tra c y jn e g o  k ra ju . N atom iast gwałtowne zmiany, J a k ie  z a sz ły  w po­
szczegó lnych  p rz e k ro ja c h  ruchu za tru d n io n y ch  w 1980 r . ,  trudno  by­
łoby  w iązać z czym Innym, Jak z przeczuwanymi Jed y n ie  p rz e z  za­
tru d n io n y c h , a n ie  faktycznym i zmianam i. J a k ie  z a jś ć  m iały  po 
roku 1980. Na to  w szystko n a ło ż y ł s i ę  oczyw iśc ie  z e sp ó ł uwarun­
kowań ruchu za tru d n io n y c h , wskazywany w c z e śn ie j, k tó re g o  od­
d z ia ły w an ie  ma m ie jsce  w każdym o k re s ie .

W województwie m iejskim  łódzkim w badanym o k re s ie  s tw ie rd zo ­
no m iędzydziałow e zróżnicow anie  dynam iki 1 n a tę ż e n ia  ruchu za­
tru d n io n y c h . Trudno byłoby o k r e ś l ić  k ie ru n k i przepływ u z a tru d ­
n ionych  pomiędzy d z ia łam i gospodark i u sp o łe c z n io n e j. Porównując 
rozm iary  zwolnień i  p rz y ję ć  do p racy  w poszczegó lnych  s fe ra c h  
g o sp o d a rk i, można Jed y n ie  p rzy p u szczać , i ż  w badanym o k re s ie  
n a s tą p i ło  pewne p rzem ieszczen ie  pracowników ze a fe ry  p ro d u k c ji 
m a te r ia ln e j  do s fe ry  poza p rodukcją  m a te r ia ln ą .

Płynność kad r można ocen ić  Jako wysoką, gdyż najw ażniejszym  
źródłem  r e k r u ta c j i  pracowników było  z a tru d n ie n ie  w gospodarce 
narodow ej. U dział o d e jść  z pracy  z powodów innych n iż  " n a tu r a l ­
ne" J e s t  rówr.ieź w ysoki, co гаzem w skazu je , i ż  w iększa  część 
ruchu zatrudA ionych w ią z a ła  s ię  ze zmianą m ie jsca  p ra c y . Zarów­
no to  z jaw isko , Jak  i  w ie le  innych , św iadczą  o znacznym wpływie, 
Jak i na sk a lę  ruchu za trudn ionych  m ia ła  s y tu a c ja  na rynku 
p racy  województwa m ie jsk ieg o  łó d z k ie g o . Pod p r e s ją  t e j  sy tu a -



c j i  k s z ta łto w a ł»  s i ę  tak że  s t r u k tu r a  p rzy ję ć  i  zw olnień z%
p ra c y .

W l a ta c h  o s ie m d z ie s ią ty c h  w gospodarce województwa m ie jsk ie ­
go łó d zk ieg o  n a s tą p ią  g łęb o k ie  zm iany, k tó re  w i s t o tn y  sposób 
wpłyną n a  sposób gospodarow ania s i ł ą  roboczą . N a s tą p ią  one w 
wyniku w ielokierunkow ych d z ia ła ń ,  a  w sz c z e g ó ln o śc i1^:

-  zmian metod p lanow ania  i  z a rz ą d z a n ia  w ramach k o le jn y ch  
f a z  reform y g ospodarcze j o ra z  zw iązanych z nim i o g ran ic ze ń  za­
t ru d n ie n ia  w a d m in is t r a c j i  państwowej 1 gospodarczej i  l ik w id a c j i  
o k reś lo n y c h  i n s t y t u c j i .

-  okresowego z m n ie jsz e n ia  programu in w e s ty c ji  przemysłowych i  
z a c ie ś n ie n ia  f ro n tu  Inw estycy jnego , zapoczątkowanego Ju ż  w dru­
g i e j  połow ie l a t  s ie d e m d z ie s ią ty c h .

-  okresowego o g ra n ic z e n ia  p ro d u k c ji  1 z a tru d n ie n ia  w n ie k tó ­
rych  p rz e d s ię b io rs tw a c h  wskutek braków w d z ie d z in ie  z a o p a trz e n ia  
m ate ria ło w o -te ch n ic zn e g o ,

-  postu low anej zmiany s t ru k tu ry  d z ia ło w e j z a t r u d n ie n ia  na 
rz e c z  ro ln ic tw a , przem ysłu  obsłu g u jąceg o  ro ln ic tw o  1 szeroko  po­
ję ty c h  u s łu g .

Zmiany t e  nogą spowodować w y s tą p ie n ie  rezerw  z a tr u d n ie n ia  
( b e z r o b o c ia )  -  s z c z e g ó ln ie  w n ie k tó ry c h  grupach -  1 kon ieczność 
dokonywania p rzem ieszczeń  pracowników o ra z  mogą p o g łęb ić  t ru d n o śc i  
w z a tru d n ie n iu  absolw entów  szk ó ł (g łó w n ie  wyższych u c z e ln i)«

W szystko to  w płynie  na  k sz ta łto w a n ie  s ię  ruchu za tru d n io n y ch
1 spowoduje zapewne przem iany w Jego s k a l i ,  n a tę ż e n iu  i  s t ru k tu ­
r z e .  Rozważania zaw arte  w n in ie jszy m  opracow aniu , w ś w ie t le  za­
chodzących zmian, mogą mieć w artość  Je d y n ie  dokum entacyjną, za­
m ykającą pewien o k re s . Z tego  punktu w idzen ia  s tanow ić  mogą Je ­
dnak p rze s łan k ę  d la  p rzeprow adzen ia  w o k re s ie  p rzyszłym  porównań. 
I n te r e s u ją c a  b y łab y . Jak  s ię  w ydaje, p róba  odpow iedzi na  p y ta ­
n ie  czy i  na i l e  i n e r c j a ,  Jaka tow arzyszy  procesom zachodzącym w 
o b rę b ie  ruchu za trudnionych ,m oże wpłynąć na  o b raz  ty c h  procesów . 
J e ż e l i  dokonują s ię  one w warunkach g łęb o k ic h  przem ian sp o łeczn o - 
-gospodarczych?

1^ P o r . ł  In fo rm ac ja  W ydziału Z a tru d n ie n ia  i  Spraw S o c ja l­
nych . . . ,  s .  73.



> E lż b ie t«  Kryńska

MOBILITY OF LABOUR IN SOCIALIZED ECONOMY 
OF LODZ URBAN ADMINISTRATIVE PROVINCE 

OVER THE YEARS 1975-1900

The a r t i c l e  c o n ta in s  a n a ly s is  o f  la b o u r  m o b ility  ln  Lodz 
u rb an  a d m in is tra t iv e  p ro v in c e  o v e r th e  p e r io d  1975-1980 w ith  the  
p e r io d  b e in g  t r e a te d  as a  c e r t a in  c lo s e d  s ta g e  in  developm ent 
o f  th e  p ro v in c e . The a n a ly s is  was based  on- s t a t i s t i c a l  d a ta  
co n cern in g  th e  s t r u c tu r e  and dynamics o f  employment and com­
p o n en ts  o f  la b o u r  m o b ility  such as employment and d is m is s a l  from 
work. I t  i s  p receded  by a s h o r t  d is c u s s io n  o f  d e te rm in a n ts  o f  
la b o u r  m o b ility  w ith  Lhe main a t t e n t io n  focussed  on f a c to r s  
a c co u n tin g  f o r  m o b ility  o f  p e rs o n n e l. The perform ed a n a ly s is  
a llow ed  to  fo rm u la te  s e v e ra l  c o n c lu s io n s . F i r s t  o f  a l l ,  th e re  
was observed  a s tro n g  In flu e n c e  e x e r te d  on c e r t a i n  charac­
t e r i s t i c  s t r u c tu r a l  f e a tu r e s  o f  la b o u r  m o b ility  by th e  s i tu a t io n  
in  th e  re g io n a l  la b o u r  m arket r e v e a lin g  a  s u b s ta n t ia l  d e f i c i t  
o f  la b o u r . There were a ls o  d isc o v e red  c o n s id e ra b le  d e v ia t io n s  
from th e  g e n e ra l t r e n d  In  th e  c a se  o f  some e lem en ts o f  lab o u r 
m o b ility  In  th e  i n i t i a l  and f i n a l  y e a r  o f  th e  examined p e rio d  
i . e .  in  1975 and 1960. I t  a llow ed to  fo rm u la te  a  h y p o th es is  
abou t th e  In flu e n c e  e x e r te d  by tra n s fo rm a tio n s  in  th e  s o c io -  
-econom ic l i f e  on p ro c e s se s  o ccu rln g  In  th e  sphere  o f  employment. 
The a n a ly s i s  ends w ith  a s h o r t  d e s c r ip t io n  o f  changes which w i l l  
a f f e c t  la b o u r  management in  Lodz a d m in is t ra t iv e  p ro v in c e  in  th e  
e ig h t ib s .


