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W okresie 20-lecia miedzywojennego #ddzki przemyst widkienniczy
przezywat powazne trudnosci. W znacznym stopniu wynikaty one ze
strat poniesionych w czasie | wojny Swiatowej wskutek przeprowadzo-
nych przez okupanta niemieckiego rekwizycji surowcéw i wyrobdw go-
towych, wywozu maszyn, demontazu turbin parowych, silnikow elektry-
cznych oraz wytamywania z urzadzen technicznych czesci z miedzi i mo-
sigdzu.

Ponadto przemystowcy #ddzcy utracili sktady z towarami rozmiesz-
czone na terenach Rosji, a takze naleznosci u kupcdw rosyjskich i u rzg-
du rosyjskiego, poza tym lokaty w bankach oraz papiery wartosSciowe.
Ogotem bezposrednie straty wojenne poniesione przez polski przemyst
widkienniczy, za ktére nigdy nie otrzymat on odszkodowania, oszaco-
wano na ok. 1800 min zt. Do tego przemystowcy doliczali straty posre-
dnie wynikajace z przymusowej przerwy w dziatalnosci produkcyjnej,
koniecznosci konserwowania parku maszynowego, wyptat zapomog dla
pracownikow. Oceniano je na 60% strat bezposrednich, co dawalo wiel-
kos$¢ rzedu 1000 min zt. Tak wiec calkowite straty poniesione przez pol-
ski przemyst wiodkienniczy w okresie | wojny Swiatowej obliczano na
ogromng sume 3000 min zil

Istotnym obcigzeniem byly tez diugi na rzecz firm zagranicznych za
surowce i materiaty do produkcji, dostarczone przed wojng na kredyt,
a zarekwirowane przez okupanta bez odszkodowania. Naleznosci dostaw-
cow niemieckich, gtéwnie z Bremy i Hamburga, zostaty przymusowo

1 Kryzys wiékiennictwa #t6dzkiego, jego przyczyny 1 érodki zaradcze, t6dz 1929,



sptacone z sum rekwizycyjnych. Natomiast wierzyciele z Anglii i Francji,
po zakonczeniu wojny, zazadali sptacenia naleznosci wraz z odsetkami.
W rezultacie podjetych rokowan zawarto umowy, na mocy ktérych diugi
sptacano ratami az do roku 1930, co dla wielu firm stanowito powazne
obcigzenie2

Nowe warunki polityczne i ekonomiczne, jakie uksztattowaty sie po
zakonczeniu wojny, spowodowaty, ze do probleméw zwigzanych z de-
wastacjg fabryk i utratg Srodkéw obrotowych, dotgczyty nowe trudnosci
wynikajgce z catkowicie odmiennych warunkéw rynkowych. Przede
wszystkim uniemozliwiony zostat zbyt wyrobéw widkienniczych na tra-
dycyjnych rynkach wschodnich, ktére przed rokiem 1914 wchianiaty do
75% produkcji okregu todzkiego. Gtownym rynkiem zbytu stat sie ry-
nek wewnetrzny. Mniejsze znaczenie miat eksport, kierowany gtdwnie
do krajow batkanskich i nadbattyckich, a takze na Bliski Wschod i do
Ameryki Potudniowe;j.

Przed przemystem widkienniczym staneto zadanie nie tylko odbudo-
wania zniszczonych zaktadoéw, ale takze dostosowania produkcji do od-
miennych potrzeb i wymagan nowej klienteli. Zmuszato to do rozsze-
rzenia skali wytworczosci i przejscia na wyréb tkanin cienszych i lepiej
wykonczonych. Dalsze trudnosci wynikaty z koniecznosci zmiany Zrddet
zaopatrzenia w surowce. Przed wojng ok. 40% przerabianej w todzi ba-
welny pochodzito z Rosji, ok. 60% z USA i 1% z Egiptu. Po wojnie az
90% baweiny sprowadzano z Ameryki. Nabywanie jej wymagato wiec
dewiz, ktére trzeba byto kupowaé na rynku wewnetrznym, co wraz
z kosztownym transportem znacznie podnosito cene surowca3

Rozwigzanie problemu dostaw surowcOw i materiatow technicznych
uzaleznione bylo od zdobycia kredytow zagranicznych na ich wykup
i transport. Bylo to zadanie trudne, gdyz Polska na $Swiatowym rynku
kredytowym uwazana byla za niepewnego kontrahenta. Stad, mimo sto-
sunkowo pomysinej koniunktury i duzych mozliwosci eksportu, uru-
chamianie zaktadéw, zwykle czeSciowe, nastgpito dopiero w drugiej po-
towie 1919 r. Dopiero w r. 1920 tédzki przemyst bawetniany zostat uru-
chomiony w 45%, a wetniany w 42% w stosunku do r. 1913, a pod wzgle-
dem liczby zatrudnionych poziom zblizony do r. 1914 (104 tys. oséb)
osiagnieto dopiero w 1922 r.4

1 R. Gawinski, Dewastacja przemystu wiékienniczego okregu tdédzkiego
w czasie | wojny S$wiatowej i sprawa odszkodowania, ,Przeglad Historyczny™ 1964,
z. 1, s. 71

nH. Gliwic, Przemyst i handel Polski, [w:] Polska w czasie wielkiej wojny
(1914—1918), t. Ill, Historia ekonomiczna, Warszawa 1936, s. 178.

4 W. Pu$, Dzieje todzi przemystowej, £6dz 1987, s. 81.



Sytuacja ekonomiczna, w jakiej znalazto sie po zakonczeniu wojny
Towarzystwo Akcyjne Wyrobdéw Bawetnianych Ludwika Geyera w to-
dzi byta dos¢ typowab Tak jak wiekszo$¢ tddzkich wielkich przedsie-
biorstw bawetnianych poniosto ono powazne straty. Okupanci zarekwi-
rowali i wywiezli 4127 bel bawetny, blisko 4 min mb tkanin, kociot pa-
rowy, 54 silniki elektryczne i 9 transformatoréw. Ponadto z zaktadu wy-
wieziono 13 wagonow czeSci miedzianych wymontowanych z maszyn,
ok. 13 tys. m pasOw transmisyjnych i duzg ilos¢ przewoddéw elektrycz-
nych. taczna warto$¢ strat poniesionych z powodu rekwizycji, juz po
odliczeniu wartos$ci czesci zwrdconych silnikéw, wyniosta ponad 6200 tys.
fr. szwajc. Natomiast przepadte naleznosci u kupcoéw rosyjskich, mate-
riaty w skladach, kapitaty i papiery wartosciowe w bankach cesarstwa
obliczano na ok. 5 min rb”. Wysoko$¢ poniesionych strat nie byta czym$
wyjatkowym. Na przyktad Towarzystwo Akcyjne Kruschego i Endera
w Pabianicach z tytutu rekwizycji poniosto straty na ok. 10 min fr.
szwajc., a utracone kapitaty w Rosji szacowano na ponad 2 min rb7.

Po wycofaniu sie okupantéw zaktady Geyera byty unieruchomione.
Przez nastepne pot roku trwata rekonstrukcja sprawnosci technicznej
fabryki. Maszyny uruchamiano stopniowo w miare postepowania remon-
téw, a petng zdolnos¢ produkcyjng osiggnieto dopiero w roku 19238,

Pierwszym i podstawowym problemem, jaki zarzad firmy musiat
rozwigza¢ i to w maksymalnie krotkim czasie, byto zdobycie kapitatu
obrotowego, niezbednego w celu uruchomienia parku maszynowego oraz
zaopatrzenia zaktadoéw w surowce. Bylo to trudne, gdyz firma miata nie
sptacone nalezno$ci za surowce dostarczone przed wojng. Wedlug stanu
na dzien 31 grudnia 1923 r. tylko trzem gtéwnym wierzycielom, ktory-
mi byty: Deutsche Bank w Berlinie, Oesterreichische L&nderbank w Wie-
dniu oraz The Russian Commerciale Industrial Bank w Londynie, za
ktady Geyera byly winne ponad 87 tys. funtow, co stanowito blisko
2 min zt. Innym obciagzeniem byty diugi rublowe gcznie siegajace sumy
ponad 750 tys. rb9.

Konieczno$¢ sptacania tych kredytow powodowata uszczuplenie i tak
znikomych $rodkéw obrotowych, jakimi dysponowata firma. Poniewaz
podobne problemy miaty i inne przedsiebiorstwa bawetniane, powstat

5 W roku 1925 zmieniono nazwe firmy na: Zaklady Przemystu Bawetnianego
~Ludwik Geyer"™ S.A.

“ Przemy$l wiokienniczy. Powszechna Wystawa Krajowa — Poznan 1929, Poznanh
1929, s. 103.

7 Ibidem, s, 69—70.

e lbidem, s. 104.

‘ Archiwum Panstwowe w todzi (dalej APL], Zaktady Przemystu Baweinianego
Lludwik Geyer" S.A. [dalej Geyer], 204,



projekt zorganizowania wielkiego trustu, ktoéry miat objgé sze$¢ naj-
wiekszych firm tej branzy. Kapitat majacych powsta¢ Zjednoczonych
Zaktadéw Przemystu Bawetnianego miat wynosi¢ 50 min rb, a wkiad
poszczegolnych udziatowcow miat byé nastepujacy:
— zaklady K. Scheiblera — 31% — 15,5 min rb;

I. K. Poznanskiego — 25,4% — 12,7 min rb;

L. Geyera — 15% — 7,5 min rb;

Kruschego i Endera — 12,8% — 6,4 min rb;

L. Grohmana — 10,4% — 5,2 min rb;

K. Steinerta — 5,4% — 2,7 min rb10

Zwolennikami przystgpienia do trustu byli bracia Robert i Gustaw
Geyerowie. Spotkali sie jednak ze sprzeciwem ze strony stryja Euge-
niusza Geyera, ktory poparty przez czes¢ akcjonariuszy zagrozit, ze w ra-
zie likwidacji Towarzystwa Akcyjnego L. Geyera nie przyjmie akcji
nowej spotki, lecz bedzie zada¢ zwrotu wartosci nominalnej swego port-
fela akcjill Wprawdzie projekt trustu nie doczekal sie realizacji, ale
zaktady Geyera odniosty pewne korzysci, gdyz Henrykowi Grohmanowi,
wystepujagcemu jako petnomocnik wspomnianych szesciu firm, udato
sie zaciggna¢ w Banca Commerciale Italiana w Mediolanie pozyczke
w wysokosci 4 min dolarow. Ponadto rzad polski przyznat zakladom Geye-
ra w roku 1919 kredyt na zakup surowca do wysokosci 450 tys. funtdw,
ktoremu udzielit gwarancjil2 Umozliwito to uruchomienie zaktadu i roz-
poczecie produkcji na wiekszg skale. W roku 1922 zatrudnienie w za-
ktadzie osiggneto poziom 5900 pracownikéw, a poniewaz gwattowna in-
flacja sprzyjata eksportowi, znacza czes¢ produkcji wywozono do Rumu-
nii, Turcji, Jugostawii, Austrii, na Wegry i do krajéw nadbattyckich13
W ramach porzadkowania finanséw zarzad Towarzystwa Akcyjnego

L. Geyera sporzadzit bilans zyskdw i strat za okres wojny. Kilkakrotnie
przedstawiany Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, po wniesionych
poprawkach, zostat ostatecznie przyjety w dniu 31 wrzed$nia 1920 r. Dos¢
niespodziewanie wykazat on nadwyzke w wysokoSci 1574 702,88 rb, tj.
w przeliczeniu ok. 3400 tys. mk polsk. To dodatnie saldo byto mozliwe
tylko dzieki temu, ze nie uwzgledniono w bilansie strat poniesionych
z tytutu rekwizycji i przymusowej sprzedazy, gdyz liczono na ich rychte
zrekompensowanie ,w ramach odszkodowan wojennych. Poniewaz w ro-

0W. Pus, S Pytlas, Dzieje toédzkich Zaktadéw Przemys$lu Baweinianego
im. Obrofcéw Pokoju ,,UNIONTEX" (d. Zjednoczonych Zaktadéw K. Scheiblera
i L. Grohmana) w latach 1827— 1977, Warszawa 1979, s. 219.
1 Centralne Muzeum W i6kiennictwa [dalej CMW], nr 4246/H/238, k. 93.
It Ibidem, k. 98.
Towarzystwo Akcyjne Wyrob6éw Bawetnianych L. Geyera w todzi, ,Swiat"
16.12.1922, nr 50, s. 15.



ku 1919 osiggnieto zysk w wysokosci 445 683,43 rb (ok. 960 tys. rnk
polsk.), postanowiono przeznaczy¢ sume 3 min mk na dywidende. Za
lata 1915—1918 wyptacono po 960 mk, a za rok 1919 po 240 mk na pare
akcjild

Lata 1920—1923 byly okresem stosunkowo pomys$inym Towarzystwa
Akcyjnego L. Geyera. Zdotano w tym czasie uruchomi¢ wszystkie od-
dziaty zaktaddéw, co pozwolito zwiekszy¢ produkcje. Istniejagca dobra ko-
niunktura pozwalata na fatwy zbyt tkanin zaréwno w kraju, jak i za
granicg. SzczegOlnie korzystny byt eksport, ze wzgledu na ,premie in-
flacyjng”. Dziatalno$¢ firmy przynosita zysk, co pozwalato na wyptaca-
nie akcjonariuszom dywidend. Wysokos¢ wyptacanych sum, ze wzgledu
na postepujacg inflacje, stale rosta. W roku 1920 akcjonariusze otrzy-
mywali po 9 tys. mk na akcje, w 1921 r. po 75 tys. mk, w 1922 po
750 tys. mk, a w 1923 po 172 375 tys. mk15 Nie zdotano jednak odtwo-
rzy¢ kapitatu obrotowego w takiej wysokosSci, by firma uniezaleznita sie
od biezacych kredytdw bankowych i nie musiata zadtuzaé sie u dostaw-
cow bawelny. Raczej wystepowata tendencja odwrotna — zarzad towa-
rzystwa stale zabiegal o uzyskanie kredytow, na co miat upowaznienie
akcjonariuszy. Wedtug stanu na koniec 1923 r. zadluzenie zagraniczne
w przeliczeniu na ziote osiggneto sume ok. 4460 tys., a zadtuzenie w in-
stytucjach finansowych w kraju blisko 1200 tys. zt, co iacznie stanowito
powazne obcigzenie. Najpowazniejsi wierzyciele zagraniczni to Banca
Commerciale Italiana w Mediolanie, ktérego nalezno$¢ osiagneta blisko
1 min zt, Goschens and Cunliffe w Londynie — ponad 460 tys. zi, Bri-
tish Trade Corporation w Londynie — 425 tys. z, Fenderl and Company
w Aleksandrii — 360 tys. zt, Mc Faddens Company w Rotterdamie —
340 tys. zt oraz Arthur H. Brandt and Company w Londynie — ponad
225 tys. z418 Obstuga tak znacznego zadituzenia z pewnos$cia mocno ob-
cigzata finanse firmy, a nalezy pamieta¢, ze miata ona do sptacenia tak-
ze dtugi przedwojenne.

Sytuacja przedsiebiorstwa ulegta pogorszeniu w okresie tzw. kryzysu
poinflacyjnego, jaki miat miejsce w Polsce w latach 1924—1926. Wpraw-
dzie w bilansach nadal wykazywano zyski, to jednak tylko za rok 1924
wyptacono 4% dywidende, natomiast w latach 1925 i 1926 cato$¢ osig-
gnietych przychodéw przeznaczono na amortyzacje. Mozna sie tylko do-
myslac¢, ze Srodki te zostaty wykorzystane na pokrycie wczesniej zacigg-
nietych kredytow. Zaliczki wyptacone na poczet dywidendy pokryto

ik APL, Akta notariusza Rossmana [dalej Rossman], 1920 r., nr repert. 3092. Przy
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do 5 min rb w 1914 r. do kazdej akcji 1500-
-rubtowej dodano dodatkowa akcje o wartosci 500 rb.

15 CMW, nr 4246/H/238, k. 109, 123, 132, 137.

10 APL, Geyer, 204.



z kapitatu zapasowego lub przeniesiono na lata nastepne. Pogarszajacg
sie sytuacje finansowa firmy usitowano ratowa¢ przez zacigganie nowych
kredytéw. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 maja 1925 r.
upowaznito zarzad do zaciggniecia diugu obligacyjnego badz drogg emi-
sji wiasnych obligacji, badz za posrednictwem Towarzystwa Kredytowe-
go Przemystu Polskiego, pod zastaw hipoteki firmy17.

Wymiana waluty markowej na ztote, jaka miata miejsce w roku 1924,
spowodowata przeliczenie kapitatu zaktadowego spotki. Wczedniej, w gru-
dniu 1920 r. przerachowano kapitat z rubli na marki polskie i ustalono
jego wysokos¢ na 75 min mk, a warto§¢ nominalng jednej akcji na
30 tys. mk. W latach nastepnych, mimo gwattownej inflacji, nie dokony-
wano aktualizacji jego wysokoscil8 Dopiero w lutym 1925 r. ustalono
wysoko$¢ kapitatu zaktadowego na 13 250 tys. zi, podzielonego na 2500
akcji o warto$ci nominalnej 5300 zt kazda. Nowe akcje wydrukowano
dopiero w 1926 r. Kapitat zapasowy ustalono na 952 830 zi, a amortyza-
cyjny na 2194 850 zt. Jednocze$nie zmieniono nazwe spoOiki na: Zaktady
Przemystu Bawetnianego ,Ludwik Geyer” S.A., pod ktéra wystepowata
az do 1945 r.H

Poprawa koniunktury, jaka nastgpita w drugiej potowie 1926 r.
i utrzymywata sie az do roku 1928, pozwolita zakladom Geyera osiggngc
w roku 1927 zysk w wysokosci 4400 tys. zt. Z tego 55% przeznaczono na
amortyzacje, a 27% tej sumy na dywidende, co w stosunku do wartosci
nominalnej akcji dawato ok. 8,5%. Podjeto réwniez decyzje o wyptace-
niu zaliczki na poczet dywidendy za rok nastepny po 25 dolarbw na
akcje. Poniewaz nie prowadzono wtedy zadnych powazniejszych inwe-
stycji, a w bilansie po stronie pasywdéw pozycja wierzyciele osiggneta
przeszto 9,5 min zi, a pozycja akcepty 7,5 min z}, to jest prawdopodobne,
ze z czesci zysku przeznaczonej na amortyzacje pokryto niektore diugi.
Wysokie tez byly uwidocznione w aktywach wierzytelnosci firmy wo-
bec kupcéw odbiorcéw tkanin, ktére na koniec 1927 r. osiggnety 6 min z
i zapewne w niematej czesci byly nieSciggalne2. W roku 1927 zaktady
Geyera zaciggnety diugoterminowag pozyczke na sume 150800 funtow
w 8% listach zastawnych Towarzystwa Kredytowego Przemystu Pol-
skiego, zabezpieczonych wpisem na hipotece firmy oraz kaucjg w wyso-
kosci 15080 funtow2l

17 APL, Rossman, 1925 r., nr repert. 5788, CMW, nr 424G/H/238, k. 149—150.

18 APL, Geyer, 6, k. 41.

” CMW, nr 4246/1/238, k. 149—150.

10 Rocznik informacyjny o spdétkach akcyjnych w Polsce na rok 1929, oprac.
T. Szober, Warszawa 1929, poz. 846; CMW, nr 4246/H/238, k. 159.

rl APL, Geyer, 14, k. 38.



Wyniki gospodarcze osiggniete w roku 1928 byly juz znacznie gor-
sze. Zysk wyniost 2 477 400 z}, a wiec w stosunku do roku poprzedniego
byt nizszy o prawie 2 min zt i w calosci zostat przeznaczony na amorty -
zacje. Nie wyplacono dywidendy, mimo iz wyptacono juz wczesniej za-
liczki na jej poczet w wysokosci 45 dolarow na akcje. Sume te (blisko
1 min z¥) pokryto z funduszu rezerwowego.

W grudniu 1928 r., stosownie do zarzadzenia Prezydenta F” z dnia
22 marca 1928 r., dokonano przerachowania kapitatdw spotki. Kapitat
zaktadowy podwyzszono do 15 min zt podzielonych na 2500 akcji o war-
toSci nominalnej po 6000 zt. Nowych akcji nie wydano, ograniczajac sie
do przestemplowania starych22

Od stycznia 1929 r. rozpoczat sie w tdédzkim przemys$le widkienniczym
zastdj, ktéry nastepnie przeksztatcit sie w diugotrwatly kryzys ciggnacy
sie az do roku 1933. Na skutek gwatltownego spadku zamédwien zakiady
zmniejszyty produkcje ograniczajac prace do 2—3 dni w tygodniu, a nie-
ktore zapowiedziaty zupetne unieruchomienie. Szybko narastata ilos¢ za-
protestowanych weksli, a wiele firm wystgpito do sagdu o odroczenie wy-
ptat, udzielenie nadzoru badZ ogtoszenie upadiosci. Pogorszeniu ulegty
warunki kredytowe, na rynku odczuwato sie dotkliwy brak gotowki. Zde-
cydowanemu zmniejszeniu ulegt eksport wyroboéw widkienniczych.
W konsekwencji dochodzito do likwidacji catkowitej lub czesciowej wie-
lu, nie tylko matych i $rednich, ale takze wielkich przedsiebiorstw.

W pizemysle bawetnianym upadto$¢ ogtosity m. in. Towarzystwo Ma-
nufaktury Bawelnianej J. Kestenberga w todzi, Towarzystwo Akcyjne
Manufaktury Bawetnianej Lorentz i Krusche w Zgierzu, Spotka Akcyjna
Wyrobéw Bawelnianych S. Rosenblatta w todzi, Fabryka Wyrob6éw Ba-
wetnianych i Lnianych F. Jarisch w todzi, Zaktady Przemystu Widkienni-
czego J. Richter w todzi, Przemyst Wiokienniczy K. Steinert S.A. w todzi,
Towarzystwo Schlosserowskiej Przedzalni Bawetny i Tkalni w Ozorkowie,
Widzewska Manufaktura, a o nadzér wystepowaty: Zaktady Widkienni-
cze K. T. Buhle S.A. w todzi, Zaktady Przemystu Widkienniczego ,,Do-
brzynka SA. w Pabianicach, Spdtka Akcyjna Przemystu Bawetnianego
B. Freidenberg, Rudzka Przedzalnia Baweiny S.A. w Rudzie Pabianic-
kiej oraz Fabryka Wyrobow Bawetnianych W. Stolarow w to0dziZ3 Na
granicy bankructwa znalezli sie nawet tacy potentaci jak Towarzystwo
Akcyjne Wyrobéw Bawetnianych |. K. Poznaniskiego i Zjednoczone Za-
ktady K. Scheiblera i L. Grohmana.

** CMW, nr 4246/H/238, k. 163, 167.
ss Zbiér upadto$ci i nadzoréw ogtoszonych przez Sad Handlowy w todzi w cza-
*7e od 1.01.1925 r. do 31.03.1933 r., £6dz 1933.



Takze sytuacja Zakladow Przemystu Bawetnianego ,Ludwik Geyer”
byta trudna. Bilans za rok 1929 wykazat strate w wysoko$ci 212 tys. zh
ktéra pokryto z kapitatu rezerwowego. RAwniez z tego kapitatu pokryto
sume 545 tys. zt, wyptacong akcjonariuszom na poczet dywidendy24. Za-
dtuzenie firmy osiggneto blisko 14 min zt. Ponadto w aktywach wyka-
zywano 8 min zh, na ktore skiladaty sie gtdwnie nie wykupione weksle
odbiorcéw tkanin. Naleznosci te w duzej cze$ci mozna bylo uznaé za
nieSciggalne2. W roku 1930 sytuacja finansowa firmy ulegta dalszemu
pogorszeniu. Strata znacznie wzrosta i wynosita 1639 tys. zt. Pozycje
bilansowe wierzyciele i akcepty wykazywaty tgcznie sume prawie 29 min
zt. Zwiekszeniu ulegta takze pozycja diuznicy, ktéra wzrosta do
8300 tys. zise.

Z powodu braku wiasnych sSrodkéw obrotowych i trudnosci w zdo-
byciu kredytu bankowego, przedsiebiorstwo zmuszone byto do korzysta-
nia ze znacznych pozyczek od o0s6b prywatnych na 11% oraz postugi-
wato sie wekslami grzecznoSciowymi, ktére dyskontowato w bankach
wzglednie ptacito nimi swoim dostawcom za surowce i materiaty do pro-
dukcji. Znaczng strate przyniosta firmie upadto$¢ Banku Handlowego
w todzi, ogtoszona w kwietniu 1931 r. W tym wiasnie banku dyskonto-
wano weksle grzecznosciowe w krajowej i obcej walucie, otrzymujgc
w zamian czeki, ktorymi ptacono swoim dostawcom. Wobec upadtosci ban-
ku firma poniosta podwoéjne straty, gdyz zmuszona byta sama wykupic
weksle grzecznosciowe, a takze i czeki otrzymane za nie od Banku Han-
dlowego, ktore nie byty honorowane z powodu braku pokrycia. taczna
strata poniesiona przez zaktady Geyera wskutek upadtosci Banku Han-
dlowego zostata obliczona na 4355 tys. zt27. Oficjalnie zawarto uktad
z bankiem, wedtug ktdrego wierzytelno$¢ firmy zostata obliczona na
1260 tys. zt. Poniewaz uklad zostat zawarty na 60%, suma wierzytel-
nosci zostata zredukowana do 843 tys. zt i miata by¢ zwrécona w po-
towie w akcjach banku VI emisji, a w potowie gotowka w ratach rozto-
zonych na dwa lataZs.

Drugim powaznym problemem finansowym, jaki miat do pokonania
zarzad zakladow Geyera, byto uregulowanie kredytéw zaciggnietych
w Banca Commerciale Italiana w Mediolanie. Wynosity one 80 tys. fun-
téw i byty zabezpieczone jedynie wekslami gwarancyjnymi firmy. Aby
poprawi¢ zabezpieczenie tego dtugu, zarzad zwrdcit sie w marcu 1931 r.

14 CMW, nr 4246/H/238, k. 171.
25 APL, Bank Gospodarstwa Krajowego [dalej BGK], 998, k. 34.
Rocznik polskiego przemystu i handlu na rok 1032, Warszawa 1932, poz. 2885.
*7 APL, BGK, 998, k. 82.
** APL, Pabianice, Spo6tka Akcyjna Pabianickich Fabryk Wyrobéw Bawetnianych
,Krusche i Ender'", 78.



do Ministerstwa Skarbu o zezwolenie na emisjg obligacji w wysokosci
210 tys. funtéw, gwarantowanych przez Skarb Panstwa. Ostatecznie mi-
nisterstwo wyrazito zgode na emisje 8% obligacji na sume 210 tys. fun-
tow, zabezpieczonych wpisem na hipotece firmy oraz 10% kaucjg nha
nieuprzywilejowane odsetki i koszty i udzielito im gwarancji. Nastepnie
dokonano transakcji, na mocy ktérej wioski bank kupit obligacje na
sume 109 tys. funtow po kursie 94% wartosci nominalnej, z czego 80 tys.
funtow zatrzymano na pokrycie pretensji banku, a za reszte otwarto kre-
dyt do dyspozycji firmy. Nie zakupione przez Banca Commerciale Ita-
liana obligacje na 71 tys. funtdw zatrzymato Ministerstwo Skarbu2 Ta-
kie rozwigzanie nie byto zbyt korzystne dla przedsiebiorstwa, gdyz wy-
puszczenie obligacji przyniosto niewielkie, w stosunku do potrzeb, $rod-
ki obrotowe. Skorzystal natomiast bank, ktory na diugi zaktadéw Geye-
ra uzyskat gwarancje Skarbu Panstwa.

TrudnoS$ci piatnicze firmy potegowaty sie tak, ze w roku 1931 nie
wyptacano w terminie pensji urzednikom, nie wyptacano skladek aseku-
racyjnych od pozaru ani podatkéw i $wiadczen socjalnych. Mimo poczy-
nionych oszczednosci, zredukowania liczby pracownikéw i ich plac, sy-
tuacja nie ulegta poprawie. W zaktadzie pracowato ok. 2600 robotnikéw
przecietnie przez 3 dni w tygodniu na 2 zmiany30 Wielko$¢ produkcji
i jej wartos¢ stale malaty.

Tabela 1
Produkcja w Tow. Akc. ,L. Geyer™ (1928—1933)
Lata 1928 1929 1930 1931 1932 1933
Obrot (tys. zt) 48 802 39 552 24195 18 737 8 902 8375
Produkcja w tys. mb 21 182 23715 19 291 12 936 7128 10 038

Zrédio: AP, ZPB L Geyera", nr 964, k. 3.

SzczegOlnie trudny dla zaktadéw byt rok 1933. Obrét spadt do naj-
nizszego poziomu w catym okresie kryzysu, cho¢ produkcja byta nieco
wyzsza niz w roku 1932. Byt to wynik podrozenia baweiny o 30% przy
jednoczesnym spadku cen na wyroby gotowe, co znacznie obnizyto opta-
calno$¢ produkcji. Bilans sporzadzony na koniec 1933 r. wykazat strate
w wysokosci 225 tys. zi, co po dodaniu strat z lat ubiegtych dawato juz
powazng wielko$¢ przeszto 6 min zi. Ponadto pozycje bilansowe: wie-

** APL, BGK, 997, k. 146.
8 Ibidem, k. 83.



rzyciele, akcepty i diug w Towarzystwie Kredytowym Przemystu Pol-
skiego osiggnely taczng wartos¢ 12 400 tys. z#3L

Poniewaz w roku 1934 sytuacja firmy nie poprawiata sie, a bilans
sporzadzony na dzien 31 maja wykazal, ze w ciggu pierwszych pieciu
miesiecy roku straty wyniosty 715 tys. zi, zarzad zdecydowat sie na
wystgpienie do Sadu Handlowego o ogtoszenie upaditosci® Nastgpito to
2 lipca 1934 r. Sad mianowat prokuratora masy upadtoSciowej, ktoérym
zostat Karol Wedziagolski i sedziego komisarza — Oskara Grossa. Ze
wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa sad zalecit utrzymanie zaktadu
w ruchu3 W miesigc p6zniej odbylo sie pierwsze zebranie wierzycieli,
na ktdrym wybrano tymczasowego syndyka masy upadtoSciowej, kto6-
rym zostat dotychczasowy kurator — Karol Wedziagolski. Na syndyka
natozono obowigzek zreorganizowania przedsiebiorstwa, wprowadzenia
maksymalnych oszczedno$ci oraz podsumowania stanu finansowego,
a w nastepnej kolejnosci doprowadzenia do uktadu z wierzycielami.

W grudniu 1934 r., petnomocnicy Zaktadéw Przemystu Bawetnianego
.Ludwik Geyer” S.A. adwokaci Hilary Sztykgold i Henryk Feliks, wy-
stapili do sagdu o ustalenie wstecznej daty otwarcia upadtosci firmy, pro-
ponujac jako date wyjsciowg dzien 4 luty 1930 r. Motywowali to faktem,
ze juz wowczas przedsiebiorstwo na skutek nadmiernego zadtuzenia byio
niewyptacalne. Sad uznat argumentacje i przychylit sie do tego wnio-
sku3 Wyrok ten byt niezwykle korzystny dla firmy, gdyz przesuniecie
otwarcia upadtosci o prawie cztery lata wstecz pozwolito odlozyé spia-
canie niektérych zadtuzen.

Przez caly okres upadtosci zaktady byly utrzymywane w ruchu. Uru-
chomienie przedzalni wynosito ok. 50% i dopiero w 1937 r. wzrosto do
66,1%. Cze$¢ przedzalni pracowata zarobkowo. Natomiast uruchomienie
tkalni rosto do$¢ systematycznie z 32,4% w 1934 r. do 69,3% w 1937.
Powiekszat sie takze stan zatrudnienia, ktéry w roku 1934 wynosit $red-
nio 1778 robotnikéw, w 1935 — 2160, w 1936 — 2297 i w 1937 — 27673%.

Obroty zakladow zwiegkszaty sie co roku i w 1934 wynosity 11 220 tys.
zt, w 1935 — 14 015 tys. zt, w 1936 — 14 429 tys. z}, w 1937 — 20 380 tys.
zt, a w 1938 osiagnety sume 21 710 tys. zt. Dalszy ich wzrost ograniczo-
ny byt ramami przyznanych kontygentéw baweiny. Zwiekszenie obro-
tow nie oznaczato polepszenia rentownosci produkcji. Mimo wprowadzo-
nych oszczednosci, redukcji kosztow administracji i ograniczenia wy

»,Monitor Polski" 22.05.1934, nr 115, s. 7.
** APL, Geyer, 165, k. 11.
11 ,,Kurier to6dzki' 3.07.1934 r.
*4 Kurier £édzki" 15.12.1934 r.
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datkdw na inwestycje, bilanse nadal wykazywaty straty. Nie byly one
zbyt wielkie, ale wykazywaly tendencje rosngcg i w 1936 r. ksztato-
wany sie nai poziomie 183358 zi, w 1937 r. wyniosty juz 401 927 z,
a w 1938 wzrosty do 604 017 z4 tagczna suma strat poniesionych przez
firme wynosita na koniec 1938 r. 10 350 tys. zi37.

Przeprowadzenie sanacji finansow firmy uzaleznione byto od utoze-
nia sie z gtdbwnymi wierzycielami. Przede wszystkim juz w roku 1935
Zarzad Masy Upadtosci w porozumieniu z Ministerstwem Skarbu i Mi-
nisterstwem Przemystu i Handlu, zawart umowe, na zasadzie ktdrej diug
uprzywilejowany zaciggniety w roku 1927 w Towarzystwie Kredytowym
Przemystu Polskiego, zostat roztozony na 21 lat i miat by¢é splacany
w ratach tygodniowych po 406 funtow 33

Diugo trwaty rozmowy z grupa wierzycieli nieuprzywilejowanych.
Ostatecznie dopiero 11 maja 1938 r. doszto do podpisania uktadu. Peino-
mocnicy firmy ,Ludwik Geyer” zaproponowali nastepujgce warunki:

1. Wierzyciele rezygnujg z procentdw i kosztéw i redukujg swoje
pretensje w kapitale do 15%, ktére to 15% ulegaja zaptacie w ciggu
trzech lat w szeSciu réwnych ratach potrocznych, przy czym pierwsza
rata uiszczona zostanie w rok po uprawomocnieniu sie wyroku zatwier-
dzajacego niniejszy ukiad.

2. Wierzyciele zwalniajg Syndyka Tymczasowego oraz firme ,Lud-
wik Geyer” Sp. Akc. od obowigzku zapisania na ich rzecz hipoteki na
zabezpieczenie wykonania niniejszego uktadu”30.

Poniewaz wierzyciele nieuprzywilejowani zgtosili weksle na sume
2060 tys. zt, na mocy zawartego uktadu zysk sanacyjny przedsiebiorstwa
wyniost ok. 1750 tys. zt.

Rowniez Skarb Parnstwa zdecydowat sie na powazne ustepstwa, redu-
kujac wierzytelnosci z tytutu zalegtych podatkow z 4720 tys. zt do
do 2600 tys. zi40

Postepy w uktadach z wierzycielami i udzielone moratoria pozwolity
do pewnego stopnia oczysci¢ sie zaktadom Geyera z dtugéw, co dawato
nadzieje, ze wobec poprawy koniunktury, zdota ona odzyska¢ rownowage
finansowa i zacznie dziata¢ efektywnie. W zwigzku z tym, na podstawie
wyroku Sadu Okregowego w todzi z dnia 25 czerwca 1938 r. zostala
podniesiona upadto$¢ spétki z dniem 2 lipca 1938 r.4l Oznaczato to odej-
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Scie syndyka Karola Wedziegolskiego i przekazanie kierowania przed-
siebiorstwem zarzadowi spoétki.

Nadal pozostawata nie rozwigzana sprawa obligacji emitowanych
w 1931 r., a znajdujgcych sie w posiadaniu Banca Commerciale ltaliana.
Ostatecznie Ministerstwo Skarbu wywigzato sie z udzielonej pozyczce
gwarancji i wykupito obligacje o wartosci nominalnej 109 tys. luntow
plus 51 tys. funtéw nie zaptaconych odsetek, co w przeliczeniu na wa-
lute polska stanowito ponad 4 min. zt. Jednak bank, zdajgc sobie sprawe
ze znikomej szansy na S$ciggniecie wierzytelnosci, odsprzedat diug za
60 tys. funtow, tj. 1600 tys. zt. Powstata w ten spos6b pretensje Skarbu
PafAstwa przeniesiono we wrze$niu 1938 r. na Bank Gospodarstwa Kra-
jowego, ktéry na mocy specjalnego ukiadu zredukowat wielkos¢ prze-
jetych naleznosci, odliczajac zalegte raty i czes¢ kapitatu, tgcznie na su-
me 2350 tys. zi, tak Ze pozostato 1664 tys. zt stanowigce koszt rzeczywisty
wykupu obligacji. Sptaty roztozono na 10 lat w ratach miesiecznych, a od-
setki ustalono na 5%. Diug zabezpieczono zapisem kaucji na hipotece
firmy4

Ogédtem zyski sanacyjne przedsiebiorstwa wynikajace z udzielonych
przez wierzycieli umorzen w 1938 r. wyniosty 3 148 904,84 zi. Mimo to
sytuacja ekonomiczna zaktadéw nie byta dobra. Wprawdzie na skutek
wydatnej poprawy koniunktury obrét roczny wzrést do 33220 tys. zi,
a zatrudnienie zwiekszyto sie do 3359 pracownikéw, to jednak nadal
bilans byt ujemny i przyniost strate w wysokosci 604 tys. zt. Ogolna
suma strat poniesionych w ostatnich latach, po odliczeniu umorzen z ty-
tutu zawartych uktadéw, wynosita 7200 tys. z, a zobowigzania wobec
wierzycieli osiggnety tacznie 12 453 tys. zi, w tym 6185 tys. z} kredytow
zabezpieczonych na hipotece firmy, 2643 tys. zt z tytutu zalegtych po-
datkow i 1537 tys. zt za dostarczone surowce i materiaty do produkcji43

Dodatkowym czynnikiem utrudniajgcym rzeczywistag sanacje zakia-
déow Geyera byto postepujgce zuzycie parku maszynowego, ktory ze
wzgledu na brak $rodkéw prawie nie byt modernizowany. W latach
1929—1935 na zakup nowych maszyn i urzadzen wydano zaledwie
644 tys. zk. Rzeczoznawca Polskiej Spotki Powierniczej, dokonujacy
w pazdzierniku 1937 r. kontroli dziatalnosSci firmy, okreslit stan techni-
czny zaktaddéw nastepujaco: ,[..] nadszedt juz ten kraricowy moment,
od ktérego nalezatoby czyni¢ state odpisy umorzeniowe i wzmozy¢ tempo
inwestycyjne”4l Dowodzi to, ze konieczna byla nie tylko sanacja finan-
sow firmy, ale i powazna modernizacja wyposazenia technicznego.

12 APL, BGK, 997, k. 119; APLt, Geyer, 113, k. 34.
43 APL, Geyer, 113, k. 34.
4 APL, Geyer, 114, k. 22.



Przez caly okres 20-lecia miedzywojennego zaktady Geyera borykaty
sie z trudnos$ciami natury ekonomiczno-finansowej. Niewatpliwie w du-
zym stopniu byly one wynikiem zdewastowania parku maszynowego
i utraty kapitatu obrotowego w czasie | wojny Swiatowej. O ile stosun-
kowo szybko wznowiono produkcje na czeSci maszyn, to odtworzenie
petnej sprawnos$ci zaktadu trwato az do roku 1923. Na zakup surowcow
i nowych maszyn zaciggnieto kredyty, w duzej czeSci zagraniczne, kto-
re razem z diugami przedwojennymi okazaty sie zbyt wielkim cigezarem
dla firmy. Kryzys poinflacyjny lat 1924—1926 spowodowat, ze wierzy-
telnosci te jeszcze wzrosty, gdyz nie splacano nawet procentéw od po-
zyczonych kapitatow. Probowano ratowaé sytuacje przez zaciggniecie
w 1927 r. pozyczki funtowej w Towarzystwie Kredytowym Przemystu
Polskiego, ktérg prawdopodobnie pokryto czes¢ wierzytelnosci zacia-
gnietych wczesniej w walutach zagranicznych.

Okres dobrej koniunktury lat 1927 i 1928 byt zbyt krétkotrwaty, by
mogt znaczaco wptyng¢ na finanse firmy. Kolejny kryzys, jaki rozpoczat
sie w roku 1929, tym razem znacznie gtebszy i dluzszy, od razu postawit
przedsiebiorstwo na skraju bankructwa. Brak kapitatow wiasnych zmu-
szal zarzad do korzystania z prywatnego kredytu krotkoterminowego,
ktory byt znacznie drozszy od bankowego, i powodowat zbyt matg od-
porno$¢ na niewielkie nawet wahania koniunktury, poniewaz firme nie
byto sta¢ na produkowanie na skiad. Probleméw ze zbytem wvrobbéw
w kraju nie mogt zréwnowazy¢ niewielki i do$¢ przypadkowy eksport.
Bankructwa odbiorcow, ktorzy nie wykupili swoich weksli, nacisk Izby
Skarbowej na zaptacenie zalegtych podatkéw oraz straty poniesione na
skutek upadto$ci Banku Handlowego w todzi tak zachwialy finansami
firmy, ze ostatecznie musiata ona oglosi¢ upadtosc.

Jedna z prob ratowania sytuacji byta emisja obligacji, ktéra nie przy-
niosta jednak doptywu S$rodkéw obrotowych, lecz pod naciskiem naj-
wiekszego wierzyciela zagranicznego, jakim byt Banca Commerciale Ita-
liana, zostaly mu przekazane jako gwarancja sptacenia wczesniej zacig-
gnietych diugow.

Podniesienie upadiosci w lipcu 1938 r. nie byto wynikiem osiggniecia
pizez firme réwnowagi finansowej i splaty czesci zadtuzenia, ale
ustepstw ze strony wierzycieli, ktérzy zgodzili sie na umorzenie czesci
pretensji oraz roztozenie pozostatych naleznosci na dogodne wieloletnie
sptaty. Duze znaczenie miata takze pomoc Skarbu Panstwa, ktéry wy-
wigzujac sie z gwarancji, jakich udzielit dla obligacji firmy, wykupit je
od Banca Commerciale Italiana i na mocy specjalnego uktadu zreduko-
wat wysokos¢ diugu, rezygnujac z czeSci kapitatu i zalegtych odsetek.
Umorzono takze cze$¢ zaleglych podatkéw. Ta interwencja Skarbu Pan-
stwa byla fragmentem, realizowanego za posrednictwem Banku Gospo-



darstwa Krajowego, programu oddiuzenia polskiego przemystu widkien-
niczego. W podobnej sytuacji bank udzielit kredytu w wysokosci 2,5
min dolarbw Zjednoczonym Zaktadom K. Scheiblera i L. Grohmana za-
pobiegajac ich upadtosci. W zamian przejeto 55% akcji Zaktadow i wpro-
wadzono swoich przedstawicieli do zarzgdu. Rozwazano takze mozliwosci
udzielenia takiej pomocy zaktadom I. K. Poznanskiego i Widzewskiej Ma-

nufaktury4s.
Mimo ustepstw ze strony wierzycieli i tak wydatnej pomocy Skarbu
Panstwa zaktady Geyera weszty w ostatni rok niepodlegtosci Il Rzeczy-

pospolitej powaznie zadtuzone, ze zuzytym parkiem maszynowym i nie-
dostatecznym kapitatem obrotowym, co, mimo poprawy koniunktury, nie
rokowato przywrocenia im zdolnosci do normalnego funkcjonowania.

Piotr Jaworski

SITUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE
DE LA SOCIETE ANONYME DES PRODUITS COTONNIERS
DE LUDWIK GEYER A tODZ DANS LES ANNEES 1918—1939

La Société Anonyme des Produits Cotonniers de Ludwik Geyer jusqu'en 1914
appartenait aux plus grandes et aux plus prosperes entreprises cotonnieres de t£6dz.
La dévastation du parc de machines et la perte du capital actif pandant la I-ére
guerre mondiale obligea la société a chercher des crédits étrangers dans le but
d'acheter de nouvelles machines, matieres premiéres et matiéres pour la production.
En 1924 I'endettement étrangers a atteint 4460000 zlotys, les dettes en Pologne
ont atteint 1200000 zlotys. La crise des annees 1924—1926 a fait croitre ces
sommes car la société n’est pas arrivée a payer les intéréts des dettes. On envisagea
I'amélioration de la situation par I'emprunt de 150800 livres sterlings aupres de
la société de Crédit de I'industrie Polonaise. Cet emprunt a été probablement
utilisé pour couvrir les anciennes dettes.

Déja au début de la crise des années 1929— 1933 I'entreprise a été au bord
de la faillite; elle continuait sa production mais seulement 2—3 jours par semaine-
il n'y avait que des pertes. En 1933 les perles ont été évaluées a 6 millions
zlotys. Comme I'année suivante la situation ne s'est pas améliorée, la direction
a déposé au tribunal Il'assignation en déclaration de faillite déclarée le 2 juillet
1934. Conformément a la décision du tribunal, I’'entreprise m'a pas arrété sa produ-
ction.

Grace a l'accord avec les créanciers qui ont consenti a supprimer une partie
de la dette et grace a sa répartition, de méme que grace a l'aide du Trésor d'Etat
concernant le paiement des dettes étrangéres, le 2 juillet 1938 la décision de faillite
fut annulée.

4 CMW, nr 10 165/H/996.



