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1. WSTEP

Zachodzce od wielu lat zmiany w strukturze demograficzndpnlofci zmu-
szap do poszukiwania nowszych i dostosowanych do nyfitkansowego form
zabezpiecag o ktére powinny zabiegaosoby zainteresowane bezpiecze
stwem emerytalnym. W ostatnich latach w Polsce ¢pygé dynamiczny wzrost
liczby os6b pobierggych swiadczenia emerytalne oraz jednagie maleje
liczba oséb ptagcych skiadki emerytalne. Konsekwengjowyzszych zmian
jest problem niestabildoi finansowej systemu emerytalnego, ktory w przyszio
$ci bedzie sé pogkbiat, pomimo wprowadzonej w latach dziewdziesitych
minionego wieku reformy sytemu emerytalnego. Refosystemu ubezpiecize
spotecznych i systemu emerytalnego nie pozostawtplwosci, ze swiadcze-
nia w nowym systemie cechowhbedzie nizsza wysokéc. Jednym z jej elemen-
téw jest wprowadzenie idei odpowiedziadnbza swaj przysziéé, czego wyra-
zem jest ukonstytuowanie trzeciego filara systemmergtalnego, opieragego
si¢ na indywidualnych formach oszgizania na emerytgr Dodatkowo od wia-
snej przezorngi i swiadomaci zaleze¢ beda dochody po przégiu na emerytu-
re. Obok wielu innych rozwizan ustawodawca przewidziat tak maliwosé
gromadzeniasrodkdbw w ramach pracowniczych programoéw emerytdinyc
Z powszechnie dogpnych informacji wynika jednakze nie cieszy si on
w naszym kraju znagzym zainteresowaniem i nie stanowi dla zatrudnibnyc
pracownikéw atrakcyjnej formy oszgizania. Powstaje zatem pytanie, czy pra-
cownicze programy emerytalne mogkaza sie w przyszidgci jednym z pod-
stawowychzrodet oszcgdnasci emerytalnych?

Artykut przybliza cel, istof i zasady funkcjonowania pracowniczych pro-
gramow emerytalnych, podejmuje pedthostrzeenia korzyci ptynacych z pro-
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gramu zaréwno dla pracodawcy jak i pracownika. Wakaz wad i zalet pro-
graméw stanowi ma jedynie przyczynek do dyskusji na temat ichkéjono-
wania i ewentualnych zmian. Podstawartykutu stanowg studia literatury
przedmiotu oraz dane statystyczne.

2. GENEZA | ZASADY DZIALANIA PRACOWNICZYCH
PROGRAMOW EMERYTALNYCH

Pierwsze plany emerytalne zaémo w Stanach Zjednoczonych wrkol
XVII w. w celu zapewnienia godziweggycia zotnierzom, ktdrzy zostali inwa-
lidami podczas wojny z Angli W pocatku XIX w. zaktadowymi systemami
emerytalnymi obejmowani byli pracownicy sektora lmamego oraz niektérych
gakzi gospodarki. Wzrost popularém pracowniczych programéw emerytal-
nych przypada na przetomie XIX i XX w. w okresie wzronej industrializacji.
Wtedy to przedgbiorcy majc na uwadze stabilizacgatrudnienia oraz rozwdgj
przeds¢biorstwa wprowadzali plany emerytalne. Staky aine dla pracodawcow
dodatkowy formg akumulacji kapitatu, obpaly jego cen i finansowaty diugo-
terminowe inwestycje. Emerytury zakladowe stanowistrument transferowa-
nia ptac w kapitat inwestycyjny. W skali makroekoriommej wptywaty pozy-
tywnie na zachowanie spokoju spotecznego w krafiz moprzez gromadzone
przez nie oszezindsci zamieniane na inwestycje wptywaty na rozwéj gosp
darki.

Wspdbiczénie programy emerytalneg slla pracownikéw s zrodiem dodat-
kowych lub uzupetniacych dochodbéw na staf@ wptywajg na wzrost indywi-
dualnych oszaezinadsci wyréwnugc poziom zamanaosci. W wielu krajach euro-
pejskich funkcjonuyj zaktadowe systemy emerytalne stargo®i uzupetnienie
systeméw powszechnych. Ich skala uzaiena jest od sytuacji dochodowej
przedsgbiorstw oraz uwarunkoweaprawnych, np. w Niemczech najedo nich
blisko 60% o0s6b podleggjych ubezpieczeniu spolecznemu, a pracownicze
programy emerytalne ofif § prawem pracy [Pawelec 2008: 18]. Rownie
w innych krajach europejskich cigszic one ogromna popularfcia.

Zasadniczy wptyw na przeprowadzow Polsce reforg systemu ubezpie-
czer spotecznych miat raport Bankwiatowego:Averting the Old Age Crisis.
Policies to Protect the Old and Promote Groyi894]. Istota nowego systemu
emerytalnego zawiera¢sw jego nazwie ,bezpiecastwo dzeki réznorodno-
sci"t. Podstawow koncepgj, na ktérej zasadzitaesreforma byto zrénicowa-
nie zrédet swiadczér emerytalnych, co ma zapewnwicksze bezpieczstwo
i niezawodné&¢ systemu [Szewczyk 2000: 40].

! Wiecej w: Bezpieczéstwo dzgki réznorodnaoci... [1997].
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Nowy, zreformowany system emerytalny skladazsirzech elementéw, na-
zywanych rownie filarami:

- pierwszy finansowany jest skiaglkv drodze repartycji (ma zapewni
powszecha emerytug z Zaktadu UbezpiecaeSpotecznych),

- drugi finansowany jest metgdapitatows, w ramach ktéregérodki pie-
niezne z ubezpieczenia emerytalnego trafidgp prywatnych Otwartych Fundu-
szy Emerytalnych, ktérych zadaniem jest ich pomang,

- na trzeci sktadaj sie inne dobrowolne formy zabezpieczenia na staro
w postaci m. in. pracowniczych programéw emerytalnythywidualnych kont
zabezpieczenia emerytalnego oraz indywidualnych koetgainych.

Srodki zgromadzone w trzecim filarze grzejawem indywidualnej zapo-
biegliwosci pracownika w czasie aktywfg zawodowej lub zainteresowaniem
pracodawcy w tworzeniu programéw na rzecz zatrudmb pracownikow.
Zmiany przeprowadzone w zakresie ubezpigcgotecznych, a w szczegoélno-
$ci w systemie emerytalnym, préeje z systemu zdefiniowanedgwiadczenia
na system zdefiniowanej sktadki — i w 2@ku z tym nksze wysokéci emerytur
— przyczynity s¢ do zmiany sposobu réignia o przysziéci i dysponowaniu
dostpnymisrodkami [Részkiewicz 2003: 7].

We wspotczesnyndwiecie oczekiwany poziom bezpiedstwa socjalnego
np. relatywnie wyszym poziomendwiadczeé emerytalnych stale aie, a row-
noczeénie relatywnie obriia se oferowany standard bezpieézéva socjalnego
(zapewniany poziondwiadczé emerytalnych). Bigic pod uwag przymusowy
charakter podstawowej gxi systemu emerytalnego, pracownicze programy
emerytalne stanowi dobrowolny element ,doubezpieczenia spotecznego”
tj. uzupetniagcego wobec bazowego systemu zabezpieczenia spetgrata-
nowiagcego dodatkow ochrore ubezpieczeniowstuzaca podniesieniu standardu
bezpieczéstwa socjalnego [Szumlicz 2010: 486—487].

Pracowniczy program emerytalny (PPE) jest fpmnupowego, dobrowol-
nego oszcazania na przysziéwiadczenia emerytalne, ktéra jest przeznaczona
dla pracownikow w tych zaktadach pracy gdzie praseth zdecydowat si
przygotowa, utworzy i finansow& taki program. Dobrowolng oznacza tu
zaréwno swobagl pracodawcy w podgiu decyzji o uruchomieniu programu,
jak i swobo@ pracownika przy decydowaniuesilo przysipienia do programu
emerytalnego. Pracodawca #eo ale nie musi, zaproponogvgracownikom
utworzenie i prowadzenie programu emerytalnego. wjidj strony pracownik
moze, ale nie musi przyghi¢c do programu emerytalnego utworzonego przez
pracodawe [Jedrasik-Jankowska 2001: 290]. Pracowniczy progeamerytalny
jest formy gromadzenia dodatkowych oszdmcsci w ramach tzw. Il filara
systemu emerytalnego. Te osataaici uzupetny swiadczenie emerytalne, jakie
przyszty emeryt otrzyma z | i |l filara.
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Tabela 1
Poréwnanie PPE z pozostalymi elementami systemuygatieego

| FILAR Il FILAR I FILAR

ZUS OFE/ZUS PPE
Inwestowanie sktadek NIE TAK/NIE * TAK
Gwarancja minimalnej stopy zwrotu TAK TAK NIE
Indywidualne doptaty NIE NIE TAK
Wybér strategii inwestowania NIE NIE TAK
Mozliwo$¢ jednorazowej wyptaty NIE NIE TAK

Dziedziczenigrodkow NIE TAK TAK

* Sktadka gromadzona w OFE w ramach I filaru jestestowana na rynkach finansowych,
natomiast sktadka ewidencjonowana w ZUS na nowybkaucie jest waloryzowana nowym
wskaznikiem, ktéry uwzgtdni sredni wzrost Produktu Krajowego Brutto (PKB) w@il ostatnich
5 lat.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie http://wiiskok.pl/pracowniczy-program-
emerytalny-ppe.html ordastawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczyabgpamach emery-
talnych

Stworzenie tréjfilarowego systemu emerytalnego @ikoetakze na nowo
role pracodawcy w tym systemie. Przed refgripracodawca byt biernym
uczestnikiem systemu emerytalnego, ktérego rolavemiaata si wytacznie do
odprowadzania skltadek. W nowej strukturze systemergianego umaiwio-
no natomiast pracodawcy odgrywanie aktywnej rolzakresie ksztattowania
emerytur swoich pracownikéw. W gej mierze od pracodawcy prowadego
program zalgy, jaka kzdzie wysoké¢ uposaenia emerytalnego zatrudnionego
przez niego pracownika.

3. ZASADY DZIALANIA PRACOWNICZYCH PROGRAMOW EMERYTA LNYCH

Pierwotnym aktem prawnym daym maliwos¢ prowadzenia pracowni-
czych programéw emerytalnych bylstawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. o pra-
cowniczych programach emerytalnyodBbecnie zasady tworzenia i dziatania
pracowniczych programéw emerytalnych, warunki, kt@@winny spetnia
podmioty realizujce programy, oraz warunki uczestnictwa w tych progreh
okresla Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pracowniczyobgpamach emery-
talnychznowelizowanadJstaw z dnia 1 lipca 2005 r. o organizacji i funkcjono-
waniu funduszy emerytalnychylko w odniesieniu do takich programéw #eo
by¢ uzywane okrélenie ,pracowniczy program emerytalny”.
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Zgodnie z ustawregulupca dziatalng¢ pracowniczych programow emery-
talnych, programy megby¢ prowadzone w formie pracowniczego funduszu
emerytalnego, umowy o wnoszenie sktadek przez peaegddo funduszu in-
westycyjnego, umowy grupowego ubezpieczenia pradawniz zaktadem
ubezpiecze w formie grupowego ubezpieczenia ngie z ubezpieczeniowym
funduszem kapitalowym oraz zadzania zagranicznego.

Pracowniczy fundusz emerytalnyfunkcjonuje na podobnych zasadach jak
Otwarty Fundusz Emerytalny z drugiego filaru. Furzdsimnowi masa piegina
przekazywana przez pracodaw® imieniu pracownikédw. Fundusze pracowni-
cze kupug gtéwnie jednostki uczestnictwa specjalistycznyehduszy inwesty-
cyjnych. Zaradzaniem zajmuje sifirma zewrtrzna w formie pracowniczego
towarzystwa emerytalnego, ktérego akcjonariuszemtyesrzacy program pra-
codawca. Podstawawrdznicg miedzy OFE i pracowniczymi programami eme-
rytalnymi jest to,ze pracownicze towarzystwo, ktGre zgiza pracowniczym
programem emerytalnym jest instytudypu non-profit natomiast powszechne
towarzystwa emerytalne zagzapce OFE funkcjonuaj w celu osigniccia zy-
sku [Szyburska-Walczak 2012: 207]. Forma tanir&ie rowniez od formy ubez-
pieczeniowej tymze nie wys¢puje w niej element ochrony ubezpieczeniowej,
ktéra pochtania znaczna &Z sktadki emerytalnej wnoszonej do instytucji
ubezpieczeniowych [Bafgki 2000: 75]. Obecnie w Polsce dzialgdéptakich
funduszy.

Umowa o0 wnoszenie skladek przez pracodawalo funduszu inwesty-
cyjnego polega na zobowkaniu pracodawcy do wnoszenia skladki za pracow-
nikbw w ramach PPE. Funduszem tymzady jedynie otwarty fundusz inwe-
stycyjny lub specjalistyczny otwarty fundusz inwestygyj

Umowa grupowego ubezpieczenia pracownikoéw z zaktade ubezpie-
czen w formie grupowego ubezpieczenia naycie z ubezpieczeniowym fun-
duszem kapitatowym obok gwarancji gromadzeniodkéw na przyszie cele
emerytalne zapewnia réwiienvyptat dodatkowychswiadczér w przypadku
zajicia zdarzé ubezpieczeniowychsihier¢ pracownika, nagpstwa nieszcz
sliwych wypadkow itp.). Ubezpieczeniowa forma PPE ohgg ochron pra-
cownika zaréwno w przypadku jego przedwczesmejerci (wskazane przez
pracownika osoby upogane otrzymuj zarownoswiadczenie ubezpieczeniowe
jak i wartc¢ zgromadzonych w PP&odkow) jak i w przypadku ditugiegogycia
(pracownik otrzymuje wyptatzgromadzonych w programseodkow).

Zarzadzanie zagranicznejest najnowsz formg pracowniczego programu
emerytalnego wprowadzemw konsekwencji przystosowania ustawy o pracow-
niczych programach emerytalnych do standardéow ejskigh, zawartych
w Dyrektywie Rady 98/49/WE z dnia 29 czerwca 1998 sprawie ochrony
uprawniei do dodatkowyckwiadczeé emerytalnych lub rentowych pracownikow
i 0sOb prowadzcych dziatalné¢ na wtasny rachunek, przemieszoegh s¢ we
wspoélnocie oraz Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2003WHE/
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Z 3 czerwca 2003 r. w sprawie dziatadoioinstytucji pracowniczych programow
emerytalnych oraz nadzoru na takimi instytucjafi@rzadzapcy zagraniczny to
zgodnie z ustay podmiot, niezalenie od jego formy prawnej, mgjy Swop
siedzily na terytorium pastwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, podlegsj
nadzorowi organu nadzoru tegonptwa, ktérego przedmiotem dziatadaojest
gromadzenigrodkéw piengznych i ich lokowanie, z przeznaczeniem na wypta-
t¢ uczestnikom programu emerytalnego pa@skciu przez nich wieku emery-
talnego. Do kaca 2012 r. nie zarejestrowano w Polsce ani jedpgggramu
w formie zaradzania zagranicznego.

Pracodawca m@ prowadzi pracowniczy program emerytalny tylko w jed-
nej z wymienionych form. W wytkowych okolicznéciach takich jak nabycie
przeds¢biorstwa lub zorganizowanej jego eéei, nabycie akcji towarzystwa
emerytalnego lub petzenia pracodawcoéw prowagtych pracownicze progra-
my emerytalne pracodawca w okresie do 3 laterjurowadzi wiecej niz jeden
program.

W zalenosci od tego jaka instytucja finansowa zgtza srodkami groma-
dzonymi w ramach programu uczestnikom oferowanypesdukt o charakterze
czysto inwestycyjnym lub produkidzacy w sobie funkcje inwestycyjne i ochro-
ny ubezpieczeniowej. Forma danego pracowniczeggranou emerytalnego
zostaje okrédona na etapie jego tworzenia i jest jednakowaveaystkich jego
uczestnikdw. Wybér rodzaju produktu nie jestavprzedmiotem indywidualnej
decyzji pracownika przyspujagcego do programu. W trakcie funkcjonowania
programu strony umowy zaktadowej magpkona zmiany pierwotnie wybranej
instytucji finansowe;.

Tworzenie pracowniczego programu emerytalnego poxegdza si w kil-
ku etapach, poprzez:

- zawarcie umowy zakladowej albo umowyediyzaktadowej,

- zawarcie umowy z instytugjfinansovs albo utworzenie towarzystwa
emerytalnego i funduszu emerytalnego lub nabyciezppracodawcakcji ist-
niejacego towarzystwa emerytalnego,

- rejestrag programu przez organ nadzoru.

Pracodawca podejmyg decyzje o utworzeniu pracowniczego programu
emerytalnego oraz dokonaniu wyboru odpowiedniemfporprogramu sklada
reprezentacji pracownikow oferzaktadowej umowy emerytalnej, okl&jacej
zasady funkcjonowania programu. Warunki umowne powirapewnia prawo
uczestnictwa w programie co najmniej potowie liczatrudnionych pracowni-
kow, a w przypadku zatrudnienia e@gj niz picciuset pracownikéw — co naj-
mniej jednej trzeciej pracownikéw zatrudnionych rtagndawcy tworgcego
program. Programem takim i by¢ objete jedno lub kilka przeddbiorstw,

a nawet cata braa.

Kolejnym etapem po zawarciu zakladowej umowy enadngj jest podpi-

sanie przez pracodawemowy z instytucja wskazana przez ungoswmerytalig
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do gromadzenia i zagdzaniasrodkami oraz dobrowolne przygienie pracow-
nika do pracowniczego programu emerytalnego popeteznie deklaracii.
Uczestnik przysipuje do programu po uptywie jednego miesi od zigenia
deklaracji, natomiast zgodnie z ustamoze ja wypowiedzié w kazdej chwili
zachowujc okres wypowiedzenia.

Ostatnim etapem tworzenia programu jest wpis destej prowadzonego
przez organ nadzoru, ktérym zgodni&gtawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze
nad rynkiem finansowynest Komisja Nadzoru Finansowego. Wpis do rejestru
ma charakter konstytutywny, w zygku z tym dopiero w momencie rejestraciji
stap sie skuteczne umowy z instytucjami finansowymi gromagimi i zaradza-
jacymi srodkami, zaktadowa umowa emerytalna oraz umowa ealzyzaktado-
wym programie emerytalnym.

Pracowniczy program emerytalny pmoby¢ zorganizowany przez kdego
pracodawe. Nie jest ju konieczne spetnianie kryterium zatrudnienia odpo-
wiedniej liczby pracownikéw oraz posiadania przestytucg zatrudniajca
okreslonego stau [Rubel 2006: 206]. Prawo do uczestnictwa w progeaprzy-
stuguje uczestnikowi, ktory jest zatrudniony u dang@gacodawcy, nie krocej
niz 3 miesice, za wyjtkiem wylgczen zawartych w umowie zaktadowej oraz
pracownikéw, ktérzy ukaczyli 70. rokzycia. Ustawa 0 pracowniczych progra-
mach emerytalnych rozszerza znaczeniecqidj ,pracownik” poza zawarte
w kodeksie pracy. Umowa zaktadowa zaoskrécé lub wydtuzy¢ staz pracy
uprawniajcy do przesipienia do PPE. Stgpracy jest jedynym warunkiem, od
ktérego pracodawca ma prawo uzaié uczestnictwo w PPE i kt6ry me mo-
dyfikowat. Mozliwosci przystpienia do programu nie traci nawet osoba, ktora
juz nabyta uprawnienia emerytalnéljenadal pozostaje w stosunku pracy. Poza
pracownikami prawo do uczestnictwa w programie ghtmyuje réwnie osobie
fizycznej prowadzcej dziatalné¢ gospodarcg, wspoélnikowi spétki cywilnej,
jawnej, spoiki partnerskiej oraz komandytowo-akcjyjnkomandytowej odpo-
wiadagcemu bez ograniczenia, ktéry podlega olakowym ubezpieczeniom
emerytalnym i rentowym. Warunkiem jednak ich uczesiva w PPE jest pro-
wadzenie przez te osoby lub spotki programu dlaudaianych przez nie pra-
cownikéw. Do PPE nie me przysipi¢ réwniez osoba, ktéra dokonatazwvy-
ptaty srodkéw z tego programu w przypadkugggiiecia 60. rokuzycia lub uka-
czeniu 55. rokuycia oraz uzyskaniu uprawmielo wczéniejszej emerytury.

Ustawa o pracowniczych programach wynid dwa rodzaje skladek: pod-
stawows oraz dodatkow Pracodawca jest zobaywany do prawidiowego
i terminowego naliczania, patrania oraz odprowadzania sktadek na rachunki
uczestnikow.

Wysoka¢ sktadki podstawowej, ktdrw catcci finansuje pracodawca,
okreslana jest w zaktadowej umowie emerytalnej i niezen@rzekracza 7%
wynagrodzenia brutto uczestnika. Zmiana jej wysokgest maliwa po
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uprzedniej modyfikacji umowa zakladowej przez jEpsy i dokonaniu zmian
wpisu danego programu w rejestrze pracowniczych prograemdevytalnych.

Wysokai¢ sktadki jest ustalana w jednej z trzechziveosci:

- procentowo od wynagrodzenia uczestnika,

- w jednakowej kwocie dla wszystkich uczestnikow,

- procentowo od wynagrodzenia, z oitemiem maksymalnej kwotowej
wysokaci.

Wartas¢ sktadki nie jest wliczana do wynagrodzenia stagoggo podsta-
we ustalania obowizkowych sktadek na ubezpieczenia spoteczne, natbmias
konieczne jest zaptacenie przez uczestnika podétkhodowego od odprowa-
dzonej skfadki.

Sktadle dodatkows finansuje uczestnik z wkasnego wynagrodzenia érto
moze zmient wysoka¢ skladki lub zrezygnowaz jej wnoszenia. Suma sktadek
dodatkowych wnoszonych przez uczestnika do jedpeggramu w cigu roku
kalendarzowego nie me przekroczy kwoty odpowiadajcej czteroipétkrotno-
$Ci przecetnego prognozowanego wynagrodzenia mngiemiego w gospodarce
narodowej za dany rok, olfenego w ustawie bugtowej, ustawie o prowizo-
rium budzetowym lub w ich projektach, feli odpowiednie ustawy nie zostaty
uchwalone; Skladka dodatkowa pmna z wynagrodzenia uczestnika po jego
opodatkowaniu. W umowie zakiadowe] wskazana jestim@ma wysokeéc¢
mozliwej do zadeklarowania sktadki.

Uczestnik programu nie rozporzdza srodkami zgromadzonymi na jego
rachunku wskazgi osoby upos@mne do odbioruswiadczenia w razie jego
smierci. Wyptatasrodkéw zgromadzonych z obu skiadek na rzecz ospbgar
zonej lub spadkobiercy nie podlega podatkowi od spadkdavawizn.

W wyjatkowych sytuacjach, uzasadnionych pogorszeniegn keindycji
finansowej pracodawcy istnieje wlovos¢ zawieszenia optacania sktadki pod-
stawowej, hdz to w drodze podgia przez pracodawcjednostronnej decyziji
0 zawieszeniu odprowadzania sktadki lub czasoweganitgenia jej wysoko-
$ci, badz tez — w drodze zawarcia z reprezengapracownikéw porozumienia
0 zawieszeniu naliczania i odprowadzania sktadektpaasvych lub czasowym
ograniczeniu ich wysokgi, przy czym zawarcie tego porozumieniazema-
sigpi¢ wytacznie w sytuacji gdy strony porozumienia uanag jest to uzasad-
nione sytuacja finansaywpracodawcy Jak utworzy pracowniczy program eme-
rytalny, 2007: 6].

Zgromadzone oszedndsci w programie mgna wyptact, przenigéé lub
zwrécié uczestnikowi.Srodki wyptaca si uczestnikowi na jego wniosek po
osiggnieciu 60. rokuzycia, po przedstawieniu decyzji o przyznaniu prawa d
emerytury i uk@czeniu 55. rokwycia lub osobom upoganym w przypadku
smierci pracownika. Jeli uczestnik nie zky wniosku o wyptat, nast¢puje ona
po ukaiczeniu przez niego 70. rokycia, chybaze jest on nadal pracownikiem
pracodawcy prowadzego program. W takiej sytuacji wyptata rpstie auto-
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matycznie po ustaniu stosunku pracy. Zaosdzane w programiérodki maz-

na, po ustania zatrudnia uczestnika u pracodawoyagaimcego program, prze-
transferowa do innego programuabz na indywidualne konto emerytalne.
Zwrot srodkow zgromadzonych na rachunku w programiecpagt w przypad-
ku likwidacji programu (na skutek likwidacji pracdcy lub instytucji zarg
dzapcej srodkami), gdy uczestnik nie ma mlovosci dokonania wyptaty 41z
wyptaty transferowej oraz gdy w wyznaczonym terminie wskae rachunku,
na ktéry ma by dokonana wyptata transferowa. Z kwoty zwracanycresimi-
kowi srodkéw pobierana jest rownowa$to30% sumy skladek podstawowych
wptaconych na konto uczestnika do programu i przaha do Zakladu Ubez-
pieczéh Spotecznych, celem pogkiszenia kapitalu zgromadzonego przez
uczestnika w ramach | filara systemu emerytalnegota¥m przypadku od
przychodow uzyskanych w zgaku z uczestnictwie w programie pobierany jest
podatek od zyskow kapitatowych.

4. ANALIZA DZIALALNO SCI PRACOWNICZYCH
PROGRAMOW EMERYTALNYCH

Na koniec 2012 r. funkcjonowaty 1.094 programy prozcace przez 1.138
pracodawcow w formie:

- pracowniczego funduszu emerytalnego — 35,

- umowy 0 wnoszenie skfadek przez pracodadeo funduszu inwestycyj-
nego — 301,

- umowy grupowego ubezpieczenia pracownikéw z zakiadbezpiecze
w formie grupowego ubezpieczenia mgie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym — 758,

Nie funkcjonowakzaden program w formie zajdzania zagranicznego.

Dane zawarte w tab. 2 wskagute mimo przygtych rozwigzan w zakresie
tworzenia pracowniczych programéw emerytalnych,bécprogramow nie jest
znacaca. Liczba uczestnikbw PPE stanowi zaledwie kilkacpnt oséb czyn-
nych zawodowo. Na przestrzeni ostatnich lagcil@aarejestrowanych rocznie
programow wykazuje tenderanalepca, w 2012 r. byto ich zaledwie 33, nato-
miast wykrglono w tym samym roku z rejestru 55 programow, wgzWil z tym
liczba aktywnych programéw w stosunku donka roku 2011 zmalata o 22.
Ze wzgkdu na pogarszgia Sie sytuacje ekonomiczno-finansewprzedss-
biorstw wzrosta liczba wyk&en spowodowanych likwidacjagdz upadiécia
pracodawcy. Na koniec 2012 r. 84% osObebigh PPE stanowili uczestnicy
czynni, czy tacy, za ktorych w ostatnim kwartale pdswca odprowadzit
skiadki podstawowe.
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Tabela 2

Dane statystyczne dotygze rynku PPE w Polsce w latach 2004-2012

Wyszczegolnienie 20042005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012

Liczba dziatajcych PPE (liczba
wpisanych PPE pomniejszona

0 wykreslone PPE) 3420 906 974 1019078|1099|1113|1116|1094
Liczba PPE zarejestrowanych

w danym roku 139] 597 9§ 64 7Y 4 29 37 B3
Liczba PPE wykrdonych

w danym roku 4 33 25 19 15 32 16 34 85
Liczba uczestnikow PPE 129,260,3281,5| 312,1{ 325,0, 333,5| 342,5| 344,6| 358,1

Wartos¢ zgromadzonych akty-
wow na koniec roku (w min zf) 919 | 1.6952.793| 3.806| 3.607]4.998|6.286/6.597|8.351
Srednia roczna sktadka podsta-
wowa na uczestnika (w zt) 2.708.445|2.818 2.845| 2.975| 3.115| 3.335| 3.646| 3.707
Srednia roczna sktadka dodatkd
wa na uczestnika (w z}) 1.025.042/1.127/1.0131.001] 915 | 1.0021.119/1.210

Zrédto: Pracownicze Programy Emerytalne w 2012 r§&Di13: 6].

Pomimo nominalnego spadku liczby dziatégich PPE systematyczniesnie
liczba jego uczestnikbw, wysokb sredniej rocznej sktadki podstawowej
i dodatkowej na uczestnika oraz wattagromadzonych aktywow. Nie $o0 jed-
nak zmiany wyrane i trwate. W takiej sytuacji trudno jest przewidy kierunki
rozwoju tej formy oszegizania. Analizujc funkcjonowanie pracowniczych pro-
gramoéw emerytalnych na przestrzeni ostatnich kiistun lat mena powiedzié,
ze zaréwno tempo wzrostu oraz skala rynku nie jegsfekcjonujca.

5. ZALETY PRACOWNICZYCH PROGRAMOW EMERYTALNYCH

Prowadzenie Pracowniczego Programu Emerytalnegozgsine z idg
spotecznej odpowiedzialéa biznesu (ang.Corporate Social Responsibility
— CSR). Koncepcja ta stanowi fundament stabilnejolayd wartagci firmy
w diugim horyzoncie czasowym. Kwestie zwane z odpowiedzialnym gospo-
darowaniem, podobnie jak w krajach wysokorozetytgh, zyskuj rowniez
coraz weksz rang w naszym kraju. Pracowniczy Program Emerytalny jest
elementem, ktory me podnié¢ presti przedsibiorstwa wréd pracownikow
jak i partneréw biznesowych.

Pracownicze programy emerytalne ustanowiono jagmeht Ill filaru, kté-
ry uzupetnia obowgizkows cze$¢ systemu emerytalnego i pozwala przysztym
emerytom na gromadzenie dodatkowyétodkoéw. PPE nie jest produktem
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umazliwiajacym tylko proste oszerzanie na cele emerytalne — jego kapitatowy
charakter pozwala na pomiaaie wptacanych sktadek. W konstrukgracow-
niczego programu emerytalnego wbudowane zostatyigaania majce na celu
zrekompensowanie pracodawcom kosztow zai@ PPE oraz zaetenie ich
do tworzenia programéw emerytalnych w zaktadactcypréJstawodawca nie
tworzyt dodatkowych zaehh potencjalnym uczestnikom PPE, gdwamo
uczestniczenie w programie stanowi dla nich kéczy obowgzany do odpro-
wadzania sktadek do programu jest pracodawca, a nie nibzest

Pracownicze Programy Emerytalne uznawaneza bezpieczny sposéb
gromadzeniagrodkow. Obowdzuje je szereg systemowych zabezpiécamz
konieczndc¢ rejestracji w KNF, ktora me jej odmowe w przypadku, gdy Pro-
gram zagrza interesom pracownikéw. Nadzorca oceniazéakrawidtowdé
funkcjonowania PPE na podstawie corocznych rapom@satarczanych przez
pracodawe.

Korzysci dla pracodawcy z tytutu utworzenia pracowniczggogramu
emerytalnego:

- wprowadzenie PPE powoduje awanie z pracodavgcdobrych i cenio-
nych pracownikéw,

- pracodawca posiada miwos¢ nagradzania najlepszych pracownikéw
poprzez dokonywanie dodatkowych wptat na ich konto PPE,

- wprowadzenie przez pracodanePE jest take istotnym naraziem po-
lityki kadrowej, zaréwno w stosunku do pracownikéwk ji kandydatéw do
pracy; ustanowienie programu jest czynnikiem zapgdiicym fluktuacji kadr,
motywujgcym pracownikow do trwalego zgdania s z pracodaws, jak row-
niez stanowi dodatkowy atut przy wyborze pracodawcywadzcego PPE
przez potencjalnych pracownikéw; kwestia uczesivaciv PPE me by istot-
na przestank przy wyborze przez kandydata do pracy ékneego pracodawcy,
jak i przy podejmowaniu decyzji przez pracownikazgstnika PPE) o zmianie
pracy,

- wprowadzenie PPE przez pracodawweczektada si na pozytywny odbior
pracodawcy na rynku pracy i zsészenie jego konkurencyjiad,

- wypracowanie wizerunku firmy — stabilnej, odpowiedaij, nowocze-
shej, o wysokiej kulturze organizacyjnej,

- kwoty sktadek podstawowych (do 7% wynagrodzenieestika) nie $
wliczone do wynagrodzenia stanaa@&go podstagnaliczania sktadek na ubez-
pieczenia spofeczne,

- w przeciwigistwie do sktadek na ubezpieczenie emerytalne wvpsim
i drugim filarze podstawa sktadka z tytulu uczedtma w PPE nie ograniczaesi
do kwoty odpowiadagej trzydziestokrotniwi prognozowanego przetmego
wynagrodzenia miesiznego w gospodarce narodowej na dany rok kalendgyzow

- mozliwos¢ dopasowania programu do zmian struktury zatrudaipra-
cownikow,



206 Aleksy Rusinowicz

- pracodawcy prowadzy program, ktorych dotkty problemy finansowe,
mog skorzysta z mazliwosci zawieszenia odprowadzania sktadki podstawowej
lub ograniczenia wysokoi sktadki podstawowej, zwalnig sk w ten sposob
od obowjzku odprowadzania sktadki podstawowej w ustalonegainiej wy-
sokaici; zar6wno zawieszenia, jak i ograniczenia wysoksktadek, pracodaw-
ca mae dokona jednostronnie oraz w drodze porozumienia zawiggane
z reprezentagjpracownikow,

- wydatki poniesione na prowadzenie programu stamalid pracodawcy
koszty uzyskania przychodu,

- mozliwos¢ odliczenia podatku od towardw i ustug VAT od ushlgrych
zZwigzanych z utworzeniem i zagdzaniem pracowniczym funduszem emerytal-
nym,

- PPE jest tak skonstruowanym produktem emerytalmgarpozwala pra-
codawcy na dogodne dla niego ciemie warunkoéw i zasad programu, w tym
m. in. kosztéw zwjzanych z prowadzeniem programu,

- zapewnienie wigciwych swiadczér pracownikom (w tym utworzenie
PPE) mae przekladé sie na podniesienie efektywia pracy (zadowolony
i lojalny pracownik kdzie z pewnécig bardziej wydajny) oraz na polepszenie
wizerunku firmy na rynku pracy,

Korzysci dla pracownikow z tytutu utworzenia pracownicaegrogramu
emerytalnego:

- zgromadzone w ramach PR©dki 3 wlasndcia pracownika,

- PPE stanowj zrodto oszczdnasci emerytalnych, pracownicy mgjnaoz-
liwos¢ uzyskania dodatkowycirodkéw wehodzcych w sktad przysztej emery-
tury,

- gromadzeniesrodkéw finansowych powoduje wzrost poczucia bezpie-
czeastwa emerytalnego,

- mozliwos¢ uzyskaniaswiadczenia emerytalnegozw wieku przedeme-
rytalnym,

- uczestnictwo w PPE jest catkowicie dobrowolne, pvadk, ktory
chcialby zosté& uczestnikiem programu musi i@ u pracodawcy stosowne
oswiadczenie, w ktorym wyrazi on wglprzysgpienia i uczestniczenia w pro-
gramie,

- oprécz dodatkowego zabezpieczenia emerytalnegoowracy zyskuj
takze dodatkowe zabezpieczenie chorobowe lub wypadkewent lub jedno-
razoweswiadczenie w przypadku stwierdzenia niezdétnalo pracy,

- uzyskany dochdd z inwestycji jest zwolniony z 198&@atku od zyskow
kapitatowych przez caly okres trwania umowy, programw stosunku do in-
dywidualnych sposobéw inwestowania maa poréwnywala sktadle w efek-
cie kaicowym wytworzy wigkszy kapitat (oraz lepsza ochgoprzy ubezpie-
czeniach naycie),
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- przyszie wyptaty w okresie emerytalnym nigabcigzone podatkiem do-
chodowym od 0s6b fizycznych,

- mozliwos¢ zabezpieczenia finansowego rodziny w nieprzewidah
zdarzeniach losowych,

- $rodki zgromadzone w ramach PPE podlegédgiedziczeniu, jednocze-
$nie nie lgdac przedmiotem opodatkowania w ramach podatku odikspa
i darowizn,

- pracownicy mog zadeklarowa skladle dodatkovy i oszczdza® wieksze
kwoty na cele emerytalne, widym czasie magoni dokoné zmiany zadekla-
rowanej kwoty skladki lub zrezygnowa jej wnoszenia,

- umowa zaktadowa nie przewidywa dobrowolne wnoszenie nieodptat-
nie lub na preferencyjnych warunkach do funduszergtalnego przez uczest-
nika akcji uzyskanych w nagtstwie prywatyzacji pracodawcy,

- mozliwos¢ wyboru dogodnej formy prowadzenia programu w posta
funduszu emerytalnego, funduszu inwestycyjnego, ubezeniowego funduszu
kapitalowego lub zagzlzania zagranicznego,

- mozliwos¢ zmiany programu, ktory nie spetnia oczekiwaacownikow;
w trakcie jego funkcjonowania strony umowy zaktadpyy. reprezentacja pra-
cownikéw i pracodawca magdokon& zmiany pierwotnie wybranej instytucji
finansowej,

- jezeli umowy programu bylty zawierane przez pracodawcr@nymi
funduszami inwestycyjnymi zagdzanymi przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych, pracownik ma prawo do zmiany fundusmvestycyjnego lub
podziatusrodkéw znajdujcych s¢ w tych funduszach,

- uczestnictwo w PPE mina w kadym momencie zawiesipoprzez zito-
zenie gwiadczenia o wypowiedzeniu udzialu w pracowniczyrogpamie eme-
rytalnym, ponowne przygpienie do PPE dalzie maliwe po powtérnym zige-
niu deklaracji uczestnictwa,

- uczestnik mge dokond w kazdym czasie wypowiedzenia udziatu
w programie,

- $érodki zgromadzone w ramach PPE nie podiegajzekucji gdowej
i administracyjnej, za wytkiem egzekucji magej na celu zaspokojenie rosz-
czeh z tytutu alimentow,

- ze wzgkdu na grupowy charakter programu koszty szane z jego za-
rzadzaniem przez towarzystwo ubezpieczeniowarmiejsze ni w przypadku
rozwiagzan indywidualnych,

- pracownicze programy emerytalng readzorowane w zakresie ich zgod-
nosci z prawem przez KomisjNadzoru Finansowego. Tak zagraniczny za-
rzadzapcy podlega nadzorowi Komisji Nadzoru w zakresiedrg®ci jego dzia-
talnosci dotyczcej prowadzenia PPE z wymogami prawa polskiego.
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6. WADY PRACOWNICZYCH PROGRAMOW EMERYTALNYCH

Programy emerytalne ol§lene ustaw o pracowniczych programach eme-
rytalnych (PPE), chowprowadzity warg uwagi maliwos¢ grupowego 0szez
dzania na emerytew Il filarze — nie g wolne od pewnych wad. PPE stanowi
dos¢ rozbudowany produkt pod wzglem formalno-prawnym. Skomplikowane
procedury meliwe 53 do realizacji tylko przez die zaktady pracy, ktére staa
zatrudnienie specjalistéw lub optacenie wysokiclsztéw obstugi. Po urucho-
mieniu PPE pracodawca administruje programem, cgnulje: naliczanie
i odprowadzanie sktadek na rachunek instytucji fatavej zargdzapcej srod-
kami w programie w terminach wynikajych z przepiséw ustawy lub umowy
zaktadowej, przyjmowanie i przekazywanie do instyttinansowej obstuguy-
cej program éwiadczér woli uczestnikbw dotycych programu, w tym
oswiadcze woli o przysgpieniu do programu lub wygtieniu z niego, o pod-
niesieniu lub obmeniu skiadki dodatkowej, o dokonaniu wyptaty lub vYatp
transferowej, informowanie uczestnikow programu aum@ach jego prowa-
dzenia, przesytanie krétkiej informacji do KNF o lieacji programu (raz
w roku), dokonywanie zmian w programie (poprzez sihiel odpowiedniego
wniosku do KNF) w przypadku takiej potrzeby. Infonvamie uczestnikdéw
o warunkach prowadzenia programu zmgoolega np. na wywieszeniu tych
warunkéw na tablicy ogtosaedostpnej dla pracownikéw lub w sieci intranet.
Co prawda dwa ostatnie obaki realizowane srzadko, a informacja o reali-
zacji programu jest przesytana do KNF tylko razoku to jednak naktada na
pracodawe dodatkowe obowgizki. Ponadto w przypadku zawierania umowy
zaktadowej w przedsbiorstwie, w ktérym nie dziatajzakladowe organizacje
zwigzkowe konieczny jest skomplikowany tryb wytanianiaimocowywania
reprezentacji pracownikow.

Obecne przepisy dostatecznie nie motywpjacodawcoéw do wdrania
PPE i upowszechniania za#m Il filara systemu emerytalnego — bardziej znie-
checajg niz pomagaj. Procedury prawno-formalne wiwve s3 do realizacji
tylko przez due zaklady pracy, ktére staa zatrudnienie specjalistow lub opta-
cenie wysokich kosztéw obstugi.

Do wad PPE nalg zaliczy brak cigtosci programu w przypadku zmiany
pracy, j&li nowy pracodawca nie prowadzi tego typu programé@&macownik
rozwiazujacy umowe z pracodawg nie kedzie mogt kontynuowaswojego pro-
gramu u innego pracodawcy nie prowgmkgo PPE trac w ten sposob niti-
wos¢ oszczdzaniasrodkow na emerytgr Ponadto, jgeli pracownik rozstaje si
Z pracodawg to w howym zakladzie pracy r® kontynuowa PPE tylko, gdy
jest on realizowany przez samy instytucg finansows. Podobna sytuacja wy-
stapi w przypadku rozwizania stosunku pracy i braku indywidualnego konta
emerytalnego lub indywidualnego konta zabezpieezenierytalnego, na ktére
mozna bytoby przekazasrodki z PPE w celu kontynuowania osgdzania na
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emerytug za pomog innych dostpnych form. Dodatkowo w takiej sytuacji
umowa ubezpieczeniowa nigdzie kontynuowana. Ma to istotne znaczenie
w przypadku osob, dla ktérych pedie indywidualnego ubezpieczenia jest
niemaliwve ze wzgédéw wysokich kosztow zwrkanych z wiekiem lub ze
wzgledow zdrowotnych.

Wady programu z punktu widzenia uczestnika okazugedsistpnas¢ do
zgromadzonych przez niegmodkéw. W kadej chwili mazna wypowiedzié
udziat w programie poprzez Zenie pracodawcy pisemnegaéwiadczenia.
W przypadku wypowiedzenia uczestnictwa w progranmmgychczas zgroma-
dzonesrodki pozostaj jednak na rachunku w PPE. Wéamjsza wyplata zgro-
madzonychsrodkéw do gk uczestnika programu me nasipi¢c w jednym
z trzech ustawowo okénych trybow: wyptaty, wyptaty transferowej lub
zZwrotu i po spetnieniu szeregu ustawowych przegtaierot, czyli wycofanie
srodkéw zgromadzonych w ramach programuzennasipi¢ jedynie w przy-
padku likwidacji PPE, gdy uczestnik nie ma #iwosci dokonania wyptaty
badZz wyptaty transferowej. Przy dokonywaniu zwrotu wstpnék nie otrzymuje
jednak wszystkich zgromadzonyétodkow, 30% sumy skladek podstawowych
wptaconych do programu jest wéwczas przekazywangld, a od uzyskanych
przychodéw potcany jest 19% ,podatek Belki”. Podsumowayj jezeli nie
wystgpi jedna z wymienionych w ustawie przestanek ucikgtomimo wypo-
wiedzenia udzialu w programie nie otrzyma zgromadzonyahimarodkow.

Do programu nie magprzystpic¢ pracownicy, ktorzy ukiaczyli 70 rokzy-
cia. Réwnieg pracownicy, ktorzy wczmiej dokonali wyptatysrodkéw z PPE nie
mog ponownie do niego przygiic. ROwniez osoby zatrudnione na podstawie
uméw cywilnoprawnych nie magby¢ uczestnikami programu. Bigr pod
uwag skak zatrudnienia na podstawie tyghumoéw w Polsce jest to wynae
ograniczenie dogpu do programu.

Od programéw nie wymagaesiizyskiwania minimalnej stopy zwrotu. Brak
ustawowej gwarancji podobnej jak w Otwartych Furzdied Emerytalnych wy-
nika z dobrowolnego i uzupetigiego w stosunku do pozostatych ,filaréw”
charakteru programu oraz z aliwosci wybory strategii inwestowania przez
jego uczestnikdw. Znana jest jedynie wyséakektadki, natomiast niewiadam
pozostaje wysol&@ przysziegoswiadczenia. Wysokie ryzyko, brak gwarancji
oraz niepewné&® co do wysokéci zgromadzonyclrodkéw czsto zniechcaja
potencjalnych uczestnikbéw programu, agke s3 juz uczestnikami programu nie
decyduj si¢ na wnoszenie sktadek dodatkowych.

Pracownicze Programy Emerytalne nias sob réwniez negatywne skutki
wplywajgc na wysokét swiadczeér pochodzcych z dwdéch pozostatych |fila-
row”. Wszystkie sktadki pochodeze z wynagrodzepracowniczych gdzielone
pomigdzy co najmniej dwa pierwsze ,filary” i w momenaikeuchomienia pra-
cowniczego programu emerytalnege&ztej kwoty przekazywana jest vitae
do programu, a nie do pozostatych filarow. Ineedj przekazanyckrodkéw do
PPE tym niszy poziomiwiadczé emerytalnych z dwdch pozostatych filaréw.
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7. PODSUMOWANIE

Pracownicze programy emerytalne odgramwapzna rolg w catym systemie
emerytalnym. Zgromadzone w niéhodki map uzupeint do zadowalajcego
poziomu wysoké¢ swiadczeér emerytalnych pochodeych z tzw. obowgzko-
wych filaréw. Konieczné¢ gromadzeniasrodkéw na zabezpieczenie swoich
potrzeb w wieku emerytalnym trzeba uznea wany cel zyciowy, na rzecz
ktérego warto ogranicZybiezacg konsumpgj. Dwufilarowy system emerytalny
(w tym zwtaszcza system repartycyjny, ktorym jefikar) w swietle uwarunko-
wan ekonomicznych i prognoz spotecznychmmkazéa sie niewystarczajcy
dla zapewnienia odpowiedniego pozioswiadczér emerytalnych. Z tego ie
wzgledu szczegdblnego znaczenia nabiera emerytura pogtedzlll filara sys-
temu emerytalnego, w tyrfwiadczenie, ktore duzie wyptacane zérodkow
zgromadzonych w PPE.

Analiza funkcjonowania pracowniczych programéw eytenych wskazu-
je, iz zarbwno konstrukcja samego programu jak i efektypjdziatania niasza
soly wiele korzyci zaréwno dla pracodawcy jak i pracownika. Jedniaktg
dziatan programéw wskazgjna bardzo ograniczone zainteresowanie progra-
mem. PPE jest skonstruowane tad.dobra wola pracodawcy jest konfrontowa-
na ze skomplikowanprocedug administracyja. Widoczne g obszary, w kto-
rych maliwe byloby uproszczenie regut tworzenia, funkcjoaowa i obstugi
pracowniczych programow, co mogtoby przyczysic do zwkkszenia efek-
tywnosci tego systemu. Produkt wymaga wyeliminowania dotgasowych
niedoskonatéci oraz zastosowania dodatkowych, oczekiwanych rgzafi
zmierzajcych do upowszechnienia programu na skairownywaln z krajami
Europy Zachodniej, gdzie pejnone rot jednego z gwarantéw bezpiedzéva
emerytalnego. Skuteczfto pracowniczych programoéw emerytalnych zate
bedzie od widciwych kierunkéw jego ewaluacii.
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Aleksy Rusinowicz

PRACOWNICZE PROGRAMY EMERYTALNE — Bt AD SYSTEMU,
CZY ZRODLO OSZCZEDNOSCI EMERYTALNYCH

Efektywne i skuteczne zorganizowanie systemu zabezgnia emerytalnego najeobecnie
do najtrudniejszych i najistotniejszych problem@woiecznych. Rosgte kwoty dotacji bugketo-
wych do systemu emerytalnego wskazonp konieczn& poszukiwania alternatywnyckrodet
finansowania bezpiecastwa emerytalnego. Pracownicze Programy Emerytalfi@ermg zorgani-
zowanego, grupowego i systematycznego asizamia pienidzy na przyszt emerytug. W Pol-
sce programy funkcjonajod kilkunastu lat i sktadajsie na lll filar systemu emerytalnegog &
programy emerytalne tworzone przez pracodawcovweaiaidnianych przez nich pracownikow.

Z uwagi na brak dostatecznej informacji i dyskasjitemat pracowniczych programéw eme-
rytalnych w artykule omoéwiono zasady dziatania pragiczych programéw emerytalnych
w Polsce oraz dokonano proby identyfikacji zaletaid obecnego rozazania ocea pozostawia-
jac czytelnikow.
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OCCUPATIONAL PENSION SCHEMES — SYSTEM ERROR,
WHETHER THE SOURCE OF THE RETIREMENT PROVISION

Nowadays, the effective and efficient organisatibthe pension security system is regarded
to be one off the most difficult and important sdgbroblems. The increasing amount of the
budget to the pension system indicates that theclsdfar alternative sources of financing of
retirement security is neccessary. Occupationalsipanschemes are forms of a structured,
systematic and saving money on for future retirdnifeor several years there are various programs
that build up the third pillar of the pension syste Poland. These are pension schemes created
by employers for workers employed by them. Duehe lack of sufficient information and
discussion on occupational retirement provisiontha article there is a discussion concerning
principles of occupational retirement provisionPialand as well as an attempt to identify the pros
and cons of the solution. The assessment is lethéoreader.



