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KAPITAL OBROTOWY BRUTTO W PRZEDSI EBIORSTWACH
HANDLOWYCH TWORZ ACYCH GRUPY ZAKUPOWE

1. WSTEP

Kapitat obrotowy brutto jest bardzo wsym elementem wpltywagym na
kondycje finansow przedsibiorstw. W przedsbiorstwach ktore funkcjona
w warunkach silnej konkurencji, mersedowie zargdzapcy nimi za gtéwny cel
obieraj utrzymanie ich na rynku. Odpowiednie zalzanie kapitalem obrotowym
pomaga im w realizacji tego celu poniewleapitat obrotowy brutto ma istotny
wplyw na utrzymanie ptynrigi finansowej. Brak plynnii z kolei uznawany jest
za gtéwny przyczyre upadigcei firm, ktéra najczsiciej jest spowodowana nieod-
powiednim planowaniem i kontrpl kapitatu obrotowego [Pass i Pike 1987:
18-24]. Kapitat obrotowy brutto to synonim aktywdbrotowych, w zwizku
Zz czym obejmuje: zapasy, natesci krétkoterminowe, inwestycje krétkotermi-
nowe i krotkoterminowe rozliczenia guizyokresowe [Szesny 2007: 201]. Bar-
dzo wamny z punktu widzenia zagdzania kapitatem obrotowym brutto jest faid,
zarzdzanie jego poszczegdllnymi elementami pozwala pig@drstwom ograni-
czy¢ ryzyko zagraenia utraty ptynngi i poprawt wyniki finansowe jednostki.

Zarzdzanie nim i utrzymanie odpowiedniego poziomu festwykle trudne.
Zbyt wysoki poziom kapitatlu obrotowego brutto caydilezncsci, zapaséw, inwe-
stycji krétkoterminowych jest charakterystyczny dteategii konserwatywnej za-
rzadzania kapitalem obrotowym. Pozwala ona utrzympinnc¢ ale tego typu
strategii zargdzania kapitalem obrotowym generuje kosztyazame z jego utrzy-
maniem. W sytuacji odwrotnej mamy niski poziom kalpi obrotowego ale wyso-
kie ryzyko utraty ptynng€ci. Ten typ zarzdzania pozwala obiy¢ koszty utrzyma-
nia zapasow, prowadzi réwaido tagodnej polityki zagdlzania nalenosciami.

Wazne jest wgc odpowiednie zagrzanie poszczegdlnymi elementami ka-
pitalu obrotowego brutto gdyma to istotny wpltyw na pozycje konkurencyjn
przedsgbiorstw.

" Drinz., Politechnika Rzeszowska.
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Celem artykutu jest ocena zagzania kapitatem obrotowym w przegisior-
stwach tworzcych grupy zakupowe. Celem artykutu jest révrnpezedstawienie
grup zakupowych jako rozwiania, ktére prowadzi do optymalizacji poziomu
kapitatu obrotowego co istotnie wptywa na ogramigeyzyka utraty ptynnii
finansowej. Utrzymanie plyndoi finansowej ma fundamentalne znaczenie dla
przedsgbiorstw, gdy zapewnia bezpieczne funkcjonowanie na rynku, lgtrag
wplywa na finanse jednostek i jest pods{guzysztego ich rozwoju.

2. GRUPY ZAKUPOWE

Zarzdzapcy przedsibiorstwami bardzo esto decyduj sie na wsgpienie
do grup zakupowych. Szczegdlnie widoczne to jestamdy budowlanej w kto-
rej to w ostatnich latach bardzozdufirm upadto. Przedsbiorstwa aby zoptyma-
lizowat poziomu kapitatu obrotowego zaczynfiinkcjonowa w grupach zaku-
powych. Dziatanie i wspotpraca z firmami po przeoitzenie grupy zakupowe
ma ogranicz§ ryzyko zwizane z upadkeia jak réwniez zwieksza& konkuren-
cyjnos¢ jednostki.

Jednostka

centralna

Rys. 1. Schemat organizacji grupy zakupowej
Zrédto: opracowanie wiasne.

Grupy zakupowe tworzy grupa wspOtpramyjch przedsbiorstw. Zara-
dzane s one po przez specjalnie utworzojednostk centrallm, ktérej celem
jest realizacja zadazleconych przez przedsiorstwa tworace grug zakupo-
wa. Wykonanie tych zadama zapewrd lepsze wyniki finansowe, przewgag
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konkurencyja i bezpieczastwo funkcjonowania firmom twoszym grug za-
kupowa. Cele, ktére ma realizowgednostka centralna wybiegajlaleko poza
dokonywanie wspdlnych zakupow. Pod wspélnym szyltleorzy sk dzis mig-
dzy innymi spojg strategs rozwoju przedsbiorstw, jednolity marketing, noyv
marke, wspolry sprzeda i logistyke. Jednak najwaniejsze korzyci uzyskup
firmy dzieki efektowi skali, ktéry pozwala obiy¢ koszty zakupionych towaréw
jak réwniez koszty zwizane z zakupami.

Analizujac i obserwujc powstagce grupy zakupowe naoa zada sobie py-
tanie: Czy tego typu organizowanie $est szans dla wszystkich jednostek?
Czy tylko dla wybranych? Czy tworzenie wspoélnotyagie kryzysu nie spowo-
duje upadku catej grupy?

W ostatnich latach powstato wiele rodzajow grupugekvych. Naley jed-
nak podziek je na dwa typy (rys. 2).

Grupy zakupowe

EEN

Grupy zakupowe Grupy zakupowe
branzowe wielobrarzowe

Rys. 2. Podziat grup zakupowych
Zrodto: jak do rys. 1.

Podziat ten jest wany ze wzgtdu na wykorzystanie najwaiejszej ,broni”
przeznaczonej do walki z konkuresej efektu skali. Jest to najbardziej znany
strukturalny czynnik kosztotwérczy [Nowak 2006: 4Mjwazniejszym atutem
wynikajacym z funkcjonowania w ramach grup zakupowych pesting power
czyli sita zakupowa, ktéra pozwala obyd ceny [Rushton i in. 2000: 218]. Ta-
kie rozwizanie tozrodto sukcesu dage przewag przedsgbiorstwom w po-
réwnaniu do indywidualnych jednostek. W jednostkdelatapcych w grupach
zakupowych wielobratowych efekt ten édzie wielokrotnie stabszy. Ponadto
celem jednostek dziatgjych w grupach zakupowych jest zdcianie wspot-
pracy, wspoélne wyszukiwanie ofert, marketing. W gripadelobrarzowych
pojawiap sie podzialty ze wzgldu na rodzaj dziatalgoi, dostawcéw. Petny
efekt skali w tego typu grupach jest rzadko wykstgwany. W kadej grupie
zakupowej powinna liywyodrebniona specjalna jednostka (Jednostka Central-
na) zajmujca s¢ realizacy wyznaczonych celéw przez jednostki twgrg dary
grupe (rys. 1).
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3. ANALIZA ZARZ ADZANIA KAPITALEM OBROTOWYM BRUTTO

Istotny wptyw na optymalizacje kapitatu obrotoweg@rzedsgbiorstwach
handlowych ma funkcjonowanie w ramach grup zakumtwyednostki z grup
zakupowych maj wiecej maliwosci odnagnie zaradzanie poszczegélnymi
elementami tworgcymi kapitat obrotowy brutto tj. zapasami, nadesciami
i srodkami pierngznymi od jednostk dziatapcych samodzielnie na rynku.
Wspélipraca przedsbiorstw w ramach danej grupy korzystnie wplywa ma p
szczegoblne elementy kapitatu obrotowego brutto.

Wspdblne zamoOwienia i bardzo ¢sto dostawy, pozwal@jobnizy¢ koszty
zwigzane z zamoéwieniami oraz przede wszystkim zdjpicere zamawianych
towarow, materiatow. Jednostki w ktorych wamilja braki magazynowe mag
korzyst& z zapasow innych jednostkunkcjonupcych w grupie zakupowej lub
jednostce centralnej. Tego typu dziatania pozwaglegedsibiorstwom minima-
lizowa¢ stany zapasow i odgj od strategii konserwatywnej zadzania zapa-
sami na nowoczesrstrategs zaradzania zapasaniust In Time Wymaga to
jednak czasu, wspolne zakupy czasami wymgagdjposzczegdllnych jednostek
dokonania wgkszych zakupéw na dany asortyment od planowanycst. tde
spowodowane @itig osigghiecia pewnego poziomu zakupéw ustalonych przez
producenta, ktory gwarantuje wysoki rabat przguerstwom tworacym damn
grupe.

W przypadku zamgzania nalenosciami w jednostkach funkcjorag
w grupach zakupowych wspélne zakupyadajazliwosé uzyskania korzystnej
ceny oraz korzystnego kredytu kupieckiego. Wydhy termin sptaty zobowi
zan daje szans przedsibiorstwom na oferowanie atrakcyjnych kredytéw ku-
pieckich odbiorcom, jest to doskonata ,htav walce z konkurengj Ten spo-
s6b zarzdzania nalenosciami maze powodowd wzrost ich stanu, wgze
wskazniki obrotowaci, jednak jego celem jest przyghiecie nowych kontra-
hentow i w pewien sposob nagrodzenie dotychczasowydbradi.

Funkcjonowanie w grupach zakupowych w niklym stopwptyreto na za-
rzadzaniesrodkami piengznymi. Wolnesrodki piengzne trafiaj na lokaty lub
w celu poprawienia wizerunku firmy dokonuje: siiczeniejszej sptaty zobo-
wigzan. Jeeli pojawia s¢ mazliwosé skorzystanie ze skonta to firma to wyko-
rzystuje.

Badaniom poddano 39 przegdsiorstw handlowych dzialagych w braiy
budowlanej. Podmioty te sklasyfikowangwg PKD jako 51.54.Z, czyli w gru-
pie przedsibiorstw przyjmujcej za gtéwn dziatalnd¢ sprzeda hurtowy wyro-
béw metalowychoraz sprztu dodatkowegowyposaenia hydraulicznego
i grzejnego Do bada wybrano tego typu jednostki ponieavaierwsze grupy
zakupowe powstaty w Polsce w przetiédrstwach zajmuajcych s¢ sprzedaa
hurtowg wyposaenia grzejnego. Majone wic duze dagwiadczenie w funkcjo-
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nowaniu w tego typu organizacjach. Okres lgamalata 2009-2011. Wszystkie
przebadane jednostki dziaay ramach nagpujacych grup zakupowych: Grupa
ABG, IK, Centrum, SanGroup, SBS. Badania przeprowadzmag pomocy
wybranych wskanikéw analizy finansowejZrodiem danych finansowych byty
sprawozdania finansowe za lata 2009-2011.

Oceniajc kapitat obrotowy brutto czyli inaczej aktywa otmwe postaono
si¢ wskanikiem ptynndci biezacej. Wyniki przestawiono w tab. 1.

Tabela 1l

Srednia ptynnéé finansowa w przedgbiorstwach dziatajcych brasowych
grupach zakupowych w okresie 2009-2011

Firma BB Cup | Eko Inst Hi Kon | Prom Res Fem
Plynnai¢ biezaca 1,20 1,89 1,61 1,64 2,34 1,38 2,05 4,13
Firma San Pol pl Uni tom Instals Prot Tech Fema
Plynnai¢ biezaca 1,39 4,83 1,48 1,52 8,0( 1,99 141 2,3
Firma Instalbud | Solar | Grast
Plynnai¢ biezaca 2,40 1,05 1,60

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzone badania wykazagsrednia ptynné¢ w grupach zakupo-
wych brarzowych wynosi 2,36. W tab. 2 zaprezentowano wyniki jednostek d
tajacych w wielobranowych grupach zakupowych.

Tabela 2
Srednia plynné¢ finansowa w przedsbiorstwach dziatajcych
w wielobrarzowych grupach zakupowych

Firma AES | Gross| Radiato| Santerm | SaunppTermopo| Therm Akwa
Plynnai¢ biezgca | 4,77| 0,91 3,60 1,09 3,33 1,31 1,98 1/63

Firma Arma | Zel Basco | Ekoinstal Eska Neptun Plast bud Szoa
Plynnai¢ biezaca | 1,74 1,3 1,83 3,18 0,96 1,20 1,14 1,52

Firma Tim | Eco-c| Wande | Sahwa
Ptynna¢ biezgca | 2,80 1,89 1,81 1,50

Zrodto: jak do tab. 1.

Sredni wynik dla tej grupy réwniejest wysoki i wynosi 2,0. Jednak w tej
grupie firm zauway¢ maznaze kilka jednostek ma bardzo stabe wyniki geiil.
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Oceniajc udziat aktywow obrotowych w aktywach og6tem badamyka-
zaly, ze w jednostkach handlowych dzial@jch w grupach zakupowych udziat
kapitatu obrotowego brutto (mgku obrotowego) w aktywach ogétem jest wy-
soki. Odpowiednio dla grupy firm dziaégych w bratiowych grupach zakupo-

wych sredni wynik to 0,86 dla wielobraowych 0,80. Struktura mgtku zdomi-
nowana przez matek obrotowy jest korzystna dla przegsorstw poniewa
[Gabrusewicz 2005: 70]:
» poprawia ptynnéc finansova,
e przyczynia s do wzrostu zysku,
» stwarza lepsze nabwosci dostosowania matku dla potrzeb rynku, czyli
jest to majtek o wikszej elastyczriei i mniejszym ryzyku.
W tab. 3 przedstawiono wyniki dla poszczegélinych gstiek z bramowych
grup zakupowych.

Tabela 3

Sredni udziat aktyw6w obrotowych w aktywach ogétenprzedsibiorstwach
dziatapcych w bragowych grupach zakupowych

Firma BB Cup Eko Inst Hi Kon Prom Res Fem
Wskaznik 0,86 0,93 0,96 0,7 0,95 0.9 0,75 0,96
Firma San Pol pl Uni tom| Instalg Prof Tech Fema
Wskaznik 0,98 0,92 0,86 0,55 0,86 0,75 0,9 0,86
Firma Instalbud Solar Grast
Wskaznik 0,86 0,77 0,94

Zrodto: jak do tab. 1.

W firmach dziatajcych w wielobranowych grupach zakupowych wynik
ten jest niszy. Wyniki poszczegoélnych jednostek przedstawia tab. 4.

Tabela 4

Sredni udziat aktyw6w obrotowych w aktywach ogétenprzedsibiorstwach
dziatapcych w wielobranowych grupach zakupowych

Firma AES | Gross| Radiatd Santernh  Saun po Termppo  Therm  Akwa
Wskanik | 0,8 0,44 0,93 0,88 0,87 0,7 0,9 0,93
Firma Arma | Zel Basco | Eko insta] Eska Neptun  Plast bud aSgo
Wskanik | 0,86 | 0,72 0,87 0,62 0,88 0,75 0,9
Firma Tim | Eco-c| Wande Sahwa
Wskaznik | 0,84 | 1,89 0,92 0,89

Zrodto: jak do tab. 1.
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Aktywa obrotowe maj duze znacznie dla bezpiecznego funkcjonowania
jednostki. W przedsbiorstwach handlowych w obrocie dokonuje &iezpo-
srednio zmiana piendza na towar i towaru znéw na pigtiz [Bednarski 2007:
89]. Dlatego oceniaf efektywnd¢ zarzdzania kapitalem obrotowym brutto
postwono st jego dwoma najwaniejszymi elementami twogzymi aktywa
obrotowe: zapasami i nalgosciami. Wyniki poszczegoélnych firm z podziatem
na grupy wielobraiowe i brazowe przedstawiono w tab. 5 i 6.

Tabela 5

Srednie wyniki wskanikéw rotaciji nalénaosci i zapaséw w dniach w przedsiorstwach
dziatapcych w wielobranowych grupach zakupowych

Firma Zel |Wande Tim Sawha| Eco| Akwg Szg
Wskanik rotacji zapaséw w dniach 55 128 114 97 47 112 6 2
Wskaznik rotacji naleénosci w dniach| 50 50 113 92 113 41 55§
Firma Arma| Basco|Eco insta] Eska | Neptup Plast | Therm
Wskanik rotacji zapaséw w dniach 141 79 62 3 91 111 43
Wskanik rotacji nalenosci w dniach| 87 59 108 65 17 15 61
Firma AES| Gross| Radiato SantenpSaunp( Termpag
Wskanik rotacji zapaséw w dniach 538 23 180 93 a7 27
Wskanik rotacji nalenosci w dniach| 34 49 79 61 96 45

Zrodto: jak do tab. 1.

Tabela 6

Srednie wyniki wskanikéw rotaciji nalénaosci i zapaséw w dniach w przedsiorstwach
dziatapcych w bragowych grupach zakupowych

Firma Fema| Grast] Instalbud| Solar| Uni| Sane| Tecl
Wskanik rotacji zapaséw w dniach 61 72 74 85.6 [10B2 108
Wskaznik rotacji nalenaosci w dniach 58 54 87 57 6 62 6p
Firma BB | Cup| EkolInstf Fam H]| Instalsins
Wskanik rotacji zapaséw w dniach 86 71 116 81 61 47 50
Wskanik rotacji nalenasci w dniach 70 44 40 700 5P 56 7P
Firma Kon | Pol Promo | Prot Res

Wskanik rotacji zapaséw w dniach 63 57 112 81 |94

Wskanik rotacji nalenasci w dniach 63 60 71 48 77

Zrodto: jak do tab. 1.
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Badania wykazatye rotacja zapasow w przypadku grup wieloboamych
i branzowych jest na podobnym poziomirednie wyniki dla tych grup to
78173 dni. W przypadku rotacji nafeosci mozna zaobserwowarowniez
niewielka réznice 64 i 61 dni. Literatura podajge norma dla obrotowai na-
leznosci to przedziat od 36-52 dni fbski 2005: 88]. Obecnie przedziat ten
wydtuzyt si¢ firmy na og6t regulyj naleznosci w systemie ,ani pgniej ani
wczesniej” dlatego wynik obrotowsxi naleznoéci nalezy ocené pozytywnie.
W przypadku jednostek dziaggiych w grupach zakupowych firmy skiagaj
zaméwienie grupowe uzyskupardzo diugie terminy na spéatobowipzan lub
oferte skonta co istotnie wptywa rowriena polityle udzielania kredytu ku-
pieckiego odbiorcom.

4. PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badania na grupie prabisistw handlowych z bremy
budowlanej funkcjonuacych w grupach zakupowych wykazatg polityka za-
rzadzania kapitatem obrotowym brutto prowadzi do utmapia jego wysokich
standéw. Znajduje to potwierdzenie w wysokich rezalth dotycgcych ptynno-
sci finansowej. Udziat aktywow obrotowych w aktywaobétem jest réwnie
wysoki.

Srednie wyniki wskanikéw s na normalnym poziomie jak na btgnbu-
dowlamy. Niepokot maoze fakt chgtego wzrostu wskanika rotacji zapasow
w dniach. Zmniejsza siefektywn@¢ zarzdzania zapasami. Zadzapcy fir-
mami powinni staré sie stosowé& nowoczesne systemy zadzania zapasami
aby okres rotacji skraéaW przypadku zarglzania nalgnosciami wszystko
zalezy jaka strategi wybrata firma. Czy w spos6b agresywny czy konseywat
ny stara si pozyskiwa& naleznosci. Obie strategie majswoje korzyci i wady.

Reasumujc funkcjonowanie i wspétpraca przeglsibrstw w ramach grup
zakupowych czy to braowych czy te wielobrarrowych prowadzi do utrzy-
manie w niemal wszystkich przebadanych firmach e poziomu akty-
wow obrotowych. Tego typu zagdzanie pozwala utrzyngtynnas¢ finansove
w przedstbiorstwach, ktora jest fundamentem budowania przewkagkuren-
cyjnej i przysztego rozwoju.

BIBLIOGRAFIA

Bednarski L., 2007Analiza finansowa w prze@biorstwie PWE, Warszawa.

Debski W., 2005, Teoretyczne i praktyczne aspekty zdeania finansami przeddiiorstwa,
Wydawnictwo Naukowe PWMW/arszawa.

Gabrusewicz W., 200Bodstawy analizy finansowdfWE, Warszawa.



Kapitat obrotowy brutto w przedsiiorstwach... 327

Nowak E., 2006Strategiczne zagzlzanie kosztamOficyna ekonomiczna, Krakow.

Pass C., Pike R., 198%anagement of Working Capital: A Neglected Subjgdanagement
Decision”, vol. 25, issue 1, ISSN 0025-1747.

Rushton A, Oxley J., Croucher P., 2000¢ handbook of logistics and distribution managetne
The Institute the Logistics and Transport.

Szczsny W. (red.), 2007Finanse firmy jak zagdza kapitatem obrotowymWydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2007.

Grzegorz Zimon

KAPITAL OBROTOWY BRUTTO W PRZEDSI EBIORSTWACH HANDLOWYCH
TWORZ ACYCH GRUPY ZAKUPOWE

Cel: Celem artykulu jest przedstawienie adeania kapitalem obrotowym brutto w jednost-
kach funkcjonujcych w grupach zakupowych. Analizie poddano 39 gisigbiorstw handlowych
z brarzy budowlanej dziatagych w grupach zakupowych.

Hipoteza: Funkcjonowanie w grupach zakupowych prdzsivdo optymalizacji kapitatu obro-
towym brutto co poprawia bezpie¢ztwo finansowe przedsiiorstw.

Metodologia: badania przeprowadzono przy pomocyianeskaznikowe;.

Whioski: Funkcjonowanie przedsiiorstw w ramach grupy zakupowej prowadzi do optyma
lizacji poziomu i struktury kapitatu obrotowego btou Przedsibiorstwa poddane badaniom nig s
zagrazone upadtécia.

Wartos¢ do nauki: prezentacja grup zakupowych jako rgzamia pozwalajcego przedst
biorstwom na optymalizacje kapitatu obrotowego tarut

GROSS CAPITAL FINANCIAL COMPANIES MAKE PURCHASING G ROUP

Objective: The aim of this paper is to presentghess working capital management in the
units operating in the group buying. The analysiduded 39 commercial establishments in the
construction industry working in groups purchasing.

Hypothesis: The functioning of the group buyingdg#o gross financial capital optimization
that improves the financial security companies.

Methodology: The study was carried out with theph#iratio analysis.

Conclusions: The functioning of enterprises in pugchasing group leads to optimize the
level and structure of gross working capital. Conmigs examined are not at risk of bankruptcy.

The value of learning: Presentation buying groupsa aolution to businesses to optimize
working capital gross.



