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Osoby po piecdziesigtym roku zycio
joko grupo w szczegolnej sytuacji
no rynku procy

Wprowadzenie

Obserwowane w ostatnich dwoch dekadach procesy demograficzne s
gtdwnym czynnikiem zmian struktury wieku ludnosci na polskim rynku pracy.
Najbardziej widocznym tego przejawem jest starzenie sie zasobow pracy. Najnow-
sza prognoza GUS przewiduje, ze miedzy 2009 a 2035 roku liczba oséb w wie-
ku produkcyjnym1zmniejszy sie o okoto 3,8 min (do 20,7 min). Jednoczesnie po
2020 roku szybko w potencjalnych zasobach pracy2bedzie wzrasta¢ udziat 0s6b po
50. roku zycia (50-59/64). W 2035 roku udziat os6b w wieku 50-64 lat wyniesie
34,6% (GUS, 2009). Zmniejszanie sie podazy pracy i jednocze$nie jej starzenie
wptynie znaczgco na kazdy obszar zycia spoteczno-gospodarczego. Jednym z czyn-
nikdw mogacych ztagodzi¢ negatywne skutki tego procesujest zatrzymanie na rynku
pracy os6b na przedpolu emerytalnym5. Wydtuzenie aktywnos$ci zawodowej spo-
woduije nie tylko zmnigjszenie obcigzenia kosztami pracy zbiorowosci pracujacych,
iile rbwniez pozwoli na wykorzystanie do$wiadczenia zawodowego starszych osdb.

Obecnie Polska nalezy do tych krajow UE, ktdre charakteryzujg sie jednym
zZ najnizszych wskaznikow zatrudnienia4. Pracuje okoto 30% kobiet i 40% mez-
czyzn miedzy 50. a 64. rokiem zycia (GUS, 2011a). Dla poréwnania w krajach

W Polsce wiek produkcyjny kobiet wynosi 18-59 lat, a mezczyzn - 18-64 lata.
Potencjalne zasoby pracy to ludno$é w wieku zdolnosci do pracy, czyli w wieku pro-
dukcyjnym.

Osoby na przedpolu emerytalnym zostaty w niniejszym opracowaniu zdefiniowane jako
subpopulacja w wieku 55—64 lata.

Wskaznik okreslajacy, jaki odsetek ludnosci w wieku 18-59 lat kobiet i 18—64 lat mez-
Czyzn pracuje zawodowo.
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Europy Zachodniej to z reguty okoto 60% mezczyzn i kobiet. Ponadto przeciet-
ny wiek wycofywania sie z rynku pracy w Polsce jest $rednio nizszy o trzy lata
od wieku ustawowego i nalezy do najnizszych w UE. Tak wczesne wycofywanie
sie ludnosci z rynku pracy jest wynikiem zmian spoteczno-gospodarczych, jakie
dokonaty sie w Polsce w ostatnich 20 latach, oraz w duzej mierze polityki pan-
stwa lat 90. ubiegtego wieku zmierzajacej do dezaktywizacji zawodowej 0séb po
50. roku zycia. Mozliwo$¢ uzyskania wczesniejszego Swiadczenia w Swiadomosci
0sdb starszych stata sie przywilejem, z ktérego nie powinno sie rezygnowac, na-
wet gdy otrzymywane Swiadczenie jest nizsze od osigganych z pracy dochoddéw
(Rysz-Kowalczyk, Szatur-Jaworska, 2004; Katuza, 2009). Konsekwencjg ufa-
twied w przechodzeniu na wczesniejsze renty i emerytury sg takze negatywne
stereotypy na temat starszych pracownikdéw. Potocznie uwaza sie, ze ludzie po
przekroczeniu pewnej granicy wieku —np. 50 lat —sg nieproduktywni i stanowig
potencjalne obcigzenie socjalne (Marshall, Taylor, 2005). Poglad ten jest dos¢
powszechny zaréwno wsrdd pracodawcdw, jak i 0s6b starszych. To stereotypowe
podejscie wynika z przyjecia zatozenia 0 homogenicznosci populacji senioréw
i moze prowadzi¢ do dezaktywizacji osob starszych niezaleznie od ich rzeczywi-
stego stanu zdrowia i sprawnoéci fizycznej (Szukalski, 2006a).

Celem tego opracowania jest pokazanie postaw pracodawcow wobec 0s6b po
50. roku zycia oraz wybranych dobrych praktyk majacych na celu poprawe sytua-
cji oséb starszych na rynku pracy. Rozwazania bedg sie opieraty na wynikach
wybranych badan realizowanych w minionej dekadzie. Badanie ,,The Future of
Retirement”, opracowane przez HSBC (The Honkong and Shanghai Banking
Corporation) przy wspotpracy Oxford Institute of Ageing, zostato przepro-
wadzone w 20 krajach na $wiecie, rowniez w Polsce. W badaniu uczestniczyto
6 min pracodawcoOw z sektora prywatnego, ktorzy pytani byli m.in. o stanowisko
w sprawie starszych pracownikéw (HSBC, 2006abc). Kolejne z przedstawio-
nych badan realizowanych przez Akademie Rozwoju Filantropii bedzie dotyczy¢
barier i szans na rynku pracy 0séb bezrobotnych po 50. roku zycia, jak réwniez
zaprezentowane zostang wyniki sondy realizowanej w ramach projektu Akty-
wni 50+ {Rynekpracy..., 2007).

Ponadto w niniejszym tekscie przywotane zostang wyniki wybranych progra-
mow finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktérych realizacja
bezpo$rednio lub posrednio ma sie przyczyni¢ do poprawy sytuacji 0sob starszych
na rynku pracy.

Uwarunkowania demograficzne aktywnosci osob
w niemobitnym wieku produkcyjnym

Kluczowe znaczenie dia rynku pracy w Polsce majg przemiany demo'
graficzne, zachodzace zwkaszcza w dwdch ostatnich dekadach, aw szczegoinosci
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starzenie sie zasobOw pracy. W latach 1995-2009 nastapit wzrost liczby osob
w wieku produkcyjnym o ponad 1,8 min, przy czym miedzy rokiem 2000 a 2009
najsilniej zwiekszyta sie frakcja osob w niemobilnym wieku produkcyjnym5—
0 15,7% (tabela 1).

Tabela 1. Zmiany w liczbie ludnosci Polski wedtug ekonomicznych grup wieku
w latach 1995-2035

Wyszczegol- 1995 2000 2004 2009 2010-  2015-  2020- 2025-  2030-
nienie -2015 -2020 -2025 -2030  -2035

liczba ludnosci (w tys ) przewidywane zmiany w liczbie ludnosci (w tys.)

Ogotem 38284 38254 38174 38173  -75,9 -186,2 -391,8 -642,1 .803,0
W wieku
Przedproduk-
Sy 10180 9333 8087 7253 -189.5 41,5 -143,0 -563,9 6205
Produkcyj-
nymow ym: 22809 23261 24240 24626 8528 -12152 -B77.6 -370.6 5150
mobilnym
(1844 ltz) 15307 15281 15257 15323 -288,7 -933,0 -1249,5 -1198.4  789,9
niemobilnym
(15.50/54) 7503 8043 8983 9303 -564,1 -282,1 3719  827.8 2749
E;’r‘r’]md”"cy" 4324 5660 5847 6196 9664  987,5 628,8 2924 3326

Zrodio: opracowanie whasne na podstawie: GUS, 2009 oraz danych dostepnych na stronie:

http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/Iu_struktura_ludnosci_01_tablical.xls, dostep:
10.12.2010.

Na starzenie sie spoteczeristwa ma wptyw nie tylko liczba oséb starszych, czyli
w wieku poprodukcyjnym (60 lat i wiecej w przypadku kobiet i 65 lat i wie-
cej w przypadku mezczyzn), ale takze zmiany w liczebnos$ci subpopulacji dzieci
i mtodziezy (0-17). W 2009 roku na 100 os6b w wieku produkcyjnym przy-
padato 55 os6b w wieku nieprodukcyjnym (25 os6b w wieku poprodukcyjnym
i 30 w wieku przedprodukcyjnym), podczas gdy w 1995 roku byto to 68 osob
(23 - dla poprodukcyjnego i 44 —przedprodukcyjnego). Zmiany warto$ci wspot-
czynnika obcigzenia demograficznego6 wskazujg na wystepowanie coraz mniej
korzystnych relacji w strukturze ludnosci Polski wedtug wieku, gdyz obcigzenie
0s6b pracujacych w znacznie wiekszym stopniu stanowig osoby starsze niz dzieci
1miodziez. Najnowsza prognoza GUS przewiduje, ze do 2035 roku liczba osob
w wieku produkcyjnym zmniejszy sie o okoto 3,8 min (z 24,6 min w 2009 roku
do 20,7 min w 2035 roku). Kulminacja ubytku tej subpopulacji (rzedu 1,2 min)

Niemobilny wiek produkcyjny kobiet to 45-59 lat, a mezczyzn —45—64 lata.
Wskaznik obcigzenia demograficznego to stosunek liczby oséb w wieku pozaprodukcyj-
nym do liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym wyrazony w procentach.


http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/lu_struktura_ludnosci_01_tablical.xls
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mawystapi¢ w latach 2015-2020. Po 2020 roku do korica okresu prognozy liczba
ludnosci w wieku zdolnosci do pracy bedzie male¢ nieco wolniej (wykres 1).

Wykres 1. Liczba Ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku w Polsce
w Latach 2007-2035 (wtys. o0séb, prognoza GUS, 2008)
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, 2009.

Wedtug prognozy niekorzystnie zmieni sie obcigzenie osob w wieku zdol-
nosci do pracy osobami z grup wieku przedprodukcyjnego i poprodukcyjnego.
Juz w trakcie obecnej dekady bedziemy obserwowac szybki wzrost wartosci
wspotczynnikdw obcigzenia demograficznego wynikajacy ze wzrostu liczby os6b
w wieku poprodukeyjnym (wykres 2). W 2035 roku wartos¢ wspétczynnika
obcigzenia demograficznego ma sie ksztattowaé na poziomie 74 - z czego na
100 os6b w wieku produkcyjnym bedzie przypadaé 46 osob w wieku poproduk-
cyjnym i 27 w wieku przedprodukcyjnym.

Wykres 2. Wspotczynniki obcigzenia demograficznego w PolLsce wedtug wieku
w Latach 2007-2035
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS, 2009.

Zgodnie z prognozg po 2020 roku liczba ludnosci w niemobilnym wieku pro
dukcyjnym bedzie sie zwigksza¢. Szczeg6lnie szybko w potencjalnych zasobach
pracy wzro$nie udziat oséb po 50. roku zycia (50-59/64). W trzeciej dekadzie
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obecnego stulecia (2020-2030) zasoby pracy ulegng wyraznemu starzeniu sie -
udziat kobiet w wieku 50-59 lat oraz mezczyzn w wieku 50-64 lata w ogdlnych
zasobach pracy wzrosnie z 25,7% w 2020 roku do 30,5% (wykres 3)

Wykres 3. Odsetek osob w wieku 50-59/64 Lata w ogéLnej Liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym (W0
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: GUS, 2009.

Sytuacja ta bedzie stanowitajedno z najwazniejszych wyzwan dla rynku pracy
najblizszych dwéch dekad. Stanie on bowiem przed problemem ograniczania
podazy sity roboczej. Malejaca liczba potencjalnych zasobdw pracy mogtaby byé
rekompensowana przez zatrzymanie na rynku pracy osob starszych, czyli wydtu-
zenie okresu aktywnosci zawodowej, podnoszenie poziomu zatrudnienia przez
aktywizacje zawodowa jednostek biernych zawodowo, a takze przez zwiekszanie
atrakcyjnosci starszych pracownikdw szkoleniami, po to by zmniejszyé skale bez-
robocia wérdd osob starszych.

Sytuacjo 0s6b no przedpolu emerytalnym
no rynku pracy

Aktywnos¢ zawodowa

Z Badan Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)7 wynika, ze
w 2010 roku 44% osob miedzy 55. a 64. rokiem zycia pracowato lub byto bez-
robotnych (tabela 2). Dla poréwnania wérdd os6b w wieku 45-54 lata wskaznik
aktywnosci zawodowej byt prawie o potowe wyzszy (79,3%). Oznacza to, ze spo-
$rod 7,8 min os6b w wieku 55—64 lata zaledwie 3,2 min pracowato zawodowo,
reszte tej subpopulacji stanowili bezrobotni lub osoby z réznych przyczyn nie-
uczestniczace w rynku pracy.

Sg to badania reprezentacyjne, co oznacza, ze ich wyniki sg uogo6lniane na populacje
generalna. Zawierajg informacje o rynku pracy, prezentujg dane dotyczace pracujacych,
bezrobotnych i biernych zawodowo.
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Tabela 2. Wskaznik aktywnosci zawodowej wedtug wieku w Polsce

Rok

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Cze$¢ Ill. Zagrozona jesien zycia

w latach 2003-2010 (w %)

Ogoétem

54,7
54,7
54,9
54,0
53,7
54,2
54,9
55,8

Zrédto: GUS, 2011b.

15-24
34,4
33,9
33,5
34,2
33,0
33,1
33,8
34,5

25-34

85,1
85,5
85,5
85,0
84,4
84,4
84,8
85,2

Grupy wieku
35-44 45-54
87,9 73,5
88,3 74,1
88,4 75,7
87,0 74,3
87,0 74,8
87,5 76,1
87,9 77,8
88,1 79,3

55-59/64

37,6
36,6
37,6
35,4
37,2
39,4
411
44,0

60/65+

7,4
73
7,1
6,2
59
59
6,0
6,4

Wysoki poziom zatrudnienia charakterystyczny jest dla oséb miedzy 25. a 54.
rokiem zycia, z czego maksimum przypada na grupe wieku 35-44 lata. Znacznie
nizsze wartosci wskaznika zatrudnienia wystepujg w grupie wieku 15-24 oraz
wsrdd osob po 55. roku zycia (tabela 3). Przyczyny ksztattowania sie niskich
wartosci wspoétczynnika w tych grupach wieku sag odmienne. W przypadku oséb
miodych spowodowane jest to ich coraz wiekszym zainteresowaniem podnosze-
niem kwalifikacji i zdobywaniem wyzszego wyksztatcenia, natomiast wéréd oséb
na przedpolu emerytalnym (55-59/64 lata) sytuacja taka wynikata przynajmniej
z dwoch powoddw: po pierwsze ze spadku zainteresowania wsrdd pracodawcow
osobami w wieku produkcyjnym niemobilnym, po drugie z mozliwosci wczes-
niejszej dezaktywizacji zawodowej przez wczesniejsze emerytury, Swiadczenia
i zasitki przedemerytalne.

Tabela 3. Wskaznik zatrudnienia wedtug wieku w Polsce w latach 2003-2010 (w %

Rok

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Ogotem

44,0
443
45,2
46,5
485
50,4
50,4
50,4

Zrodho: GUS, 2011b.

15-24
19,6
20,0
20,9
24,0
25,8
27,3
26,8
26,3

25-34

67,7
68,8
69,8
73,5
76,4
78,5
77,9
76,7

Grupy wieku
35-44 45-54
73,5 62,4
74,8 62,5
75,9 64,2
77,2 65,5
80,7 68,6
83,0 71,7
82,8 72,8
82,0 73,2

55-59/64

33,1
32,1
33,2
32,3
34,5
37,3
38,4
40,7

60/65+

77 1
70

6,8

6,0
58
58
5,9
6,2
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Mimo ze w ostatnich kilku latach wartosci wskaznika zatrudnienia wykazuja
tendencje wzrostowsg, to Polska (obok Rumunii, Wioch, Wegier i Malty) nalezy go
grupy krajow, ktore wcigz charakteryzuijg sie jednym z najnizszych pozioméw za-
trudnienia znaczaco nizszych od przecietnego poziomu tego wskaznikaw krajach
Unii Europejskiej. W 2010 roku wskaznik zatrudnienia w Polsce wyniost 50,4%
wobec 64,2% w UE-27. Najwyzszy poziom wskaznikOw zatrudnienia (powy-
zej 70%) majg Dania, Niderlandy, Szwecja, Austria, Wielka Brytania, Cypr oraz
Finlandia. Réwnie niekorzystny jest poziom zatrudnienia w$réd oséb na przedpo-
lu emerytalnym. Wskaznik zatrudnieniaw 2010 roku w tej grupie wieku wyniost
40,7%, podczas gdy w krajach UE-27 jego warto$¢ przekracza 46% (wykres 4).

Wykres 4. Wskaznik zatrudnienia w Polsce i 27-UE w latach 2004-2010 (w %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych dostepnych w bazie Eurostatu, www.epp.
eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database, dostep: 10.12.2010.

Bezrobocie

W 2010 roku wéréd ogo6tu bezrobotnych rejestrowanych w urzedach
pracy niespetna 10% stanowity osoby po 55. roku zycia. Bezrobotny na przedpolu
emerytalnym to najczesciej osoba majaca dtugi staz pracy; stosunkowo czesto sg
to osoby powracajgce do pracy po przerwie lub takie, ktore stajg sie bezrobotnymi
z powodu utraty zatrudnienia (GUS, 2011a). Jednocze$nie wsrod oséb powyzej
55. roku zycia mamy do czynienia z nizszym poziomem bezrobocia w poréw-
naniu z mtodszymi osobami. Wynika to gtéwnie stad, ze osoby starsze, tracac
Prace, znacznie czesciej korzystajg z mozliwosci wezesniejszej dezaktywizaciji, by
nie zazna¢ bezrobocia. Obecnie w Polsce przecietny wiek przechodzenia na eme-
ryture wynosi 59,3 roku (dla mezczyzn 61,4 roku i dla kobiet 57,5 roku), podczas
gdy w UE-27 wynosi on srednio 61,2 roku (dla mezczyzn 61,9 roku i dla kobiet
60,5 roku) (GUS, 2011b). Tak wczesny wiek wycofywania sie z rynku pracy


http://www.epp
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jest wynikiem przeobrazen gospodarczych ostatnich 20 lat oraz polityki panstwa
ktéra —aby tagodzié skutki bezrobocia lat 90., zwkaszcza wsrdd oséb miodych -
wygaszata aktywno$¢ oséb na przedpolu emerytalnym (wcze$niejsze emerytury,
Swiadczenia przedemerytalne).

Wybrane badania dotyczgce postrzegania
0s0b starszych na rynku pracy

Niska aktywno$¢ zawodowa oséb w niemobitnym wieku produkcyjnym
i starzenie sie spoteczenstwa determinujg konieczno$¢ podijecia intensywnych
dziatan sprzyjajacych zwigkszeniu aktywnego uczestnictwa oséb starszych na
rynku pracy. Wydtuzenie aktywnosci zawodowej pracownikéw na przedpolu
emerytalnym stato sie w minionej dekadzie jednym z priorytetowych dziatan kra-
jow UE. Zgodnie z zatozeniami Strategii Lizbonskiej (2000 rok) jednym z celow
krajéw wspélnoty byt wzrost wskaznikdw zatrudnienia os6b w wieku 55-64 lata
do poziomu 50%. Ten ambitny cel - nieosiggniety w wielu krajach UE —zostat
pominiety w ogtoszonej ostatnio strategii ,,Europa 2020”.

Polska nalezy do panstw, w ktérych skala wzrostu poziomu aktywnosci zawo-
dowej 0s6b po 55. roku zycia jest wcigz niezadowalajagca. Jednak od kilku lat co-
raz czesciej podnoszone sg problemy zwigzane z pracg 0s6b na przedpolu emery-
talnym. Jednym z nich sg negatywne stereotypy na temat starszych pracownikdw,
silnie zakorzenione w spoteczenstwie. Wielu z pracodawcOw Kieruje sie stereoty-
powym podejsciem do starszych pracownikdw, niechetnie zatrudnia nowe osoby
w tym wieku, uwazajac je za nieproduktywne. Zgodnie z zatozeniami teorii spo-
tecznej kompetencji i wytamywania sie (Szukalski, 2006b) te negatywne opinie
w miejscu pracy w duzym stopniu przektadajg sie na dazenie starszych oséb do
wczesniejszej dezaktywizacji zawodowej z uwagi nawiare w prawdziwos¢ tej opi-
nii i che¢ unikniecia postrzegania siebie jako ,,balastu” dla firmy.

Wyniki wielu badan pokazuja, ze pracodawcy postrzegajg osoby po 50. roku
zyciajako mniej zdolne, pracujace wolniej i majace mniejsze zdolnosci do nauki
(gtéwnie nowych technologii) w poréwnaniu z mtodymi pracownikami. Prze-
prowadzone w latach 1999—2000 badania wskazywaty, ze przedsiebiorcy widza
starszych pracownikéw jako osoby trudniej uczace sie, niezdolne do adaptacjr
nowych technologii i wymagajgce znacznie wiecej uwagi niz mtodzi pracowni'
cy. Przyktadowo wiekszo$¢ brytyjskich przedsiebiorcow uwazata, ze osoby star-
sze uczg sie wolniej i majg czesciej problemy zdrowotne niz mtodzi pracownicy-
(Marshall, Taylor, 2005). Jednoczesnie pracodawcy wskazywali na wiele pozy'
tywnych cech osob starszych jako pracownikdw, m.in. lojalno$¢, doswiadczenie
i koncentracje na pracy.

Problem postrzegania zdolnosci przez pryzmat wieku jest do$¢ powszechny-
Pracodawcy najczesciej przypisuja starszym pracownikom takie cechy jakoscio’
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we, jak: duma z pracy, pogoda ducha, niezawodnos¢, lojalno$é, natomiast osoby
miode najczesciej charakteryzowane sg jako: bardziej odporne na stres, fatwiej
uczace sie i obeznane z nowymi technologiami (Marshall, Taylor, 2005).

Te stereotypowe opinie pracodawcow o pracownikach po 50. roku zycia
widoczne sg rowniez w badaniu przeprowadzonym w 2006 roku przez HSBC
i Oxford Institute of Ageing (HSBC, 2006a) w 20 krajach na $wiecie, w tym
w Polsce. Jego wyniki wskazuja, ze pracodawcy uwazajg starszych pracowni-
kow z jednej strony za bardziej lojalnych i godnych zaufania, z drugiej za mniej
sktonnych do adaptacji w nowym miejscu pracy, uczacych sie wolniej oraz gorzej
znajacych nowe technologie. Blisko potowa z przedsiebiorcdw uczestniczacych
w badaniu (48%) uwaza, ze osoby starsze s mniej zaznajomione z technologig
informatyczng oraz ze wolniej sie uczg (51%) w poréwnaniu z osobami mtodymi.
Blisko 40% z nich sadzi, ze osoby po 50. roku zycia majg mniejszg zdolno$¢ do
przystosowywania sie do nowych warunkéw pracy w stosunku do os6b mtodych,
a 25% przedsiebiorcow zaktada, ze starsi pracownicy sg mniej produktywni. Nie-
wielka grupa pracodawcow (7%) uwaza starszych pracownikow za mniej lojal-
nych od ich mtodszych kolegdw. Tylko nieliczni nie widzg r6znic w kompeten-
cjach mtodych i starych pracownikéw. Zaledwie potowa przedsiebiorcéw (49%)
s3dzi, ze osoby po 50. roku zycia s tak samo produktywne jak mtodzi pracowni-
cy, okoto 30% nie widzi réznicy miedzy nimi w poziomie lojalnosci, znajomosci
nowych technologii i szybkosci przyswajania wiedzy.

Weciaz wielu pracodawcow uwaza, ze wczesniejsze wycofywanie sie z rynku
pracy os6b na przedpolu emerytalnym oznacza ustepowanie miejsca miodym
pracownikom, cho¢ gwattownie zmieniajg sie klimat gospodarczy i warunki
demograficzne. Wyniki raportu ,, The Future of Retirement” wskazywaty, ze
w Polsce niespetna potowa badanych przedsiebiorcow jest sktonna zaofero-
wac osobie starszej sposobno$¢ wykonywania nowego rodzaju pracy, a co trzeci
pracodawca zgtasza gotowos¢ szkolenia starszych pracownikéw. Polscy praco-
dawcy najczesciej (36%) wskazujg na brak potrzeby zatrudniania 0séb starszych,
35% z nich uwaza, ze sg to pracownicy o nizszych kwalifikacjach, kolejne 31%
wskazuje, ze zatrudnienie osoby starszej wigze sie ze zbyt duzymi kosztami.
Wielu przedsiebiorcow (28%) zakkada, ze nie jest konieczne zatrudnianie os6b
powyzej pie¢dziesigtki, 16% polskich pracodawcdw stwierdza, ze ich niechec¢ do
zatrudniania starszych pracownikéw wynika z prowadzonej przez rzad polityki
rynku pracy.

Wyniki badania z 2007 roku pt. ,,Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+ Bariery
i szanse” pokazuja, ze wérdd pracodawcdw wcigz obowigzuje stereotypowe po-
strzeganie osoby starszej jako pracownika o nizszych kwalifikacjach i wyksztat-
ceniu, czesto chorujacego i niechetnego do podejmowania szkolen. Cho¢ pra-
codawcy deklaruja, ze wiek nie jest kryterium, na podstawie ktérego podejmuja
decyzje o przyjeciu do pracy, to zaledwie 18% z nich ma oferty pracy skierowane
do 0s6b po 50. roku zycia. Zaktadajac, ze osoby mtode i starsze majg takie same
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kwalifikacje zawodowe, 55% przedsiebiorcdw wolatoby zatrudni¢ osobe mioda,
a nie po 50. roku zycia {Rynekpracy..., 2007).

Réwniez z sondy przeprowadzonej w 2010 roku w ramach projektu ,,Aktywni
50+” wynika, ze nadal pracodawcy wcigz jednak preferujg mtodszych pracow-
nikow, uwazajac, ze s oni bardziej energiczni, fatwiej adaptuja sie do nowego
miejsca pracy, s bardziej efektywni oraz ich wynagrodzenie jest znacznie nizsze
niz pracownika z kilkunastoletnim stazem (www.aktywni50.pl).

Jak pokazujg przedstawione badania, wcigz wérdd pracodawcow pokutujg ste-
reotypy i uog6lnienia na temat oséb po 50. roku zycia.

Dobre praktyki ukierunkowane na wyrownywanie
szans na rynku pracy osob po 50. roku zycia

Od kilku lat w Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, wdrazane
sg projekty w ramach programu Kapitat Ludzki, wspéHinansowane przez Unie
Europejska za posrednictwem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego,
skierowane do os6b po 50. roku zycia. Inicjatywy podejmowane w ramach tych
projektow sprawiaja, ze 0soby starsze moga liczy¢ na dofinansowanie dziatalnosci
gospodarczej, a takze na wsparcie szkoleniowe i doradcze.

W tym podrozdziale zostang zaprezentowane dobre praktyki, ktore majg sie
przyczyni¢ do poprawy sytuacji na rynku pracy osob po 50. roku zycia. Beda to
dziatania zwigzane z podnoszeniem kompetencji 0s6b pracujacych, aktywizacja
zawodowg oraz doradztwem na rzecz zwiekszenia zdolnosci adaptacyjnych pra-
cownikow i przedsiebiorstw. Starano sie wyeksponowac przede wszystkim pro-
jekty, ktére moga stanowi¢ dla pracodawcow inspiracje do ksztattowania wias-
nych pomystow w zakresie propozycji kierowanych do oséb starszych.

Projekty wspierajace zdolnosci adaptacyjne pracownikéw i przedsiebiorstw
realizowane przez Akademie Rozwoju Filantropii na duzg skale promujg wsrdd
pracodawcow i catego spoteczenstwa korzysci z zatrudniania pracownikdw po
50. roku zycia. Waznym elementem projektow jest koncepcja zarzagdzania wie-
kiem8 W krajach UE ta tematyka jest dobrze znana i wdrazanajuz od wielu lat.
W Polsce niewiele firm podejmuije sie zarzadzania wiekiem. W 2008 roku Aka-
demia Rozwoju Filantropii w ramach projektu ,,Zysk z dojrzatosci” postanow ita
przyblizy¢ problematyke zarzadzania wiekiem przez kampanie medialne, szkole-

8 Pod tym pojeciem kryje sie zespot dziatan, zazwyczaj skierowanych do pracownikéw p°
50. roku zycia, ktérych celem jest poprawienie ich srodowiska pracy, zdolnosci dowyk®
nywania pracy, dostosowywanie jej charakteru do mozliwosci dojrzatych pracownikéw-
Zarzadzanie wiekiem na poziomie przedsiebiorstwa obejmuje takze zmiany nastawienia
pracownikéw ogdtem i kierownikéw do pracownikéw w wieku 50 i wiecej lat (Urbaniak;
2007; Liwinski, Sztanderska, 2010).
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niai seminaria. Kolejnym projektem tej organizacji spotecznej jest projekt ,,Z wie-
kiem na plus. Szkolenia dla przedsiebiorstw” (www.zarzgdzaniewiekiem.pl). Jego
celem jest pokazanie firmom szerokiego katalogu dziatan z obszaru rekrutacji
i selekcji pracownikdw, ktore stuzg zarzadzaniu wiekiem w przedsiebiorstwie.

Projekt pt. ,Pierwszy krok - aktywizacja zawodowa mieszkaicow gminy
NowaWiesWielka” (www.nowawieswielka.pl/index.php?option=com content&
task=blogsection&id=9), ktdrego realizatorem byfa tytutowa gmina, byt przy-
ktadem dziatan skierowanych na podnoszenie kompetencji osob pracujacych po
50. roku zycia - rolnikdw. Jego gtownym cel stanowito pobudzenie aktywnosci
zawodowej na obszarach wiejskich w celu poszukiwania mozliwosci zarobko-
wania w sferach pozarolniczych, przy wykorzystaniu waloréw przyrodniczych
i turystycznych gminy. Beneficjentow w ramach warsztatow ,,Pomyst na méj bi-
znes” zapoznawano z problematyka zwigzang z zaktadaniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, tworzeniem gospodarstw agroturystycznych, dzieki czemu mogli
rozwinagé swoje kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci.

Kolejna grupa projektéw w ramach programu Kapitat Ludzki podejmowata
inicjatywy skierowane na aktywizacje zawodowsg bezrobotnych w niemobilnym
wieku produkcyjnym. Jednym z takich projektéw byta inicjatywa ,,Osiggnij ze-
nit swoich mozliwosci po piecdziesigtce” (www.efs.gov.pl/Projekty/Strony/GP_
osiagnij_zenit_po50_POKL_170810.aspx), realizowana przez Centrum Eduka-
cji i Kultury ,,Zenit” z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Projekt byt skie-
rowany do oséb po 50. roku zycia, pozostajacych bez zatrudnienia. Jego gtow-
nymi celami byly podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej i zdolnosci do
zatrudnienia bezrobotnych oséb w tej grupie wiekowej oraz stworzenie warun-
kéw dla rozwoju aktywnosci zawodowej w regionie. Cele te realizowano przez
takie dziatania, jak: upowszechnianie poradnictwa zawodowego, kursy zawodo-
we prowadzace do podniesienia lub zmiany kwalifikacji dostosowanych do wy-
mogow rynku pracy, wsparcie psychologiczno-doradcze zwiekszajace motywacje
do dalszego rozwoju zawodowego. Dziatania te pozwolity osobom uczestnicza-
cym w programie na wazne dla aktywnego poszukiwania pracy rozwiniecie ich
zdolnosci interpersonalnych, komunikacyjnych i analitycznych oraz zwiekszyty
poczucie wiasnej wartosci i pewnosci siebie u beneficjentdw.

Cze$¢ projektéw kierowanych do os6b w niemobilnym wieku produkcyjnym
dotykata problemu ksztatcenia ustawicznego. W Polsce niewiele os6b po 50. roku
zycia korzysta z dodatkowych form doszkalania zawodowego. Niski poziom
uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym mocno ogranicza adaptacyjnosé oséb do
zmieniajacych sie wymogow rynku pracy. Zjawisko to w ponadprzecietnym stop
niu dotyka osoby starsze, jeszcze bardziej komplikujac ich trudng sytuacje na rynku
pracy. Wéréd zidentyfikowanych projektow ze wskazanego obszaru byta inicjatywa
»Zatrudnienie Fair Play. Promocja kultury przedsiebiorczosci i etyki rynku pracy
(http://www.equal.org.pl/baza.php?M=9&PID=55&lang=pl) skierowana do pra-
cownikow w wieku ponad 40 lat z grup narazonych na zjawisko dyskryminacji
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na rynku pracy. Specjalnie dla nich przygotowano szkolenia pozwalajace rozwi-
na¢ cechy i umiejetnosci zwiekszajace ich zdolnosci dostosowywania sie do zmian
strukturalnych oraz podnoszace ich wartosé na konkurencyjnym rynku pracy. Pro-
jekt byt realizowany w partnerstwie z Centrum Promocji Biznesu, Krajowg Izbg
Gospodarczg oraz Polsko-Amerykanska Fundacjg Doradztwa dla Matych Przed-
siebiorstw. W ramach dziatat podjetych w czasie realizacji projektu odbyty sie
szkolenia majace na celu zwigkszenie: zdolnosci do prezentacji i obrony wkasnego
stanowiska, umiejetnosci organizowania pracy zespotowej, umiejetnosci negocja-
cyjnych oraz umiejetnosci kreatywnego rozwigzywania probleméw. Ponadto zor-
ganizowano kursy w zakresie wykorzystania nowych technologii informacyjnych
i narzedzi komunikacji. Rezultatem projektu byto opracowanie standardu ,,Za-
trudnienie Fair Play” oraz zweryfikowanie go i przetestowanie w praktyce w oSmiu
przedsiebiorstwach. Dodatkowo oszacowano ekonomiczne korzysci osiggane przez
przedsiebiorstwa stosujace zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Podsumowanie

Wzrost obcigzenia 0s6b pracujacych subpopulacja w wieku poproduk-
cyjnym bedzie stanowic jedno z najwazniejszych wyzwan dla rynku pracy najbliz-
szych dwdch dekad. Konieczne staje sie zatem podjecie intensywnych dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie aktywno$ci zawodowej Polakéw, w tym po6z-
niejsze wychodzenie ich z rynku pracy. Jak pokazujg prezentowane w niniejszym
opracowaniu badania, duza cze$¢ pracodawcOw podziela stereotypowe przeko-
nanie, ze osoby starsze sg mniej produktywne i niechetnie przystosowuja sie do
zmian w miejscu pracy.

Takie stereotypowe podejscie Scisle sie wigze z polityka wczesniejszej dezak-
tywizacji 0sob na przedpolu emerytalnym prowadzong w latach 90. ubiegtego
wieku. Wchodzenie w tym czasie na rynek pracy rocznikow urodzonych w powo-
jennym wyzu demograficznym —co przyniosto wysoki poziom podazy pracy
w sytuacji duzego bezrobocia—wymuszato wczesniejszg dezaktywacje zawodowg
0s6b starszych w celu ustepowania miejsc pracy mtodym. Ponadto stereotypowe
spojrzenie na osoby starsze na rynku pracy w istotnym stopniu wynika z tego,
jak przedstawiajg je media (Perek-Biatas, Ruzik, 2004). Prasa, radio i telewizja
kreujg postawy pracodawcow, jak réwniez zniechecajg osoby starsze do poszuki
wania pracy w pozniejszym wieku. Przeswiadczenie, ze starsi pracownicy, wyco'
fujac sie z aktywnosci zawodowej, zwalniajg miejsca pracy mtodym, nie znajduje
odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Badania przeprowadzone przez G. Freemana
(Kaczmarek, 2006) pokazaty, ze mtode osoby nie zajmujg miejsc pracy, ktore
zwalniajg osoby starsze, gdyz wiekszos¢ tych stanowisk jest likwidowana w wy-
niku restrukturyzacji. Ponadto na cze$¢ zwalnianych wakatéw mtode osoby nie
maja odpowiednich kwalifikacji i doswiadczenia. Natomiast starsi nie sg sktonni
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podejmowac pracy wykonywanej przez ludzi mtodych z powodu wymagan, kté-
rym nie sa w stanie sprostac.

Nie sposob nie zauwazy¢, ze w minionej dekadzie osoby po 50. roku zycia sta-
ty sie wazng grupa na rynku pracy, ktérej problemy sg coraz czesciej dostrzegane.
Obecnie podejmuije sie dziatania zmierzajace do zatrzymania oséb starszych na
rynku pracy. Od kilku latw Polsce, podobnie jak w innych krajach UE, wdrazane
sg projekty w ramach m.in. programu Kapitat Ludzki, wspoinansowane przez
UE, a skierowane do 0s6b po 50. roku zycia. W ich wyniku organizowane sg
szkolenia i programy, dzieki ktérym osoby starsze nabierajg nowych umiejetnosci
zawodowych, a takze wiary w siebie i swoje mozliwosci.

Aby osoby na przedpolu emerytalnym chciaty pozostawaé¢ na rynku i jed-
noczesnie byly atrakcyjnymi pracownikami dla pracodawcow, niezbedne jest
wspolne dziatanie organizacji rzadowych i pozarzadowych oraz przedsiebiorcow.
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Summary

People over 50 years of age as a group
in a special situation on the labor market

Reducing the labor supply, while it’s aging has significant effects on
every area of social and economic life. One of the factors that could mitigate the
negative effects ofthis process is to stop the labor market ofpeople who are on the
pre-retirement. Extending the activity will not only reduce the burden ofthe work-
ing population work, but also allows the use of work experience of older people.

The aim of this paper is to show the attitudes of employers towards people
over 50 years ofage and selected good practices aimed at improving the situation
ofthe elderly in the labor market. The basis for the realization ofthis objective as
the results of some studies carried out in the past decade. Moreover, in this text
are cited the results of selected programs funded by the European Social Fund,
the implementation of directly or indirectly, to contribute to improving the situ-
ation of the elderly in the labor market.

For several years in Poland, as in other EU countries, are implemented in
the framework of such projects Human Capital programs. As a result, organized
training courses and programs to help older people gain new skills, as well as
faith in yourself and your abilities.
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