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BANKRUCTWO PRZEDSIEBIORSTWA:
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WSTEP

Bankructwo to zakonczenie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na
skutek trwatej utraty ptynnosci i niemoznosci sptaty wszystkich zobowigzan.
Nierozerwalnie wigze sie ono z ryzykiem operacyjnym dziatalnosci biz-
nesowej. W krajach rozwinietych mozna je podzieli¢ na bankructwo osoby
prawnej, dziatalnosSci gospodarczej lub spétki cywilnej oraz bankructwo osoby
fizycznej.

Instytucja bankructwa jest procesem cywilizowanym, zwaszcza w krajach
0 rozwinietej gospodarce rynkowej, pomagajagcym zakoriczy¢ nieudany biznes
oraz, co ma znaczenie szczegOlnie dla osoby fizycznej, ponownie stana¢ na
nogi. W jednych krajach bankructwo jest usankcjonowanym prawnie pro-
cesem obejmujacym podmioty prawne i osoby fizyczne, a w innych procesem
funkcjonujgcym zaréwno na podstawie orzecznictwa sadow, jak i obowig-
Zujacego prawa.

Bankructwo wynika przede wszystkim z niemoznosci sptaty zobowigzan,
powstajacych na skutek zatoréw ptatniczych. Polska niestety nie wyksztatcita
jeszcze procedur, dzieki ktérym mogtoby nastgpi¢ oczyszczenie systemu i od-
blokowanie wymienionych zatoréw, ktére przypominaja zaklety krag - ,ja
nie ptace, bo mnie nie ptacg”. Gtownym elementem decydujagcym o sprawno-
Sci funkcjonowania tego systemu jest szybko$¢ zaréwno dziatania, jak i reak-
cji organow sadowniczych oraz sprawnos$¢ dziatania syndykéw masy upadtos-
ciowej. Ogtoszenie upadiosci podmiotu prawnego lub prowadzacej dziatalno$é
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gospodarczg osoby fizycznej nastepuje bezwarunkowo w krétkim terminie
i jest uzaleznione tylko i wylgcznie od zalegtosci ptatniczych, nawet w stosun-
ku do jednego kontrahenta. Zadne przedsiebiorstwo z nieptacenia zobowigzan
nie moze zrobi¢ sobie polityki zarzadzania majatkiem obrotowym, bo wéw-
czas zostanie szybko zlicytowane.

Celem tej publikacji jest ukazanie procesu bankructwa przedsiebiorstwa
(dziatalnosci gospodarczej i spotki) w Polsce od strony prawnej oraz kon-
sekwencji dla wierzycieli i dtuznika. Chciano pokaza¢ réwniez mozliwe do
zastosowania usprawnienia w zakresie przyspieszenia procedury upadtosci.
Jednoczes$nie celem pobocznym jest analiza odpowiedzialnosci za zobowig-
zania w przypadku niezaspokojenia wierzycieli upadtej firmy. W publikacji
chciano odpowiedzie¢ na pytanie, czy istnieje mozliwos¢ skuteczniejszej
kontroli i reakcji na opoOzZnienie w platnosciach.

Co jaki$ czas pojawiajg sie najrozniejsze pomysty majgce na celu
udroznienie zatoroOw ptatniczych. Jednym z najczesciej proponowanych
rozwigzan w tym wzgledzie jest szybka windykacja, poprzez bezposrednie
udanie sie do komornika z potwierdzonymi fakturami. Czy to rozwigzanie
jest na tyle atrakcyjne, ze rozwigze problemy dreczace polski system
gospodarczy?

1. STATYSTYKA BANKRUCTW

W roku 2004 po raz pierwszy od trzech lat zanotowano w Polsce
wzrost gospodarczy. Fakt ten wraz z przystgpieniem naszego Kkraju do
Unii Europejskiej zaowocowat tym, ze polskim firmom zaczeto sie nieco
lepiej powodzi¢, mogly one wejs¢ na nowe rynki, a dzieki temu znacznie
zmniejszyta sie liczba upadtosci. W stosunku do roku 2003 zanotowano
spadek liczby bankructw az o 43%, co jest zjawiskiem niespotykanym
w zadnym kraju. W sumie w ubiegtym roku zbankrutowato w Polsce 1025
firm, dziatajagcych w roznych dziedzinach gospodarki, posiadajagcych od-
mienne formy organizacyjno-prawne i operujagcych w rdéznych regionach
kraju.

Jednoczesnie z roku na rok rosnie liczba sktadanych wnioskéw o upad-
tos¢ - jest prawie dziewieciokrotnie wieksza od liczby ogtoszonych upadtosci.
Wynika to z traktowania przez wielu wierzycieli faktu ztozenia w sgdzie
whniosku o upadto$¢ jako narzedzia mobilizacji dtuznika do zaptaty przeter-
minowanej naleznosci. W pdzniejszym okresie wnioski te sg wycofywane
przez samego skiadajacego.



Ilo$¢ niewyptacalnych firm rosta gwattownie az do roku 2002, w ktorym
to osiggneta apogeum. Przyczyng takiego stanu rzeczy byto przede wszystkim
zauwazalne spowolnienie gospodarcze, ktdre dotkneto niemal kazda branze.
Poczawszy jednak od roku 2003, stan gospodarki ulegat poprawie, co
znalazto odzwierciedlenie w polepszaniu sie kondycji finansowej firm, a wiec
i w spadku liczby ogtaszanych upadtosci.
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Rys. 1. Liczba bankructw polskich przedsiebiorstw na przetomie lat 1998-2005

“Dane do czerwca 2005 r.
Zrédto: Bakructwa 2004, Raport Euler Hermes, ,,Manager Magazin” 2005, no 3.

Prognozuje sig, ze taka pozytywna tendencja zostanie zachowana w naj-
blizszych latach, gdyz dobra koniunktura gospodarcza w Polsce oraz w kra-
jach, z ktérymi najczesciej wspOtpracujg polscy przedsiebiorcy, bedzie wply-
wata na poprawe kondycji firm. Najbardziej optymistyczne perspektywy na
ten rok zaktadajg nawet, ze liczba bankructw w Polsce po raz pierwszy od
1998 r. spadnie ponizej 1000.

Sektorem polskiej gospodarki, ktéry w 2004 r. charakteryzowat sie
najwiekszg liczbg ogtoszonych upadiosci, byt handel hurtowy, w tym przede
wszystkim firmy zajmujace sie hurtowg sprzedazg materialtdéw budowlanych
oraz artykutéw spozywczych. W tej branzy odnotowano 230 bankructw
przedsiebiorstw, co stanowito nieco ponad 21% #acznej liczby przypadkdéw
niewyptacalnosci. Kolejnym sektorem pod wzgledem liczby ogtoszonych
upadtosci byly firmy produkcyjne (niecate 21% og6tu bankructw), przede
wszystkim wytwarzajgce materiaty budowlane i produkty zywnosciowe. Po-
dobnie wysoki procent upadtosci odnotowano w budownictwie - z 226
upadtosciami (ponad 20%). Natomiast w sektorze sprzedazy detalicznej
przestaty dziata¢ 163 przedsiebiorstwa, zwilaszcza wsrdd aptek oraz sklepow



oferujgcych materiaty budowlane. Bardziej szczegétowe dane przedstawiajg
rys. 2 i 3. We wszystkich tych branzach odnotowano istotny spadek ban-
kructw.
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Rys. 2. Bankructwa polskich przedsiebiorstw wedtug branzy w 2004 r. (w %)
Zrédto: Jak na rys. 1

Istniejg jednak branze, ktdrych kondycja w roku 2004 pogorszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego. | tak liczba upadto$ci wzrosta gtdéwnie
w sektorze ustug - az 196 upadiosci dotyczyto firm ustugowych. Byly to
gtéwnie przedsiebiorstwa zwigzane z: rekreacjg, kulturg i sportem (60%
wiecej upadtosci), agencje turystyczne (25%) i jednostki posrednictwa finan-
sowego (takze 25% wzrost liczby niewyptacalnosci). Najmniej ryzykowny,
a co za tym idzie z najnizszg liczbg bankructw, jest natomiast handel
alkoholami i farmaceutykami.

Jak juz wspomniano, w wiekszosci branz zanotowano znaczny spadek
liczby upadtosci. Najmocniej zjawisko to byto widoczne w przypadku handlu
hurtowego, gdzie liczba upadtosci w roku 2004 byta mniejsza o 155 w poréw-
naniu z rokiem 2003. Istotny spadek liczby bankructw zanotowano réwniez
w budownictwie (z 361 upadtosci ogtoszonych w 2003 r. do 226) i handlu
detalicznym (spadek upadtosci o ponad 27%). Informacje na temat liczby
upadiosci w wybranych branzach polskiej gospodarki prezentuje graficznie
rys. 3. Bardzo widocznie potwierdza on fakt, ze w Polsce w ubiegtym roku
odnotowano istotny spadek bankructw.
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Rys. 3. Poréwnanie liczby bankructw polskich przedsiebiorstw w roku 2003 i 2004
wedtug branz

Zrédto: Raport Coface Intercredit na temat niewyptacalnosci firm w Polsce, Coface
Intercredit Poland, 10.09.2004 r.

Badajgc zjawisko bankructw polskich przedsiebiorstw z punktu widzenia
ich form prawnych, nalezy stwierdzi¢, iz w ubiegtym roku przewazaly wsréd
nich spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig, gdyz stanowity one ponad
60% 4gcznej liczby upadtosci. Udzial przedsiebiorcow prywatnych wynidst
natomiast 18%, za$ spotek akcyjnych i jawnych po 4%. Szczeg6towe in-
formacje na ten temat zawiera rys. 4.

Podobne tendencje zachowano w pierwszym poétroczu biezgcego roku.
Bankructwa spétek z o0.0. stanowig az 61% wszystkich upadtosci w okre-
sie styczen-czerwiec 2005 r. Drugie miejsce zajety osoby fizyczne prowa-
dzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktérych udziat wyniost 12%. Natomiast
11% firm, ktére oglosity upadtos¢ w analizowanym okresie, to spotki
akcyjne.
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Rys. 4. Bankructwa polskich przedsiebiorstw wedtug formy organizacyjno-prawnej
w 2004 r. (w %)

Zrédto: Bakructwa 2004 Raport..-, B. Szkdd zin, Mniej bankructw w Polsce, eGos-
podarka.pl.

Nalezy przy tym zwr6ci¢ uwage, ze liczba upadtosci na obszarze catego
kraju ksztattowata sie bardzo nieréwnomiernie. Wojewddztwami o najwiek-
szej liczbie bankructw byty: mazowieckie (150), Slaskie (128) i dolnoslaskie
(102). Najmniej upadtosci z kolei odnotowano w wojewodztwie podlaskim
(11), lubuskim (14) i podkarpackim (22). Tylko w jednym wojewddztwie
- opolskim - miat miejsce wzrost liczby upadtosci (o prawie 22%).

Tak duze rozbieznosci pomiedzy poszczegblnymi regionami Polski wy-
nikajg z dwoéch przyczyn. Po pierwsze i przede wszystkim ze zrdznicowanego
poziomu rozwoju ekonomicznego poszczegOlnych wojewodztw, a po drugie
z réznic w liczbie przedsiebiorstw dziatajgcych w danym regionie (co jest
jakby odzwierciedleniem pierwszej przyczyny).

2. INNE KRAJE (FRANCJA | NIEMCY)

Niestety w innych krajach, niemalze na wszystkich kontynentach, zano-
towano w ostatnich latach spowolnienie wzrostu gospodarczego. Dlatego
prognozy dla $wiatowej gospodarki nie sg tak pomys$ine jak to ma miejsce
w przypadku Polski.



Liczba upadtosci w Niemczech systematycznie rosnie od kilku lat, co
jest nastepstwem zlego stanu niemieckiej gospodarki. W okresie 1992-2002
liczba firm ogtaszajagcych upadto$¢ ulegta potrojeniu, natomiast w pierwszym
pétroczu 2003 zwiekszyta sie 0 9% (w stosunku do pierwszego poétrocza
2002), co dato ponad 20 tys. upadiosci w ciggu pierwszego potrocza.
W konsekwencji w Niemczech w roku 2003 odnotowano blisko 41 300
upadtosci firm, a wiec wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 10%.
Co gorsza, w 2004 r. statystyki te ulegly dalszemu pogorszeniu.

W Niemczech, podobnie jak w Polsce, jedna na pie¢ upaditosci w calej
gospodarce ma miejsce w budownictwie, i rownie podobnie, w tym sektorze
zanotowano w 2003 r. nieznaczny spadek liczby bankructw. Byt to jednak
jedyny sektor, gdzie spadta liczba bankructw. We wszystkich pozostatych
dziedzinach funkcjonowania gospodarki wielko$¢ upadtosci systematycznie
wzrasta. Najgorzej sytuacja prezentuje sie w sektorze ustugowym, gdzie
koncentruje sie juz prawie 45% upadiosci. Co gorsza, zjawisko to coraz
czesciej dotyczy firm o dhugiej historii: liczba upadtosci przedsiebiorstw
dziatajacych przez okres diuzszy niz osiem lat ro$nie dwukrotnie szybciej
niz tych, ktére dziatajg przez maksimum siedem lat.

Tabela 1

Bankructwa w Niemczech w podziale na sektory

Sektor 2002 2003
Ustugowy 15 959 18 300
Budowlany 9 160 9 000
Handlowy 7491 8 500
Przemystowy 4 344 4 800
Inne 625 700

Zrodto: Business Insolvency in Industrial Countries. Raport
Euler Hermes, 2004 r.

Rowniez we Francji poczawszy od 2001 r. obserwuje sie wzrost liczby
upadtosci (ogétem o 2% w roku 2002). Trend ten ulegt przyspieszeniu
w roku 2003. Wiekszo$¢ z francuskich upadiosci dotyczyta firm mikro,
dziatajacych na rynku krécej niz pie¢ lat. Wzrosta liczba bankructw przed-
siebiorstw matych i S$rednich, ale réwniez i duzych. Wynikato to gtéwnie
ze spadku konkurencyjnosci firm. Przewidywania liczby bankructw dokonane
na podstawie prognozy wzrostu PKB na 2004 r. zakiadaly, ze tempo
zwiekszania sie liczby bankructw powinno spowolni¢, co za caty rok miato
przetozy¢ sie na og6lng liczbe ponad 46 tys. upadtosci.



Zadna z francuskich branz nie unikneta wzrostu liczby upadtosci firm
w niej dziatajacych. | tak, w przemysle liczba upadtosci wzrosta o ponad
14% w 2003 r., w budownictwie o 11%, a w transporcie o 11,5%. Podobna
tendencja miata miejsce w przypadku przedsiebiorstw ustugowych (wzrost
liczby bankructw o 4,5%).

Tabela 2

Bankructwa we Francji w podziale na sektory

Sektor Liczba bankructw Dynamika
Handlowy 7877 41
Budowlany 7 054 10,6
Ustugi B2B 4 760 45
Przemystowy 4 233 13,9
Hotelarski 3284 9,5
Transportowy 1446 115
AGD 1387 -2,7
Nieruchomosci 1156 4,7
Razem (tacznie z innymi) 34 815 7.3

Zrédto: Jak w tab. 1.

Porownujac dane o ilosci bankrutujgcych firm w Polsce oraz w innych
krajach Europy, mozna dostrzec réznice pomiedzy iloscig bankructw, nie
przystajaca do ilosci firm w gospodarce danego kraju. Stad wiasciwy wydaje
sie wniosek, ze: w naszej gospodarce mniej firm bankrutuje - co jest raczej
ryzykownym twierdzeniem - lub opcja druga: w naszej gospodarce przewa-
zaja bankructwa i upadtosci ukryte.

3. PRAWNE PODSTAWY BANKRUCTWA W POLSCE

Regulacje prawne odnoszace si¢ do upadtosci czy bankructwa, a nawet
same definicje opisywanych zjawisk, sg rézne w zaleznosci od kraju. Taki
stan rzeczy znacznie utrudnia analize tych proceséw i dokonanie poréwnan
pomiedzy poszczeg6lnymi panstwami.

W Polsce nie mowi sie o bankructwie, a o upadtosci, ktéra to reguluje
ustawa Prawo upadioSciowe i naprawcze, obowigzujgca od 1 pazdziernika



2003 r. Swoimi zapisami okresla zasady dochodzenia roszczen wierzycieli od
niewyptacalnych dtuznikéw bedacych przedsiebiorcami oraz skutki ogtoszenia
upadtosci, a takze zasady postepowania naprawczego wobec przedsiebiorcow
zagrozonych niewyptacalnoscig. Zgodnie z jej zapisami upadtos$¢ jest ogta-
szana przez sad na wniosek dituznika lub wierzyciela, przy czym moze miec
forme upadtosci obejmujacej majatek diuznika lub upadiosci z mozliwoscig
zawarcia uktadu. Ponadto, w stosunku do osoby, ktéra ogtosita upadtosc,
sgd moze orzec pozbawienie na okres od trzech do dziesieciu lat prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia
funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spdtce
handlowej.

W polskim prawodawstwie obok zjawiska upadtoSci mowi sie réwniez
0 regulacji dotyczacej postepowania naprawczego, a obejmujacej jedynie
tych przedsiebiorcéw, ktorzy sg wpisani do rejestru przedsiebiorcow Krajo-
wego Rejestru Sadowego. Zgodnie z jej zapisami, dtuznik zagrozony niewy-
ptacalnosciag moze ztozy¢ w sadzie oswiadczenie o wszczecie postepowania
naprawczego. Jezeli sad w ciggu dwdch tygodni nie wyrazi sprzeciwu do
jego wszczecia, tzn. ze oswiadczenie takie staje sie skuteczne i przez okreslony
czas nie mozna od diuznika egzekwowac nalezno$ci oraz nie moga byc¢
naliczane odsetki od istniejagcych naleznosci.

Kodeks spotek handlowych w sposéb jednoznaczny wskazuje na od-
powiedzialno$¢ cztonkéw zarzadu za zobowigzania spotkil Jednocze$nie
§ 2 uwalnia cztonka zarzadu od osobistej odpowiedzialno$ci, jezeli we
wiasciwym czasie zgtosit wniosek o upadito$¢ lub wszczeto postepowanie
uktadowe. Podobnie ma sie sprawa z niezgtoszeniem upadtosci w odpowied-
nim czasie2 Kto, bedac cztonkiem zarzadu spotki albo likwidatorem, nie
zgtasza wniosku o upadios$¢ spotki handlowej pomimo powstania warunkow
uzasadniajgcych wedtug przepiséw upadtos¢ spotki - podlega grzywnie, karze
ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do roku.

Przestanki do ogtoszenia bankructwa w Polsce sg zdefiniowane bardzo
niejasno i mowig raczej o zjawisku utraty ptynnosci, czyli statego braku
mozliwosci regulowania zobowigzan. Problem w tym, ze rdznica pomiedzy
nieptaceniem zobowigzan a trwatym brakiem zdolnosci do ptacenia zobo-
wigzan jest ptynna. Wynika to z faktu, ze wiele firm przecigganie terminu
zaptaty zobowigzan traktuje jako forme finansowania swojego biznesu. Tak
wiec zmieniajgc nieco prawo, przy okazji nalezatoby zmieni¢ nastawienie
znacznej czesci przedsiebiorcow odnosnie postrzegania swoich zobowigzan
ptatniczych.

1 Ustawa z 15.09.2000 r., Kodeks spotek handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037 z pdézn.

zm.), art. 299.
2 lbidem, art. 586.



ORZECZNICTWO SADOW

W sprawie bankructwa sady w Polsce staraja sie utrzymywac jednolitg
linie orzecznicza.

Zgtoszenie upadtosci. Jezeli dtuznik jest osobg prawna, obowiazek ten
spoczywa na kazdym, kto ma prawo reprezentowac jg sam lub tgcznie
z innymi osobami. Dopetnieniem tych regulacji jest wyrok SN z 23 czerwca
2004 r. (sygn. akt V CK 539/03, Glosa z 2005 r. nr 2, poz. 22), w ktérym
czytamy: ,,majac na uwadze dyrektywy zarowno wyktadni jezykowej, jak
i wyktadni systemowej oraz funkcjonalnej, art. 299 8§ 2 k.s.h. musi uwzgled-
nia¢ przede wszystkim, ze »wihasciwym czasem« nie jest krotkotrwate, wyni-
kajace z przejsciowych trudnosci, wstrzymanie ptacenia dtugéw czy catkowite
zaprzestanie placenia dlugébw w nastepstwie wyzbycia si¢ przez podmiot
gospodarczy catego lub prawie catego majatku, lecz chwila, kiedy wiadomo
juz, ze dhuznik nie bedzie w stanie ich sptaci¢”. A zatem, jesli wedle
obiektywnej wiedzy i rzetelnego rozeznania wiadomo jest, ze spotka nie jest
juz w stanie sphaci¢ swych dtugéw, wtedy wniosek o upadio$¢ jest jak
najbardziej zasadny, a jego nieztozenie moze za soba pociggnaé sankcje
przewidziane w art. 299 kodeksu spotek handlowych.

Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania. Czy za zobowigzania spotki odpowiada
nowy zarzad? Kwestia ta jest problematyczna zaréwno w doktrynie, jak
i w orzecznictwie. Nalezy jednak stangé¢ na stanowisku, ze odpowiedzialnosci
podlegaja cztonkowie zarzadu spétki - od chwili ich powotania (a zatem
niezaleznie od tego, czy zostali oni formalnie zgtoszeni do rejestru przed-
siebiorcow) i do momentu, w ktédrym przestali faktycznie petni¢ swe funkcje.
Odpowiadajg oni za zobowigzania istniejgce w chwili powotania, niezaleznie
od ich wymagalnosci i od chwili powstania.

Odnosnie do kwestii, czy dla ponoszenia odpowiedzialno$ci przewidzianej
w art. 299 k.s.h. ma znaczenie ujawnienie pozwanego w rejestrze w charak-
terze cztonka zarzadu, SN najszerzej odniost sie w wyroku z 28 wrze$nia
1999 r.3 Zajat tam stanowisko, zgodnie z ktérym wpis okre$lonej osoby do
rejestru w charakterze cztonka zarzadu nie rozstrzyga o ponoszeniu przez
nig odpowiedzialnosci na zasadach ustanowionych w art. 299 k.s.h. Za
decydujgce w tym wzgledzie uznat rzeczywiste posiadanie statusu czionka
zarzadu. Z jednej wiec strony odpowiedzialno$¢ te moze ponosi¢ takze osoba
nie wpisana do rejestru w charakterze cztonka zarzadu, ale rzeczywiscie
wchodzaca w skiad zarzadu. Z drugiej za$ strony dla ponoszenia tej od-
powiedzialno$ci przez okreslong osobe nie wystarcza sam jej wpis w rejestrze

3 Sygn. akt 1l CKN 608/98, OSNC 2000, nr 4, poz. 67.



jako cztonka zarzadu, jezeli zostata ona juz z tej funkcji odwotana. Na
takim stanowisku stangt tez SN w wyroku z 25 wrze$nia 2003 r.4, w ktérym
stwierdzono: ,gdy, jak w niniejszej sprawie, sktad zarzadu spotki zmieniat
sie, odpowiedzialno$¢ na zasadach okre$lonych w art. 299 k.s.h. ponoszg
osoby bedace cztonkami zarzgdu w czasie istnienia zobowigzania, ktorego
egzekucja przeciwko spolce okazata sie bezskuteczna”; wystarcza - nalezy
podkresli¢ — samo istnienie w tym czasie tego zobowigzania, jego za$
wymagalnos¢ nie jest wowczas konieczna. Za takim okresleniem kregu osob
odpowiedzialnych przemawia funkcja omawianej odpowiedzialnosci. Odpo-
wiedzialnos$¢ ta zostata pomyslana jako sankcja za prowadzenie spraw spofki
w sposOb prowadzacy do bezskutecznosci egzekucji jej zobowigzan, za$
oddziatywac na spétke w spos6b przeciwdziatajacy bezskutecznosci egzekucji
jej zobowigzan mogga tylko osoby, ktére w czasie istnienia tych zobowigzan
wchodzg w sklad zarzadu spotki. Objecie odpowiedzialno$cig wspomnianych
0s0b, takze zobowigzan jeszcze w tym czasie niewymagalnych jest uzasad-
nione tym, ze ogtoszenie upadiosci, o ktére powinni wystgpi¢ cztonkowie
zarzadu w celu przeciwdziatania bezskutecznosci egzekucji zobowigzan spoiki,
spowodowatoby ich wymagalno$¢. Przepisy prawa upadto$ciowego uznajg
przy tym za zobowigzania niewymagalne na zasadach ogélnych takze te
zobowigzania, w ktorych rozmiar S$wiadczenia zalezy od uptywu czasu,
a ktére majg by¢ wykonywane takze po ogtoszeniu upadtosci; w celu
zaspokojenia z masy upadio$ci moga by¢ bowiem zgtaszane odpowiadajace
tym zobowigzaniom wierzytelnosci.

Spotka jawna, osoba fizyczna. Przestanka ogtoszenia upadiosci jest nie-
wyptacalnos¢ diuznika, pojmowana jako niewykonywanie wymagalnych zo-
bowigzan. Spdika jawna bedzie rowniez postrzegana jako niewyptacalna,
gdy jej zobowiazania przekrocza warto$¢ jej majatku, nawet woweczas, gdy
na biezaco te zobowigzania wykonuje. Ogtoszenie upadiosci spotki jawnej
nie uzasadnia uwzglednienia wniosku wspdélnika o ogtoszenie jego upadtosci,
jezeli wierzyciele spétki nie domagali sie zaspokojenia od niego swoich
wierzytelnoscis

Upadto$¢ przeprowadza sie jako postepowanie obejmujgce likwidacje
majatku diuznika albo jako postepowanie z mozliwoscig zawarcia ukiadu.
W niniejszej publikacji interesowaé nas bedzie ten pierwszy sposob, ktéry
jest realizowany, gdyé:

* nie zostanie uprawdopodobnione, ze w drodze ukladu wierzyciele zostang
zaspokojeni w wyzszym stopniu, niz zostaliby zaspokojeni po przepro-

4 Sygn. akt V CK 198/02, ,,Wokanda” 2004, nr 6, poz. 7.
5W S$wietle art. 11 ust. 1 ustawy z 28.02.2003 r. - Prawo upadtosciowe i naprawcze

(Dz. U. nr 60, poz. 595 ze zm.).
6 Uchwata SN z 5.08.2004 r., sygn. akt 111 CZP 41/04, Prok. i Pr. z 2005 r. nr 3, poz. 32.



wadzeniu postepowania upadtosciowego obejmujacego likwidacje majgtku

dtuznika;

* z uwagi na dotychczasowe zachowanie sie dluznika nie ma pewnosci, ze
uktad bedzie wykonany, chyba Ze propozycje uktadowe przewidujg uktad
likwidacyjny;

» sad zmieni postanowienie o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscig zawarcia
uktadu na postanowienie o ogtoszeniu upadtosci obejmujacej likwidacje
majatku diuznika z uwagi na ujawnienie si¢ podstaw przeprowadzenia
takiego postepowania w toku postepowania.

Whniosek o ogtoszenie upadtosci moze zgtosi¢ dtuznik lub kazdy z jego
wierzycieli. W stosunku do spotki wniosek moga zgtosi¢ rowniez: kazdy ze
wspolnikdw odpowiadajacych bez ograniczenia za zobowigzania spétki; kaz-
dy, kto ma prawo jg reprezentowa¢ sam lub gcznie z innymi osobami; kazdy
z likwidatoréw - jezeli spdika jest w stanie likwidacji (upadto$¢ zastepuje
wtedy postepowanie likwidacyjne), a takze organ udzielajagcy pomocy - jezeli
spotce zostata udzielona pomoc publiczna o wartosSci przekraczajacej 100 tys.
euro. SzczegOtowo o trybie skiadania i tresci samego wniosku stanowig
przepisy art. 21-25 prawa upadtosciowego i naprawczego. Ztozenie wniosku
0 ogtoszenie upadios$ci prowadzi do niezwtocznego zabezpieczenia majgtku
dtuznika przez sad; uznanie za$ tego wniosku oznacza ogtoszenie upadtosci.

4. PROBLEMY 1 OGRANICZENIA ZWIAZANE Z BANKRUCTWEM
W POLSKIM SYSTEMIE PRAWNYM

Pomimo funkgonowania stosunkowo przejrzystego prawa i procedur,

w powszechnej opinii 0s6b prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg oraz 0sob,

ktére sie zetknety z procedurami poprzedzajacymi upadtos$é i samg upadtoscia,

rozwigzania systemowe funkcjonujgce w naszym Kkraju sg uznawane za nie-
efektywne. Gtéwne problemy polegajg na niemoznos$ci przezwyciezenia pew-

nych barier organizacyjno-finansowych. Zwigzane sg one przede wszystkim z:

» problemem porzucenia spoiki przez zarzad i wiascicieli, ktorzy sg od-
powiedzialni za jej prowadzenie, reprezentowanie, rozliczenia w stosunku
do pracownikow oraz za biezacg dziatalnosc;

« problemem zwigzanym z brakiem S$rodkéw finansowych na optate na
rzecz sgdu z tytutu rozpoczecia postepowania upadto$ciowego;

e opOznieniami dziatania sadu oraz syndyka masy upadiosci. Postepowanie
upadtosciowe bardzo czesto przecigga sie¢ w okresie od kilku miesiecy
nawet do 10 lat. Tak dtugi okres realizacji praw wierzycieli praktycznie
uniemozliwia skuteczne dochodzenie zalegtych ptatnosci oraz powoduje
utrate zaufania do systemu prawnego.



W polskim systemie prawnym problem porzucenia przedsiebiorstwa po-
siadajgcego osobowo$¢é prawng zdarza sie stosunkowo czesto. Jest to zwig-
zane z oddzieleniem osobistej odpowiedzialnosci osoby fizycznej (wiasciciela,
prezesa zarzadu) od samej spoiki. Tak wiec akt notarialny konstytuujacy
nowy zarzad przenosi odpowiedzialno$¢ z ustepujgcego zarzadu na nowy.
Oczywiscie istniejg od tego pewne odstepstwa, jak np. zobowigzania podat-
kowe, za ktdre osobistg odpowiedzialno$¢ ponosi poprzedni zarzad. W takich
przypadkach zazwyczaj nie mozna ustali¢ miejsca przechowywania dokumen-
tow firmy, a system prawny jest bezradny, poniewaz zada od zarzadu (ktéry
nie odbiera korespondencji) dziatan, na poczatek rejestracyjnych, a w pdz-
niejszym czasie rdwniez naprawczych lub zwigzanych z likwidacjg firmy.
Zadania te z gory skazane sg na niepowodzenie, poniewaz stosunkowo
trudno jest uniewazni¢ przejecie firmy, jezeli poprzedni zarzad dziatat w dob-
rej wierze. Jest to mozliwe, o ile wierzyciele udowodnig, na podstawie
posiadanych dokumentéw, ze czynno$¢ przejecia spotki miata charakter
fikcyjny ze wzgledu na problemy w spdice, jakie istnialy jeszcze przed
przejeciem. Jednak faktem jest, Ze takie postepowanie stosunkowo trudno
udowodni¢, gdyz wierzyciele z reguty nie dysponujg odpowiednimi dokumen-
tami. W ich dyspozycji jest przeciez spotka, ktdrej zarzad nie istnieje.

W takich sytuacjach wierzyciele zazwyczaj Kierujg sprawe do prokuratury,
ktora z zasady umarza takie przypadki, chyba ze tematem zainteresuje sie
prasa lub skala naduzyé¢ finansowych jest bardzo duza?7 Wowczas istnieje
realna szansa na ukaranie winnych naduzy¢. Niestety, w ten sposob sprawy
traktowane sg w wyjgtkowych przypadkach i nie jest to og6lna zasada
postepowania.

Innym problemem jest fundamentalny brak s$rodkéw finansowych nie-
zbednych na samo wszczecie procesu bankructwa. Sedzia podejmujgcy decy-
zje 0 rozpoczeciu procedury upadtosciowej wysyta zapytanie do firmy o wy-
sokos¢ ptynnych aktywéw bedacych w jej dyspozycji - czyli gotéwki.
W przypadku nieposiadania na rachunku bankowym wystarczajacej kwoty
(z reguly jest to suma od 20 do 100 tys. zt) lub zasobow majatku, jakie
mozna szybko uptynnié, sedzia wydaje decyzje odmowng i wyznacza nowy
termin zapytania o wysokos¢ aktywéw. W przypadku nieposiadania ak-
tywow, ktére moga postuzy¢ za wynagrodzenie dla syndyka masy upadtosci
oraz pokry¢ niezbedne koszty upadtosci, decyzja o wszczeciu procedury
upadtosci zostaje oddalona. W takim przypadku firma, ktdra prawnie spetnia
przestanki upadtosci, zostaje na rynku i w dalszym ciggu moze funkq'onowac.
Bioragc pod uwage fakt, ze w czesci przypadkdéw sytuacje pozbawienia firmy
aktywow sg sztuczne, czyli spowodowane z premedytacjg i petng $wiadomos-
cig przez wiascicieli lub zarzadzajacych, system prawny nie jest w stanie

7 Patrz: przypadek bankructwa w 2005 r. firmy GROSIK.



pokona¢ barier zwigzanych z podjeciem decyzji o upadtosci takiego przed-
siebiorstwa. Wowczas zarzad jest chroniony - bowiem zgtosit w odpowiednim
czasie wniosek o upadtosé, ale sad odrzucit wniosek z powodu brakéw
formalnych. W konsekwencji firma formalnie jest ,upadta”, ale moze dalej
prowadzi¢ dziatalno$¢. Zadowoleni sg wszyscy z wyjatkiem wierzycieli, ktérzy
moga sami zlozy¢ wniosek o upadio$¢, ale przeciez i tak zostanie on
odrzucony. Wowczas zostaje im postepowanie nakazowe lub upominawcze,
a przeciez egzekucja z firmy bez majatku bedzie bezskuteczna.

Jednym z najpowazniejszych probleméw procedury upadtosci jednak sg
opdznienia, do ktorych dochodzi na poziomie systemu sadowniczego i wy-
konawczego. Pod wzgledem prawnym procedura upadtosci jest skonstruo-
wana poprawnie, jednak procedury wykonawcze w konfrontacji z rzeczywis-
toscig gospodarczg raczej nie sa pozytywnie weryfikowane. Aspekty zwigzane
z dostarczaniem korespondencji, wyceng majatku, jego wiasciwg sprzedaza
i odzyskaniem jak najwiekszej kwoty pieniedzy oraz funkgonowania in-
stytucji syndyka masy upadtosci zabiera zbyt duzo czasu. Czyni to calg
procedure zgodng z prawem, ale tak bezwiladng, ze w odniesieniu do szybko
zmieniajacych sie warunkdw gospodarczych, skutecznie mozna przeprowadzié
jedynie upadto$¢ duzego przedsiebiorstwa o rozbudowanej delegacji wiadzy,
czyli takiego, ktdre rzeczywiscie zbankrutowato w wyniku zltych decyzji
rynkowych.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Przedsiebiorcy muszg sie przyzwyczai¢ do faktu, ze ryzyko operacyjne
zwigzane z prowadzeniem dziatalnoSci gospodarczej to nieodtgczny element
gospodarki rynkowej. W Polsce istnieje przekonanie, ze bankructwo jest
zlem ostatecznym, dlatego moment jego ogtoszenia jest odwlekany tak diugo
jak sie da. Takie postepowanie wynika nie tylko z samej checi przedsiebiorcy
do jak najdtuzszego utrzymania sie na rynku, ale jest réwniez zgodne z wolg
pracownikdéw, a nawet organow panstwa. Niestety faktem jest, ze prze-
dtuzajace sie procesy upadtosciowe majg bardzo negatywny wptyw na finanse
»,zdrowych” przedsiebiorstw, a co za tym idzie - posrednio i na calg
gospodarke.

W dzisiejszych czasach dziatajgce na rynku firmy czesto udzielajg swoim
kontrahentom kredytéw kupieckich8 Niestety coraz trudniej jest im potem
wyegzekwowaé petne kwoty naleznosci. Konsekwencjg tego jest utrata przez

* SMEs and Access to Finance. 2003 Observatory of the European SMEs. No 2, European
Commission, 2004 r.



wierzyciela ptynnoSci finansowej, bedgca nastepstwem utraty czesci niezbed-
nych kapitaldw obrotowych, a to prowadzi do kolejnych bankructw. W ten
sposéb proces upadtosci sam sie nakreca, zataczajgc coraz wieksze koto
i powodujac wiele negatywnych skutkéw dla catej gospodarki.

Zaprzestaniu tej negatywnej machiny bankructw bez watpienia postuzyta-
by zmiana obowigzujgcego w Polsce prawodawstwa, a przynajmniej lepsze
przystosowanie ich do polskich realiow. Na pewno nalezatoby skréci¢ czas
rozpatrywania wnioskéw przez sady. W chwili obecnej wnioski o ogloszenie
upadtosci niesolidnych diuznikdéw czekajg na rozpatrzenie przecigtnie okoto
roku. Tak dtugi okres na pewno nie pozostaje bez widocznego wplywu na
kondycje finansowg wierzycieli, ktorzy, aby méc funkgonowac przez okres
do wyegzekwowania chociaz czesci naleznosci, czesto zaciggajg wysokoop-
rocentowane kredyty. W polskim systemie prawnym ostatecznym rozwigza-
niem w zakresie braku sptaty zobowigzan firmy jest bankructwo, ktére
w wielu przypadkach okazuje sie za malo efektywne. Warto przyjrzec sie
rozwigzaniom, jakie funkcjonujg w innych krajach w zakresie przyspieszenia
§ciggania naleznosci. Generalnie mozna wyodrebni¢ nastepujgce trzy roz-
wigzania.

Potwierdzone faktury trafiajg bezposrednio do komornika, ktory ma
uprawnienie do bezposredniej, szybkiej egzekuq'i. W takim przypadku komor-
nik musi posiada¢ uprawnienia i umiejetnosci zwigzane z bezposrednia ocena
rzetelnosci wystawionych faktur. Takie rozwigzanie jest bardzo skuteczne
i funkcjonuje m. in. we Francji. Niestety posiada jeden mankament, a mia-
nowicie wyklucza prawnikéw wraz z kosztami postepowania z procesu
dochodzenia roszczen. Czyli jedna z najprostszych i jednocze$nie najlepigj
ptatnych ustug staje sie niedostepna dla tego sektora zawodowego. Zabez-
pieczeniem dla wierzyciela bylaby ustawowa mozliwo$¢ zaskarzania ,wer-
dyktu” komornika do sadu powszechnego jako ochrona przed nierzetelnos-
cig, pomyitkg lub nieuczciwym kontrahentem.

System bankowy - wydaje sie, ze wykorzystanie systemu bankowego dla
celu regulowania zobowigzan jest zdecydowanie najlepszym rozwigzaniem.
Tego typu rozwigzanie funkcjonuje m. in. w Wielkiej Brytanii. Kontrola
ptatnosci poprzez rachunek bankowy i konieczno$¢ wprowadzenia wszystkich
faktur wystawionych z terminem piatnosci do systemu bankowego powoduje,
ze bank sam ,,dba” o terminowg optate faktury. Brak srodkéw finansowych
na zaptate zatwierdzonej w systemie banku faktury bedzie oznaczat dla
wierzyciela mozliwo$¢ ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci i to bank
bedzie dbat o ptynnos$¢ calej procedury i wiasciwy dostep do informacji.
Mankamentem takiego rozwigzania dla przedsiebiorstwa jest koniecznos¢
racjonalnego przyjmowania faktur z odroczonym terminem ptatnosci. Bo-



wiem jeden niezaptacony i zdenerwowany kontrahent moze przyczynic sie
do ogtoszenia upadtoSci badz likwidacji przedsiebiorstwa. Taki wariant
postepowania oczywiscie nie spodoba sie sektorowi bankowemu, ktéry bedzie
obarczony wiekszymi obowigzkami i jednocze$nie kosztami.

Specjalna $ciezka postepowania sadowego z okre$lonym terminem zam-
kniecia postepowania wydaje sie najprostszym i najszybszym rozwigzaniem
do wprowadzenia w naszej rzeczywisto$ci gospodarczej, poniewaz wigze sie
tylko z pewng modyfikacjg dziatan wymiaru sgdowniczego, przyspieszeniem
procedur upadtosciowych i skuteczniejszym orzecznictwem w tym zakresie.

Wprowadzenie innych bardziej efektywnych rozwigzan w zakresie pro-
cedury bankructwa jest sprawg niezmiernie istotng. Jest to zwigzane z pro-
cedurg ,,0czyszczania” systemu przedsiebiorstw.

Radostaw Pastusiak

ENTERPRISES BANKRUPTCY: EFFECTIVENESS
OF POLISH BANKRUPTCY PROCEEDINGS

Bankruptcy can be defined as a legally declared inability or impairment of ability of an
individual or organization to pay their creditors. A declared state of bankruptcy can be
requested by creditors in an effort to recoup a portion of what they are owed; however, in
the overwhelming majority of cases, the bankruptcy is initiated by the bankrupt individual
or organization.

Today, bankruptcy of enterprises is common occurrence, and have very bad impact on
the whole economy of a particular country. What is more, in times when trade credit is one
of the mam sources of short-time financing, insolvency of one enterprise may lead to bankruptcy
of few other businesses.

In Poland, since the year 2003, in many industries can be observed an improvement in
the number of insolvencies and bankruptcies of enterprises. However, the air transportation
industry, in contrast, is going through a worldwide crisis and also the restaurants and hotel
sector is having a hard time because of less tourism and lower domestic demand.

But generally, Poland has shown a strong decline in the number of insolvencies for 2004,
in line with strong GDP growth. This situation should not change in 2005: indeed, excellent
economic growth forecasts will allow failures to continue to fall in Poland due to the high
mortality rate of the many newly created companies.

Bankruptcy proceedings differ depending on country and law regulations. Unfortunately,
in Poland, legal cases taken against institutions and enterprises which are unable to pay their
debts, are not thought well, and should be changed. And the aim of this paper is to present
how process of bankruptcy looks like in Poland and to show lack of its efficiency and indicate
reasons of it. Also, its objective is to answer the questions: what can be done to improve
bankruptcy proceedings, by whom and how make advance and speed up process of dept
vindication?



