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WSTEP

Zasadzanie finansami przedsiebiorstw wigze sie z procesem decyzyjnym,
ktéry podporzgdkowany jest realizacji celu gtéwnego przedsiebiorstwa. Proces
ten opiera sie na wykorzystywaniu réznego rodzaju instrumentéw i technik,
ktére umozliwig sterowanie przebiegiem proceséw i zjawisk zwigzanych
z gromadzeniem i wydatkowaniem zasobdw pienieznych pozostawionych do
dyspozycji przedsiebiorstwa, a nadrzednym kryterium zawsze jest racjonalnosc
gospodarowania zasobami.

Aby tego typu procesy decyzyjne mogty by¢ realizowane, podstawg jest
istnienie zrédet informacji o sytuaq'i finansowej jednostki, ktére dajg pod-
stawe do podjecia decyzji. Takim Zzrddtem jest bilans, czyli element sprawo-
zdania finansowego przedsiebiorstwa.

Celem artykutu jest préba oceny wpltywu zmian ustawy o rachunkowosci
na przydatno$¢ bilansu jako elementu sprawozdania finansowego w za-
rzadzaniu finansami przedsiebiorstwa. Artykut przybliza istote sprawozdaw-
czosci finansowej, obowigzek badania i ogtaszania sprawozdania finansowego
oraz przydatnos¢ informaqi ptyngcych z bilansu jako elementu sprawozdania
finansowego sporzgdzanego przez przedsiebiorstwo.

1. ISTOTA SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWE]J]

W kazdej wspdiczesnej gospodarce rynkowej pierwszoplanowego zna-
czenia nabiera potrzeba doskonalenia rachunkowosci, rozumianej jako
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kompletny i merytorycznie spojny system informacyjny zorientowany na
tworzenie informacji liczbowych o calej dziatalno$ci gospodarczej przedsie-
biorstwa stuzacych uzytkownikom do podejmowania decyzji ekonomicz-
nychl Sprawozdanie finansowe jest uporzadkowanym zbiorem liczb obra-
zujacych sytuacje majatkowg i finansowa jednostki gospodarczej oraz
rezultaty jej dziatalnosci w pewnym okresie2

Sprawozdawczo$¢ finansowa stanowi koncowy etap tworzenia informa-
cji w systemie rachunkowosci. Jest ona niezmiernie waznym instrumentem
zarzgdzania podmiotami gospodarczymi. Sprawozdania finansowe sg spo-
rzadzane w ujeciu wartosciowym zgodnie z danymi rachunkowymi wynika-
jacymi z Kksiag.

Celem sprawozdawczos$ci finansowej jest dostarczenie danych uzytecznych
przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych przez szeroki krag odbiorcow
tych sprawozdan3 Wazne jest, aby sprawozdanie finansowe dato pelny
i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej, finansowej i dochodowej przedsiebior-
stwa. Ma to znaczenie nie tylko ze wzgledu na interes samego podmiotu,
ale i na bezpieczenstwo obrotu gospodarczego, poniewaz zapewnia wiasciwg
informacje o tym przedsiebiorstwie wszelkim odbiorcom zewnetrznym.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci4 do podstawowych elementéw sprawo-
zdania finansowego nalezg bilans, rachunek zyskoéw i strat, informacja
dodatkowa, zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym oraz rachunek
przeptywo6w pienieznych. Sprawozdania finansowe sg podstawowymi, a jed-
noczesnie najbardziej wyczerpujagcymi dokumentami charakteryzujagcymi sy-
tuacje finansowg podmiotu gospodarczego.

2. OBOWIAZEK SPORZADZANIA BILANSU JAKO ELEMENTU
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Do prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania bilansu, wedlug zasad
okreslonych w ustawie o rachunkowosci, zobowigzane sg wszystkie jednostki
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza oraz dziatalno$¢ niezarobkows, ktore
majg siedzibe lub miejsce sprawowania zarzgdu na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej bez wzgledu na ich forme prawng czy przedmiot dziatania.

1 J. Samelak, Determinanty sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstw oraz kierunki
jej dalszego rozwoju, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2004, s. 5.

2K. Winiarska, Podstawy rachunkowosci, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2002,
s. 234.

3 K. Sawicki, Podstawy rachunkowosci, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1999, s. 275-367.

4 Ustawa o rachunkowosci z 29.09.1994 r., Dz.U. nr 213, poz. 2155 z 27.08.2004 r.



Do sporzadzania bilansu zobowigzane sg w szczegdlnosci, majace siedzibe
lub miejsce sprawowania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
spotki kapitatowe oraz inne osoby prawne; osoby fizyczne oraz spotki cywilne
0s0b fizycznych, jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towaréw, produktéw
i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej
rownowarto$¢ w walucie polskiej 800 tys EURO; a takze jednostki or-
ganizacyjne dziatajgce na podstawie prawa bankowego, prawa o publicznym
obrocie papierami wartoSciowymi i funduszach powierniczych, przepiséw
o funduszach inwestycyjnych, przepiséw o dziatalnosci ubezpieczeniowej lub
przepiséw o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych bez wzgledu
na wielko$¢ przychoddw.

Bilans muszg sporzadza¢ rowniez gminy, powiaty, wojewoddztwa i ich
zwigzki; a takze panstwowe, gminne, powiatowe i wojewodzkie: jednostki
budzetowe, gospodarstwa pomocnicze jednostek budzetowych, zaktady bu-
dzetowe, fundusze celowe oraz jednostki organizacyjne nie majgce osobowosci
prawnej. Obowigzek ten obejmuje ponadto zagraniczne osoby prawne; za-
graniczne jednostki nie posiadajgce osobowos$ci prawnej oraz zagraniczne
osoby, prowadzace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalno$é oso-
biscie, przez osobe upowazniong, przy pomocy pracownikow - w odniesieniu
do dziatalnosci prowadzonej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, bez
wzgledu na wielko$¢ przychodéw; oraz jednostki nie wymienione, jezeli
otrzymujg one na realizacje zadan zleconych dotacje lub subweng'e z budzetu
panstwa, budzetow jednostek samorzadu terytorialnego lub funduszéw ce-
lowych - od poczatku roku obrotowego, w ktorym dotacje lub subwenq'e
zostaly im przyznaneb

3. FORMA BILANSU

Wzory poszczegdlnych sprawozdan sa podane w zatgcznikach do ustawy
o rachunkowosci. Sa one dostosowane do specyfiki jednostek (banki, zaktady
ubezpieczeniowe, pozostate jednostki)6. Informacje zawarte w bilansie mogg
by¢ wykazywane ze szczegétowoscig wieksza niz okre$lona w zalgcznikach
do ustawy, jezeli wynika to z potrzeb lub specyfiki jednostki. Przedsiebior-
stwo moze réwniez sporzadzi¢ bilans w formie uproszczonej, wykazujac
tylko informacje w zakresie ustalonym cyframi rzymskimi. Ma to miejsce,
gdy jednostka sporzgdzajgca sprawozdanie finansowe w roku obrotowym

3 Ibidem.
6 D. Krzywda, Rachunkowos¢ finansowa, Fundacja Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce,

Warszawa 1999, s. 43.



(za ktdry sporzadza to sprawozdanie finansowe) nie osiggneta dwéch z trzech
nastepujacych wielkosci7:

- Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto nie
wiecej niz 50 oséb,

- suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego w walucie polskigj
nie przekroczyta réwnowartosci 2 min EURO,

- przychody netto ze sprzedazy produktow i towardw oraz operacji
finansowych w walucie polskiej nie przekroczyty réwnowartosci 4 min EURO.

W przypadku, gdy informacje dotyczace poszczegblnych pozycji bilansu
nie wystgpity w jednostce zaréwno w roku obrotowym, jak i za rok po-
przedzajacy rok obrotowy, to przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
pozyq'e te pomija sie.

Jednostka sporzadza bilans na dzienn zamkniecia ksigg rachunkowych
w jezyku polskim i w walucie polskiej. Dane liczbowe mozna wykazywac
w zaokragleniu do tysiecy ztotych, jezeli nie znieksztatca to obrazu jednostki
zawartego w sprawozdaniu finansowym oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci8

4. BADANIE | OGLASZANIE BILANSU JAKO ELEMENTU
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Bilans jest podstawowym elementem sprawozdania finansowego, moze
wiec podlega¢ obowigzkowi badania przez biegtego rewidenta. Badanie
sprawozdania finansowego moze by¢ przeprowadzone obligatoryjnie z mocy
ustawy lub dobrowolnie z woli jednostki. Corocznemu obligatoryjnemu
badaniu podlegaja sprawozdania finansowe bankow, zaktadow ubezpieczen,
spotek akcyjnych, jednostek dziatajgcych na podstawie ustawy o publicznym
obrocie papierami wartoSciowymi, jednostek dziatajgcych na podstawie prze-
piséw o funduszach powierniczych, inwestycyjnych oraz o funduszach eme-
rytalnych. Natomiast pozostate jednostki przeprowadzajg coroczne badania
sprawozdan finansowych, jesli w poprzednim roku obrotowym spetity co
najmniej dwa z trzech nastepujacych warunkow9:

- $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wyniosto co
najmniej 50 oséb,

- suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowita réwno-
warto$¢ w walucie polskiej co najmniej 2,5 min EURO,

- przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw oraz operacji
finansowych za rok obrotowy stanowity rownowartos¢ w walucie polskiej
co najmniej 5 min EURO.

7 Ustawa o rachunkowos$ci z 29.09.1994 r.
8 Ibidem.
9 lbidem.



Obligatoryjnie badaniu podlegajg tez sprawozdania finansowe, w tym
bilans, spétek przejmujgcych i spétek nowo zawigzanych, sporzgdzone za
rok obrotowy, w ktdrym doszto do potgczenia. Badaniu i ogtaszaniu pod-
legajg rowniez potroczne sprawozdania finansowe funduszy inwestycyjnych.

Celem badania bilansu i catego sprawozdania finansowego jest wyrazenie
przez biegtego rewidenta pisemnej opinii wraz z raportem o tym, czy
sprawozdanie finansowe jest prawidtowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia
sytuacje majgtkowga i finansowg oraz wynik finansowy badanej jednostkild

Po badaniu cale sprawozdanie finansowe zostaje poddane procedurze
zatwierdzenia. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego nastepuje nie pdzniej
niz w ciggu 6 miesiecy od dnia bilansowegoll, a 15 dni od daty zatwierdzenia
sprawozdania finansowego kierownik jednostki sklada w rejestrze sgdowym
zatwierdzone sprawozdanie finansowe wraz z opinig biegtego oraz decyzjg
0 zatwierdzeniu i podziale zysku lub pokrycia straty. W takim samym
terminie dokumenty te muszg by¢ ztozone do ogtoszenia w ,,Monitorze
Polskim B”, jezeli jednostka jest objeta obowigzkiem ogtaszania sprawo-
zdanial2

5. UKLAD BILANSU | JEGO WARTOSC INFORMACYJINA
A NOWELIZACJA USTAWY O RACHUNKOWOSCI

Jak juz wczesniej akcentowano, zgodnie z ustawg o0 rachunkowoscil3 do
podstawowych elementéw sprawozdania finansowego nalezg bilans, rachunek
zyskow i strat, informacja dodatkowa, zestawienie zmian w kapitale (fun-
duszu) wiasnym oraz rachunek przeptywow pienieznych. Punktem wyjscia
w podejmowaniu decyzji z zakresu zarzgdzania finansami przedsiebiorstw
jest uwazne czytanie bilansu.

Samo stowo ,bilans” pochodzi od fac. bilanx, tj. waga o dwéch sza-
lachl4 Stad tez zasada rownowagi bilansowej polegajaca na koniecznosci
zrownania wartosci skiadnikéw majatkowych oraz wartosci zrodet ich fi-
nansowania. Bilans jest dokumentem zawierajgcym zestawienie na okreslony
moment w ujeciu wartosciowym - stanu $rodkéw gospodarczych (majatku)

DW. Gos, M. Hass-Symotiuk, T. Kiziukiewicz, K. Sawicki, Rachunkowos¢.
Zasady prowadzenia po nowelizacji ustawy o rachunkowosci, Ekspert, Wroctaw 2001, s. 406.
1L P. Zejmo, Organy zarzadzajace i zatwierdzajace, ,,Buchalter” 2001, nr 40, s. 5.

2 A Cwiagkata-Matys, Aspekty prawno-finansowe sprawozdawczosci finansowej, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1998, s. 47.

B Ustawa o rachunkowos$ci z 29.09.1994 r.

Y Por. M. Gmytrasiewicz, A Karmanska, Rachunkowo$¢ finansowa, Difin, War-
szawa 2002, s. 427.



przedsiebiorstwa oraz zrodet ich finansowania. Sporzadzane jest w formie
dwustronnej tabeli. Po lewej stronie wykazuje sie poszczegélne rodzaje
sktadnikéw majatkowych stanowigcych wiasnos¢ firmy - aktywa, po dru-
giej za$ - zrédia ich finansowania - pasywa. Przy sporzadzaniu bilansu
obowigzuje naczelna zasada, zwana zasadg réwnowagi bilansowej, zgodnie
z ktéra ogo6lna kwota aktywow musi by¢ rowna ogdlnej kwocie pa-
sywow13

Po stronie aktywdw skladniki majgtkowe uszeregowane sg w kolejnosci
wskazujgcej na zwiekszajacy sie stopien ich ptynnosci (fatwosci, z jakg moga
by¢ zamienione na gotéwke). Z kolei po stronie pasywow wykazuje sie
pozycje wedtug zwiekszajgcego sie stopnia wymagalnosci.

W Polsce wzory bilansu sg ujednolicone przez ustawe o rachunkowo-
§ci, co przesadza o ukladzie bilansuls Bilans jest dokumentem prezen-
tujgcym, w ujeciu wartosciowym, stan $rodkéw gospodarczych przedsie-
biorstwa na okreSlony momentl; a dane liczbowe bilansu okreslajg ist-
niejagce stany majatku i zrédet jego finansowania. Analiza bilansu daje
mozliwos$¢ identyfikacji skutkow proceséw towarzyszacych dziatalnosci
gospodarczej, poprzez stwierdzenie zmian warto$ci aktywow i pasywow
miedzy dwoma dniami bilansowymil8 Jest to sprawozdanie statyczne,
prezentujagce sytuacje finansowg przedsiebiorstwa w danym dniu bilan-
sowym, jego strategie i polityke realizowang w poszczeg6lnych obszarach
jego dziatalnoscila

Bilans ma duzg warto$¢ informacyjng, a jego dane wykorzystuje sie na
potrzeby zarzadzania, analizy i podejmowania decyzji. Punktem wyijscia jest
czytanie bilansu obejmujgce pionowg i poziomg analize bilansu. Pionowa
analiza pozwala oceni¢ strukture aktywoéw i pasywow. Pozioma natomiast
analiza bilansu zwigzana jest z badaniem dynamiki aktywéw i pasywow
oraz ustaleniem relacji miedzy sktadnikami majatku a Zzrodtami ich finan-
sowania. Analiza informacji, jakich dostarcza bilans, jest niezbednym etapem
w procesie zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa, gdyz ukazuje sytuacje
finansowg przedsiebiorstwa w danym dniu oraz pozwala oceni¢ szanse
realizacji konkretnych dziatah w przysztosci.

SposOb sporzadzania i prezentowania bilansu reguluje ustawa o rachun-
kowosci z 29 wrze$nia 1994 r. Od roku 1995 byto kilkanascie nowelizacji

B E. Nowak, Rachunkowo$¢ kurs podstawowy, PWE, Warszawa 1999, s. 55.

UA Cwigkata-Matys, op. cit, s. 47.

7 W. Bien, Czytanie bilansu przedsiebiorstwa, Finans-serwis, Warszawa 1999, s. 15.

B M. Walczak, Sprawozdawczo$¢ i analiza finansowa iv przedsiebiorstwie, Kolegium
Wydawnicze Spotecznej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w todzi, £6dz
2001, s. 28.

B A Rutkowski, Zarzadzanie finansami, PWE, Warszawa 2002, s. 47.



tej ustawy. Jednakze tylko ta z roku 2000 (obowigzujgca od 1 stycznia
2002 r.) dokonywata gruntownych zmian regulacji informacji zawartych
w bilansie. Zmiany ustawy wprowadzone w roku 2002 spowodowaty znaczne
rozbudowanie zakresu informacji prezentowanych w sprawozdaniach finan-
sowych. Wprowadzity inny uklad poszczegdlnych elementéw sprawozdania,
a tym samym ufatwity jego interpretacje. Najwiekszym zmianom ulegt bilans.
Zamiast trzech grup aktywéw po nowelizacji wyroznia sie dwie - aktywa
trwate i aktywa obrotowe. W grupie pasywéw z pieciu grup stworzono
dwie. Nowelizacja ustawy wprowadzona w 2002 r. to korzysci chociazby
w postaci rozbudowanego zakresu informacji oraz zmiana uktadu aktywow
i pasywow - w wyniku podziatlu aktywdéw na trwate i obrotowe bilans jest
bardziej przejrzysty. Niekorzystnym natomiast zjawiskiem wynikajacym z no-
welizacji ustawy jest znacznie utrudniona poréwnywalno$¢ sprawozdan his-
torycznych ze sporzadzonymi wedtug wzorca z ustawy, ktéra weszta w zycie
w 2002 r.D

Majatek przedsiebiorstwa ujety w bilansie to aktywa. Mozna go zdefi-
niowaé jako kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie
okreslonej wielkosci, powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktére spowodujg
w przysztosci wplyw do jednostki korzysSci ekonomicznych. Obejmuje on
aktywa trwate oraz aktywa obrotowe.

Tabela 1 prezentuje uktad aktywéw zgodny z ustawg o rachunkowosci
z 1994 r. obowigzujgcg do 2002 r. oraz po nowelizaq’.

Tabela 1
Uktad aktywéw w ustawie o rachunkowosci przed i po 2002 r.
Aktywa wedtug wzoru bilansu Aktywa wedtug wzoru bilansu
obowigzujacego do roku 2002 obowigzujacego po roku 2002
1 2
A. Majatek trwaty A. Aktywa trwale
. Wartosci niematerialne i prawne L Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty organizacji poniesione przy zato- 1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
zeniu lub pézniejszym rozszerzeniu spotki 2. Wartos¢ firmy

akcyjnej 3. Inne wartosci niematerialne i prawne
. Koszty prac rozwojowych 4. Zaliczki na warto$ci niematerialne
. Warto$¢ firmy i prawne

. Inne wartosci niematerialne i prawne
. Zaliczki na poczet wartosci niematerial-
nych i prawnych

o~ whN

” P. Rybicki, Sprawozdanie finansowe irédiem informacji o firmie, Wyd. Poltext, War-
szawa 2003, s. 14-15.



1
l. Rzeczowy majatek trwaty

. Grunty wiasne

. Budynki i budowle

. Urzadzenia techniczne i maszyny
Srodki transportu

. Pozostate Srodki trwate

. Inwestycje rozpoczete

. Zaliczki na poczet inwestycji

N A WN

LIl. Finansowy majatek trwaty

1. Udziaty i akcje

2. Papiery wartosciowe

3. Udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne skfadniki finansowego majatku
trwatego

IV. Naleznosci dtugoterminowe

B. Majatek obrotowy
. Zapasy

. Materiaty

. Potprodukty i produkty w toku
. Produkty gotowe

. Towary

. Zaliczki na poczet dostaw

O WN

L

2.
3.

1
2.

Tabela 1 (cd.)

2
Rzeczowe aktywa trwale

Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu

e) inne srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

. Naleznosci dhugoterminowe

Od jednostek powigzanych
Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe

L
2.
3.

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

. Inne inwestycje dtugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyok-

resowe

. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

aH WON -

Aktywa obrotowe

. Zapasy

. Materiaty

. Potprodukty i produkty w toku
. Produkty gotowe

. Towary

. Zaliczki na dostawy



1
U. Nalezno$ci i roszczenia

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

2. Naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji
i ubezpieczen spotecznych

3. Naleznosci wewnatrzzaktadowe

4. Pozostate naleznosci

5. Naleznosci dochodzone na drodze sa-
dowej

I11. Papiery wartosciowe przeznaczone do
obrotu

1 Udziaty lub akcje wiasne do zbycia
2. Inne papiery wartosciowe

IV. Srodki pieniezne

1. Srodki pieniezne w Kasie
2. Srodki pieniezne w banku
3. Inne $rodki pienigzne (weksle, czeki obce

itp.)

C. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosz-
tow

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Suma aktywéw

Tabela 1 (cd.)

2
1l. Naleznosci krotkoterminowe

1 Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
spaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubez-
pieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen
c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej

I1. Inwestycje krétkoterminowe

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finan-
sowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finan-

sowe

c¢) érodki pieniezne i inne aktywa pieniez-
ne

- Srodki pieniezne w kasie i na rachun-
kach

- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzy-

okresowe

Aktywa razem

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie ustawy o rachunkowosci.



Aktywa trwale to wszystkie aktywa jednostki nie zaliczane do aktywow
obrotowych. Obejmujg one w szczeg6lnosci rzeczowe aktywa trwale, wartosci
niematerialne i prawne, inwestycje dtugoterminowe, naleznosci dtugoter-
minowe oraz od roku 2002 diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

Wartosci niematerialne i prawne sg to nabyte przez jednostke prawa
majatkowe, ktére nie mogag by¢ kwalifikowane do srodkoéw trwatych lub
inwestycji. Te prawa majatkowe nadajg sie do gospodarczego wykorzystania
0 okresie ekonomicznej uzytecznosSci powyzej 1 roku i sg przeznaczone do
uzywania na wilasne potrzeby w ramach prowadzonej dziatalnosci statutowe;j.
Bedg to przede wszystkim prawa autorskie i majgtkowe, prawa pokrewne,
licencje, koncesje, prawa do wynalazkéw, patentow, znakéw towarowych,
wzorow uzytkowych oraz zdobniczych, know-how2l Nowelizacja ustawy
z 2002 r. wyeliminowata z tej grupy koszty organizacji poniesione przy
zatozeniu i pozniejszym rozszerzeniu spoiki akcyjnej, prawo wieczystego
uzytkowania gruntow, wiasnosciowe spodtdzielcze prawo do lokalu mieszkal-
nego oraz spotdzielcze prawo do lokalu uzytkowego22

Rzeczowe aktywa trwale sg to aktywa o okresie uzytkowania powyzej
1 roku. Obejmujg Srodki trwate, srodki trwate w budowie oraz zaliczki na
érodki trwate w budowie. Srodki trwate obejmuja grunty (w tym prawo do
wieczystego uzytkowania gruntéw od 2002 r.), budynki, lokale i obiekty
inzynierii lgdowej i wodnej, urzadzenia techniczne i maszyny, $rodki trans-
portu, inne $rodki trwate. Natomiast $rodki trwate w budowie to wszystkie
srodki trwate w okresie ich budowy, montazu lub ulepszania juz istniejagcego
Srodka trwalego. Kategoria ta zastgpita dotychczasowe inwestycje rozpo-
czete.

Naleznosci diugoterminowe obejmujg naleznosci, ktére stajg sie wyma-
galne w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia bilansowego, z wyjat-
kiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore bez wzgledu na termin ich
wymagalnosci zaliczane sg do aktywow obrotowych. Uktad bilansu obo-
wigzujacy od roku 2002 wymaga prezentacji naleznosci dtugoterminowych
w podziale na naleznosci od jednostek powigzanych oraz od pozostatych
jednostek.

Wedtug uktadu bilansu obowigzujacego od 2002 r. wyrdznia sie réwniez
osobng pozycje inwestycji diugoterminowych - ujmuje ona aktywa nabyte
w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu wartosci
tych zasob6w w postaci np. odsetek, dywidend, udziatéw w zyskach lub

2 M. Szczerbak, Prezentacja sprawozdan finansowych - bilans, ,,Vademecum Przedsie-
biorcy i Podatnika”, nr 3(106), s. 32.

2 1. Olchowicz, A Ttaczata, Sprawozdawczos¢ finansowa, Difin, Warszawa 2002,
S. 47.



innych pozytkéw. W szczegdlnosci obejmuje dtugoterminowe aktywa fi-
nansowe, w jednostkach powigzanych i osobno w pozostatych jedno-
stkach, oraz te nieruchomosci i warto$ci niematerialne oraz prawne, ktore
nie sg uzytkowane przez jednostke, lecz zostaly nabyte w celu osiggniecia
korzysci.

Od roku 2002 ukfad bilansu wyréznia i ukazuje jako pozycje aktywow
trwatych dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, czyli skutki zdarzen
z przesztosci, ktérych warto$¢ mozna wiarygodnie okreslic.

Nastepng duzg grupa aktywow sg aktywa obrotowe zwane tez biezacymi
lub ptynnymi, poniewaz obejmujg zasoby zuzywane albo tez utrzymywane
w podmiocie gospodarczym w krotkim okresie. Warto$¢ aktywow obro-
towych i ich struktura dostarczajg informacji o sposobie i jakoSci zarzadzania
przedsiebiorstwem. Znowelizowana ustawa, ktora weszta w zycie w 2002 r.,
zastgpita majatek obrotowy aktywami obrotowymi, wprowadzajac jedno-
czes$nie zdecydowane okreslenie przypadkéw, kiedy zaliczamy poszczeg6lne
sktadniki do aktywow obrotowych.

I tak do aktywdéw rzeczowych zalicza sie te skiadniki, ktore sag prze-
znaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub w ciagu
normalnego cyklu operacyjnego wiasciwego dla dziatalnosci jednostki gos-
podarczej, jezeli trwa on dituzej niz 12 miesiecy.

Do aktywow finansowych zalicza sie te skiadniki, ktére sa ptatne lub
wymagalne, lub przeznaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Do naleznosci krdtkoterminowych zalicza sie og6t naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz catos¢ lub cze$s¢ naleznosci z innych tytutdw nie
zaliczonych do aktywow finansowych, ktdére stajg sie wymagalne w ciggu
12 miesiecy od dnia bilansowego. Do rozliczeri krotkoterminowych zalicza
sie wszystkie rozliczenia, ktére trwajg nie dtuzej niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego23

Aktywa obrotowe obejmujg zapasy, naleznosci krétkoterminowe, inwes-
tycje krétkoterminowe oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
Zapasy obejmuja materiaty nabyte na wilasne potrzeby, wytworzone lub
przetworzone przez jednostke produkty gotowe (wyroby i ustugi) zdatne do
sprzedazy lub znajdujace sie w toku produkq'i badz potprodukty, towary
nabyte w stanie nieprzetworzonym, zaliczki na poczet dostaw. Pozycja
zapasow nie byta przedmiotem zmian przy nowelizacji ustawy.

Naleznosci krétkoterminowe to $rodki pieniezne lub inne aktywa nalezne
przedsiebiorstwu od oséb trzecich w ramach kredytowej sprzedazy produktow

B M. Szczerbak, op. cit, s. 33.



przedsiebiorstwa albo tez oferowanych przez nie towaréw, robo6t i ustug.
Od roku 2002 pozycja ta prezentuje osobno nalezno$ci krotkoterminowe od
jednostek powigzanych i osobno naleznosci krotkoterminowe od pozostatych
jednostek.

Do inwestycji krotkoterminowych zaliczamy krotkoterminowe aktywa
finansowe oraz inne inwestyq'e krotkoterminowe. Krdtkoterminowe aktywa
finansowe stanowig aktywa pieniezne, instrumenty kapitalowe wyemitowane
przez inne jednostki, a takze wynikajgce z kontraktu prawo do otrzymania
aktywow pienieznych lub prawo do wymiany instrumentow finansowych
z inng jednostkg na korzystnych warunkach, jezeli sg ptatne i wymagalne
lub przeznaczone do zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub
od daty ich ztozenia, wystawienia lub nabycia (udziaty i akcje, inne papiery
wartosciowe, udzielone pozyczki, inne krotkoterminowe aktywa finansowe).
Prezentowane sg w podziale na krotkoterminowe aktywa finansowe w jed-
nostkach powigzanych oraz krdtkoterminowe aktywa finansowe w pozo-
statych jednostkach. Krétkoterminowe aktywa finansowe to réwniez srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne, czyli aktywa w ustalonej lub mozliwej
do ustalenia kwocie, w formie pieniedzy oraz krajowych, zagranicznych
i miedzynarodowych pienieznych jednostek rozrachunkowych tak w gotéwce,
jak i na rachunku bankowym, ptatne na zadanie, a takze lokaty pieniezne,
czeki, weksle obce i inne aktywa finansowe, w tym w szczegdlnosci naliczone
odsetki od aktywoéw finansowych. Do roku 2002 S$rodki pieniezne byly
prezentowane jako IV osobna pozycja majgtku obrotowego.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe to pozycja, w ramach
ktorej dokonuje sie rozliczen, gdy wydatki lub zuzycie skitadnikow majat-
kowych dotycza miesiecy nastepujacych po miesigcu, w ktdrym je poniesiono.
Pozycja ta wyodrebniona zostata w uktadzie bilansu obowiazujagcym od
2002 r. We wczesniejszym uktadzie wyodrebniano rozliczenia miedzyokresowe
czynne jako skiadnik aktywoéw oraz rozliczenia miedzyokresowe bierne jako
sktadnik pasywdw, natomiast okres, ktérego dotycza, nie byt uwzgledniany
jako kryterium podziatu.

Zrodta finansowania majatku prezentowane sg w pasywach. Obejmuja
one kapitat wiasny oraz grupe pasywdw obejmujacg zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania. Nowelizaqg'a ustawy o rachunkowosci, ktéra weszta w zycie
1 stycznia 2002 r., okresla, iz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
fundusze speq'alne, bez wzgledu na termin ptatnosci traktuje sie jako zo-
bowigzania krétkoterminowe. Zmienit sie roéwniez uktad poszczeg6lnych
elementow pasywoOw. Tabela 2 prezentuje uktad pasywOw zgodny z ustawg
o rachunkowosci z 1994 r. obowigzujgca przed i po 2002 r.



Tabela 2

Uktad pasywow wedtug ustawy o rachunkowosci

Pasywa wedtug wzoru bilansu
obowigzujacego do roku 2002

1
N. Kapital (fundus/.) wiasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

Il. Nalezne, lecz nie wniesione wkiady na
poczet kapitatu podstawowego (wielkos¢
ujemna)

I1l. Kapitat fundusz zapasowy

1. Ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

. Tworzony ustawowo

. Tworzony zgodnie ze statutem lub umowa

. Z doptat wspolnikdw

Inny

(31 NI AN N

IV. Kapital (fundusz) rezerwowy z aktualizacji
wyceny

V. Pozostate kapitatu (fundusze) rezerwowe

VI. Nie podzielony wynik finansowy z lat ubie-
gtych

1 Zysk (wielkos¢ dodatnia)

2. Strata (wielko$¢ ujemna)

VII. Wynik finansowy netto roku obrotowego

1 Zysk netto (wielko$¢ dodatnia)

2. Starta netto (wielko$¢ ujemna)

3. Odpisy z wyniku finansowego biezacego ro-
ku obrotowego

B. Rezerwy

1 Rezerwy na podatek dochodowy od o0séb
prawnych lub oséb fizycznych
2. Pozostate rezerwy

Pasywa wedtug wzoru bilansu
obowigzujgcego po roku 2002

2
A. Kapital (fundusz) wasny
I. Kapitat (fundusz) podstawowy

Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna)

I11. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VIII. Zysk (strata) netto

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obro-
towego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podob-
ne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy
- dhugoterminowe
- krétkoterminowe



1

. Zobowiagzania dtugoterminowe

=0

Diugoterminowe pozyczki, obligacje i inne
papiery wartosciowe

Dtugoterminowe kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

w N

D. Zobowigzania krotkoterminowe i fundusze
specjalne

Zobowigzania krotkoterminowe
Pozyczki, obligacje i papiery wartosciowe
Kredyty bankowe

Zaliczki otrzymane na poczet dostaw
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania wekslowe

Zobowigzania z tytulu podatkow, cel,
ubezpieczen spotecznych

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen

O OE WN -

~

11 Fundusze specjalne

E. Rozliczenia miedzyokresowe i przychody
przysztych okreséw

1. Bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztow

2. Przychody przysztych okresow

Suma pasywoéw

Tabela 2 (cd.)

2
U. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

111. Zobowiazania kroétkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
0 zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczeh
i innych Swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen
i) inne
3. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dbugoterminowe
- krdtkoterminowe

Pasywa razem

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie ustawy o rachunkowosci.

Kapital (fundusz) wiasny to réwnowarto$¢ aktywdw netto (pomniejszonych
0 zobowigzania). Kapital wiasny dostarcza wielu cennych informacji nie-
zbednych do oceny zdolnoSci przedsiebiorstwa do generowania korzysci dla



jego wiascicieli. Kapitat wiasny ujmuje sie zgodnie z przepisami prawnymi
lub umowg czy statutem spéiki i obejmuje kapitat (fundusz) podstawowy,
ktory jest udziatem wiascicieli wniesionym przy zatozeniu przedsiebiorstwa;
nalezne wplaty na kapitat podstawowy w wielkosci ujemnej; udzialy (akcje)
wilasne - to pozycja bilansu, ktéra pojawita sie w pasywach na podstawie
nowelizacji ustawy (pozycja ta wystepuje w bilansie ze znakiem ujemnym);
oraz kapitat (fundusz) zapasowy odzwierciedlajagcy wiasne zrédia finan-
sowania aktywoOw, ktore przedsiebiorstwo osigga w trakcie swojej dziatal-
nosci. Kapitat wiasny obejmuje rowniez pozycje kapitatu (funduszu) z ak-
tualizacji wyceny - sprzedawanych lub zlikwidowanych $rodkéw trwatych.
Pozycje te zwiekszajg réwniez skutki przeszacowania inwestycji zaliczonych
do aktywow trwatych, powodujac wzrost ich wartosci do poziomu wartosci
godziwych, a zmniejszajg skutki obnizenia warto$ci inwestycji wczesniej
przeszacowanych kapitatowo, rezerwy, aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem wiasnym. Elemen-
tem kapitatdbw wilasnych prezentowanym w bilansie jest réwniez pozycja
pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych, kt6rg tworzy sie zgodnie ze
statutem lub umowa spotki. Pozycjg kapitatow (funduszy) wiasnych jest
réwniez zysk lub strata z lat ubiegtych. Ta pozycja kapitatlu wilasnego
przedstawia nierozdysponowang czes¢ zysku z lat ubiegtych lub jeszcze nie
pokryta strate zgodnie z decyzjg walnego zgromadzenia wspolnikéw. Na-
stepnym elementem jest zysk lub strata netto, czyli inaczej wynik finansowy
danego roku. Kapitat wiasny to réwniez odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego, ujmowane w wielkosci ujemnej. Kapitat wiasny wedtug ustawy
obowigzujacej od 1 stycznia 2002 zawiera te same elementy, ktére tworzyly
kapitat whasny przed 2002 r., zmienito sie jedynie ujecie kapitatu zapasowego
- jest to obecnie jedna kwota bez wskazywania podstawy jego powstania.
Podobnie, w jednym wierszu z odpowiednim znakiem, ujmuje sie od roku
2002 kwote zysku badz straty z lat ubiegtych. Osobno natomiast od roku
2002 ujmuje sie zysk (strate) netto biezgcego okresu i odpisy z zysku netto
dokonywane w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna).

Nastepna grupa pasywow sa zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.
Grupa ta zastgpita trzy wczesniej obowigzujace osobne grupy rezerw, zo-
bowigzan dtugoterminowych oraz zobowigzan kréotkoterminowych i funduszy
specjalnych.

Nowelizacja ustawy, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2002 r., zdefiniowata
zobowigzania i rezerwy. Przez zobowigzania nalezy rozumieé¢ wynikajace
z przesztych zdarzen obecne i okre$lone w wiarygodnej wartosci $wiadczenia,
ktore spowodujg przekazanie czy tez inne wykorzystanie obecnych lub
przysztych aktywow jednostki. Natomiast pod pojeciem rezerw ustawa ro-
zumie zobowigzania, ktérych data wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.
Nowelizacja wymienia réwniez grupe zobowigzan finansowych oznaczajacych



wynikajace z kontraktu zobowigzania jednostki do wydania aktywdéw finan-
sowych lub do wymiany instrumentu finansowego z inng jednostka na
potencjalnie niekorzystnych dla niej warunkach, w ustalonej lub mozliwej
do wyznaczenia kwocie. W$rdd rezerw na zobowigzania ustawa obowigzujgca
od 2002 r. wyrdznia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
rezerwe na Swiadczenia emerytalne oraz pozostate rezerwy. Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest tworzona w wysokosci kwoty podat-
ku dochodowego wymagajgcej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wystepo-
waniem réznic przejsciowych w podatkowej i bilansowej wartosci aktywow
i zobowigzan. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne to zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych pracownikdw. Tworzone sg réwniez inne rezerwy.
Oczywiscie zaréwno rezerwy na S$wiadczenia emerytalne, jak i pozostate
rezerwy prezentowane sg w bilansie w podziale na dtugoterminowe i krét-
koterminowe.

Nastepng grupa pasywow sg zobowigzania diugoterminowe. Grupe te
tworza zobowigzania o terminie spiaty diuzszym niz 1 rok. To dtugoter-
minowe pozyczki i kredyty, zobowigzania z tytutu emisji papierow dtuznych
oraz inne zobowigzania finansowe, przez ktére rozumie sie wynikajgce
z kontraktu zobowigzania jednostki do wydania aktywdw finansowych.
Obejmujg one aktywa pieniezne oraz instrumenty kapitalowe wyemitowane
przez inne jednostki, a takze wynikajagce z kontraktu prawo do otrzymania
aktywow pienieznych lub prawo do wymiany instrumentéw finansowych
z inng jednostkg, na potencjalnie niekorzystnych dla niej warunkach.

Tuz po zobowigzaniach dlugoterminowych, w grupie zobowigzan i rezerw
na zobowigzania znajdujg sie od roku 2002, zobowigzania krotkoterminowe
obejmujgce roszczenia innych podmiotéw do majgtku danego przedsiebior-
stwa, ktére powinny by¢ sptacone w okresie nie dtuzszym niz rok od daty
sporzadzenia bilansu. Zobowigzania krotkoterminowe mogg dotyczy¢ kre-
dytéw i pozyczek, emisji papierow wartosciowych, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu podatkdw i optat oraz zobowigzan
z tytutu wynagrodzen. Od roku 2002 zobowigzania krotkoterminowe prezen-
towane sg osobno wobec jednostek powigzanych i osobno wobec pozostatych
jednostek.

Specyficzng pozyq'e pasywow stanowig fundusze specjalne, od roku 2002
ujmowane jako element zobowigzan krétkoterminowych. W Polsce stanowi
te pozycje zaktadowy fundusz S$wiadczen socjalnych, ktéry tworzony jest
czesciowo z zysku, a czesciowo powieksza koszty firm i zgodnie z przepisami
w tym zakresie moze on by¢ przeznaczony na doptaty do wczasow, imprez
kulturalnych itp.

Przedsiebiorstwo w pasywach bilansu od 2002 r. musi uja¢ réwniez
pozycje rozliczen miedzyokresowych, ktore obejmujg ujemng warto$¢ firmy
oraz inne rozliczenia miedzyokresowe (diugoterminowe i krétkoterminowe).



Nowelizacja ustawy o rachunkowosci, ktéra weszta w zycie 1 stycznia
2002 r., wprowadzita réwniez niezbedng dla wykorzystania informacji pty-
nacych z bilansu kategorie warto$ci godziwej. Warto$¢ godziwa2t oznacza
kwote, za jakg dany skiadnik aktywow magtby zosta¢ wymieniony, a zo-
bowigzanie uregulowane na warunkach transakcji rynkowej pomiedzy zain-
teresowanymi i dobrze poinformowanymi, niepowigzanymi ze sobg stronami.
Novum jak na rok 2002 byto wprowadzenie obowigzku tworzenia rezerwy
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Ustawa wymaga, aby tworzy¢
rezerwe w wysokosci wymagajacej w przysztosci zaptaty w zwigzku z wy-
stepowaniem dodatnich roznic przejsciowych23

Zmiany w ustawie o rachunkowosci wprowadzane w okresie pdzniejszym
po 2002 r. nie powodowaly zmian ani w uktadzie, ani w prezentacji infor-
macji zawartych w bilansie. Dotyczyty gtdwnie sprawozdan skonsolidowanych
sporzgdzanych przez jednostki powigzane, a sg wynikiem koniecznosci do-
stosowywania polskich regulacji rachunkowosci do Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowos$ci. Zmiany wprowadzone réwniez w roku 2005 dotyczg
mozliwosci sporzadzania bilansu i pozostatych elementéw sprawozdania
finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
nie wprowadzajgc obligatoryjnych zmian uktadu bilansu.

6. ZARZADZANIE FINANSAMI PRZEDSIEBIORSTWA
A ZMIANY UKLADU BILANSU

»Zjawiska i procesy pieniezne w przedsiebiorstwie sktadajg sie na pojecie
finansOw przedsiebiorstwa”2. Finanse przedsiebiorstwa nieodigcznie zwigzane
sg z gromadzeniem i wydatkowaniem zasobow pienieznych pozostajgcych
do dyspozycji przedsiebiorstwa. Ma to odzwierciedlenie w faktycznym prze-
ptywie strumieni pienieznych i jednocze$nie w tworzeniu przestanek przy-
czyniajacych sie do ich przeptywu w przysztosci. Natomiast rozpatrujac
finanse z prawnego punktu widzenia, rozwaza sie stosunki ekonomiczne
realizowane za pomocg pienigdza, w ktdrych jako jedna ze stron wystepuje
przedsiebiorstwo2. W zwigzku z tym kierownictwo przedsiebiorstwa powinno
prowadzi¢ odpowiednig dziatalno$¢ organizacyjng, decyzyjng i kontrolng
w sferze finansow, ksztaltujgca zjawiska ekonomiczne w przedsiebiorstwie
w sposoOb stwarzajgcy szanse uzyskania najkorzystniejszych wynikéw dziatal-

M Por. ustawa o rachunkowosci z 29.09.1994 r.

“ M. Szczerbak, op. cii., s. 32-35.

“ M. Wypych, Ogolne problemy finanséw przedsiebiorstwa, [w:] Finanse przedsiebiorstwa
z elementami zarzadzania i analizy, red. M. Wypych, Wyd. Absolwent, £6dz 1998, s. 12.
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nosci. Temu celowi stluzy zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, ktore
polega na pozyskiwaniu zrodet finansowania dziatalnosci podmiotu (kapi-
tatbw) oraz lokowaniu ich w sktadnikach majatkowych w sposéb pozwa-
lajacy na realizacje strategicznego celu, jakim jest maksymalizowanie korzysci
przypadajacych udziatowcom (wiascicielom) przedsiebiorstwaZ Najpetniejsza
definicje zarzadzania finansami przedsiebiorstwa przedstawia M. Wypych,
wedtug ktérego ,,zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa jest procesem decyzyj-
nym podporzagdkowanym realizacji celu gtéwnego, opierajgcym sie na wy-
korzystaniu rdéznego rodzaju instrumentéw, technik, kryteriow i regut do
sterowania przebiegiem procesow i zjawisk zwigzanych z gromadzeniem
i wydatkowaniem zasobdw pienieznych postawionych do dyspozycji przed-
siebiorstwa, w sposob umozliwiajagcy zagospodarowanie tych zasobdéw jak
najbardziej racjonalnie”XQ Bedzie to definicja przyjeta przez autorke dla
rozumienia zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa w dalszych rozwazaniach.

W literaturze przedmiotu akcentuje sie, iz og6t decyzji podejmowanych
w procesie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa daje sie sprowadzi¢ do
dwoéch podstawowych grup: decyzji finansowych oraz decyzji inwestycyjnych
(w szerokim znaczeniu). Jest to z jednej strony zarzadzanie zrédtami kapitatu
(co znajduje swoje odzwierciedlenie w strukturze pasywow), z drugiej strony
zarzadzanie sposobami jego wykorzystania. Wyraznie zauwazy¢ mozna dwie
podstawowe sfery finansdw przedsiebiorstwa: gromadzenie funduszy oraz
ich rozdysponowanie. Gromadzenie funduszy nastepuje poczatkowo w formie
kapitatu wyjsciowego inicjujacego podjecie dziatalnosci operacyjnej, nastepnie
przyjmuje forme przychoddéw uzyskiwanych ze sprzedazy produktéw po-
wstatych w toku dziatalnoSci operacyjnej oraz z tytutu powigzan z rynkiem
finansowym. Rozdysponowanie funduszy to ponoszenie naktaddw na pozys-
kanie i wykorzystanie czynnikow produkcji oraz obstuge procesu produk-
cyjnego, koszty pozyskania kapitatow obcych, odprowadzenie podatku.
W zarzadzaniu finansami przedsiebiorstwa nie rozwaza sie problemu, ktore
z tych decyzji sg wazniejsze. Zarowno decyzje finansowe, jak i decyzje
inwestycyjne sg istotne dla osiggania celow przedsiebiorstwa. Z merytorycz-
nego punktu widzenia proces zarzadzania finansami, jako proces decyzyjny,
rozpoczyna sie od sformutowania potrzeb w zakresie zmian poziomu i struk-
tury aktywoOw, a wiec spraw inwestycyjnych. Zamierzenia te sg nastepnie
konfrontowane z mozliwosciami i warunkami ich sfinansowania, w tym
takze z mozliwosciami pozyskania nowych Zzrédet finansowania. W wyniku
tej konfrontacji moze by¢ podjeta pozytywna lub negatywna decyzja o in-
westowaniu w zaleznosci od mozliwosci ich sfinansowania kapitatem oraz
od relacji miedzy kosztem tego kapitatu a uzyskiwanymi efektami. W tak

B W. Bien, Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, Wyd. Difin, Warszawa 2001, s. 13-14.
O M. Wypych, op. cit, s 13



rozumianych zaleznos$ciach, wystepujgcych miedzy tymi dwiema grupami
decyzji, obszar decyzji finansowych mozna traktowaé jako weryfikujacy
decyzje inwestycyjne. W literaturze przedmiotu zarzgdzanie finansami przed-
siebiorstwa sprowadza sie do czterech dziedzin:

- ,ksztaltowanie wielkosci i struktury majatku przedsiebiorstwa poprzez
okreslanie kierunkdéw oraz form inwestowania w powigzaniu z realizowang
dziatalnoscig operacyjna,

- ksztaltowanie struktury kapitatowej poprzez okre$lanie sposobéw po-
zyskiwania $srodkéw na finansowanie dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej,

- ksztaltowanie relacji miedzy strukturg majatkowg a strukturg kapitato-
wg, gwarantujagcych zachowanie rownowagi ekonomiczno-finansowej,

- podziat zysku i polityka dywidendy w kontekscie relagqi zachodzacych
miedzy dziatalnoScig biezaca a dziatalnosScig rozwojowg” 3

Poszczegblne obszary naktadaja sie na siebie i pozostajg ze sobg w Scistej
zaleznosci. Z dziedziny zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa wytaniaja sie
»~podstawowe funkcje zarzgdzania finansami:

- ksztattowanie poziomu i struktury majatku stosownie do wymogow
dziatalnosci operacyjnej i kryteriow efektywnosciowych,

- okre$lanie kierunkow i form inwestowania oraz ocena i wybér projek-
téw inwestycyjnych przewidzianych do realizacji,

- optymalizacja struktury kapitatowej z uwzglednieniem kosztu pozys-
kania kapitatdw i alternatywnych Zzrddet finansowania,

- szacowanie i ocena przychodéw oraz zwigzanego z ich uzyskiwaniem
ryzyka w dziatalnoSci przedsiebiorstwa,

- analiza pozyq'i rynkowej przedsiebiorstwa i ocena wplywu uwarun-
kowan zewnetrznych na decyzje finansowe,

- formutowanie wnioskéw dla polityki podziatu zysku z uwzglednieniem
celéow strategicznych” 3L

W matych przedsiebiorstwach takie funkcje moga by¢ sprawowane oso-
biscie przez wiasciciela lub wyznaczonego przez niego kierownika firmy.
Natomiast w wiekszych przedsiebiorstwach funkcje zarzadzania finansami
powierza si¢ specjalistom okre$lanym czesto potocznie mianem menedzera
finansowego. To osoba kierujgca, bedaca z reguty cztonkiem zarzgdu, nie-
rzadko w randze wiceprezesa. Podejmowanie przez menedzera decyzji finan-
sowych opiera sie na cigglych wyborach miedzy istniejgcymi mozliwoSciami
(alternatywnymi) przy stosowaniu kryteriéw, ulatwiajgcych najbardziej sa-
tysfakcjonujgcy w danych warunkach wybér. Wymaga to nie tylko znajo-
mosci systemu i mechanizmu finansow, ale takze stosowania odpowiednich
narzedzi ekonomicznych, a zwiaszcza analizy sytuacji finansowej firmy,

P Ibidem, s. 19.
3l Ibidem, s. 19-20.



umozliwiajgcej ocene zgodnosci przebiegu operacji finansowych w stosunku
do zatozen, a takze stanowiacej punkt wyjsciowy dla podejmowania decyzji
przysztosciowych, oraz planowania finansowego, ktére powinno by¢ narze-
dziem $wiadomego i zaplanowanego sterowania procesami pienieznymi.

Analiza sytuacji finansowej przedsiebiorstwa umozliwia ocene jego zys-
kownosci, wielkosSci posiadanego majatku, a takze zrédet jego pokrycia,
stopnia ptynnosci finansowej oraz zdolnosci do obstugi zadtuzenia. Stanowi
ona punkt wyjscia do przewidywania rozwoju sytuacji finansowej podmiotu
gospodarczego. Zasadniczym zrddtem danych, stuzacych do oceny sytuacji
finansowej przedsiebiorstwa, jest bilans, gdyz zawiera on dane o wielkosci
majatku i jego strukturze, a takze o zrdodtach finansowania aktywdw. Sg
to informacje wartosciowe nie tylko dla kierownictwa i wiascicieli firmy,
ale réwniez dla jej kredytodawcow. Na podstawie analizy bilansu menedzer
finansowy powinien dgzy¢ do ujawnienia mocnych i skabych odcinkéw
dziatalnosci, aby odpowiednio reagowaé przy podejmowaniu decyzji. Nie-
zbedne jest réwniez wykorzystywanie przez menedzera finansowego infor-
macji z bilansu innych wspotpracujacych przedsiebiorstw w celu oceny ich
wiarygodnosci ptatniczej, a takze konfrontacji osigganych wynikdéw z wyni-
kami konkurencyjnych podmiotéw gospodarczych.

Przy analizie sprawozdan finansowych mozna wykorzystywac¢ rozne
techniki. Jedng z najbardziej popularnych jest metoda analizy wskazni-
kowej. Uzyskane w toku analizy wskazniki ilustrujg okreslone tendencje.
Dlatego trzeba je formutowac i analizowaé dla kilku kolejnych okresow.
Doceniajac ich istotng role, trzeba postugiwaé sie nimi z ostroznoscig,
a zwiaszcza konieczne jest ich kompleksowe rozpatrywanie przy formu-
towaniu wnioskow3

Bilans jest szczeg6lnym elementem sprawozdania finansowego. Jego wy-
jatkowa rola wynika m. in. z faktu, iz zarzagdzanie finansami przedsiebiorstwa
opiera sie witasnie na danych zawartych w bilansie. Bilans jest wykorzys-
tywany w kazdej dziedzinie zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa. Jest
zrédtem informacji podczas ksztattowania struktury majatku, struktury ka-
pitatu przedsiebiorstwa, wzajemnych relaq'i miedzy strukturg majatku i struk-
turg kapitatu oraz podczas ustalania decyzji o podziale zysku i wyboru
polityki dywidendy. Zmiany ustawy o rachunkowosci, jakie wprowadzane
byly w ciggu ostatnich lat, przyczyniaty sie do zwiekszenia przydatnosci
informacyjnej sprawozdania finansowego w zarzgdzaniu finansami przedsie-
biorstw, chociazby poprzez powigkszanie zakresu informacji dostarczanych
przez poszczeg6lne elementy sprawozdania finansowego oraz wiekszg przej-
rzystos¢ spowodowang zmiang uktadu aktywow i pasywow. Po nowelizacji
ustawy w roku 2000 zamiast trzech grup aktywOw wyroznia sie dwie



- aktywa trwale i aktywa obrotowe. W grupie pasywéw z pieciu grup
stworzono rowniez dwie. Pojawit sie rowniez wyrazny podziat m. in. nalez-
nosci i zobowigzan nie tylko z punktu widzenia terminu ich realizacji
(krétkoterminowe i dtugoterminowe), ale réwniez z punktu widzenia jedno-
stki zewnetrznej, ktorej dotycza - bilans prezentuje osobng grupe zobowigzan
wobec jednostek powigzanych i osobng grupe zobowigzan wobec pozostatych
jednostek oraz osobng grupe naleznosci od jednostek powigzanych i grupe
naleznosci od pozostatych jednostek. Daje to mozliwos¢ doktadniejszej
analizy zobowigzan i naleznoSci, poniewaz dostarcza informacji nie tylko
o terminie ich realizacji, ale réwniez o podmiocie, ktérego dotyczg. Wpltywa
to rowniez na mozliwos¢ ksztattowania i kontroli struktury naleznosci czy
tez zobowigzan. Pozytywng zmiang ustawy obowigzujgcg od roku 2002 byto
wprowadzenie definicji zobowigzan i rezerw, co pozwala zarbwno w procesie
zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa, jak i w obrocie gospodarczym na
szybka ich identyfikacje.

Nowelizacja ustawy o rachunkowos$ci obowigzujaca od 1 stycznia 2002 r.
wprowadzita réwniez niezbedng, dla prawidtowego wykorzystania informacji
ptyngcych z bilansu, kategorie wartosci godziwej wykorzystywang przy
wycenie aktywdw i pasywdw —co nalezy réwniez oceni¢ pozytywnie zwiasz-
cza w kontekscie dostosowywania polskiej rachunkowos$ci do Miedzynaro-
dowych Standardéw Rachunkowosci. Rok 2002 to rowniez wprowadzenie
obowigzku tworzenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Krok ten byt przetomem w polityce podatkowej przedsiebiorstw i dat
dodatkowg informacje kierownictwu oraz inwestorom o osobnej grupie
rezerw z tytutu rozliczen podatkowych, wynikajagcych z innego momentu
uznawania kosztéw przez prawo podatkowe i innego momentu ich uznania
przewidzianego ustawag o rachunkowosci. Jest to informacja o szczegdlnym
znaczeniu w procesie zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, zwiaszcza
w kontekscie ksztattowania strategii podatkowej przedsiebiorstwa.

Niekorzystnym natomiast zjawiskiem wynikajgcym z nowelizacji ustawy,
a majacym wplyw na zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, jest znacznie
utrudniona, wrecz niemozliwa, bezposrednia poréwnywalno$¢ sprawozdan
historycznych ze sprawozdaniami sporzadzonymi juz wediug wzorca zawar-
tego w ustawie, ktora weszta w zycie w 2002 r. Wprowadzenie zmian
w uktadzie bilansu komplikuje réwniez analize wskaznikowg sprawozdan.
Powoduje wrecz konieczno$¢ wprowadzenia odpowiednich korekt do budowy
wskaznikéw finansowych lub starannym pobieraniu informacji zawartych
w bilansie w procesie obliczania wskaznikéw finansowych. Ma to miejsce
chociazby w przypadku wskaznikéw ptynnosci, gdzie w liczniku wystepowaty
m. in. aktywa obrotowe, a w mianowniku zobowigzania krotkoterminowe.
Nalezy pamietaé, iz po zmianie uktadu bilansu w pozyq’i naleznosci krot-
koterminowych sg réwniez naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie



ptatnosci powyzej 12 miesiecy, a w kategorii zobowigzan krétkoterminowych
mamy rowniez zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy. Zdajac sobie sprawe z faktu, iz wskazniki ptynnosci
liczone przed nowelizacjg ustawy oparte byly na aktywach i zobowigzaniach
krotkoterminowych rozumianych, jako naleznoS$ci/zobowigzania dotyczace
okresu nie przekraczajgcego 12 miesiecy, nalezy odpowiednio wyeliminowac
wielkosci dotyczgce okresow dituzszych, co utrudnia proces liczenia wskaz-
nikéw i moze powodowac biledy.

Jak wcze$niej prezentowano, nowelizacje ustawy o rachunkowosci, jakie
mialy miejsce po roku 2002, nie wprowadzaty obligatoryjnych zmian w za-
kresie uktadu bilansu i mozliwosci wykorzystania informacji w nim zawartych
w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstwa. Nowelizacje ustawy o rachun-
kowosci (po 2002 r.) wprowadzaty jedynie mozliwo$¢ dostosowania sie do
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci i sporzadzania w okres-
lonych przedsigbiorstwach bilansu i innych elementéw sprawozdania finan-
sowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Oceniajgc zmiany uktadu bilansu w kontek$cie zarzgdzania finansami
przedsiebiorstw, nalezy stwierdzi¢, iz nie modyfikujg one ani obszardw, ani
funkcji zarzadzania finansami przedsiebiorstw, a jedynie wprowadzajg ko-
nieczno$¢ uwzglednienia nowego ukiadu bilansu podczas ich realizacji oraz
Ze majg zarobwno swoje pozytywne, jak i negatywne konsekwencje. Pozytyw-
nie nalezy oceni¢ wiekszg przejrzystos¢ bilansu oraz dodatkowe wyodreb-
nienie zobowigzan czy tez naleznosci nie tylko krotko- i dtugoterminowych,
ale réwniez wobec/od jednostek powigzanych i jednostek pozostatych, co
daje mozliwo$¢ ksztattowania struktury aktywow i pasywow zgodnie z okre-
sem i rodzajem jednostki, ktérej dotyczg. Natomiast negatywnym aspektem
jest utrudniona poréwnywalno$¢ informacji zawartych w bilansie sporzadza-
nym zgodnie z przepisami znowelizowanymi a danymi zawartymi w bilansach
historycznych oraz konieczno$¢ wprowadzania zmian w budowie wskaznikow
finansowych, co niewatpliwie uniemozliwia korzystanie z wczesniejszych
doSwiadczen uzyskanych w procesie analizy bilansu na potrzeby zarzgdzania
finansami przedsiebiorstwa.

PODSUMOWANIE

Podstawowym zrodtem informacji o dziatalnosci przedsiebiorstwa jest
sprawozdanie finansowe, ktére obejmuje bilans, rachunek zyskéw i strat,
rachunek przeptywow pienieznych, informaq'e dodatkowg oraz zestawienie
zmian w kapitale (funduszu) wiasnym. Tylko wykorzystujagc informacje
0 sytuacji finansowej przedsiebiorstwa, ptynace ze sprawozdawczosci finan-



sowej, przedsiebiorstwo ma szanse odpowiednio zarzadza¢ finansami. Nie-
mozliwe jest podejmowanie decyzji w przedsiebiorstwie bez mozliwosci sko-
rzystania z informacji ptynacych z poszczegdlnych elementéw sprawozdania
finansowego, a zarzadzanie finansami przedsiebiorstw na podstawie infor-
macji ze sprawozdania finansowego to konieczno$¢. Przydatnos$¢ informaciji
ptynacych z poszczegblnych elementow sprawozdania finansowego jest ogrom-
na w kazdym obszarze zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa i na kazdym
etapie jego dziatalnosci.

Bilans jest podstawowym i niezmiernie waznym instrumentem zarzgdzania
finansami przedsiebiorstw. Jako dwustronne zestawienie sktadnikow majgtku
i zrodet ich finansowania jest sporzadzany na dany moment bilansowy.
Pozwala swoim czytelnikom, a wiec odbiorcom sprawozdan finansowych,
oceni¢ sytuacje finansowa przedsiebiorstwa w tym konkretnym momencie.

Celem zaréwno bilansu, jak i catej sprawozdawczosci finansowej jest
dostarczenie danych uzytecznych przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych,
a zmiany ustawy o rachunkowosci, jakie wprowadzane byty w ciaggu ostatnich
lat, przyczyniaty sie do zwiekszenia przydatnosci informacyjnej bilansu
w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstw, chociazby poprzez powiekszanie
zakresu dostarczanych informacji. Bilans jest wykorzystywany w kazdej
dziedzinie zarzgdzania finansami przedsigbiorstwa, jest zrodtem informacji
podczas ksztattowania struktury majatku, ksztattowania struktury kapitatu
przedsiebiorstwa, przy ksztattowaniu wzajemnych relaqi miedzy strukturg
majatku i strukturg kapitatu oraz podczas ustalania decyzji o podziale zysku
i wyboru polityki dywidendy.

Sposob sporzadzania i prezentowania bilansu reguluje ustawa o rachun-
kowosci z 29 wrzesnia 1994 r. Od tego momentu byto kilkanascie nowelizacji
tej ustawy. Jednakze tylko ustawa z roku 2000 (obowigzujgca od 1 stycznia
2002 r.) dokonywata gruntownych zmian uktadu bilansu i wplywata na
informacje dostarczane dla celow zarzgdzania finansami przedsiebiorstwa.
Zmiany ukladu powodowaty uszczegdtowienie informacji prezentowanych
w bilansie zwiaszcza, jesli chodzi o prezentacje niektorych kategorii w zalez-
nosci od tego, jakich jednostek dotyczg (podziat m. in. naleznosci i zobo-
wigzad na naleznosci/zobowigzania od/wobec jednostek powigzanych
i od/wobec pozostatych jednostek) oraz jakiego dotyczg okresu (podziat na
krétkookresowe i dtugookresowe).

Niekorzystnym zjawiskiem wynikajgcym z nowelizacji ustawy jest znacznie
utrudniona, wrecz niemozliwa, poréwnywalnos$¢ bilanséw historycznych z bi-
lansami sporzadzonymi juz wedlug wzorca z ustawy, ktéra weszia w zycie
w roku 2002, oraz konieczno$¢ albo wprowadzenia korekt w budowie
wskaznikéw finansowych, albo uwazne podstawianie danych podczas ob-
liczania wskaznikdéw finansowych liczonych na podstawie nowego ukfadu
bilansu. Nowelizacje ustawy o rachunkowosci, jakie miaty miejsce po roku



2002, nie wprowadzaly obligatoryjnych zmian w zakresie ukfadu bilansu
i mozliwosci wykorzystania informacji w nim zawartych w zarzgdzaniu
finansami przedsiebiorstwa. To jedynie wprowadzenie mozliwosci sporzadza-
nia w okreslonych przedsiebiorstwach bilansu i innych elementéw sprawo-
zdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachun-
kowosci.

Kierunek zmian ustawy o rachunkowosci nalezy oceni¢ pozytywnie. Dajg
one mozliwos$¢ dostosowania bilansu i catego sprawozdania finansowego do
norm miedzynarodowych i uzyskania danych pordwnywalnych na rynku
miedzynarodowym. Mimo jednak pozytywnej oceny kierunku zmian nie
unikniemy negatywnych konsekwencji, jakimi sg wspomniane wcze$niej trud-
nosci, a raczej brak mozliwosci, porownywania aktualnych danych z danymi
historycznymi dotyczacymi okresu sprzed 2002 r., a takze niemozliwe bez-
posrednie wykorzystywanie dzi§ wszystkich doswiadczen zdobytych przez
rokiem 2002 w zakresie ksztattowania struktury aktywéw i pasywow oraz
ich wptywu na osiggane wielkosci wskaznikéw finansowych.

Ewa Stasiukiewicz

THE EFFECT OF BALANCE SHEET CHANGE ON
COMPANY FINANCE MANAGEMENT

This article attempts to assess the effect of changes of accounting legislation on balance
sheet usefulness as an element of the finance statement in company finance management. It
familiarizes us with the essence of making complete and simplified finance statements.

The author familiarizes us with the duty of audit and balance sheet announcement as an
element of the finance statement. It focuses, however, mainly on the balance sheet arrangement
in the context of the change introduced by the amedment to the accounting legislation and
the effect of the changes on company finance management. It assesses the direction of the
changes the legislator introduces to balance arrangement-simultaneuosly has an effect on its
informative usefulness in company finance management.



