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Wstep

Postepujaca w ostatnich dekadach liberalizacja przeptywoéw gospodar-
czych w znacznej mierze przyczynita si¢ do zmian sposobu funkcjonowania
przedsiebiorstw i realizowanych przez nie strategii. Stopniowa redukcja cet
i ograniczen pozataryfowych umozliwita przedsiebiorstwom rozszerzanie
dziatalnosci na rynki miedzynarodowe za posrednictwem eksportu, a zno-
szenie barier w przeptywach kapitalowych pomiedzy krajami otworzyto
droge do internalizacji dziatalnosci réwniez poprzez bezposrednie inwestycje
zagraniczne (Bl1Z). Ze wzgledu na znaczne korzysci, jaki moze uzyskiwac
przedsiebiorstwo poprzez bezposrednig dziatalno$¢ operacyjng w innym
kraju (zwiekszenie zyskdw i osigganie korzysci skali poprzez zwiekszenie
produkcji, obnizenie kosztow zwigzanych z wykorzystaniem tafnszych czyn-
nikéw i réznorodnych ulg finansowych w kraju inwestycji), coraz czesciej
juz nie tylko duze i silne przedsiebiorstwa, ale réwniez mniejsze sg zainte-
resowane tg formag ekspansji.

Nasuwa sie zatem pytanie, jakie czynniki wplywajg na decyzje ,czy
i ,dlaczego” dane przedsiebiorstwo, chcac wykorzysta¢ potencjat rynkéw
zagranicznych, decyduje sie na bezposrednie inwestycje, a nie inng mozliwg
droge internacjonalizacji dziatalnosci. Z tego pytania wynika bezposrednio
cel niniejszego artykutu, ktérym jest przedstawienie mozliwych przestanek
oraz rozwazenie czynnikdw warunkujacych decyzje przedsiebiorstwa o pod-
jeciu okreslonej strategii internacjonalizacyjnej. Analiza ta przeprowadzona
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bedzie na gruncie teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem eklektycznej teorii produkcji miedzynarodowej
J. H. Dunninga.

1. Formy internacjonalizacji przedsiebiorstwa

Przedsiebiorstwo moze skorzysta¢ z kilku sposobow wejscia na rynki
zagraniczne. ROzni je m. in. poziom zaangazowania kapitatlowego, poziom
ryzyka, sposéb zarzadzania, a takze mozliwe do osiggniecia zyski i korzysci
pozafinansowe. Teoretycy, badajgcy warunki i przestanki internacjonalizacji,
opieraja sie najczesSciej na opracowanym przez H. G. Meissenera fazowym
modelu rozwoju internacjonalizacji. Przedstawia on kolejne stadia zaangazowa-
nia przedsiebiorstwa w dziatalno$¢ miedzynarodowa, zhierarchizowane wzgle-
dem lokalizacji wiekszosci kapitatu i zarzadu przedsigbiorstwa (por. rys. 1).
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Rys. 1. Formy internacjonalizacji przedsiebiorstwa w uktadzie fazowym wg H. G. Meissenera

Zrodto: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1996,
s. 113.

Na podstawie tego modelu wyodrebnione zostaly trzy podstawowe sposo-
by wejscia przedsiebiorstwa na rynki zagranicznel

- eksport;

- formy kooperacyjne bez udziatu kapitatu, np. sprzedaz licencji oraz
franchising;

1J. Rymarczyk, Internacjonalizacja przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 1996, s. 112-119.



- formy kooperacyjne z udziatem kapitatu, czyli bezposrednie inwestycje
zagraniczne.

Najprostszg formg dziatalnosci na rynkach zagranicznych jest eksport
towaréw. W stosunku do innych form internacjonalizacji posiada on szereg
istotnych przewag: wymaga najmniejszego zaangazowania kapitatowego i per-
sonalnego, charakteryzuje sie najwiekszg elastycznoscig i pociagga za sobg
najmniejsze ryzyko. W praktyce bywa tez najczesciej, jak wynika ze schematu
H. G. Meissenera, pierwszym krokiem umiedzynaradawiania dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Ta forma ekspansji najwczesniej stala sie przedmiotem
badan i dzieki temu zaréwno przyczyny oraz motywy podejmowania ekspor-
tu, jak i jego skutki makroekonomiczne (dla gospodarek krajéw importera
i eksportera) oraz mikroekonomiczne (dla przedsiebiorstwa eksportujgcego) sa
juz dzi$ dobrze poznane i opisane. Na szczegdlng uwage zastugujg w tym
zakresie: klasyczna teoria handlu miedzynarodowego (teoria kosztow absolut-
nych A. Smitha i wzglednych D. Ricardo), neoklasyczna teoria handlu (teoria
obfitosci zasobdéw E. Heckschera, B. Ohlina i P. A. Samuelsona), a takze
wspotczesne teorie neoczynnikowe, neotechnologiczne i popytowo-podazowe2
Podjecie dziatalnoSci eksportowej przez przedsiebiorstwo réwnie czesto jest
wyjasniane na gruncie mikroekonomicznej teorii cyklu zycia produktu3

Obok eksportu towardw przedsighiorstwo moze wejs¢ na rynki zagrani-
czne takze poprzez sprzedaz licencji. Jest to odptatne udostepnienie posia-
danych umiejetnosci naukowych i technicznych, chronionej patentami wiedzy
i umiejetnosdci, czyli tzw. niematerialnych doébr przemystowych (nierzadko
traktowanych jako czwarty czynnik produkcji)4 Zastosowanie bardziej za-
awansowanej technologii i organizacji, a takze znaku towarowego i marki
innego przedsiebiorstwa pozwala zwiekszy¢ efektywnos$¢é produkcji oraz
poprawi¢ konkurencyjno$é. Przektada sie to bezposrednio na wyniki dziatal-
nosci przedsiebiorstw i przyczynia sie do ksztattowania ich pozycji kon-
kurencyjnej - stad odptatny charakter ich uzyczania.

Niewatpliwie najbardziej zaawansowang formg internacjonalizacji przed-
siebiorstwa sg bezposrednie inwestycje zagraniczne. Mimo, ze obarczone
najwiekszym ryzykiem, daja najwieksze mozliwosci wzrostu wartosci firmy,
jej potencjatu, renomy, a co za tym idzie, takze realizacji zysku. Zalicza
sie do nich te inwestycje, ktorych celem jest uzyskanie dtugotrwatego wptywu
na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w innym Kkraju.

2 Szerzej zob: Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, red. A. Budnikowski i E. Kawecka-
-Wyrzykowska, PWE, Warszawa 2000, s. 63-86; P. Bozyk, J. Misala, M. Putawski,
Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa 2002, s. 41-71.

3 Szerzej: J. Rymarczyk, op. cit, s. 42-45.

4H. Wojciechowski, Nowe tendencje w miedzynarodowym licencingu, [w:] Interna-
cjonalizacja i globalizacja gospodarki polskiej. Handel miedzynarodowy i inwestycje zagraniczne,
Prace naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 355.



Z organizacyjnego punktu widzenia ws$rod bezposrednich inwestycji za-
granicznych wyr6zniamys5

- zalozenie nowego przedsiebiorstwa zaleznego (subsidiary), nad ktérym
firma-inwestor sprawuje peing kontrole (inwestycje typu greenfield);

- tworzenie oddziatéw (branches) finny macierzystej w kraju przyjmu-
jacym, nieposiadajacych odrebnej osobowosci prawnej (réwniez inwestycje
typu greenfield)',

- tworzenie przedsiebiorstw siostrzanych - stowarzyszonych (affiliates),
dziatajagcych jako odrebne jednostki gospodarcze i prawne, w ktorych udziat
firmy macierzystej nie musi wynosi¢ 100%;

- przejmowanie przedsiebiorstwa zagranicznego (juz istniejgcego) i spra-
wowanie nad nim petnej kontroli, a takze fuzje przedsiebiorstw;

- obejmowanie udziatow w firmie zagranicznej lub tworzenie joint venture,
co oznacza wspotudzial w zaktadaniu nowej firmy.

Inwestycje zagraniczne nie sg jedynie prostym transferem kapitatu, ale
réwniez wiedzy, technologii, umiejetnosci, metod zarzadzania i marketingu
dokonywanych w celu efektywniejszego ich wykorzystania na rynku za-
granicznym. J. H. Dunning podkreslat, ,ze bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne sg specyficzng transakcja wigzacg trzy plaszczyzny: kapital finansowy,
doswiadczenie zarzadzania i wiedze techniczng oraz przedsiebiorczos¢”6.
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Rys. 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne na $wiecie
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://stats.unctad.org/fdi/...

5A. Midera, A. Mikotajczyk, T. Dorozynski, Bezposrednie inwestycje zagraniczne
jako podstawa rozwoju todzi w $wietle integracji Polski z Unig Europejska, [w:] Procesy
integracyjne w gospodarce $wiatowej, Polska iv Unii Europejskiej, red. J. Bilski i A. Midera,
Wyd. Uniwersytetu tédzkiego, £6dz 2003, s. 122-123.

6 M. A. Weresa, Skutki inwestycji zagranicznych dla gospodarki kraju przyjmujacego
- doswiadczenia Polski, [w:] Rola inwestycji zagranicznych w gospodarce, Zeszyt CASE, Warszawa
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W ostatnich latach zaobserwowaé mozna znaczny wzrost Swiatowego
wolumenu bezposrednich inwestycji zagranicznych (rys. 2), cho¢ w porow-
naniu z wolumenem Swiatowego eksportu udziat bezposrednich inwestycji
jest wcigz niewielki (por. rys. 3). Pamieta¢ jednak nalezy, ze czes¢ Swiatowego
eksportu generowana jest wiasnie przez korporacje transnarodowe jako
przeptywy wewnatrz firmy?7.
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Rys. 3. Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne wobec $wiatowego eksportu

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://stats.unctad.org/fdi/... oraz Statistical
Yearbook, IMF 1992, 1996, 2003.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Swietle badan teoretycznych

Na gruncie teorii klasycznej obecnos¢ przedsiebiorstw na rynkach za-
granicznych zaréwno w postaci eksportu, jak i inwestycji powodowana
jest poczatkowa rdznicg kosztéw produkcji lub wyposazenia poszczeg6lnych
panstw w czynniki produkcji, a w rezultacie prowadzi¢ ma do wyrow-
nywania sie cen tych czynnikéw w skali miedzynarodowej. Jednakze w rze-
czywisto$ci gospodarczej zatozenia o doskonatej konkurencji na rynku to-
waréw i czynnikéw produkcji nigdy nie sg spetnione i nie obserwuje sie
wyréwnywania ani produktywnos$ci, ani cen czynnikow produkcji pomiedzy

2002, s. 8 J. H. Dunning, Explaining Changing Patterns of International Production: In
Defense of the Eclectic Theory, ,,Oxford Bulletin of Economic and Statistics” 1979, vol. 41,

s. 271-272.
7 World Investments Report 1999, UN, s. Xix.
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krajami i regionami. Ponadto warunek niemobilnosci czynnikéw produkcji
réwniez nie jest spetniony. Stanowi to wiec podstawe do poszukiwan teorii
produkcji miedzynarodowej uchylajagcych zatozenia klasyczne i opierajacych
sie na modelach konkurencji niedoskonatej lub monopolistycznej.

Badania przyczyn i efektéw gospodarczych, jak réwniez relacji pomiedzy
miedzynarodowym przeptywem towarow, kapitatlu dtugookresowego oraz
wiedzy i technologii prowadzone byty juz od potowy XX w. Jednakze przez
wiele lat nie udato sie wypracowac jednej spdjnej teorii wyjasniajacej zjawisko
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) na tle innych mozliwych metod
wejscia na rynki zagraniczne. W latach 70. XX w. powstato wiele teorii
prébujgcych wyjasni¢ to zagadnienie8 jednak byly one niepetne i czesto
traktowaty zjawisko BIZ jednostronnie, jako zjawisko tylko makro- lub
tylko mikroekonomiczne.

Teorie makroekonomiczne traktujg BIZ jako zjawisko ogdlnogospodarcze
i probuja wyjasni¢ proces miedzynarodowego przeptywu kapitatu dtugoter-
minowego, wskazujgc na okreslone specyficzne warunki ekonomiczne krajow
badz regionéw. Teoria obszaréw walutowych R. Z. Alibera9 podkresla
znaczenie r6znic w pozycji walut krajdw na rynku miedzynarodowym.
Zgodnie z nig kapitat przeptywa z kraju o silnej walucie do kraju o stabej
walucie. T. Ozawa, bazujac na teorii M. E. Portera, sformutowat dynamiczng
teorie rozwoju ekonomicznego i przewagi konkurencyjnej krajow1 Wyjasnit
w niej zaleznosci miedzy zmianami poziomu rozwoju gospodarczego kraju
a ksztattowaniem sie jego konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej oraz
wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na ten proces. Jednakze
w wyjasnianiu jednostkowych decyzji o podjeciu BIZ teoria ta ma niewielkie
zastosowanie.

Ograniczona skuteczno$¢ teorii makroekonomicznych w wyjasnianiu zja-
wiska BIZ jako catosci stanowita impuls do podjecia badan na poziomie
przedsiebiorstwa. Badania prowadzone przez r6znych autorow miaty na celu
doprowadzenie do potgczenia pewnych koniecznych warunkéw o charakterze
makroekonomicznym ze specyficznymi przewagami przedsiebiorstw, ktore

8 Do najistotniejszych teorii nalezy zaliczy¢ m. in.: teorie obszaréw walutowych
R. Z. Alibera (1970), teorie wzglednych przesunie¢ kosztéw sity roboczej i kapitatu K. Kojimy
(1973), teorie poziomu rozwoju gospodarczego J. H. Dunninga (1973), dynamiczna teorig
rozwoju ekonomicznego i przewagi konkurencyjnej T. Ozawy, teorie lokalizacji J. H. Dunninga
(1973), A. M. Rugmana (1980) i P. Tescha (1980), teorie przewagi wiasnosciowej S. Hymera
(1960) poszerzong przez Ch. P. Kindleberga (1969), R. Cavesa (1971) i F. T. Knickerbrickera
(1973), teorie transakcji wewnetrznych H. Perlmuttera (1969) i E. Heindhuesa (1968), teorie
zawtaszczalno$ci S. P. Magee’a (1977, 1980).

9 Szerzej: A. Zorska, Ku globalizacji?, PWN, Warszawa 1998, s. 67; J. Misala, Teorie
miedzynarodowej wymiany gospodarczej, PWN, Warszawa 1990, s. 238-240.

D M. Majewska, J Grala, Wplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na proces
umiedzynarodowienia gospodarki polskiej, ,,Sprawy Miedzynarodowe”, lipiec-wrzesienn 2002.



decyduja sie na umiedzynarodowienie produkcji. Jest to o tyle istotne, ze
sam fakt podjecia BIZ jest wynikiem decyzji przedsiebiorstwa, a wiec jest
w peini mikroekonomiczny.

Najbardziej kompleksowo problem wyboru strategii internacjonalizacyjnej
przedsiebiorstwa wyjasnita dopiero eklektyczna teoria produkcji miedzy-
narodowej J. H. Dunninga". W swoich badaniach J. H. Dunning opart sie
na dorobku naukowym wielu ekonomistéw, rozwazajacych ten problem
zaréwno w skali mikroekonomicznej, jak i makroekonomicznej - stad
»eklektycznos$¢” teorii.

Wedtug J. H. Dunninga, aby mdc skutecznie funkcjonowaé na rynku
zagranicznym, przedsiebiorstwo musi posiadac trzy rodzaje przewag wzgledem
konkurentow (tzw. paradygmat OLI)12 Sg to: tzw. przewagi wilasnosciowe,
wynikajgce ze specyfiki przedsiebiorstwa (Ownership advantages), przewagi
wynikajgce z internalizacji dziatalnoSci przedsiebiorstwa (Internalization ad-
vantages) oraz przewagi lokalizacyjne wynikajace z wyboru okre$lonego
miejsca usytuowania dziatalnosci (Location advantages). Przewagi te, koniecz-
ne i decydujace o sposobie internacjonalizacji przedsiebiorstwa, sa wzgledem
siebie komplementarne, hierarchiczne, a takze wzajemnie si¢ wzmacniaja.

Dla internacjonalizacji przedsiebiorstwa podstawowe znaczenie maja prze-
wagi wilasnosciowe. Istota koniecznosci ich posiadania wynika z faktu, ze
przedsiebiorstwo zagraniczne zawsze znajduje sie w gorszej pozycji kon-
kurencyjnej na rynku niz przedsiebiorstwa krajowe. Wynika to m. in. ze
stabszej znajomosci rynku, jego struktury i potencjatu, szeroko rozumianych
uwarunkowan kulturowych, dostepu do okreslonych zasobdéw i surowcow
w kraju lokaty, a takze wyzszych kosztdw i niedogodnosci prowadzenia
dziatalnosci na odlegtosc.

J. H. Dunning wyodrebnit poczatkowo trzy, a po kolejnych badaniach
w 1993 r. dwie grupy czynnikow ksztattujagcych przewagi wiasnosciowe
przedsiebiorstwa. Po pierwsze, sg to posiadane zasoby i umiejetnosci, czyli
cechy nie wynikajagce z multinarodowos$ci dziatania. Do tej grupy zaliczyt
przede wszystkim wielko$¢ i pozycje przedsiebiorstwa, mozliwos¢ dywer-
syfikacji produkcji i specjalizacji, wyposazenie przedsiebiorstwa w zasoby,
a takze ewentualnie posiadang pozycje monopolistyczng, patenty w zakresie
technologii produkcji i organizacji, innowacje produktowe i procesowe,
znaczne wydatki na badania i rozwdj, posiadany know-how i marke hand-
lowg, sprawny system organizacji i marketingu, wysoki poziom wyszkolenia
pracownikow, ich doswiadczenie oraz uprzywilejowany dostep do informaciji.

1 Szerzej: A. Zorska, op. cit., s. 67; J. Mi sala, op. cit, s. 238-240; M. Kdénig, An
Econometric Framework for Testing the Eclectic Paradigm of International Firm Activities,
»Review of World Economics” 2003, vol. 139 (3), s. 484-487.

22J. H. Dunning, The Theory of International Production, ,,The International Trade
Journal”, fall 1988, vol. 3, s. 45-49; A. Zorska, op. cit, s. 67.



Druga grupg sa korzysci wynikajace ze wspélnego zarzadzania przed-
siebiorstwem i jego filiami zagranicznymi. Przedsiebiorstwo moze wykorzys-
tywac:

- przewagi filii nad nowo powstajagcymi firmami (dostep do potencjatu
i zasobOw przedsiebiorstwa macierzystego w zakresie kapitatu, B+ R, dziatan
marketingowych, informacji, doswiadczen organizacyjnych, sieci dystrybuciji,
dostepnosci surowcow itp.);

- przewagi wynikajace z umiedzynarodowienia dziatalnosci (elastyczno$é
operacyjna przedsiebiorstwa, umozliwiajgca przemieszczanie produkcji w celu
optymalnego wykorzystania pojawiajacych sie specyficznych ,,0kazji”13 na
réznych rynkach i podniesienia rentownosci, lepsza wiedza o rynkach miedzy-
narodowych, mozliwo$¢ zmniejszania ryzyka poprzez jego dywersyfikacje,
dynamiczne efekty umiejscowienia filii w wyspecjalizowanych ,,aglomeracjach”).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze przedsiebiorstwa miedzynarodowe dziatajg dzi$
w zupeinie innym otoczeniu rynkowym niz 20, 30 lat temu. Wyzwania,
ktérym muszg sprosta¢, wymagajg zmian w sposobie wykorzystania czyn-
nikéw produkcji, zaangazowania posiadanych aktywOw, organizacji i stra-
tegii. Czynniki, ktore dzi$ ksztaltujg przewage konkurencyjng przedsiebior-
stwa, réznig sie znacznie od tych, na ktore pierwotnie kiadta nacisk eklek-
tyczna teoria produkcji miedzynarodowej. W latach 70., i w teorii, i w prak-
tyce, najwazniejsza byta efektywnos$¢ wykorzystania posiadanych przed przed-
siebiorstwo zasobOw materialnych (tzw. przewagi statyczne). Dzi$ podsta-
wowe znaczenie ma dostep do wiedzy, najnowszej technologii, organizacji
i know-how, czyli wykorzystanie zasob6w o charakterze niematerialnym (tzw.
przewagi dynamiczne). Jednakze, zdaniem J. H. Dunninga, ewolucja hierar-
chii waznosci elementow ksztattujacych przewage witasnosciowa nie powoduje
zmiany istoty samej teorii ani jej aktualno$ci

Wypracowanie przewag wilasnosciowych jest zwigzane ze znaczgcymi
naktadami S$rodkéw finansowych i czasu przedsiebiorstwa. Wymaga ono
bowiem najczesciej kosztownych badan nad rozwojem technologii i efektyw-
nosci organizacyjnej, intensywnej dziatalnosci marketingowej czy tez szkolenia
pracownikoéw. Jednakze, gdy przedsiebiorstwo posiada przewagi wiasnos-
ciowe, zyskujg one charakter dobra publicznego i ich przeniesienie oraz
wykorzystanie w ramach tego przedsiebiorstwa w innym Kkraju nie wigze sie
juz z wiekszymi dodatkowymi kosztami, a jednocze$nie nie wyklucza dalszej
eksploatacji tychze przewag w dotychczasowych lokalizacjach.

B Przedsigbiorstwo moze zastosowa¢ min. strategie tzw. arbitrazowania - osigga¢ korzysci
dzieki wykorzystaniu niedoskonatosci rynku: zmian w miedzynarodowych cenach czynnikéw
produkcji, wielko$ci i struktury popytu, korzysci finansowych i fiskalnych oferowanych w réz-
nych krajach itp.

UJ H. Dunning, The Eclectic Paradigm as an Envelope for Economic and Business
Theories of MNE Activity, , International Business Review”, April 2000, vol. 9, s. 169.



Przedsiebiorstwo moze wprawdzie podjaé¢ decyzje o sprzedazy posiadanych
przewag (patentdw, technologii i know-how) w postaci np. licencji, ale jesli
posiadane atuty stanowig o znacznej przewadze wzgledem konkurenciji,
korzystniejsze jest ich bezposrednie wykorzystanie wewnatrz wilasnej firmy.
Sprzedaz licencji moze sie okaza¢ bardziej optacalna, je$li uzyczana techno-
logia jest juz przestarzata i w firmie macierzystej zostata zastgpiona nowa.
Nie istnieje wowczas obawa, ze licencjobiorca stanie sie konkurentem, co
mogtoby powodowac ostabienie lub utrate przewagi wilasnosciowej licenc-
jodawcy.

Warto podkresli¢, ze zgodnie z teorig eklektyczng przewaga wynikajgca
ze specyfiki przedsiebiorstwa jest warunkiem podstawowym i niezbednym
do internacjonalizacji. Mozliwo$¢ wystgpienia kolejnych przewag (i ich efekty)
mozna rozwazac jedynie po wystgpieniu tej pierwszej.

Przedsiebiorstwo posiada kolejng przewage - internalizacyjng - woéw-
czas, gdy wigczenie pierwotnie zewnetrznych elementéw procesu produk-
cyjnego do jego struktury organizacyjnej powoduje znaczacg redukcje
kosztdw, zmniejszenie niepewnosci, a takze dodatkowe korzysci w postaci
kontroli jakosci i cen potproduktow. Koncepcja przewag wynikajacych
z internalizacji jest w teorii J. H. Dunninga pochodng wczes$niejszych
teorii transakcji wewnetrznych (R. H. Coarse’a, E. Heindhuesa, H. Per-
Imuttera) i kosztéw transakcyjnych (O. E. Williamsona). Opierajg sie
one na zatozeniu o niedoskonatym funkcjonowaniu rynku i wystepowaniu
znacznych kosztéw dziatalnosci miedzynarodowej, zwigzanych z poszu-
kiwaniami dostawcéw i odbiorcow, badaniem ich wiarygodnosci, nego-
cjacjami, podpisywaniem samej umowy, a nastepnie jej realizacjg i kon-
trolg. Te dziatania przedsiebiorstwa najczesciej charakteryzuja sie duzym
ryzykiem (i np. wymagajg dodatkowego zabezpieczenia) oraz znaczng
niepewnoscig, wynikajaca z trudno$ci przewidzenia i objecia odpowied-
nimi klauzulami kontraktowymi wszystkich mozliwych do zaistnienia sy-
tuacji. Gdy dziatania takie powtarzane sg ze znaczng czestotliwoscig,
istniejg silne przestanki do obnizenia zwigzanych z nimi kosztow wiasnie
poprzez wigczenie ich do struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa (in-
ternalizacje)5

Weditug J. H. Dunninga, obok wymienionych, z internalizacji czesci
procesOw przedsiebiorstwo moze czerpa¢ takze takie korzysci, jak:

- unikniecie kosztéw prawnej ochrony patentowej;

- wieksza swoboda w polityce cenowej poprzez mozliwos$¢ wykorzystania
cen transferowych;

- unikniecie bagdz wykorzystanie interwencjonizmu panstwowego (cla,
kontyngenty, réznice stawek podatkowych, bodzce dla inwestoréw);

BA. Zorska, op. cit,, s. 68-69.



- kontrola zrédet podazy oraz warunkéw sprzedazy zasobow (wigcznie
z wiedzg techniczng);

- kontrola rynkéw zbytu;

- wzajemne subsydiowanie miedzy filiami jako realizacja strategii kon-
kurencyjnej;

- mozliwo$¢ zachowania najwyzszej jakosci oferowanych produktéw.

Zgodnie z teorig eklektyczng, gdy przedsiebiorstwo posiada jedynie
przewagi wiasnosciowe i internalizacyjne, najodpowiedniejszym sposobem ich
wykorzystania jest eksport konkurencyjnych cenowo i jakoSciowo produk-
tow16 Impuls do podjecia bezposrednich inwestycji zagranicznych pojawia
sie dopiero wtedy, gdy przedsiebiorstwo moze efektywniej wykorzystywac
posiadane przewagi poprzez podjecie dziatalnosci operacyjnej na wybranym
rynku zagranicznym. Przewagi lokalizacyjne wynikajg wiec ze specyficznego
miejsca ulokowania dziatalnosci i jako jedyne nie zalezg od przedsiebiorstwa,
ale od otoczenia rynkowego (mozna je wiec uzna¢ za makroekonomiczny
~komponent” teorii eklektycznej).

Czynniki, umozliwiajgce przedsiebiorstwu czerpanie okre$lonych korzysci
z faktu usytuowania w okreslonym miejscu (mogace stanowi¢ o przewadze
konkurencyjnej danej lokalizacji), to:

- ceny czynnikéw produkcji, ich jako$¢ i wydajnosc;

- wielko$¢ (i chtonnos¢) rynkéw zbytu i rynkéw czynnikéw produkcji;

- koszty transportu i komunikacji;

- rzadowa polityka handlowa, zwitaszcza w odniesieniu do importu;

- polityka tworzenia odpowiedniego klimatu inwestycyjnego (ulgi fiskalne
i inne bodzce finansowe, specjalne strefy ekonomiczne, programy pomocowe);

- infrastruktura (transportowa, telekomunikacyjna, informacyjna, pra-
whna);

- bliskos¢ kulturowa i psychiczna (jezyk, uwarunkowania spoteczne,
zwyczaje handlowe);

- istnienie wyspecjalizowanych branzowych skupisk dziatalnosci badawczej
i produkcyjnej (aglomeracje, klastry).

W postrzeganiu znaczenia przewag lokalizacyjnych takze nastgpita istotna
zmiana na przestrzeni ostatnich dekad. Pierwotnie J. H. Dunning za najis-
totniejsze dla przedsiebiorstwa zagranicznego uznawat wystepowanie na
danym terenie okreslonych endemicznych, niemobilnych czynnikéw produkcji,
a Scislej ich unikalnego potgczenia i konkurencyjnosci. W ostatnich latach
natomiast duzo wiekszego znaczenia nabierajg te rodzaje przewag, ktore
moga by¢ w sposdb zewnetrzny, sztuczny wykreowane poprzez dziatalnosé
przedsiebiorstw i instytucji rzadowych. Korporacje miedzynarodowe coraz
rzadziej decydujg sie na bezposrednie inwestycje zagraniczne jedynie z uwagi

16 Szerzej ibidem, s. 67; J. Misal a, op. cii.,, s. 238-240; M. Kdnig, op. cii.,, s. 484-487.



na cheé¢ wykorzystania dostepnych w innym kraju zasob6éw naturalnych czy
sity roboczej (z wyjatkiem inwestycji w krajach rozwijajacych sie), ale szukajg
lokalizacji zapewniajacych odpowiednig infrastrukture, poziom wyksztatcenia
pracownikéw, odpowiedni przeptyw informacji czy korzysci wynikajace z is-
tnienia na danym terenie klastréw danej branzyl’

Z punktu widzenia krajow przyjmujacych kapitat zagraniczny jest to
korzystna zmiana, poniewaz w wielu przypadkach aktywna polityka rza-
déw moze przyczyni¢ sie do podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej i nie
tylko przyciggng¢ inwestycje bezposrednie, ale takze poprzez aktywng poli-
tyke ksztattowaé ich strukture branzowag i sposéb oddziatywania na gos-
podarke.

Podsumowujac, eklektyczna teoria produkcji  miedzynarodowej
J. H. Dunninga najpetniej wyjasnia zjawisko bezpos$rednich inwestycji za-
granicznych. Pozwala bowiem odpowiedzie¢ na wiekszo$¢ kluczowych pytan
zwigzanych z tym zagadnieniem, na ktére wcze$niejsze teorie nie umialy
udzieli¢ odpowiedzi w ogoéle badz odpowiadaty w sposdb selektywny i niepet-
ny. Na podstawowe pytanie: ,ktére firmy podejmujg bezposrednie inwestycje
zagraniczne?” odpowiedzi nalezy szuka¢ w posiadanych przez nie przewagach
wiasno$ciowych. Warunkujg one bowiem istnienie dalszych przestanek diugo-
terminowego zaangazowania kapitalowego i operacyjnego w innym Kraju.
Drugie istotne pytanie: ,gdzie firmy decydujg sie lokowac swoje zagraniczne
oddziaty i filie?” znajduje odpowiedZz w tej czesci paradygmatu OLI, ktéra
traktuje o przewagach lokalizacyjnych. Kwestie .,dlaczego firmy decydujg
sie na bezposrednie inwestycje?” wyjasnia za$ analiza przewag internalizacyj-
nych i kosztéw transakcyjnych zwigzanych z dziatalnoscig przedsigbiorstwa's.

3. Motywy podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
a eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej

Wprawdzie eklektyczna teoria produkcji miedzynarodowej nie wyjasnia
bezposrednio motywow, jakimi kierujg sie inwestorzy zagraniczni, to jednak
analiza ex post przewag przedsiebiorstw podejmujgcych inwestycje réznego
typu pozwala zauwazy¢ pewne prawidtowosci. Mozna wyrdzni¢ cztery
podstawowe motywy podjecia bezposrednich inwestycji zagranicznych1d

17 Szerzej na ten temat: P. Krugman, Geography and Trade, MIT Press, Cambridge
USA 1993; A. Veneables, Economic integration and the Location of the Firms, ,,American
Economic Review”, May 1995, vol. 85; A. H. J. Helm sing, Externalities, Learning and
Governance. New Perspectives on Local Economic Development, ,,Development and Change”
2001, vol. 32.

B World Investment Report 2000, United Nations, New York and Geneva 2000, s. 141.

5J H. Dunning, The Eclectic Paradigm..., s. 164.



- poszukiwanie rynku (market seeking) - zwigzane z checig zdobycia
nowych rynkéw zbytu;

- poszukiwanie zasobdw (resource seeking) - motywowane checig wy-
korzystania tanszych badZ lepszych zasob6éw naturalnych i surowcéw;

- poszukiwanie efektywnosci (efficiency seeking) - podejmowane celem
osiggniecia nizszych kosztow produkcji;

- poszukiwanie aktywdw strategicznych (strategie asset seeking) - na-
stawione na wzmocnienie posiadanych przewag wiasnosciowych.

Inwestycje typu ,poszukiwanie rynku” motywowane sg czynnikami
popytowymi w Kkraju lokaty. Do najwazniejszych w tym przypadku przewag
lokalizacyjnych zalicza sie rozmiary i charakter rynku (popytu globalnego)
oraz jego potencjat wzrostowy. Inwestycje tego typu podejmowane s3
najczesciej przez przedsiebiorstwa uprzednio obstugujgce dany rynek po-
przez eksport, co sprawia, ze cechy charakterystyczne i specyfika danego
rynku jest juz inwestorowi znana i wejscie w formie inwestycji bezposredniej
nie wiagze si¢ z nadmiernie duzym ryzykiem. Znaczgca korzyScig jest
natomiast eliminacja kosztow transportu i optat celnych, co poprawia
pozycje cenowg produktow firmy wzgledem konkurentéw na danym rynku.
W praktyce inwestycje nastawione na ,poszukiwanie rynku” dominujg
w krajach rozwijajgcych sie, gdzie do osiggniecia przewagi nad przedsie-
biorstwami krajowymi nie jest konieczne zastosowanie najnowszych techno-
logii i wystarczy jedynie wykorzysta¢ tradycyjne, statyczne przewagi wias-
nosciowe.

Inwestycje typu ,,poszukiwanie zasobow” podejmowane sg w przemys-
fach bazujacych na intensywnym wykorzystaniu okreslonych zasob6éw na-
turalnych. Zachodzgce w ostatnich latach intensywne zmiany technologi-
czne, takie jak wykorzystanie recyklingu, zastepowanie surowcow natural-
nych syntetycznymi, zmniejszenie zuzycia energii oraz wykorzystanie no-
wych jej zrodet, spowodowaty jednak, ze dynamika rozwoju tych sek-
toréw, a co za tym idzie - tych inwestycji, znacznie zmalata. Aktualnie
inwestycje typu ,,poszukiwanie zasobow” mozna spotka¢ gtdwnie w kra-
jach rozwijajacych sie, ktore poza dostepem do tanich surowcoéw niewiele
moga zaoferowa¢ firmie zagranicznej. Ponadto, w tych krajach brakuje
nowoczesnych uregulowan prawnych dotyczacych ochrony Srodowiska, co
umozliwia firmom transferowanie tam czesto przestarzatych, brudnych
technologii, ktore musza zosta¢ wycofane z kraju macierzystego inwes-
tora. Przedsiebiorstwa dokonujgce inwestycji tego typu mogg wiec row-
niez bazowaé¢ na tradycyjnych, statycznych przewagach wiasnosciowych,
czesto nawet takich, ktore przestaty by¢ juz przewagami w kraju macie-
rzystym. Kluczowe znaczenie dla tego typu dziatalnoSci majg posiadane
przewagi lokalizacyjne w postaci jakosci i ceny dostepnych zasobow natu-
ralnych.



Na podejmowanie inwestycji typu ,,poszukiwanie efektywnosci”, podobnie
jak ,,poszukiwanie zasobow”, zasadniczy wplyw majg czynniki podazowe
w kraju lokaty. Wykorzystanie wydajnej i niedrogiej sity roboczej, tafszego
kapitatu, lepszych jakosciowo komponentow, informacji dostepnej na rynku
powoduje, ze wyniki przedsiebiorstwa mogg by¢ duzo lepsze niz kraju
macierzystym. Inwestycje tego typu, czesto o charakterze pionowym, na-
stawione sg bowiem gtéwnie na reeksport wyprodukowanych, cenowo i ja-
kosciowo konkurencyjnych débr, wobec czego maja sens jedynie woéwczas,
gdy pomiedzy krajem inwestycji a rynkami zagranicznymi nie wystepujg
znaczne bariery (naturalne ani sztuczne) w przeptywie towaréw. Podejmo-
waniu inwestycji typu ,,poszukiwanie efektywnos$ci” sprzyja wiec z jednej
strony wystepowanie w danym kraju przewag lokalizacyjnych w postaci
wydajnych i tanich czynnikéw produkcji, a z drugiej jego przynalezno$¢ do
ugrupowania integracyjnego, dzieki ktéremu obrot handlowy z krajami
trzecimi odbywa sie bez zadnych barier. Postepujgce procesy liberalizacji
obrotow towarowych w skali $wiatowej powoduja, ze inwestycje te nie sg
juz lokowane tylko w krajach rozwinietych, ale coraz czesciej rowniez
w krajach rozwijajacych sie.

Inwestycje typu ,poszukiwanie aktywoOw strategicznych” pojawity sie
stosunkowo niedawno i przez to nie zostaly jeszcze szeroko opisane w li-
teraturze. Aktywami strategicznymi sg dla przedsiebiorstwa te cechy, kto-
re w spos6b znaczacy wyrdzniajg je na rynku i przyczyniajg sie do
ksztattowania pozycji konkurencyjnej. Nie chodzi tu jednak o statyczne,
tradycyjne przewagi niemobilnych czynnikow produkcji, ale o aktywa
0 charakterze niematerialnym. Przedsiebiorstwa decydujg sie na ten typ
inwestycji wowczas, gdy ulokowanie dziatalnosci w innym kraju, ze
wzgledu na jego specyficzne warunki, pozwala wzmocni¢ posiadane prze-
wagi wilasnosciowe. Do czynnikdw przyciagajacych inwestycje tego typu
zalicza sie wysoki poziom lokalnej akumulacji wiedzy, kapitatu intele-
ktualnego, prac badawczo-rozwojowych, innowacji technologicznych, do-
Swiadczen. Czesto sg one zgromadzone w tworzacych sie branzowych
skupiskach innowacyjnosci, takich jak np. klastry. Przedsiebiorstwo, de-
cydujgc sie na ulokowanie swojej dziatalnoSci w wybranej aglomeracji
przemystowej, musi dysponowaé¢ poziomem wiedzy technicznej i techno-
logicznej, a takze rozwigzaniami o charakterze organizacyjnym na po-
ziomie zblizonym do funkcjonujagcych w ramach klastra. Wtedy najpetniej
bedzie mogto wykorzysta¢ mozliwosci wzmocnienia swoich przewag wia-
snosciowych poprzez absorpcje efektow typu spillover, wiedzy i doswiad-
czen innych przedsiebiorstw z tej samej branzy. Istotny jest réwniez do-
step do wykwalifikowanej wediug potrzeb danej branzy sity roboczej,
ktorej wykorzystanie w znacznym stopniu poprawia efektywnos$¢ dzia-
fania.



Reasumujac, analiza ré6znych motywow podejmowania inwestycji w Swiet-
le teorii eklektycznej pozwala zauwazy¢, ze podstawowe znaczenie majg
przewagi lokalizacyjne. To warunki i mozliwosci na rynku lokalnym decydujg
w duzej mierze o motywach podejmowanych na nim inwestycji bezposred-
nich. Przewagi wiasnosciowe, kluczowe dla samej mozliwosci podjecia bez-
posrednich inwestycji, majg w tym wypadku drugorzedne znaczenie. Wy-
stepuja wprawdzie znaczne rdznice w czynnikach ksztattujgcych przewagi
przedsiebiorstw, podejmujacych inwestycje réznego typu, ale jednak ich
wystapienie dopiero w potaczeniu ze specyficznymi atutami kraju lokaty
przynosi oczekiwane korzysci.

4. Fuzje i przejecia w $wietle paradygmatu OLI

Teoria J. H. Dunninga powstata w oparciu o wyniki badan firm ame-
rykanskich, ktore podjety za granicg inwestycje typu greenfield. Dlatego
tez pierwotnie uznawano, ze najtrafniej opisuje ona wilasnie ten rodzaj
bezposrednich inwestyq'i zagranicznych. Inne formy zaangazowania kapitato-
wego i organizacyjnego byly zresztg relatywnie mato powszechne w latach
70. i 80. ubiegtego wieku. W ostatnich latach jednak coraz wiekszego
znaczenia w przeptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych zaczynajg
odgrywa¢ miedzynarodowe fuzje i przejecia firm2). Zgodnie z danymi UN-
CTAD w latach 1985-1995 stanowity one ok. 60% bezposrednich inwestycji
dokonywanych w krajach Triady. Dlatego tez warto byloby przeanalizowa¢
zdolno$¢ teorii J. H. Dunninga do wyjasniania takze tego rodzaju inwes-
tycji.

Najmniej kontrowersji budzag przewagi wiasnosciowe. Zaréwno w przy-
padku przeje¢, jak i fuzji nastepuje tgczne wykorzystanie posiadanych przez
przedsiebiorstwa przewag tego typu. W przypadku przeje¢ firma przejmujaca
z reguly przewyzsza stabszg, przejmowang firme w zakresie posiadanych
przewag wiasnosSciowych. Ta jednakze moze zaoferowaé rozpoznawalng
w danym kraju marke (szczego6lnie, gdy przejecie dokonywane jest w ramach
procesu prywatyzacji), rozwinietg sie¢ dystrybucji, a przede wszystkim dobrag
znajomos¢ lokalnego rynku i kontakty z miejscowymi firmami. W przypadku
fuzji pozycja wyjsciowa fgczacych sie przedsiebiorstw jest z reguly podobna,
co moze dawac efekt synergii, gdy przewagi nie dublujg sig, ale majg

2 Fuzja to potaczenie firm o z reguty podobnej wielkosci w celu lepszego wykorzystania
posiadanych przez nie przewag wiasnosciowych. Przejecia dokonywane sg przez wieksze firmy
celem wykorzystania przewag witasnosciowych i lokalizacyjnych przedsigbiorstwa przejmowanego.



charakter komplementarny. Czesto witasnie powodem dokonania potaczenia
jest che¢ wspolnego, efektywniejszego wykorzystania przewag konkurencyj-
nych. Zdolno$¢ do wzmacniania, pozyskiwania i utrzymywania przewag
wiasnosciowych jest bowiem jedng z najwazniejszych umiejetnosci przedsie-
biorstwa, czesto decydujaca o jego rynkowym sukcesie2l

Cheé wykorzystania okreSlonych przewag lokalizacyjnych jest czesto
motorem inwestycji w formie miedzynarodowych przeje¢. Cze$¢ z tych
przewag jest juz ,uciele$niona” w przejmowanym przedsiebiorstwie, inne
oferuje lokalny rynek czy miejscowe regulacje prawne. W praktyce bardzo
czesto wykorzystuje sie w ten sposob przewagi lokalizacyjne krajow roz-
wijajagcych sie badz transformujacych (rynki zbytu, dostep do tanszych
czynnikéw produkcji bgdz innych zasobéw). Zgodnie z badaniami UNCTAD
fuzje przedsiebiorstw dziatajgcych w systemie miedzynarodowym sg z reguly
motywowane innymi czynnikakmi i kwestie lokalizacyjne nie odgrywajg
znaczacej roli.

Z punktu widzenia przewag internalizacyjnych - przejecia, o ile nie
dotyczg firm zupelnie ze sobg nie powigzanych ani branza, ani procesem
produkcyjnym, niewiele réznig sie od inwestycji typu greenfield. Przedsie-
biorstwa przejmujgce kierujg sie checig wzmocnienia swojej pozycji kosz-
towej, zapewnienia wyzszej jakosci komponentéw do produkcji i poprawy
konkurencyjnosci, czyli wzmocnienia mozliwosci wykorzystywania posiada-
nych przewag wilasnosciowych. Podobny efekt dajg takze fuzje o charak-
terze pionowym, gdyz ich celem jest potaczenie w jednej firmie réznych
szczebli jednego procesu produkcyjnego dla obnizenia kosztéw i utrzymania
wyzszej jakosci oferowanych produktow. Natomiast inne rodzaje fuzji nie
dajg sie w fatwy i bezposredni sposob wyjasni¢ na bazie przewag inter-
nalizacyjnych.

Reasumujgc, nie zawsze elementy paradygmatu OLI pozwalajg bezpo-
Srednio wyjasni¢ fuzje duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych. Duzo
wieksze zdolnoSci wyjasniajace teoria eklektyczna okazuje sie mie¢ w od-
niesieniu do przeje¢ matych firm przez duze, zwilaszcza w krajach roz-
wijajacych sie lub gospodarkach znajdujgcych sie w okresie transformacji2

Uwagi koncowe

Na zakonczenie warto zwroci¢ uwage na jeszcze jedng kwestie. Wy-
stapienie okre$lonych przewag konkurencyjnych przedsigebiorstwa ma zna-
czenie nie tylko dla zainicjowania procesu internacjonalizacji, ale réwniez

2J. H. Dunning, The Eclectic Paradigm..., s. 180.
2 World Investment Report 2000, s. 142.



dla okreslenia kierunku dalszej ekspansji. Posiadane przewagi podlegaja
cigglym zmianom: jedne ulegajg wzmocnieniu, inne stabng. Zmieniajg sie
réwniez kryteria waznosci pewnych przewag, zwlaszcza wiasnosciowych. Dzi$
kluczowe znaczenie majg zasoby wiedzy technicznej, know-how, marketingu
lub doswiadczenie organizacyjne, a nie zasoby kapitatu fizycznego. Sg to
bowiem te atuty konkurencyjne przedsiebiorstwa, ktére najtatwiej mogag by¢
przeniesione za granice i eksploatowane w potgczeniu z lokalnymi zasobami
i zdolnoSciami.

Inwestycje bezposrednie na rynku zagranicznym sg optacalne tylko wtedy,
gdy korzysci z eksploatacji posiadanych przez przedsiebiorstwo przewag
przewyzszajg pierwotnie niekorzystng pozycje wzgledem firm lokalnych.
Istotne jest wiec, by wykorzystujac potencjat rynku lokaty, a takze dosSwiad-
czenia konkurencji nieustannie wzmacnia¢ posiadane przewagi, by moc
wykorzystywaé je na rynku lokaty w sposéb trwaty, a nie czasowy.

Agnieszka Kiysik-Uryszek

FOREIGN DIRECT INVESTMENTS AS A FORM OF INTERNATIONALIZATION OF
AN ENTERPRISE IN THE LIGHT OF J. H. DUNNING’'S THEORY

Globalization and liberalization of the global economy give an increasing opportunity for
domestic firms to internationalize their operation. There are several different ways of entering
the foreign market, from export to direct investments. According to the J. H. Dunning’s
eclectic theory of international production, which is widely accepted as the best theoretical
explanation of foreign direct investments (FDI), a firm only makes direct investments when
three conditions are simultaneously fulfilled. These are ownership advantages, location advan-
tages and internalization advantages.

The article seeks to explain, on the theoretical basis, the necessary conditions for the firm
to undertake FDI, as well as the ability of eclectic theory to explain different motivations of
foreign investors: “market seeking”, “source seeking”, “efficiency seeking” and *“strategic asset
seeking”. The last part gives a general idea of the OLI paradigm’s ability to explain the FDI
made via mergers and acquisitions.



