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PRODUKCJA MIEDZYNARODOWA - ANALIZA ZJAWISKA

Produkcja miedzynarodowa nie jest zjawiskiem nowym w miedzynarodowych sto-
sunkach ekonomicznych. Jednak jej wzrost w ostatnich latach oraz przeobrazenia, jakie
przechodzi, odgrywajg coraz wiekszg role w gospodarce $wiatowej, prowadzac do
pogiebiania sie integracji ekonomicznej krajow oraz skomplikowania zwigzkéw miedzy
nimi. Podstawowg role w tym zakresie odgrywajg przeksztatcenia w strategicznej
orientacji przedsiebiorstw transnarodowych w organizacji funkcjonalnego i geograficz-
nego zasiegu produkcji miedzynarodowej.

Celem pracy jest prezentacja charakterystyk ilosciowych produkcji miedzynaro-
dowej w gospodarce $wiatowe;j.

1. Pojecie systemu produkcji miedzynarodowej

Pod pojeciem systemu produkcji miedzynarodowej rozumie sie dziatalno$¢ pro-
dukcyjng lub ustugowsq realizowang w skali miedzynarodowej przez przedsiebiorstwa
transnarodowel To korporacje transnarodowe?2 integrujg handel, dokonujg transferu
technologii i inwestycji bezposrednich w ramach produkcji miedzynarodowej. W obre-
bie systemu produkcji miedzynarodowej korporacje ,lokujg poszczegdlne elementy
procesu produkcyjnego, wiaczajac rozmaite funkcje biznesowe, na calym S$wiecie
w celu uzyskania przewagi z tytutu réznic w rozmiarach kosztéw, zasobow, logistyki
i rynkow”3. O produkcji miedzynarodowej mowi sie, gdy poszczegblne elementy
tancucha wartosci dodanej przedsiebiorstwa transnarodowego zlokalizowane sg

‘ Dr, adiunkt w Katedrze Zarzadzania Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej.

1http://www.unctad.org/TEMPLATES/webllyer.asp?docid=3064&intltemID=2021&lang = | (23.08.2006).

2 Pod pojeciem korporacji transnarodowych rozumiane sa przedsiebiorstwa sktadajace sie z przedsie-
biorstwa macierzystego oraz filii zagranicznych prowadzonych w formie jednostek zaleznych, stowarzyszo-
nych, filii i oddziatéw. Przedsigbiorstwo macierzyste sprawuje kontrole nad filiami poprzez udziat we wia-
snosci w wysokosci in. in. 10% kapitatu akcyjnego lub udziatowego. Zob. World Investment Report 2005:
Transnational Corporations and the Internationalization of R&D, UN, New York and Geneva 2005, s. 297.
W pracy terminy ,korporacje transnarodowe” i ,przedsiebiorstwa transnarodowe” uzywane sg zamiennie.
W literaturze mozna ponadto spotka¢ nastepujace okreslenia: ,,przedsiebiorstwa miedzynarodowe”, ,,przed-
siebiorstwa wielonarodowe”, ,korporacje wielonarodowe". ONZ przedsiebiorstwa dziatajagce w biznesie
miedzynarodowym okre$lata poczatkowo terminem przedsiebiorstw wielonarodowych, od 1974 r. obowigzu-
je termin ,korporacje transnarodowe". Zob. Multinational Corporations in World Development, UN, New
York 1973; A. Janczewska-Romaniuk, Przedsigbiorstwa miedzynarodowe, Oficyna Wydawnicza
Branta, Bydgoszcz-Warszawa 2004, s. 18.

3 World Investment Report 2002m Transnationals Corporation and Export Competitiveness, UN, New
York and Geneva 2002, s. 121.
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w przynajmniej dwoch réznych krajach4. Produkcja miedzynarodowa oznacza, ze kor-
poracja sprawuje kontrole nad aktywami produkcyjnymi w wiecej niz jednym krajub.
Kontrola sprawowana jest poprzez udziat we wiasnosci, wiec wymaga podjecia inwe-
stycji bezposrednich6. W odréznieniu od tego operacje zagraniczne kontrolowane przez
przedsiebiorstwo poprzez niekapitatowe formy powigzan nosza nazwe miedzynarodo-
wego zaopatrywania (international sourcing)7. Miedzynarodowe zaopatrywanie ozna-
cza outsourcing poprzez zagranicznego kontrahenta. Czesto traktowane jest jako syno-
nim miedzynarodowych poddostaw8. W praktyce rozroznienie miedzy produkcjg mie-
dzynarodowa a miedzynarodowym zaopatrywaniem jest trudne. Dlatego UNCTAD
przyjeta szerszg definicje produkcji miedzynarodowej, w ktorej zaklada sie, ze gtéwng
formg sprawowania kontroli nad aktywami zagranicznymi sg bezposrednie inwestycje
zagraniczne, ale kontrole takg dawa¢ moga réwniez inne niekapitatowe formy powig-
zan, np. alianse strategiczne, czy poddostawy9. W literaturze z zakresu biznesu mie-
dzynarodowego pojawia sie rowniez pojecie miedzynarodowego wytwarzania (inter-
national manufacturing) taczace w sobie zagadnienie produkcji miedzynarodowej
i zaopatrywania miedzynarodowegol10

W systemie produkcji miedzynarodowej czynniki produkcji przemieszczane sg
pomiedzy jednostkami nalezacymi do przedsiebiorstwa transnarodowego. Rézne rodza-
je dziatan, jak np. B+ R, wytwarzanie, montowanie itp., rozproszone sg w wybranych
lokalizacjach i integrowane w celu produkcji wyrobéw i Swiadczenia ustug. Dlatego
produkcja miedzynarodowa obejmuje przeptyw produktéw, ustug, kapitatow i techno-
logii w obrebie podmiotéw tworzacych korporacje". Sposéb powigzan tych podmio-
tow, zakres i rodzaj przeplywow zalezg od strategii, zgodnie z ktorg przedsiebiorstwo
transnarodowe organizuje produkcje miedzynarodowsa.

2. Dystrybucja regionalna produkcji miedzynarodowej

Produkcja miedzynarodowa ma wyraznie regionalny charakter. Transakcje mie-
dzynarodowe podejmowane sa gtdwnie przez panstwa nalezace do tzw. Triady12 Roz-
mieszczenie produkcji miedzynarodowej na $wiecie pokazujg przeptywy bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Rysunek 1 prezentuje dane na temat wielkosci naptywu BIZ
w gospodarce $wiatowej w latach 1980-2005.

4 M. Rozkwitalska, Efekty strategii produkcji miedzynarodowej korporacji transnarodowych
w gospodarce goszczacej bezposrednie inwestycje zagraniczne, [w:] Problemy zarzadzania, red. A. Tubiele-
wicz, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2004, s. 49.

5 World Investment Report 1994: Transnational Corporations, Employment and the Workplace, UN,
New York and Geneva, s. 118.

6D. Levy D, J H Dunning, International Production and Sourcing’. Trends and Issues, STI
Review, OECD, Paris 1993, s. 15.

7D. Ernst, From Partial to Systemic Globalization: International Production Networks in the Elec-
tronics Industry, ,,BRIE Working Paper 98”7, April 1997, a joint publication of The Data Storage Industry
Globalization Project Report 97-02.Graduate School of International Relations and Pacific Studies, Univer-
sity of California at San Diego, and BRIE Working Paper #98, Berkeley Roundtable on the International
Economy, University of California at Berkeley, 1997, s. 32.

8D.Levy,J. HH Dunning, op. cit., s. 17-18.

0 World Investment Report 1994..., s. 18.

OD. Levy, J. H. Dunning, op. cit, s. 16.

"M.Rozkwitalska M., op. cit, s. 49.

P Zob. takze D. Levy,J. H. Dunning, op. cit, s. 15.



Rys. 1. Naptyw BIZ wedtug grup krajow w latach 1980-2005, mid USD.

Uwag a: Europa Pd.-Wsch. obejmuje nastepujace kraje: Albanie, Bosnie i Hercegowing, Biatorus,
Chorwacje, Macedonie, Rumunie, Serbie i Czarnogére. WNP - Wspélnota Niepodlegtych Panstw: Polska
oraz inne pafstwa Europy $rodkowowschodniej od momentu wstapienie do UE zaliczane sg do grupy pafstw
rozwinietych.

Zrédto: World Investment Report 2006: World Investment Report 2006: FDIfrom Developing and
Transition Economies: Implicationsfor Development, UN, New York and Geneva 2006, s. 4.

Rysunek 1 pokazuje, iz najwiekszym odbiorcg BIZ s3g kraje rozwiniete, jednak
réwniez kraje rozwijajace sie doswiadczajg wzrostu naptywu BI1Z. W 2005 r. zaobser-
wowano rekordowy naptyw BIZ do tej grupy panstw. Mimo to udziat krajow rozwija-
jacych sie w naptywie BIZ w 2005 r. spadt do 36%I3.

Inwestycje zagraniczne sg silnie skoncentrowane, jednak wskaznik koncentracji
maleje (zob. rys. 2).
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Rys. 2. Koncentracja w naptywie BIZ: udziat najwiekszych 5 odbiorcow BIZ w $wiatowym naptywie BIZ
w latach 1980-2005 (w %)
Zrodto: Jak narys. 1

B World Investment Report 2006: FDIfrom Developing and Transition Economies: Implications for
Development, UN, New York and Geneva 2006, s. 3.



W 1980 r. 5 gospodarek przyjeto ok. 70% ogdtu naptywu BIZ na $wiecie, podczas
gdy w 2005 r. wskaznik ten wyniést 50%. Inwestycje bezposrednie wykazujg koncentra-
cje zarbwno w krajach rozwinietych, jak i rozwijajacych sie. W przypadku pierwszej
z wymienionych grupy krajow w 1980 r. 5 najwiekszych odbiorcéw przyjeto 70% BI1Z,
podczas gdy w 2005 r. mniej, blisko 50%. Koncentracja w grupie pafnstw rozwijajacych
sie utrzymuje sie w przedziale od 10 do 20%, przy czym w 1982 r. zaobserwowano
wzrost wskaznika do ponad 30%. W 2005 r. 5 najwiekszych odbiorcéw BIZ z krajow
rozwijajacych sie inkasowato blisko 20% BIZ, nieco mniej niz w 2004 r. Najwiecej BI1Z
naptyneto do Wielkiej Brytanii, nastepnie Stanéw Zjednoczonych, Chin i Francji. Wsréd
krajow rozwinietych jako odbiorcy prym wiedli w 2005 r.: Wielka Brytania, Stany Zjed-
noczone, Francja, Holandia i Kanada. Najwiekszym zainteresowaniem inwestorow
w grupie panstw rozwijajacych sie cieszyty sie: Brazylia, Chiny, Hong Kong, Meksyk
i Singapurll

W ciggu ostatnich kilku dekad udziat Triady, czyli Unii Europejskiej, Stanéw Zjed-
noczonych iJaponii, w BIZ wahat sie w przedziale od 60 do 70%. Na samg Unie przy-
padato w latach 2003-2005 75% naptywu BIZ. Dla poréwnania w okresie 1978-1980
Unia byta odbiorcg 62% BI1Z naptywajacych do Triady1s

Coraz wiekszym zainteresowaniem inwestorow cieszg sie kraje rozwijajgce sie.
W okresie 1978-1980 na te grupe panstw przypadato przecietnie 20% naptywu BIZ.
W latach 2003-2005 udziat ten zwiekszyt sie do 35%. Kraje te sa rowniez coraz waz-
niejszym zrodtem BIZ, w 2005 r. uczestniczac w 15% w odptywie BIZ16

Ze wzgledu na dtugoletnig dominacje panstw rozwinietych w przeptywie BIZ oczy-
wisty jest ich wysoki udziat w produkcji miedzynarodowej zobrazowanej wielko$cia
wewnetrznych i zewnetrznych zasobow BIZ (zob. rys. 3).

Wewnetrzne zasoby BIZ Zewnetrzne zasoby Bl1Z

W kraje rozwiniete
O kraje rozwijajgce sie
O kraje Europy Pld.-Wsch. i WNP

Rys. 3. Dystrybucja regionalna zasobéw BIZ na $wiecie wedtug gtéwnych grup krajow.
Zrédto: Opracowane na podstawie danych UNCTAD: World Investment Report 2006..., s. 7.

K 1bidem, s. 4-5.
5 lbidem, s. 6.
B Ibidem.



3. Dystrybucja branzowa produkcji miedzynarodowej

Nie wszystkie branze jednakowo podlegajg procesom internacjonalizacji. Wskazu-
je nato rozmieszczenie sektorowe bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Informacje na temat struktury branzowej inwestycji bezposrednich w 1990 r. oraz
2004 r. na $wiecie z podziatem na grupy krajéw prezentuje tab. 1

Tabela 1. Struktura branzowa wewnetrznych zasobéw BIZ wedtug grup krajéw w 1990 i 2004 r.

Rok
1990 2004
Sektor / przemyst kraje kraje Pld.-Wsch.
kraje rozwijajace kraje rozwijajace Europa

rozwiniete sie $wiat rozwiniete sie i WNP Swiat
Przemysl podstawowy 9,61 7,33 9,i9 3,65 7,43 25,23 4,65
rolnictwo, towiectwo, le$nictwo, rybotow-
stwo i rybactwo 0,22 1,26 0,41 0,11 0,70 0,59 0,24
gornictwo i kopalnictwo 9,39 5.44 8.67 3,49 6,72 24,64 4,37
niesklasyfikowane - 0,63 0,12 0,05 - - 0,04
Przetwérstwo przemystowe 40,38 44,60 41,15 32,72 30,05 24,89 32,08
artykuty spozywcze i napoje 4.44 2,97 4,17 3,24 1,63 8.46 2,94
tekstylia, odziez, skéry 1.48 1.55 1,49 1,07 0,38 0.21 0,91
drewno i produkty drewniane 1.27 1,35 1,29 1,05 0,60 1,39 0,96
dziatalno$¢ wydawnicza, drukarska i re-
produkcja zapisanych nosnikéw informacji 0,95 0,17 0,81 0,76 0,01 0,59
koks, produkty rafinacji ropy naftowej '
i paliw jadrowych 3,46 0,93 3,00 0,89 1,13 2,03 0,95
chemikalia i wyroby chemiczne 7,87 13,48 8,89 8,86 3,77 3,66 7,72
guma i produkty z tworzyw sztucznych 0,82 0,54 0,77 0,53 0,27 0,02 0,47
wyroby z surowcéw niemetalicznych 1,07 0,84 1,03 0,86 0,44 0,94 0,77
metale i produkty z metali 3,19 4,48 3.43 2,41 0,97 2,26 2,09
maszyny i urzadzenia 3,37 2,97 3,30 2,24 1,23 2,85 2,02
sprzet elektryczny i elektroniczny 4,51 5.13 4,63 2,50 3,07 0,07 2,60
instrumenty precyzyjne 0,75 0,14 0,64 0,99 0,07 0,10 0,79
samochody i sprzet transportowy 2,98 2,41 2,88 3,79 1,51 0,00 3,26
inne produkty przemystowe 1,22 0,74 1,13 1,31 0,61 0,03 1,15
niesklasyfikowane 3,00 6,89 3,71 2,23 14,37 2,88 4,85
Ustugi 49,34 46,83 48,88 62,90 59,96 41,73 62,08
elektryczno$¢, gaz i woda 0,45 0,83 0,52 2,28 2,32 1.45 2,28
budownictwo 1,06 1,57 1.15 0,78 1,19 1,22 0,87
handel 12,95 7,23 11.91 11,69 8,95 8,74 11,07
hotele i restauracje 1,34 1,19 131 0,86 0.90 1,27 0,87
transport, gospodarka magazynowa
i tacznosé 1,04 3,49 1,49 4,98 5,81 14,52 5,24
posrednictwo finansowe 18,78 26,35 20,16 20,65 14.68 8,20 19,25
obstuga nieruchomosci i firm 7,15 4,32 6,63 14,30 23,32 542 16,16
administracja publiczna i obrona - 0,02 0,00 0,15 0,02 0,07 0,12
edukacja 0,01 - 0,00 0.01 0,00 0,01 0,01
zdrowie i opieka spoteczna 0,06 0,05 0,12 0,11 0,27 0,12
dziatalno$¢ komunalna, socjalna i indywi-
dualna 0,85 0,01 0,69 0,93 0,28 0,24 0,78
inne ustugi 4,58 1,20 3,96 1,46 1,54 0,00 1,46
niesklasyfikowane 1,09 0,63 1,00 4,70 0,83 0,31 3,83
Prywatne zakupy i sprzedaz wtasnosci - - - 0,09 - - 0,07
Niesklasyfikowane 0,67 1,25 0,77 0,64 2,57 8,15 1,13

Zro6dto: Opracowanie whasne na podstawie World Investment Report 2006..., s. 266.



Struktura branzowa BIZ w 1990 r. w krajach rozwinietych i rozwijajgcych sie byta
podobna: najwiecej inwestycji ulokowano w ustugach (odpowiednio 49% i 47%), na-
stepnie w przetwdrstwie przemystowym (odpowiednio 40% i 45%) a najmniej w prze-
mysle podstawowym. W ramach dziatalnoSci ustugowej zagraniczni przedsiebiorcy
inwestowali gtéwnie w posrednictwo finansowe, dalej w handel oraz obstuge nieru-
chomos$ci i lirrn. W przetworstwie przemystowym najwiekszym zainteresowaniem
inwestoréw cieszyta sie produkcja chemikaliéw i wyrobdw chemicznych, w przemysle
podstawowym gornictwo i kopalnictwo.

Do 2004 r. wzrosto znaczenie ustug w dziatalnosci inwestoréw zagranicznych, ktére
w grupie krajow rozwinietych przyjety 63% kapitatu zagranicznego a w panstwach roz-
wijajacych sie 60%. Zmienito sie jednak znaczenie réznych rodzajow ustug w poszcze-
gélnych grupach. W krajach rozwinietych nadal najwiecej zasobow BIZ ulokowano w
posrednictwie finansowym, jednak ich udziat zmalat do 20%. W krajach rozwijajacych
sie przewazaty inwestycje w obstuge nieruchomosci i firm. Dane z 1990 i 2004 r. nie sg
w petni poréwnywalne ze wzgledu na zmiane w klasyfikacji statystycznej krajow.

Ciekawie na tle grupy panstw rozwinietych i rozwijajacych sie prezentujg sie kraje
Europy Pid.-Wsch. i WNP, w ktérych zarébwno w przemys$le podstawowym, jak
i przetwérstwie przemystowym ulokowano podobna wielko$é BIZ (po ok. 25%). Jed-
nak takze w tej grupie ustugi cieszg sie najwiekszym zainteresowaniem inwestorow,
w tym gtéwnie ustugi transportowe, gospodarka magazynowa i tgcznosé.

Gtéwnym sposobem wejscia na rynki zagraniczne poprzez BIZ sg fuzje i przejecia.
Od 1995 r. najwyzszy udzial w ponadgranicznych fuzjach i przejeciach majg ustugi
a nastepnie sektor przetworczy. W 2005 r. najwiekszy udziat w fuzjach i przejeciach
miaty ustugi, nastepnie przemyst przetworczy. Zainteresowaniem inwestoréw cieszyty
sie przede wszystkim goérnictwo, kopalnictwo i wydobycie ropy naftowej, transport,
gospodarka magazynowa i tgcznos¢ oraz ustugi finansowel7. Gtownymi celami fuzji
i przeje¢ byly Wielka Brytania, Stany Zjednoczone i Niemcy. Charakterystyke ponad-
granicznych fuzji i przeje¢ w 2005 r. prezentuje tab. 2.

Tabela 2. Fuzje i przejecia w 2005 r. - najwazniejsze charakterystyki

Wyszczeg6lnienie 2005
Warto$¢ w min USD 716 302
1los¢ 6 134
lloé¢ fuzji i przeje¢ o wartosci ponad 1 mld USD 141
Regionalna dystrybucja fuzji i przeje¢ (w % og6lnej wartosci sprzedazy)
kraje rozwiniete 84
kraje rozwijajace sie 14
Pd.-Wsch Europa i WNP 2
Dystrybucja sektorowa fuzji i przeje¢ (w % ogdlnej wartosci sprzedazy)
przemyst podstawowy 16
przemyst przetwoérczy 28
ustugi 55

Determinanty fuzji i przeje¢
wzrost gospodarczy
wybory strategiczne (wzrost firmy, konsolidacja, ochrona przed przejeciem)
nowi inwestorzy (prywatne firmy kapitatowe)

Zr6dto: opracowane na podstawie: World Investment Report 2006..., s. 16.

Tlbidem, s. 16.



4. Podsumowanie

Produkcja miedzynarodowa jest skutkiem procesu internacjonalizacji przedsie-
biorstw. Oznacza, ze poszczegdlne rodzaje aktywnos$ci przedsiebiorstwa transnarodo-
wego lokalizowane sa w réznych krajach. Koordynacja tych dziatan zalezy od przyjetej
strategii produkcji miedzynarodowej. Dotychczasowe doswiadczenia pokazuja, ze
integracja produkcji miedzynarodowej postepujel8

Produkcja miedzynarodowa skupiona jest przede wszystkim w panstwach Triady.
Gtéwnymi odbiorcami i sprawcami bezposrednich inwestycji zagranicznych sa kraje
rozwiniete. Jednak kraje rozwijajgce sie stajg sie coraz atrakcyjniejszym miejscem
lokalizacji produkcji miedzynarodowej i coraz aktywniejszym inwestorem.

Koncentracje produkcji miedzynarodowej zauwazy¢ mozna zarébwno w grupie
panstw rozwinietych, jak i rozwijajacych sie.

Najbardziej umiedzynarodowione branze to ustugi, w tym gtéwnie ustugi finanso-
we oraz przetwdrstwo przemystowe, w tym sektor chemikaliow i wyrobéw chemicznych.

Matgorzata Rozkwitalska
INTERNATIONAL PRODUCTION - TIIE ANALYSIS OF APHENOMENON

International production is not a new phenomenon. Nevertheless, growth and alteration it
has been gone recently play bigger and bigger role in the world economy. International produc-
tion deepens economic integration process of countries and makes interaction between them
more complex. Changes in strategic orientation of transnational corporation in functional and
geographical scope of international production play fundamental role in these processes.

The aim of this paper is the presentation of international production in the world economy
in quantify measures.

As the analysis shows, international production concentrates in triad. Developed economies
are the major source and beneficent of foreign direct investment. However, developing countries
become more and more attractive for location of international production and its source.

International production is highly concentrated, both in developed and developing economies.

Services, mostly financial, and manufacturing with chemicals and chemical products are
among most internationalized sectors.

"* World Investment Report 2002..., s. 121.



