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1. Wybér tematu, cel, hipotezy i uklad pracy

Zagadnienie wykorzystania kompetencji 0sob z niepetnosprawno$ciami wpisuje si¢
w szerszy nurt badan nad aktywno$cig zawodow3 tej grupy pracownikéw. Kwestia ta
stanowi przedmiot zainteresowan i jednocze$nie wyzwanie dla badaczy,
zarzadzajacych oraz administracji publicznej. Mimo istniejgcych rozwigzan formalno-
prawnych oraz wynikéw badan trudno bytoby uzna¢ ten obszar za dostatecznie
rozpoznany. Uzasadniajgc potrzebe dalszych badan i aktualnos¢ podjetej w
recenzowanej rozprawie doktorskiej problematyki, doktorantka zwraca uwagg na
wystepujace na rynku zjawisko wykluczenia znacznej liczby o0s6b z
niepelnosprawnosciami, zwraca uwage, ze aktywizacja zawodowa tej grupy jest
zarbwno w jej interesie, jak i jest wyrazem zréwnowazonego rozwoju oraz
zarzadzania. Powotujac sie na badania w zakresie aktywizacji zawodowej 0s6b z
niepetnosprawno$ciami, wskazuje ona na liczne bariery podejmowania przez te osoby
pracy, ktére to bariery maja swoje zrédta w sferze mentalnos$ci os6b zarzadzajacych i
0s6b z dysfunkcjami, jak réwniez niedostatkach systemu wsparcia tych ostatnich.

Biorac powyzsze pod uwage mozna uzna¢ wybor tematu za trafny i wychodzacy na

przeciw potrzebom teorii, jak i oczekiwaniom praktyki.



Jako gtéwny cel pracy doktorantka przyjeta okreslenie czynnikéw wptywajacych na
decyzje pracodawcéw o zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych i wykorzystaniu ich
potencjatu kompetencyjnego. Zostat on nastepnie podzielony na dwa cele szczegétowe,
z ktorych pierwszy dotyczyt okreslenia wptywu uwarunkowan formalno-prawnych i
instytucjonalnych na powyzsze decyzje, a drugi odnosit sie do oceny wptywu wiedzy
(w domysle pracodawcéw?) o walorach kompetencyjnych os6b niepeinosprawnych na
te decyzje (s.19). Sformutowanych zostato ponadto siedem hipotez, ktére wyznaczyty
zakres badan doktorantki. Zabraklo wyraznego okreslenia problemu naukowego,
ktérego mozna sie jedynie domys$la¢ na podstawie rozwazan zawartych we wstepie do
pracy. Mozna wiec przyjaé, ze 6w problem badawczy zawiera sie¢ w pytaniu: jakie sg
czynniki determinujgce zatrudnianie oséb z niepetnosprawnosciami i wykorzystanie
ich potencjatu kompetencyjnego?

Opracowanie sktada sie z czterech rozdziatéw, poprzedzonych wstgpem oraz
zakonczenia. We wstepie autorka wskazata przestanki podjecia tematu i jego
aktualno$¢, okreslita przedmiot studiéw teoretycznych i zakres badan empirycznych,
sformutowata cel pracy oraz hipotezy. W pierwszym rozdziale przedstawione zostaty
kwestie pojeciowe zwigzane z niesprawno$cia, jej rézne wymiary oraz status osob
niepetnosprawnych w konteksécie obowiazujacych uregulowan prawnych. W drugim
rozdziale scharakteryzowana zostata populacja oséb z niepetnosprawnosciami w
wojewodztwie 16dzkim na tle Polski i wybranych krajow Unii Europejskiej. Rozdziat
trzeci poswiecony zostal omoéwieniu uwarunkowan zatrudniania 0séb
niepetnosprawnych w Polsce i szerzej w Unii Europejskiej. Ostatni czwarty rozdziat
rozprawy zawiera oméwienie wynikow badan empirycznych doktorantki na temat
czynnik6w wptywajgcych na zatrudnienie oséb z niepetnosprawnos$ciami.

Przedstawiony uktad pracy oraz kolejno$¢ omawiania poszczegélnych kwestii
oceniam jako poprawny. Tym nie mniej mozna wskaza¢ pewne niedociggniecia
polegajace na tym, ze wstep jest zbyt dtugi i zawiera rozwazania teoretyczne na temat
aktywno$ci zawodowej oséb z niepetnosprawno$ciami oraz na temat kompetencji,
ktore nalezato raczej ulokowa¢ w rozdziatach teoretycznych. Nasuwa si¢ wigc pytanie,
dlaczego nie oméwiono zagadnienia kompetencji w cze$ci teoretycznej pracy, mimo ze
wystepujg one w jej tytule? Biorgc pod uwage tre$¢ rozprawy wydaje sig, ze jej tytut
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niepetnosprawnych w przedsiebiorstwach (na przykfadzie firm wojewoddztwa
t6dzkiego).

Rozprawa obejmuje wraz z zatgcznikami 209 stron tekstu, a w nim 54 tabele, 6
rysunkéw i 20 wykreséw. Zatgczona bibliografia zawiera 81 pozycji, uzupetnionych o
akty prawne i 7 Zrédet internetowych. Literatura zostata wtasciwie dobrana i
wykorzystana w pracy, cho¢ jest do$¢ ograniczona pod wzgledem liczbowym, m.in.

mato jest artykutéw z czasopism naukowych.

2. Analiza i ocena tresci rozprawy

W pierwszym rozdziale pracy zatytutowanym ,Niepetnosprawno$¢ jako czynnik
dysfunkcjonujgcy aktywno$é zawodowg jednostki” doktorantka wyjasnita istote
badanego zagadnienia, przywotujgc rozne spotykane w literaturze przedmiotu ujecia.
W drugiej czesci tego rozdziatu przedstawiony zostat status osoby niepetnosprawnej w
kontek$cie wystepujagcego w tym zakresie orzecznictwa w Polsce. Oceniajgc
rozwazania zawarte w pierwszym rozdziale pracy stwierdzam, ze doktorantka
wyjasnita istote i rézne wymiary niepetnosprawnosci, wykazujac sie¢ odpowiednig
wiedzg w tym zakresie. Rozdzial ten zyskalby na wartosci gdyby autorka
przeprowadzita analize zaprezentowanych pogladéw oraz wskazata jakie rozumienie
niepetnosprawnosci przyjeta do dalszych badan w swojej pracy.

Drugi rozdziat rozprawy poswiecony zostat charakterystyce zbiorowosci 0s6b z
niepelnosprawnosciami w wojewo6dztwie tédzkim na tle sytuacji w tym zakresie w
Polsce i w wybranych krajach Unii Europejskiej. Wedtug podobnego ukfadu
przedstawiona zostala sytuacja tej grupy na rynkach pracy. Oceniajgc te czesSc
opracowania nalezy podkresli¢, ze autorka umiejetnie wykorzystata wtérne zrddta
informacji i dane statystyczne do przedstawienia zaréwno udziatu o0s6b z
niepetnosprawno$ciami w ogdlnej populacji wojewddztwa tédzkiego, Polski i krajow
Unii Europejskiej. Podobnie jak w przypadku pierwszego rozdziatu zabrakto szerszego
komentarza do prezentowanych danych statystycznych, a przede wszystkim syntezy
rozwazan w kontekscie celéw rozprawy. ‘

W trzecim rozdziale rozprawy omoéwione zostaty kwestie prawne i
organizacyjne zwigzane z zatrudnieniem os6b z niepetnosprawnos$ciami. Rozwazania
zawarte w tym rozdziale pracy majg charakter przegladu istniejgcych rozwigzan

dotyczacych zatrudniania wspomnianych powyzej oséb. Autorka przedstawifa m.in.:



kwestie wptat do Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
dokonywanych przez przedsiebiorstwa i inne instytucje, obowigzki pracodawcow
zatrudniajacych osoby z niepetnosprawnosciami w zakresie ksztattowania czasu pracy,
urlopéw i okresowego zwolnienia ze §wiadczenia pracy przy zachowaniu prawa do
wynagrodzenia. Nastepng kwestia podniesiong przez autorke byto wsparcie dla
przedsiebiorstw  zatrudniajacych  osoby z  niepetnosprawnoS$ciami,  m.in.
dofinansowanie wynagrodzeni tych osdb, zwrot kosztéw wyposazenia stanowisk pracy,
refundacja kosztéw szkolen, zwrot dodatkowych miesigcznych kosztow zatrudnienia
os6b pomagajacych niepelnosprawnym. Scharakteryzowane zostaty réwniez formy
wsparcia dla oséb z niepetnosprawno$ciami, jakie przewiduje ustawa o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, takie jak: staze, przygotowanie zawodowe czy
tez prace interwencyjne. W nastepnym podrozdziale przedstawione zostaty formy
wsparcia dla 0séb z niepetnosprawno$ciami w wybranych krajach Unii Europejskiej. W
koficowej cze$ci tego rozdzialu doktorantka przedstawita wynik poréwnania
stosowania pieciu gléwnych form wsparcia dla pracodawcéw a stopa bezrobocia os6b
z niepelnosprawnoséciami w tych krajach. Na podstawie przeprowadzonej analizy,
autorka stwierdzita, ze im wieksze wsparcie oferowane pracodawcom, tym nizsza
stopa bezrobocia wéréd oséb z niepelnosprawnos$ciami oraz ze istnieje zwiazek
pomiedzy zamozno$cig danego kraju a wskaznikiem aktywno$ci zawodowej 0s6b z
niepetnosprawnos$ciami.

Oceniajac teoretyczng cze$¢ pracy nalezy stwierdzi¢, ze doktorantka omoéwita
podstawowe kwestie zwigzane z istotg niepetnosprawnosci w kontekscie aktywnosci
zawodowej, scharakteryzowata zbiorowo$¢ oséb z niepetnosprawnosciami oraz
aspekty prawne odnoszace sie¢ do zatrudniania tych oséb. Mgr Dominika Maria
Sznajder wykazata, ze posiada solidng wiedze na ten temat oraz umiejgtnos¢
przejrzystego prezentowania omawianych tresci. Jak juz wcze$niej wspomniano,
odczuwa sie pewien niedosyt krytycznej analizy i oceny, szerszego komentarza w
kontekscie tytutu i celu pracy. Krytycznie oceniam natomiast pominigcie w czesci
teoretycznej kwestii zwigzanych z potencjatem kompetencyjnym pracownikow, ktory
jest w tytule rozprawy. Oczekuje, Ze doktorantka ustosunkuje si¢ do tej kwestii
podczas obrony wyjasniajac przy tej okazji istote ,potencjatu kompetencyjnego”, jak

réwniez stosowany w pracy termin ,kapitat kompetencyjny”.



Ostatni, czwarty rozdzial recenzowanej rozprawy zawiera analize wynikow
badan empirycznych doktorantki. Sktada sie on z o$miu podrozdziatéw, z ktérych
pierwszy zawiera charakterystyke metody i przebiegu badan oraz badanej
zbiorowoéci, a ostatni ma charakter podsumowania. W badaniach empirycznych
zostaly wykorzystane zrédta wtérne w postaci wynikéw badan empirycznych innych
autoréw, danych statystycznych, aktéw prawnych dotyczacych zatrudniania oséb z
niepelnosprawnos$ciami oraz danych na temat rozwiazan instytucjonalnych w tym
zakresie obowigzujgcych w wybranych krajach Unii Europejskiej. Ponadto doktorantka
wykorzystata zrédta pierwotne w postaci danych uzyskanych z badan ankietowych
wéréd pracodawcéw w wojewddztwie tédzkim. Badania te zostaty przeprowadzone
dwukrotnie, tj. w grudniu 2013 i w okresie czerwiec-lipiec 2014. Wykorzystane w tych
badaniach kwestionariusze ankiety zostaty dotgczone jako zatgczniki do pracy. Probka
objetych badaniami przedsiebiorstw objeta 177 firm, zatrudniajacych osoby z
niepetnosprawno$ciami, co stanowito 19% catej populacji takich firm w wojewo6dztwie
t6dzkim. Charakterystyka proby badawczej wraz ze wskazaniem kryteriow ich
podziatu zostata przejrzyscie przedstawiona w tej czeéci pracy. Oceniam te czeS¢ pracy
pozytywnie, cho¢ uwazam, ze nalezalo w jednym miejscu przedstawi¢ wszystkie
kwestie metodologiczne zwigzane z badaniami empirycznymi, w tym hipotezy, ktore
umieszczone zostaty we wstepie do pracy, jak i zastosowane metody wnioskowania
statystycznego. W tekscie znajduje sie informacja o tym, ze w drugim badaniu
zwrécono sie do tych firm, ktére uczestniczyly w pierwszym badaniu (s.170). Nalezy
wiec zatozy¢, ze w drugim badaniu byt 100% zwrot kwestionariuszy. Jednoznacznej
informacji na ten temat nie znalaztem jednak w tekscie.

Kolejne podrozdzialy pracy zawierajg analize wynikéw badan empirycznych. W
pierwszej kolejnosci autorka przedstawita kwestie marginalizacji pracownikow z
niepetnosprawno$ciami w obszarze zatrudniania, szkolen, awansowania i
wynagradzania. Po szczegétowym omoéwieniu danych dotyczacych przejawow
marginalizacji w powyzszych obszarach stwierdza, ze zjawisko to wystepuje' na wielu
ptaszczyznach. Kolejny podrozdzial, po§wiecony stereotypom postrzegania osdb z
niepetnosprawnosciami, autorka rozpoczyna od przypomnienia istoty i mechanizméw
powstawania stereotypéw, by nastepnie przedstawi¢ wyniki swoich badar. Wsréd
najczeéciej wskazywanych  przez  pracodawcéw cech  pracownikow  z
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roszczeniowo$¢ wobec pracodawcy, samodzielﬁoéc’ w pracy, a takze konfliktowo$¢. Na
podstawie wynikéw badan wskazuje ona na cztery stereotypowe sposoby postrzegania
pracownikéw z niepelnosprawno$ciami, a mianowicie: pozytywne postawy wobec
pracy, negatywne postawy wobec otoczenia spotecznego, deficyty merytoryczne i niska
dyspozycyjnos¢ (s.115-116). Doktorantka stwierdza, ze wystépujq one u wiekszosci
badanych pracodawcoéw, wskazujac rownoczesnie na réznice wystepujgce miedzy
réznymi typami przedsiebiorstw. Prezentujagc wyniki badan na temat motywow
zatrudniania os6b z niepetnosprawnos$ciami, doktoranta identyfikuje najwazniejsze z
nich, a mianowicie w kolejnosci: korzy$ci materialne, wzgledy wizerunkowe firmy, a
jedynie 12% wskazuje kompetencje tych oséb jako powéd ich zatrudniania. Autorka
wskazuje na réznice wystepujace w tym zakresie miedzy réznymi typami badanych
przedsiebiorstw. I w nawigzaniu do tego chciatbym by ten aspekt sprawy zostat
pogtebiony podczas obrony pracy, a mianowicie by zostata podjeta préba wyjasnienia
przyczyn réznego podejscia do os6b z niepetnosprawnosciami w przedsiebiorstwach
matych i $rednich oraz duzych, tych dziatajacych w skali lokalnej, krajowej i
miedzynarodowej, czy tez w zaleznosci od branzy (nowoczesne i tradycyjne).

Omawiajac czynniki wplywajgce na zatrudnianie oséb z niepelnosprawnosSciami
doktorantka rozréznia te, ktére sprzyjaja i te ktore nie sprzyjaja podejmowaniu takich
decyzji przez pracodawcéw. Do tych pierwszych zalicza przede wszystkim zmiennos¢ i
matg transparentno$¢ przepiséw prawa pracy oraz stabosci wystepujgce w procesie
komunikowania tych zmian, polgczone z duza pracochtonnoscia obstugi
administracyjnej. Ponadto wsréd powaznych probleméw zwigzanych z zatrudnianiem
0s6b z niepetnosprawno$ciami respondenci wymieniali wysokie koszty finansowe i
organizacyjne przystosowania stanowisk pracy. Z kolei wéréd dziatan wspierajgcych
zatrudnianie tych os6b badani pracodawcy wskazywali: zwigkszenie pomocy
finansowej dla przedsiebiorstw zatrudniajagcych osoby z niepetnosprawnoscia,
uproszczenie procedur pozyskiwania dotacji z tytutu zatrudniania takich os6b oraz
procedur rozliczania dotacji ze $rodkéw PFRON. Doktorantka wskazuje, ze uzyskane
wyniki badaii empirycznych sa zgodne z wynikami podobnych badan
przeprowadzonych kilka lat temu przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w
Warszawie.

W podrozdziale 4.6, zatytutowanym ,Zaangazowanie instytucji i organizacji
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Urzedy pracy, PFRON, powiatowe centra pomocy rodzinie, o§rodki pomocy spotecznej,
organizacje pozarzagdowe we wspieraniu zatrudniania oséb z niepetnosprawnos$ciami.
Na podstawie wynikéw badan (opinie badanych pracodawcéw) doktorantka
stwierdza, ze zaangazowanie tych podmiotéw w procesie aktywizacji tej grupy osob
jest niewystarczajgce. W tym podrozdziale autorka poruszyta dodatkowo dwa
zagadnienia, pierwsze dotyczace zrédet wiedzy pracodawcéw o rozwigzaniach
systemowych odnoszacych sie do zatrudniania oséb z niepetnosprawnos$ciami,
wskazujac na wystepujgce tu braki. Drugg kwestig, na ktérg doktorantka zwraca uwage
sg sposoby rekrutacji tych oséb do przedsiebiorstw, przedstawiajgc rozwiqzanié
najczeéciej wystepujgce w praktyce. Ta cze$¢ opracowania zyskataby na wartosci,
gdyby autorka nawigzata do specjalistycznej wiedzy z zakresu rekrutacji i selekcji
pracownikéw i poddata analizie mozliwo$ci wykorzystania stosowanych narzedzi w
procesie rekrutacji i selekcji i dostosowania ich do specyfiki zatrudniania os6b z
niepe%nosprawnoéciami‘.

W Kkolejnym podrozdziale oméwiony zostal wptyw wprowadzonych zmian w
ustawie o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu o0séb
niepetnosprawnych na stosunek pracodawcéw do zatrudniania takich oséb. Na
podstawie uzyskanych w badaniach wynikéw, doktorantka stwierdzita pozytywny
wptyw wspomnianych zmian na plany zatrudniania oséb z niepetnosprawnosciami.
Podsumowujac rozwazania zawarte w empirycznej czesci pracy doktorantka
przedstawita synteze omoéwionych wcze$niej wynikéw badan, przeprowadzonych
wéréd pracodawcéw w wojewodztwie toédzkim. Na tej podstawie zostaty
sformutowane wnioski, a w zasadzie postulaty odnoszace si¢ do zmian systemu
wsparcia finansowego pracodawcéw zatrudniajacych osoby z niepelnosprawno$ciami,
uproszczenia procedur administracyjnych, wsparcia finansowego dla tych oséb oraz
dziatalnosci szkoleniowej i doradczej.

Oceniajac empiryczng cze$¢ recenzowanej rozprawy doktorskiej nalezy
podkredli¢, Ze wyniki badan zostaly przedstawione przejrzyscie, a analiza badanych
zaleznoéci zostata wykonana rzetelnie, potwierdzajac kompetencje mgr Dominiki
Marii Sznajder do prowadzenia badan naukowych. Wprawdzie rozwazania
przedstawione w tej cze$ci pracy stwarzaja wrazenie, ze mamy do czynienia z
raportem z badan, a w mniejszym stopniu z analizg problemu naukowego, mimo ze

autorka starata sie odnosi¢ wyniki swoich badann do innych podobnych badan.



Sformutowane zostaly wnioski postulatywne, ktére sa logiczne i wynikaja z
przeprowadzonych badan. Swiadcza one o umiejetnosci autorki do syntezy wynikow
badan i ich odniesienia do teortii.

W Zakonczeniu recenzowanej rozprawy doktorskiej doktorantka odniosta sie
do przedstawionych we wstepie pracy hipotez. W zaleznosci od rozktadu odpowiedzi
na okre$lone pytania, poszczegélne hipotezy uznawane byly za potwierdzone w
réznym stopniu, przy stosowaniu takich okreslen jak: ,umiarkowany”, ,cze$ciowy”,
,pelny”.  Taki sposob podejscia do weryfikowania hipotez jest dyskusyjny i
uproszczony. Lepiej byloby przy takim podej$ciu méwi¢ o zaobserwowanych

tendencjach, a nie o potwierdzaniu hipotez.

Konkluzja
Analiza treéci recenzowanej rozprawy doktorskiej pozwala na stwierdzenie, ze
stanowi ona interesujace studium na temat przestanek i barier zatrudniania 0séb z
niepelnosprawnosciami w wojewddztwie 16dzkim. Podniesione w recenzji uwagi
krytyczne miaty na celu zwrdcenie uwagi na te aspekty recenzowanej rozprawy,
ktérych zabrakto lub nie zostaty dostatecznie oméwione w pracy, a ktére po czesci
wynikaja z wystepujacych w literaturze przedmiotu réznic w pojmowaniu niektorych
kwestii wystepujacych w pracy i stanowigcych w naturalny sposéb wyzwanie dla jej
autorki. Oceniam te prace pozytywnie, zarédwno w warstwie teoretycznej jak i
empirycznej, a do jej waloréw zaliczam:
e trafny wybér problematyki badan, ktéra pozostaje wazna i aktualna, mimo
istniejacych i ciggle podejmowanych badan w tym zakresie
e oparcie rozwazan zawartych w rozprawie na aktualnej wiedzy dotyczgcej
zatrudniania os6b z niepetnosprawnos$ciami
e wiasciwie dobrang i wykorzystang w pracy literature przedmiotu
e poprawne przygotowanie i przeprowadzenie badan empirycznych, mimo
stwierdzonych potknie¢ natury metodologicznej, zwigzanych z formutowaniem i
weryfikowaniem hipotez
e odniesienie wynikéw wtasnych badan do odpowiednich Zrédet literaturowych
e whniesienie wktadu w poszerzanie wiedzy na temat czynnikéw wptywajgcych na

ksztaltowanie zatrudnienia oséb z niepetnosprawnosciami



e wskazanie kierunkéw zmian w obszarze wsparcia finansowego oraz w zakresie

uregulowan prawnych dotyczacych zatrudniania oséb z niepelnosprawnosciami.
Bilansujgc poszczegélne elementy oceny, pragne wyrazi¢ opinig, ze
recenzowana rozprawa stanowi rozwigzanie postawionego problemu naukowego,
wskazuje na odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej i znajomos¢ przepisow prawa
doktorantki oraz umiejetno$¢é samodzielnego prowadzenia przez nig badan
naukowych. Tym samym rozprawa speinia wymagania sformutowane w art.13
Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 roku. W zwigzku z powyzszym stawiam
wniosek o przyjecie recenzowanej pracy mgr Dominiki Marii Sznajder jako rozprawy

doktorskiej i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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