
A C T A  U N I V E R S I T A T I S  L O D Z I E N S I S  
FOLIA OECONOMICA 202, 2006

Ja n u sz  Zrobek*

MARKETINGOWE WSPARCIE  
PRORESTRUKTURYZACYJNEGO ODDZIAŁYWANIA  

PODATKU VAT W ROLNICTWIE

1. U W A G I  W S T Ę P N E

Podatki p o ś re d n ie  o d g ry w a ją  z n a c z ą c ą  rolę z a ró w n o  w  ksz ta ł tow an iu  p o l i 
tyki fiskalnej pańs tw a ,  jak i w odd z ia ły w a n iu  na s truk tu rę  i rozw ój p ro ce só w  
go sp o d a rczy ch .  P oda tek  V A T ,  z racji p ow szechnośc i  s to sow an ia ,  j a k  i w p ły w u  
w y w ie ra n e g o  na fu n k c jo n o w a n ie  rynku  w e w n ę t rz n eg o ,  jest w śró d  nich  sz cz e 
góln ie  znaczący .  O d d z ia łu je  on  na decyzje  p o d e jm o w a n e  p rzez  w szy s tk ie  p o d 
m io ty  gosp o d a rc ze ,  g en e ru je  ponad to  zn a c z ą c ą  część  p rz y c h o d ó w  p o d a tk o w y c h  
d la bu d że tu  państw a.

S zcz eg ó ln ie  p o ż ą d a n y  j e s t  j e g o  w p ły w  na p o zy ty w n e  p rz e m ia n y  s truk tu ra lne  
w g o spoda rce .  S ą  o n e  zw ła sz cza  w sk az an e  w ro ln ic tw ie ,  gdz ie  sze reg  g o s p o 
dars tw  ro lnych  w y m a g a  w szechs t ronne j  m odern izac ji ,  popar te j  zn a cz ąc y m i in 
w es tyc jam i o c h a rak te rz e  c iąg łym . Idea podatku  V A T  w  ro ln ic tw ie  o p ie ra  się na  
re k o m p e n so w a n iu  ro ln ikom  p o da tku  zap łaconego  p rzy  za k u p ie  ś ro d k ó w  p ro 
dukcji,  p o p rzez  ry cz a ł to w y  zw ro t podatku  a lbo  u s ta len ie  k w o ty  zw ro tu  na p o d 
s taw ie  rac h u n k o w o śc i  p row adzone j na zasadach  ogó lnych .

W s k a z a n e  s ą  j e d n a k  d o d a tk o w e  s tym ulan ty  p o d e jm o w a n ia  decyzj i  z m ie rz a 
jących do  p o p raw y  dzia ła lnośc i  gospodarcze j ,  p o zw a la jąc e  na w z ro s t  d o c h o d ó w  
ro ln ików , a w  ko n se k w e n c j i  ró w n ież  zw iększen ie  p rz y c h o d ó w  budże tu  z  po d a t
k ó w 1.

P ro in w e s ty cy jn e  i p ro re s truk tu ryzacy jne  o d d z ia ły w a n ie  p oda tku  V A T  na 
dz ia ła lność  ro ln ic z ą  w y m a g a  w sparc ia  ś rodkam i in tensy f iku jącym i m oż liw ośc i  
zby tu  p ro d u k tó w  ro lnych .  Rolnik  będz ie  bo w iem  inw es tow ał  w  sy tuac j i  o s ią g a 
nia w y m ie rn y c h  ko rzyśc i .  T a k im i  ś ro d k am i s ą  in s t ru m e n ty  m a rk e t in g o w e .  Ich
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za s to so w a n ie  z w ię k sz a  m oż liw ośc i  funkc jonow an ia  g o sp o d a rs tw  ro lnych  na 
w sp ó łc z e sn y m  rynku . S tym ulu jąc  m oż liw ośc i  zby tu  s k ła n ia ją  o n e  do  rozw ijan ia  
g o sp o d a rs tw ,  sz cz eg ó ln ie  w kon tekśc ie  od liczan ia  części p o d a tk u  V A T  p ła c o n e 
go  w  cenach  ś ro d k ó w  produkcji .  S ta n o w ią  w ięc  z n a cz ąc y  e le m e n t  w sp a rc ia  o d 
d z ia ły w a n ia  tego p oda tku  na p rze m ian y  s truk tu ra lne  w ro ln ic tw ie .

2. W P Ł Y W  P O D A T K U  V A T  N A D E C Y Z J E  G O S P O D A R C Z E
R O L N I K Ó W

W y s tę p u ją  z a u w a ż a ln e  zw iązk i  m iędzy  o d d z ia ły w a n ie m  kons trukc j i  p o d a t
ków  na z a c h o w a n ie  g o sp o d a rs tw  ro lnych  a d ecyz jam i w nich  zapada jącym i" .  
C hodzi tutaj g łó w n ie  o m o ty w a c y jn ą  funkcję podatku ,  k tó ra  o b e jm u je  o d d z ia ły 
w an ie  na d ec y z je  g o sp o d a rc ze ,  zw ła sz cza  w  zak res ie  zw ię k sz en ia  e fek tyw nośc i  
o raz  w y b o ru  k ie ru n k ó w  i rodza ju  po d e jm o w an e j  dzia ła lnośc i .  M o żna  się sp o 
dz iew ać , że będ z ie  ona  p o w o d o w a ć  w zros t  d o ch o d o w o śc i  g o sp o d a rs tw  rolnych , 
a także m o ż e  dz ia łać  p ro inw es tycy jn ie .  P ośredn im  e fe k tem  p o d a tk u  V A T  
w  ro ln ic tw ie  p o lsk im  m o ż e  w ięc  być w d łu ższy m  o k res ie  k o n ce n trac ja  o b sz a ro 
wa g o sp o d a rs tw  o raz  koncen trac ja  p rodukc j i  roln iczej .  B ę d z ie  o n  w ięc  sprzy ja ł 
zw iększen iu  u to w aro w ie n ia  produkcji  rolnej i w sp ie ra ł  p ro ce s  res truk tu ryzac j i  
wsi. M o ż e  ró w n ie ż  s tanow ić  bodz iec  p rzysp ie sza jący  p rocesy  d o s to s o w a w c z e  w  
g o sp o d a rs tw a ch  ro ln y ch  do w a ru n k ó w  fu n k c jo n o w a n ia  na z in te g ro w a n y m  rynku  
to w aro w y m  U E (p ro w a d z e n ie  ew idencj i ,  w y s ta w ian ie  fak tur ,  re je s trac ja )1.

M o ż liw o ść  o d l iczen ia  podatku  V A T  z tytułu n a b y w a n y c h  ś ro d k ó w  p r o d u k 
cji s tw arza  p rze s łan k ę  do  rac jonalizacji  pon ie s io n y ch  n a k ład ó w ,  k ie ro w a n ia  się 
rachunk iem  e k o n o m ic z n y m  p rzy  p o d e jm o w an iu  decyzji  co do  k ie ru n k u  rozw oju  
g ospoda rs tw a .  S tw arza  to ró w n ie ż  now e m oż liw ośc i w  za k res ie  k o n k u re n c y jn o 
ści p o lsk iego  ro ln ic tw a  i p rze tw ó rs tw a  na rynkach  za g ran icznych .

P rzew iduje  się, że w p ro w a d ze n ie  V A T-u  w rolnic tw ie  m o ż e  w p ły n ąć  korzys t
nie na w ie lo funkcy jny  rozwój wsi poprzez  tw orzenie  pozaro ln iczych  m ie jsc pracy. 
Intensyfikacja ob ro tu  gospoda rczego  na wsi i obszarach  w iejsk ich ,  a w zw iązku  
z tym p o p raw a  kondycji  gospodars tw ,  sprzyjać będzie  pow s ta w a n iu  m ie jsc  pracy 
w sze roko  po ję tym  o toczen iu  ro ln ic tw a i poza  n im , zw ła sz cza  w sferze  usług.

P ods taw ow ym  zagadn ien iem  w zakresie  V A T -u  w  ro ln ic tw ie  je s t  kw estia  
w yboru  pom iędzy  ogó lnym i a ryczałtow ym i zasadam i je g o  naliczania  z u w z g lę d 
n ien iem  przyda tnośc i  o d d z ia ły w a n ia  sy s tem u na p o ż ą d a n e  k ierunk i rozw oju  
ro ln ic tw a o raz  reakcje  g o sp o d a rc z e  ro ln ików . W  n aszym  ro ln ic tw ie  w sk a z a n e  są  
zm ian y  z m ie rza ją ce  w k ie ru n k u  p o p raw y  struk tury  agrarne j p o p rz e z  p o w ię k s z a 
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nie w ie lkośc i  g o sp o d a rs tw  ro lnych  i zw ię k sz en ie  to w aro w o śc i  ro ln ic tw a. O sią
gnięcie tych celów w ym aga znacznego zaangażowania inwestycyjnego ro ln ików . 
W  tym  k ie ru n k u  o p tu ją  rozw iązan ia  o gó lnego  sys tem u  V A T -o w sk ie g o ,  który  
z d e c y d o w a n ie  sp rzy ja  ro ln ikom  inw es tu jącym  w  g o sp o d a rs tw a  o raz  m o d e rn iz u 
ją c y m  sw ój w arsz ta t  p racy , p o n ie w a ż  zw rot rycza ł tow y  nic re k o m p e n su je  im 
zap ła co n e g o  p o d a tk u  n a l iczonego  od środków  produkcji .  S y s tem  ry cz a ł to w e g o  
zw ro tu  p o d a tk u  V A T  nie  p row adzi do  ko rzys tnych  relacji e k o n o m ic z n y c h  
w ro ln ic tw ie ,  n ie  dz ia ła  leż p ro inw estycy jn ie .  In tensyfikacji  inw es tyc j i  sp rzy ja  
na tom ias t  o g ó ln y  sp o só b  roz liczan ia  V A T-u .  Jego  znacz en ie  ro śn ie  po p o d w y ż 
szeniu  s tawki V A T -u  na środki p rodukcji  ob ję te  d o ty c h cz as  s ta w k ą  ze row ą .

Rozw ój g o sp o d a rs tw  w p o żą d an y m  k ie runku  natra fia  j e d n a k  na l iczne  p rze 
szkody. P o d s ta w o w ą  s tanow i t rudna  sy tuacja  ek o n o m ic z n a  po lsk ieg o  ro ln ic tw a. 
P o w o d u je  to, iż m im o  du ży c h  po trzeb  o raz  p o m o c y  ze  ś ro d k ó w  pub lic zn y c h ,  
nak łady  in w es ty cy jn e  na ro ln ic tw o  maleją. N ie ty lko  realn ie, a le w rę c z  n o m in a l
n ie o g ran ic za n e  są  n ak ład y  na za k u p  m aszyn  i u rząd zeń  ro ln iczy ch  o ra z  ś ro d k ó w  
transpor tu .  O s ła b ien ie  inw estycji  w ro ln ic tw ie  p o w o d u je  zw ię k sz en ie  rea lnego  
s topn ia  zuż y c ia  ś ro d k ó w  trw ałych.

D zia ła lność  in w e s ty c y jn ą  g o sp o d a rs tw  ro lnych  o b n iż a ją  z p e w n o ś c ią  c z y n 
niki, na k tó re  sk a rż y  się w ięk szo ść  p rzeds ięb io rców  -  trudnośc i  ze  z b y te m  p ro 
dukcji ,  n ies tab i lność  rynków , u trudn iony  dostęp  do k red y tó w ,  a także  o b a w a  
przed ich z a c iąg a n iem .  U trudn ia  to p o d e jm o w a n ie  decyzji  z m ie rz a ją c y c h  do 
ekspansji  gosp o d a rc ze j  i u n o w o cz eśn ien ia  m etod  p rodukcji .  Stąd  n ik ło ść  za in te 
resow an ia  ro z l icza n ie m  p o d a tk u  V A T  na  zasadach  ogó ln y ch .  W roku  2 0 0 2  na 
tych z a sa d ach  roz l icza ło  się j e d y n ie  ok. 5 %  ich liczby p rze w id y w a n e j  w  tym 
czas ie  do  tego  typu  rozliczeń.

W p ro w a d z e n ie  p o d a tk u  V A T  w  rolnic tw ie,  m im o  że p rzy c zy n iło  się  do  
p od n ie s ie n ia  ceny  na p ro duk ty  ro lne, okazało  się  n eu tra ln e  w od n ie s ien iu  do  
m oż liw ośc i  zbytu .  N ie  odb iło  się lo n iekorzystn ie  na  tych  m o ż liw o śc iac h ,  nie 
rzu to w a ło  też na  nie p o z y ty w n ie 1. N iew ą tp l iw ie  w zro s t  zb y tu  o raz  sk u te cz n e  
m etody  radzen ia  so b ie  z n ie s tab i lnośc ią  rynków  z a ch ę c i ły b y  do  bardz ie j p ro in 
w es ty cy jn y c h  p o s taw , co  sk łon i łoby  ro ln ików  do sk o rzys tan ia  także  ze sp rz y ja 
ją c y c h  tym  p o s ta w o m  sp o so b ó w  roz liczan ia  V A T -u .  P ow sta łby  w ó w c z a s  efekt 
s y n e rg ic zn y  p rze k ład a jąc y  się  na po żą d an y  k ie runek  p rze m ian  w ro ln ic tw ie .

4 Por. J. W i k t o r o w i e  z,  J. Z r o b e k ,  Podatek VA T w św ietle badań empirycznych w śród  
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3. P R O R E S T R U K T U R Y Z A C Y J N Y  W P Ł Y W  O R I E N T A C J I  
M A R K E T I N G O W E J  NA G O S P O D A R S T W A  R O L N E

C z y n n ik a m i sp rzy ja jącym i pos tępow i w  g o sp o d a rs tw a ch  ro lnych ,  u ła tw ia ją 
cym i im zb y t  i zw ię k sz a ją cy m i ich s tab ilność  ry n k o w ą  s ą  in s t ru m e n ty  m a rk e t in 
gow e. W s p o m a g a ją  o n e  m o ty w a c ję  do ak tyw ności  g o spoda rcze j  i u ła tw ia ją  
os iągan ie  zw ię k sz o n y ch  doch o d ó w .  Ich „ w sp ó łd z ia łan ie"  z o g ó ln y m  sp o so b e m  
rozliczan ia  V A T -u  tw orzy  układ ,  który zapew n ia  s ilne  b o d ź c e  do  ekspansji ,  
p o w ięk sza n ia  do ch o d u ,  realizacji ko rzystnych  ce ló w  w ro ln ic tw ie .  W s p o m o ż e 
niu u lega w łaśc iw e  o d d z ia ły w a n ie  p o d a tk u 5. W z m o c n io n a  zo s ta je  m o ty w a c ja ,  
której s ty m u łac y jn y  w p ły w  sta je  się w w ięk szy m  s topn iu  zg o d n y  z za łożonym i 
celami.

In s trum en ty  m a rk e t in g o w e  ko rzys tn ie  o d d z ia ły w a jąc e  na rea lizac ję  zby tu  
sta ją  się sk u te c z n y m  n arzędz iem  w zrostu  zy sk o w n o śc i  g o sp o d a rs tw  ro lnych  
i w sp ie ra jąc  dz ia łan ia  p ro re s tru k u ry z ac y jn e  w c h o d z ą  w silny  zw ią ze k  ró w n ież  
z sy s tem e m  p o d a tk o w y m ,  k tóry  ma sp rzy jać  realizacji  tych  sa m y ch  celów . 
W sk az an e  w ięc  sta je  się p o d e jm o w a n ie  działań  w z m a c n ia ją c y c h  m oż liw ośc i  
w y k o rz y s ta n ia  szans ,  j a k ie  da je  o rdynac ja  p o d a tk o w a  o d n o śn ie  do  o d zy sk an ia  
p oda tku  n a l icz o n eg o  p rzy  z a k u p ie  ś rodków  do produkcji .  S p ros tać  b o w ie m  n a 
leży w y m o g o m  ry n k o w y m  nie ty lko pop rzez  zw ię k sz en ie  p ro d u k ty w n o śc i  czy  
podn ie s ien ie  u m ie ję tn o śc i  e fe k ty w n eg o  g o sp o d a ro w an ia ,  ale ró w n ież ,  a naw et 
w je s z c z e  w ię k s z y m  s topniu ,  p o p rzez  w łaśc iw e  z a c h o w a n ia  ry n k o w e .  U m ie ję t
ność sp rze d aż y  w iąż e  się z o d p o w ied n im i p rze d s ięw z ięc iam i  ry n k o w y m i
i p rzy jęc iem  za p o d s ta w ę  za rząd z an ia  g o sp o d a rs tw e m  ro lnym  n a je fe k ty w n ie j 
szej w sp ó łc z e śn ie  koncepcj i  m arke tingow ej .

S zansy  na p o p r a w ę  sytuacji  w ro ln ic tw ie  upatru je  się w k o n k re tn y m  popy to -  
tw ó rcz y m  w p ły w ie  e fe k tó w  transfo rm ac ji  u s tro jow ej ,  w  tym  sy s te m ó w  podatku  
V A T  o raz  p o p ra w ie  w y k o rz y s ta n ia  in s t rum en tów  ry n k o w y c h  (g łów n ie
0 cha rak te rze  m a rk e t in g o w y m ) ,  s ty m u lu jący ch  sk u te cz n o ść  p rz e d s ię w z ię ć  g o 
spodarczych .  W  w aru n k a c h  Unii Europejskiej p rzysz łość  p ro d u c e n tó w  ro lnych  
za leży  od  m a rk e t in g u  i rynku. M arke t ing  stał się w g o sp o d a rc e  św ia tow ej  p o d 
s ta w o w y m  in s t ru m e n te m  d o p a so w a n ia  p ro d u ce n tó w  do  p ro ce só w  w zros tu
1 zm ian  z a c h o d z ą c y c h  na rynku ,  a w ięc  sp o so b e m  na p ro w a d z e n ie  b iznesu .  Stąd 
pod jęc ie  p ró b y  z a s ta n o w ien ia  się nad sposobam i z a a k c e n to w a n ia  i z a a d a p to w a 
nia koncepcj i  m ark e t in g o w e j  ja k o  technik i g o sp o d a ro w an ia ,  k tó ra  m o ż e  być 
p o m o c n a  w p rz y s to s o w a n iu  ro ln ic tw a  do  z m ien ia ją cy c h  się  w a ru n k ó w  i m oże  
w sp ie ra ć  p ro in w e s ty c y jn e  o d d z ia ły w a n ie  p oda tku  V A  I .

P rz y jm o w a n ie  koncepc j i  m arke t ingow ej  d la ro ln ic tw a  j a k o  d z ia łu  g o s p o 
darc zeg o  n ie  je s t  ła tw e. P roduk ty  ro lne  m a ją  w ie le  sp e c y f ic z n y c h  cech  różn icu-
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ją e y c h  j e  w s to su n k u  do innych  p roduk tów , n ak łada jących  o d m ie n n e  reguły  
w  s to so w a n iu  in s t ru m e n tó w  m ark e t in g o w y ch ,  j a k  ch o ć b y  n ie ró w n o m ie rn y ,  se
z o n o w y  i cy k l icz n y  rozk ład  produkcji  w  ciągu  roku, za le żn o ść  od  w a ru n k ó w  
k lim aty c zn y c h ,  w y b ó r  m o m e n tu  cyk lu  b io log icznego ,  ro zw o ju  p ro d u k tu  jako 
w łaśc iw e g o  do  za o fe ro w a n ia  na rynku. Do tego m o ż n a  d o d a ć  o g ra n ic z o n e  m o ż 
liwości zm ian  i ko rek t  w proces ie  p ro d u k cy jn y m , m a łą  p o d a tn o ść  transpo r tow ą ,  
z ró ż n ico w an ie  ja k o ś c io w e  po zy sk iw an y c h  partii tow aru  i w  e fe k c ie  s to su n k o w o  
w y so k ie  ryzyko  d o ty c zą ce  rezu l ta tów  p row adzone j  d z ia ła ln o śc i6.

W p rak ty c e  m o ż n a  się za s tanaw iać  nad k o n c e p c ją  m a rk e t in g o w ą ,  o d n o sz ą c ą  
się do  o k re ś lo n y c h  p ro d u k tó w  lub g rup  p roduk tów . Jes t  to tym  is to tn ie jsze  
z p u n k tu  w id ze n ia  ro zp a try w a n e j  p rob lem atyk i,  że  s ty m u la c y jn a  ro la  p oda tku  
V A T  w ro ln ic tw ie  j e s t  u z a le żn io n a  n ie ty lko od o s ią g a n y c h  ro z m ia ró w  p r o d u k 
cji, a le też od  k ie ru n k u  p rodukcji  dan e g o  go sp o d a rs tw a ,  różna  b o w ie m  s truk tu ra  
kosz tów  g o sp o d a rs tw  po w o d u je ,  że ró w n ież  w ar to ść  p ła co n e g o  p rzy  zakup ie  
ś ro d k ó w  p rodukc j i  podatku  na l iczonego  różni się w  p rzy p a d k u  p o sz c z eg ó ln y c h  
p ro fi lów  produkcji .  R ó w n ie ż  m a rk e t in g  je s t  inny dla p ro d u k tó w  m le cz a rsk ic h  
n iż  d la  w y ro b ó w  m ięsnych ,  w arzy w ,  o w o c ó w  czy  zbóż .  W y n ik a  to z o d m ie n n o 
ści: popy tu  na te p roduk ty ,  k an a łó w  dystrybucj i ,  po li tyk i  cen o w ej ,  sp rze d aż y  czy 
p rom ocji .  D o s to so w a n ia  s truk tu ra lne  w  ro ln ic tw ie  p o w in n y  o d b y w a ć  się  w ra
m ach  ła ń cu c h a  p ro d u k cy jn o -d y s t ry b u cy jn eg o  danej g ru p y  p ro d u k tó w ,  w oparc iu
0 z ró ż n ic o w a n ie  h e te ro g e n n y c h  jed n o s te k  go sp o d a rczy ch .  S p rz ęż en ie  dzia łań  
p ro d u k tem  z ko rzyśc iam i p ły n ą cy m i z od liczen ia  p oda tku  V A T  m o ż e  o d d z ia ły 
w ać  sz cz eg ó ln ie  b o d ź c o w o  na tego  rodza ju  p rocesy  i z jaw iska .

W  p ie rw sze j faz ie  w p ro w a d z a n ia  m arke t ingow ej  o rien tacji  w  g o sp o d a rc e  
rolnej u g ru n to w an ia  w y m a g a  p rzekonan ie  o po trzeb ie  w y k o rz y s ta n ia  idei m a r 
ke t ingow ej w śró d  w szy s tk ich  o g n iw  obro tu  ro lnego . R o z p rz es trz en ian ie  się n o 
w ych  idei, g łó w n ie  p o p rz e z  p roces  dyfuzji ,  m o ż e  p rzyb ie rać  ró żn y  ch a rak te r
1 o d b y w a ć  się  w ró ż n y m  tem p ie  w śró d  spo łecznośc i  w ie jsk ie j ,  p o d o b n ie  ja k  
w p rzy p a d k u  św ia d o m o śc i  w kwestii  m o ż l iw o śc i  p o s łu ż en ia  się pod a tk iem  
V A T , ce le m  u z y sk an ia  korzyśc i  dla p ro w a d zo n e g o  g o sp o d a rs tw a .  T a  z m ia n a  
św ia d o m o śc i  m usi n as tęp o w a ć  w śród  w szys tk ich  u c z es tn ik ó w  obro tu :  ro ln ików , 
p ro d u ce n tó w ,  o g n iw  po śred n ich ,  f inalnych  sp rze d aw có w .  W y m a g a  to  w sparc ia  
o k re ś lo n ą  in f ra s tru k tu rą  m a rk e t in g o w ą,  po zw a la jąc ą  na u p o rz ą d k o w a n ie  dz ia łań  
ryn k o w y ch .  W  tym  za k res ie  po trzeba  w Polsce w ie lu  p rz e m y ś la n y c h  zm ian
i w y k o rz y s ta n ia  d o św ia d c z e ń  pańs tw  Unii Europejsk ie j.

W a ru n k ie m  w s tę p n y m  dla p ro fe s jona lnego  m a rk e t in g u  jest z a b ez p ie cze n ie  
p o d e jm o w a n y c h  decyzji  badan iam i m a rk e t in g o w y m i.  Jest to tym  is to tn ie jsze ,  że 
na  og ó ł  p o z y s k iw a n ie  in fo rm ac ji  za po ś red n ic tw em  bad a ń  nic zn a jd u je  d o d a t

6 S. U r b a  n. M arketing  produktów  spożywczych, W ydaw nictw o Akadem ii Ekonom icznej we 
W rocław iu, W roclaw  2000, s. 218.



k o w eg o  za in te re sow an ia .  N ie  w y s ta rc z a ją  tutaj b ad a n ia  na sz cz eb lu  m a k ro e k o 
n o m ic z n y m , j a k  np. s ta ty s tyczna  ocena  im por tu  żyw nośc i .  R ó w n ie  w a ż n e  są  
in fo rm ac je  o c h a rak te rz e  m ik ro e k o n o m ic z n y m , k tó rych  m o g ą  d o s ta rc zy ć  j e d y 
nie bad a n ia  rynku  w  skali lokalnej .  Z a  na jw a żn ie jsz e  z a d a n ie  b a d a ń  u w aża  się 
p rz e w id y w a n ie  p rzysz łych  zdarzeń ,  a zw ła sz cza  zm ia n  popy tu .  K o n iec zn e  je s t  
za tem  tw o rze n ie  i u sp raw n ia n ie  sy s tem u inform acji  ry n k o w e j ,  obe jm u jące j  in 
fo rm acje  b ieżące  o podaży ,  popycie ,  cenach  i p o trze b n y ch  n a k ła d a c h 7. Ich z n a 
jo m o ś ć  pozw oli  na w y b ó r  n a jko rzys tn ie jszego  d la  g o sp o d a rs tw a  sy s tem u  V A T - 
-ow sk iego ,  w  o p a rc iu  o w y l ic ze n ia  do ty c zą ce  k o n k re tn y c h  za leżnośc i .  W  w a 
runkach  gospoda rk i  nad m ia ru  p ro duk tów  ro lnych  na ry n k ac h  pańs tw  Unii E u ro 
pejskie j,  w y m a g a n y  je s t  taki sy s tem  inform acji ,  k tó ry  m o ż n a  b y ło b y  nazw ać  
sy s tem e m  w c z e sn e g o  o s trzegan ia  o k ie runku  i n a tężen iu  e w e n tu a ln y c h  zm ian. 
D ostarcza  on przes łanek  do  pode jm ow an ia  decyzji zgodnych  z realiam i otoczenia.

4. W Y K O R Z Y S T A N I E  I N S T R U M E N T Ó W  M A R K E T I N G O W Y C H  
D L A  W Z M O C N I E N I A  P O Z Y T Y W N Y C H  

A S P E K T Ó W  P O D A T K U  V A T

Punkt ce n tra ln y  p rak tyczne j  realizacji koncepcj i  m ark e t in g o w e j  s ta n o w ią  
środki s tra teg ii  m a rke t ingow ej .  W ich ram a ch  u w a g a  zos ta je  sk o n c e n tro w a n a  
przede  w sz y s tk im  na po l i tyce  p ro duk tu  p ro f i lo w a n eg o  na e fe k ty w n y  popy t n a 
b y w có w . T o  p rze c ie ż  z m y ś l ą  o p rzysz łych  n ab y w c ac h  p o w in n a  być  p r o w a d z o 
na dz ia ła lność ,  k tó ra  m a  sp rzy jać  zw ię k sz an iu  zbytu .  Z ac h o d z i  za te m  po trzeba  
d o s to so w a n ia  a r ty k u łó w  ro lnych  do  w y m a g a ń  rynku  o d n o śn ie  s ta n d a rd u  oferty , 
w p ro w a d z a n ia  p ro d u k tó w  u zu p e łn ia jących ,  o b se rw o w a n ia  i adaptacji  no w y ch  
p roduk tów  sp ra w d z o n y c h  przez  konkuren tów . T a k ie  ro z w ią z a n ie  s tanow i p o d 
s ta w o w y  atu t p rzy  sp ra w n y m  lokow aniu  ofer ty  na rynku.

W s k a z a n e  j e s t  p rz y g o to w a n ie  aso r ty m en tu  ro z b u d o w a n e g o  na m ia rę  m o ż li
w ości p ro d u ce n tó w  o raz  dążen ie  do nadan ia  m u  c h a rak te ru  p rzy sz ło śc io w eg o .  
P rodukc ja  i p rze tw ó rs tw o  ar tyku łów  ro lnych  daje  zn a c z ą c e  p o d s ta w y  j e g o  ro z 
w ijan ia  i w zbo g a ca n ia .  W  p rzy p a d k u  szeregu  upraw  ko rzy s tn e  j e s t  rea lizow an ie  
s to su n k o w o  sz e ro k ie g o  zak resu  p rodukcji ,  co  pozw a la  na o fe ro w a n ie  bogatsze j 
g a m y  p ro d u k tó w  a k tu a ln y m  o d b io rco m ,  p o zy sk an ie  sze rsze g o  g ro n a  o d b io rcó w  
oraz  u w z g lę d n ie n ie  zm ien n o śc i  zapo trzebow an ia .

M o ż n a  w y sz c z e g ó ln ić  i określić  w ie le  p ro d u k tó w  o c h a rak te rz e  p rzy sz ło 
śc iow ym . S zcz eg ó ln ie  do ty czy  to w ie lk o p o w ie rz c h n io w y c h  g o sp o d a rs tw  ro l
nych. N ie  w szy s tk im  u da  się u trzym ać  dzięki t radycyjnej  p rodukc j i  i b ę d ą  p o 

7 B. G a z  i ń s k i, A. R u t k o  w s к a - R о с к, U czestnictwo Polski w  m iędzynarodow ym  ryn
ku rolnym , W ydaw nictw o Art, O lsztyn 1999, s. 8.



s z u k iw an e  a l te rn a ty w n e  rozw iązan ia .  U p raw y  in te n sy w n y ch ,  spec ja l is tycznych  
k u ltu r  m a ją  d u ż e  szanse  rynkow e.  Z w iąz an e  są  one  z in tensy f ikac ją  produkcji ,  
p rzy  k tórej w sk a z a n y  jest V A T  nal iczony  na zasadach  ogó ln y ch .  N a leży  je d n a k  
pam ię tać ,  że p o d a te k  od  w artośc i  dodanej (z uw agi na r e la ty w n ą  neu tra lność  
e k o n o m ic z n ą  -  b rak  kum ulac j i )  n ie s tw arza  szczegó lne j  m o ty w a c j i  do  k o n c e n 
tracji p rodukc j i ,  s tąd  w ag a  cz y n n ik ó w  s tym ulu jących  zbyt.  P o trz e b n e  je s t  j e d n a k  
w sp ie ra n ie  n ie ty lko  g o sp o d a rs tw  o w y so k im  p o z io m ie  to w aro w o śc i ,  a le ró w 
nież pozo s ta ły ch  g o sp o d a rs tw ,  p o p rzez  rozw ój produkcji  eko lo g icz n e j ,  p ro d u k 
tów  reg iona lnych  i loka lnych , czyli sze roko  ro zu m ian e  p rz e k sz ta łc e n ia  s t ru k tu 
ralne w  ro ln ic tw ie .  W  zak res ie  a r tyku łów  k o n su m p c y jn y c h ,  w c ią ż  b o w iem  
w ięk szą  rolę m o g ą  o d g ry w a ć  m n ie jsze  g o sp o d a rs tw a  rolne, dzięk i  w iększe j  e la 
s tycznośc i  i p rodukc j i  na m a łą  skalę pod  ką tem  w y sp e c ja l iz o w a n y c h  od b io rcó w ,  
a także  p rzy  dobre j  o rgan izac j i  zby tu  na szczeb lu  loka lnym , a z w ła sz cza  ponad -  
loka lnym . O b e c n ie  sz cz eg ó ln ie  do b re  w yn ik i  o s ią g a ją  na rynkach  spec ja lnośc i  
reg iona lne ,  a także  p ro d u k c ja  zd row ej żyw nośc i .  W  tym  o s ta tn im  p rzy p a d k u  
m oż liw ośc i  ro zw o ju  s ą  j e d n a k  dość og ran iczone .  W y s o k ie  ceny  p o w o d u ją ,  że 
w p ań s tw ac h  zach o d n ich  udzia ł zdrow ej żyw nośc i  w  ca łośc i  je j  sp rze d aż y  nie 
s ięga n aw e t  4% . N ie  będz ie  w ięc  du że g o  rynku zby tu  na tak ie  p ro d u k ty  ani 
w kraju ,  ani p oza  j e g o  g ran icam i .  N ak łady  inw es tycy jne  na tę p ro d u k c ję  b y w a ją  
z ró ż n ico w an e ,  s tąd  n ie w  k aż d y m  p rzypadku  o gó lny  sys tem  V A T -o w sk i  będz ie  
korzystny .  W  p e w n y m  s topn iu  będz ie  to u za leżn ione  od  profilu  p rodukcji .

P o trzebne  je s t  w z b o g a c e n ie  p ro d u k tó w  o w artośc i  u ż y tk o w e  ch a rak te ry 
styczne  dla d an y c h  p ro d u k tó w ,  od różn ia jące  je od  w y ro b ó w  konk u ren c y jn y ch .  
W sk az an e  j e s t  ro zsz e rze n ie  a so r tym en tu ,  dążen ie  do  p rze tw arzan ia  p ło d ó w  ro l
nych , aby  in te reso w ały  j a k  na jsze rszy  k rąg  o d b io rców . W y m a g a n e  są  u d o s k o n a 
lenia, o b e jm u ją c e  ró w n ie ż  w yg ląd  ze w nętrzny  p ro d u k tó w ,  j e g o  o p ak o w a n ie ,  
a także  p e r fe k c y jn e  do s ta w y ,  a zw ła sz cza  g w aran c je  j a k o śc io w e .  P ozw oli  to na 
ja k o ś c io w e  w y ró ż n ie n ie  dan e g o  p roduktu  p o p rzez  p o d w y ż sz e n ie  je g o  u ży tec z 
ności. W y ró ż n ie n ie  tak ie  m o ż e  zos tać  w spar te  g w a ra n c ja m i ,  zn a k ie m  to w a ro 
w ym  itp., a w ięc  cech a m i ła tw ym i do  identyfikac ji ,  o n ie s ta n d a rd o w y m  ch a ra k 
terze. T e g o  typu p o s tę p o w a n ie  m o ż e  się p rzyczyn ić  do  u e las ty czn ien ia  korzyśc i  
p łynących  z od liczeń  p oda tku  VA T.

W  dz ia ła lnośc i  p ro ry n k o w e j  p rzeds ięw z ięc ia  z w ią z a n e  z p ro d u k tem  s ą  in
te n sy w n ie  w sp ie ra n e  pozos ta łym i in s t rum entam i m a rk e t in g o w y m i,  o b e jm u ją 
cym i cenę ,  k an a ły  dys trybucj i  i ko m u n ik a c ję  rynkow ą.

W y k o rz y s ta n ie  c e n y  j a k o  środka  strategii m a rk e t in g o w e j  w y d a je  się  w  n a 
szych  w aru n k a c h  na j is to tn ie jszym  prob lem em . W  za sadz ie  n ie m o ż n a  się z g o 
dzić z  p o g lą d em  o p o w o ln y m  ew o lu o w a n iu  o r ien tacj i  k o n s u m e n tó w  na rynku 
ż y w n o śc io w y m  w  k ie ru n k u  zm nie jszan ia  roli ceny  i w zro s tu  zn a c z e n ia  ja k o śc i



przy  p o d e jm o w a n iu  decyzji  o za k u p ie8. Jednak  to ce n a  p rze z  długi czas  będz ie  
d ec y d o w a ła  o w y b o rz e  d o k o n y w a n y m  przez  w ięk szo ść  k o n su m e n tó w ,  zw ła sz 
cza  że  najczęśc ie j  m a ła  e las tyczność  p opy tu  na p ro d u k ty  rolne, w ra ż l iw o ść  fi
zyczna  i ek o n o m ic z n a  na w arunk i  t ranspor tu ,  a także ,  p rz e d e  w szy s tk im  
w p rzy p a d k u  produkcji  roślinnej,  b rak  m ożliw ośc i  d łu ż sze g o  p rz e c h o w y w a n ia ,  
pow o d u ją ,  że  o p o z io m ie  cen  p rze w a żn ie  d ec y d u je  p o d a ż  z b ie ż ą c e g o  zb io ru 4.

W w aru n k ac h  gospoda rk i  rynkow e j ksz ta ł tow an ie  cen m usi w  zn a cz n ie  
w ięk szy m  stopn iu  uw zg lę d n ia ć  ceny  ko n k u ren c y jn y ch  o fe r t  o ra z  g o to w o ść  n a 
b y w có w  do  ich za ak c ep to w a n ia .  W  rzeczyw is tośc i  po le  m a n e w ru  w zak res ie  
polityki cenow ej  na tym  rynku  byw a bardzo  m ale ,  sz cz eg ó ln ie  że  ce n o w a  e la 
s tyczność  popy tu  na  a r tyku ły  ro lne  je s t  w  w iększośc i  p rzy p a d k ó w  o g ran iczona ,  
a na ko rek ty  c e n o w e  d o k o n y w a n e  pod  w p ły w em  sytuacji  rynkow e j  nak łada  się 
nas ila jąca się konkurenc ja .

A k ty w n a  p o l i ty k a  w y m a g a  ró żn ico w an ia  cen. Pozw oli  to na  w z m o c n ie n ie  
bodźców  do korzys tan ia  z  ogó lnych  pro inw estycy jnych  zasad rozliczan ia  V A T-u . 
O bec n ie  u ja w n ia  się w p ra w d z ie  o d m ie n n o ść  cenow ej ofer ty  ry n k o w e j  p r o d u c e n 
tów, ale jej ska la  je s t  n ieznaczna .  G łó w n y  w ys iłek  w  tym  za k res ie  pow in ien  
w iązać  się z o d d z ia ły w a n ie m  c e n ą  p rzy  o fe ro w a n iu  d ó b r  różnej uży tecznośc i  
w o b ręb ie  p o sz c z e g ó ln y c h  g rup  aso r ty m en to w y ch .  R o ln icy  n ie z a w sze  m a ją  
je d n a k  d o s ta te c z n ą  w ied z ę  o ce n ac h  zm ien ia jących  się  pod w p ły w e m  k o n k u re n 
cji, co rzu tu je  na sp raw n o ść  p o d e jm o w an ia  decyzji  c e n o w y c h  i m oż liw ośc i  
u trzy m an ia  ry n k ó w  zbytu . D od a tk o w y  p rob lem  s tanow i k o o rd y n ac ja  ro z liczen ia  
podatku  V A T  z ceną.  W  sytuacji  rozliczen ia  się ro ln ików  w  sy s tem ie  ry cz a ł to 
w ym , zam ias t  d o l iczać  d o d a tk o w y  p rocen t  w ar tośc i  do  d o ty c h c z a so w e j  ceny , 
n ie jed n o k ro tn ie  t rak tu je  się j ą  j a k o  n o w ą  cenę brutto. W  w y n ik u  tak ieg o  p o s tę 
po w an ia  ro ln ik  nic n ie  zyskuje .

S zcz eg ó ln eg o  zn a cz en ia  nab ie ra  s topień dos tępnośc i  p ro d u k tó w  ro lnych  dla 
n ab yw ców . D y s try b u c ję  cha rak te ry z u je  d uża  d y n am ik a  i z róż n ico w an ie .  W y b ó r  
sposobu  dystrybuc j i  zw ią za n y  je s t  g łów n ie  ze  sp e c y f ik ą  p roduk tu ,  j e g o  ceną,  
w ie lk o śc ią  i p o ło ż e n ie m  rynku ,  ja k  rów n ież  d o s tę p n o śc ią  do  od b io rcó w .

R ó ż n o ro d n o ść  w y k o rz y s ta n ia  a r tyku łów  ro lnych  w  p rz e tw ó rs tw ie  i k o n 
sum pcji  sp rzy ja  tw o rze n iu  w ie lu  kana łów  dystrybucj i .  P rz e w a ż a ją  kan a ły  b e z p o 
średnie ,  a le w y k o rz y s ty w a n e  b y w a ją  ró w n ież  kana ły  p o ś re d n ie  ( zw ła szc za  na 
rynkach  to w a ro w y c h ) ,  g d y ż  ro zd ro b n io n a  p o d a ż  s tyka się  ze sk o n c e n tro w a n y m  
p rze tw ó rs tw e m , b ą d ź  d u ży  p roducen t  o feru je  p ro d u k ty  ró ż n y m  o d b io rc o m  (np. 
za p o ś red n ic tw em  g ie łdy  to w aro w e j)  a lbo  też drobn i ro ln icy  sp rz e d a ją  sw oje  
a r tyku ły  z w y k o rz y s ta n ie m  p ośredn ika  na ta rgow isku .  O b e c n ie  d o m in u ją c ą  for

s S. U r b a n. M arketing produktów ..., s. 135.
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m ą  kan a łu  w hand lu  p roduk tam i ro lnym i (a z w ła sz cza  ży w n o śc ią )  sta je  się kana ł 
krótki,  re la tyw n ie  szerok i,  o n iskich  kosz tach  i s z y b k im  p rz e p ły w ie  to w aró w  od 
p ro d u ce n ta  do  k o n su m e n ta ,  u m oż liw ia jący  d o k o n an ie  duże j l iczby  t r a n sa k c j i10.

W p o lsk ich  w a ru n k a c h  dalszej p o p raw y  w y m a g a  p rz e d e  w sz y s tk im  infra
s truk tu ra lna  s t ro n a  organ izac ji  sp rzedaży . Jest to is to tne  w  sy tuacj i  o d c z u w a l
nych w ahań  se z o n o w y c h  i d łu g o o k reso w y c h  w p o d aż y  p ro d u k tó w  ro lnych . S ła
bość  dys trybuc j i  d e te rm in u je  n ieko rzys tne  w ynik i ob ro tu  i p rodukcji .  N ied o s ta t 
ki dystrybucj i  u d erz a ją ce  w  p ro d u ce n tó w  ro lnych  w y m a g a ją  p o p ra w y  pop rzez  
rekons trukc ję  is tn ie jących  i w p ro w a d z e n ie  no w y ch  o b ie k tó w  o ra z  n o w o c z e 
snych  m e to d  i s p o so b ó w  sprzedaży . C oraz  w ięk sze g o  z n a cz en ia  n ab iera  rozw ój 
usług d o d a tk o w y c h ,  zw ła sz cza  w  p rzypadku  rynku  to w aro w eg o ,  j a k  za ładunek ,  
transport do  o d b io rcó w ,  a w p rzypadku  rynku  k o n su m p c y jn e g o  o d p o w ie d n ie  
po rc jo w a n ie  czy  p akow an ie .  S zcz eg ó ln e  po le  dz ia łan ia  p rze d s taw ia  handel 
z d r o w ą  żyw n o śc ią ,  w y m a g a ją c ą  odpow iedn ie j  op raw y ,  nadan ia  sk le p o m  w ła 
śc iw ego  w ize runku .  M oż liw ośc i  w p ro w a d za n ia  tak ich  ro zw iązań  i czerpan ia  
z nich  korzyśc i  m a ją  je d n a k  p rze d e  w szys tk im  s i lne  go sp o d a rs tw a .  G o s p o d a r 
s tw a na js ła b sze  ek o n o m icz n ie ,  p ro w a d zą ce  t rad y c y jn ą  sp rze d aż  na ta rg o w isk a ch  
bądź  też b e z p o ś re d n io  do drobnej sieci hand low ej,  n ieu cz cs tn icz ące  w  „ob roc ie  
f ak tu ro w y m ” , z tego  rodza ju  rozw iązan ia  w yk lucza  s łabość  e k o n o m ic z n a  i brak  
s tym ulac ji  z ty tu łu  zw ro tu  p o da tku  nal iczonego .

O d rę b n y  p ro b lem  s tanow i ak tyw izac ja  sp rzedaży .  S zcz eg ó ln ie  sp rze d aż  
w ięk szy c h  ilości p ro d u k tó w  w y m a g a  dzia łań  p ro m o cy jn y ch .  N a tu ra ln e  j e s t  d ą 
żen ie  do w zro s tu  s topn ia  zna jom ośc i  i popu la rnośc i  p ro d u ce n ta  i j e g o  oferty  
w śród  o b e c n y c h  i p o te nc ja lnych  n ab y w c ó w .  P ro m o w a ć  m o ż n a  ró żn e  cech y
i w artośc i  p ro d u k tó w : w artośc i  o d ży w cze ,  uży tkow e ,  m a rk ę  p ro d u ce n ta ,  sz c z e 
gó lny  ch a ra k te r  p ro d u k tó w ,  np. k ra jow e  lub za g ran ic zn e  ź ród ło  ich po ch o d z en ia .  
S pośród  ś ro d k ó w  prom ocj i  za na jo d p o w ied n ie jsz e  d la  p ro d u ce n tó w  ro lnych  
u w aża  się ró żn e  form y rek lam y  zew nętrzne j ,  p rz e w a ż n ie  w  postaci u m ie sz c z a 
nych przy  t rasach  k o m u n ik a c y jn y c h  nap isów  in fo rm u jąc y ch  o m o ż liw o śc iac h  
nabyc ia  a r ty k u łó w  ro ln iczych . P odkreś la  się ró w n ie ż  z n a cz en ie  r e k la m y  w  p ra
sie lo k a ln e j11.

D o ty ch c za s  in s t ru m e n ty  p rom ocji  są  s to so w a n e  p rzez  ro ln ik ó w  w  m a łym  
zakresie .  S zerze j ,  a le w  o g ran ic zo n y m  s topniu ,  in te re su ją  się n ią  jedyn ie  d uże  
go sp o d a rs tw a ,  ale n ie  d robni p roducenci.  P o w o d e m  je s t  s łab o ść  ek o n o m icz n a  
ro ln ic tw a i b rak  um ie ję tnośc i  o raz  n a w y k ó w  p ro m o cy jn y ch .  P ro m o c ja  w y s tę p u je  
p rze w a żn ie  w  fo rm ie  s to s u n k o w o  p rym ityw ne j rek la m y  o raz  e le m e n tó w  sp rze 
daży  osobis te j .  Jaw i się o n a  j a k o  dz ia ła lność  o n iew ie lk ich  rozm iarach ,  p rze zn a 

111 S. U r b  a n, M arketing produktów ..., s. 143.
"  W. C i c c h o m ,ч к i, Rota m arketingu  н> agrobiznesie, „Zeszyty N aukowe Akadem ii Eko

nom icznej w Poznaniu” 1997, nr 242, s. 94.



czona  d la  s ta n d a rd o w e j  g rupy  odb io rców , której ak cen ty  m a ją  ch a ra k te r  p rzy 
padkow y . W  tak p row adzone j  p rom ocji  p r z e w a ż a ją  aspek ty  in fo rm acy jn e ,  brak 
zaś e le m e n tó w  za ch ę ca jąc y ch  d o  zakupu . O d c z u w a  się z w ła sz c z a  n iedosta tek  
p ro m o cy jn y ch  b o d ź c ó w  m a te r ia lnych  (p ro m o c ja  uzupe łn ia jąca ) .  A p rze c ie ż  to 
b odźce  m a te r ia ln e  s ą  częs to  u w a ż a n e  za  je d y n y  sp o só b  w y ró ż n ia n ia  z n iezróżni-  
cow ane j ,  jedno l i te j  o ferty ,  która m a częs to  m ie jsce  w  p rzy p a d k u  d ro b n y c h  p o d 
m io tów  g o sp o d a rc z y c h  na rynku  ro lnym . R osnąca  siła p rz e ta rg o w a  kan a łó w  
dystrybucj i ,  k o n kurenc ja ,  a  także  co raz  w iększa  o fer ta  a s o r ty m e n to w a ,  w y m a g a 
ją rozw oju  s to s o w a n y c h  form  prom ocji ,  w z b o g a ce n ia  ich treści i w y ra źn ie jsz eg o  
sk o o rd y n o w a n ia  z  pozos ta łym i ins trum entam i m arke tingu .

G e n e ra ln ie  w sk a z a n e  je s t  s iln ie jsze  po w iąz an ie  w sze lk ich  b o d ź c ó w  i o d d z ia 
ływań s łużących  p o ż ą d a n y m  p rze m ian o m  w ro ln ic tw ie .  W y m a g a ją  tego  w y ła 
n ia jące  się  n o w e  s truk tu ry  i m e ch a n izm y  p rze jm u ją ce  s to p n io w o  dom in a c ję  
w g o sp o d a rc e  ry n k o w e j ,  na rzuca jące  p ro d u ce n to m  o k re ś lo n e  w y m o g i .

5. W N I O S K I  K O Ń C O W E

W y k o rz y s tan ie  in s t ru m e n tó w  m a rk e t in g o w y ch ,  dzięk i s tym u lac j i  zbytu ,  
p rzyczyn i się  do  w z m o c n ie n ia  bo d źc ó w  do p racy , w s p o m o ż e n ia  dz ia ła lnośc i  
p rzedsięb io rcze j ,  a p rzez  to  do w zros tu  po z io m u  p rodukcji  ro lnej .  W s p o m a g a ją  
w ięc  o n e  o d d z ia ły w a n ie  p o d a tk iem  V A T  na p ro re s t ru k tu ry zac y jn e  nas taw ie n ie  
w łaścic ie l i  g o sp o d a rs tw  ro lnych . G o sp o d a rs tw a  w y m a g a ją  w p ro w a d z e n ia  z in te 
g ro w a n y ch  b o d ź c ó w  uw zg lę d n ia jąc y ch  szereg  e le m e n tó w  s łu ż ąc y ch  os iągan iu  
co raz  w ięk szy c h  korzyśc i dzięki ró żn icow an iu  produkcji  ro lnej ,  a zw ła sz cza  
sk u te cz n ie jsze m u  g o sp o d a ro w a n iu  pos ia d an y m i zasobam i.

S ty m u lu ją ca  rola p o d a tk u  V A T  sk łan ia jąca  d o  p o d w y ż sz a n ia  to w aro w o śc i
i ro zw ija n ia  g o sp o d a rs tw  u legn ie  sp o tę g o w an iu  w w a ru n k a c h  zw ię k sz a n ia  m o ż 
liwości zby tu .  Z w ię k sz e n ie  zby tu  p o b u d za  za in te re so w a n ie  d a ls z y m  ro zw o je m  
produkcji  z w ią z a n y m  z n ie zb ę d n y m i (w sk aza n y m i)  p rz e k sz ta łc en ia m i w  ro ln ic 
twie. W  tej sy tuac j i  m oż liw ośc i  od liczen ia  podatku  za p ła co n e g o  p rzy  zakup ie  
ś rodków  produkc ji  b ę d ą  nab iera ły  co raz  w ięk sze g o  zn aczen ia ,  z w ła sz cza  przy  
n ie u ch ro n n y m  w z ro śc ie  szeregu  s taw ek podatku  V A T  na te ś rodk i,  w zw iązku  
z p rzy s tą p ie n iem  do  Unii E uropejsk ie j .  Pod  w p ły w e m  rac jo n a ln y c h  b o d ź c ó w  
inw es ty cy jn y ch  zw ię k sz en iu  u legn ie  o g ó lny  p o z io m  inw es tyc j i ,  k tóry  zos tan ie  
p rzesun ię ty  do  d z ied z in  o na jw y ż sz y ch  w sk aź n ik a ch  p ro d u k cy jn y c h .  W sp arc ie  
tego o d d z ia ły w a n ia  innym i in s t rum entam i z w ię k sz y  m oż liw ośc i  s ty m u lo w a n ia  
rozw oju  go sp o d a rczeg o .

P o z y ty w n e  z m ia n y  w d łu ż szy m  o k res ie  u le g n ą  z in ten sy f ik o w a n iu  pod 
w p ły w em  b o d ź c ó w  sp rzy ja jący ch  w zros tow i sprzedaży . W s p o m a g a n ie  je j  p o 
w iększan ia  w y m a g a  zas to sow an ia  now oczesnych  środków , ja k im i  są  instrum enty



m arke t ingow e.  B io rąc  pod  u w a g ę  po lsk ie  d o św ia d c z e n ia  w  tej dz iedz in ie ,  
a raczej ich b rak ,  trudno  p rzypuszczać ,  aby ro ln icy  m ogli  p ro p o n o w a ć  k l ien tom  
zu pe łn ie  n o w e  rozw iązan ia .  O p ie ran ie  się na s p ra w d z o n y c h  za ch o d n ich  w z o r 
cach, a w ięc  s to so w a n ie  s trategii innow acyjne j  w je j d e fe n sy w n e j  o d m ian ie ,  nie 
je s t  j e d n a k  n a j lepszym  sp o so b e m ,  by w y p ra c o w a ć  k o r z y s tn ą  p o zy c ję  rynkow ą.

Stan  o b ec n y  trudno  uznać  za zadow ala jący .  S łabość  p ro d u ce n ta  o raz  p o d 
m io tów  u c z es tn icz ąc y ch  na rynku  p łodów  ro lnych  z n a jd u je  o d zw ie rc ie d len ie  
w ich dz ia łan iu  o c h a rak te rz e  m ark e t in g o w y m , a w  ślad za ty m  w  m o ż liw o śc iac h  
konk u ren cy jn y ch .  P o ja w ia ją  się w p ra w d z ie  p o z y ty w n e  sygna ły ,  a le  po z io m
i skala tych zm ian  ma zakres  ogran iczony .  P o trzebne  je s t  u zy s k a n ie  zdo lnośc i  
k o n k u ren c y jn y ch ,  k tó re  p o z w o lą  u trzym ać  z n a cz ąc a  część  p o p y tu  w e w n ę t rz n e 
go i z in ten sy f ik o w a ć  eksport.

D z ia łan ia  m a rk e t in g o w e  w y m a g a ją  z in tensy f ikow an ia .  P o w in n y  o n e  zos tać  
u k ie ru n k o w a n e  na p o sz cz eg ó ln e  produk ty ,  u w zg lę d n ia ć  icli sp ecy f ik ę  o raz  
w p ro w a d z e n ie  n o w o śc i .  W  każ d y m  z nich w y ró ż n ić  na leży  cechy  ch a ra k te ry 
s tyczne ,  na k tó re  sk ła d a ją  się e lem en ty  m arke t ingu  m ix  o raz  sp e c y f ic z n e  w ła 
śc iw ości p rodukc j i  rolnej. Is to tnym  p ro b lem em  sta je  się ok reś le n ie  se g m e n tó w  
rynku ,  ich g ran ic  i w ie lkośc i ,  ja k  ró w n ie ż  badan ia  p o ż ą d a n y c h  p o w iąz ań  ry n k o 
wych . S zy b k o  w zras ta  ro la  w sparc ia  p ro m o cy jn eg o ,  s ta jąc się n ie jed n o k ro tn ie  
o d c z u w a ln y m  w a ru n k ie m  p rzy jęc ia  tow arów  przez  p o ś re d n ik ó w  i ich sp rzed aży  
f inalnem u n ab y w c y .  P rodukc ja  ro lna  p o w in n a  być  u k ie ru n k o w a n a  na  w z b o g a 
cen ie  aso r ty m en tu  a r tyku łów . W sk az an a  je s t  p rzy  tym  w ięk sza  e las tyczność  
p o s tęp o w an ia ,  p o p ra w a  ja k o śc i ,  zw ię k sz en ie  zdo lnośc i  o fer ty  podażow ej  i o g ra 
niczen ie  je j  se zo n o w o śc i ,  co  pozw a la  na  w ię k sz ą  s tab il izac ję  i sp ro s ta n ie  w y m o 
gom  rynku.

P o s tęp o w a n ie  m a rk e t in g o w e  n a  rynku  ro lnym  p rzy n ie s ie  z a p e w n e  p o z y ty w 
ne rezu lta ty  sp rzy ja ją ce  p o p raw ie  k onkurency jnośc i ,  um oż liw ia jące j  g o s p o d a r 
s tw u ro ln e m u  o s ią g an ie  za ło ż o n y ch  ce lów , p o p raw ę  zy sk o w n o śc i  o raz  da lszy  
a k ty w n y  rozw ój.  Z n a jd z ie  to sw o je  o d zw ie rc ie d len ie  w  ko rzys tnych ,  spo łeczn ie  
o cz ek iw a n y ch  p o m ia rach  s truk tu ra lnych  na wsi,  a także  b ęd z ie  sp rzy ja ć  w z ro 
stowi p rz y c h o d ó w  p o d a tk o w y c h  dla budże tu .  W p ro w a d z e n ie  za sad  tej koncepcj i  
m oże  być  p o m o c n e  w p rze zw y c ię ża n iu  w ielu  t rudnośc i  ze  zb y tem  i w sp o m ó c  
p ro w a d ze n ie  g o sp o d a rs tw a  ro lnego  w  w aru n k ac h  ek o n o m icz n e j  p rz e b u d o w y  
zw iązanej  z k o n ie c z n o śc ią  inw es tow ania .  W yraża  się to m .in .  w e  w sp ie ra n iu  
is tniejącej kons trukc j i  p o da tku  V A T , ro z l icza n eg o  na za sa d ach  o g ó ln y c h ,  aby 
zachęcić  ro ln ików  do  p o d e jm o w a n ia  decyzji  zm ie rza ją cy ch  do  u n o w o c z e śn ie n ia
i o ży w ie n ia  p rodukc j i  o raz  p o zy ty w n y c h  p rzem ian  s tru k tu ra ln y ch  w  g o sp o d a r 
stw ach . S zcz eg ó ln ie  p o z y ty w n e  skutki w ro z w ią z y w a n iu  p ro b le m ó w  wsi m oże  
b o w ie m  p rzyn ie ść  z in te g ro w a n e  w y k o rz y s ta n ie  szeregu  ró żn y c h  in s t rum en tów , 
s tw a rz a ją cy c h  zachę tę  do  inw es tow an ia ,  b o d źc e  do  p racy  i p o d e jm o w a n ia  
p rze d s ięb io rc ze g o  ryzyka ,  sp rzy ja jących  więc, dzięk i e fe k to m  sy n e rg ic zn y m , 
w z m o ż o n e m u  o ż y w ie n iu  ro ln ic tw a.



Janusz Zrobek

M ARKETING SUPPOR T OF THE PRO-RESTRUCTURING VAT  
OPERATION IN THE AGRICULTURE

T he d ev e lo p m en t o f  farm s in the desirable d irection , based on the p ro-investm en t at
titude dem ands the support by m eans o f  e ffe c tiv e  instrum ents in c lin in g  farm ers to use  
form  o f  V A T  w h ich  are co n d u ctiv e  to this behaviours. Factors c o n d u ctiv e  to the d e v e l
opm ent o f  farm s w h ich  m ake sa les  easier  and increase the m arket stab ility  are m arketing  
instrum ents. T heir “co -o p era tio n ” w ith the general V A T  procedure creates the structure 
w h ich  g iv e s  the sy n erg e tic  e ffec t  provid ing  for strong in cen tiv es to the exp a n sio n , in 
co m e increase, realization  o f  advan tageou s a im s in the agriculture. M arketing instru
m ents support the e x is tin g  structure o f  V A T  en couragin g  farmers to m ake d ec is io n s  
pursuing the m odernization  and liv e lin ess  o f  the production as w e ll as p o s it iv e  structural 
transform ations.


