Biogram profesor Alicji Anny Jarugi*

Anna Szychta

Alicja Anna Jaruga (1928-2011), profesor zwyczajny dr hab., dr h.c.
Uniwersytetu Gdanskiego, urodzita sie 1 lutego 1928 r. w Stugocinku koto
Konina, zmarta nagle 17 listopada 2011 r. w Lodzi. Zostala pochowana
21 listopada 2011 r. na cmentarzu rzymskokatolickim pw. $w. Rocha
w Lodzi (Radogoszcz), obok meza Czestawa, zmartego 15 wrzeénia 2011 r.

W okresie wczesnego dzieciistwa rodzice Alicji Anny, Jan i Marianna
Nenemanowie, mieli gospodarstwo rolne w okolicach Konina, a nastepnie
przeniesli sie do Warszawy, gdzie ojciec podjat prace w PKP. Alicja
A. Neneman uczeszczata do szkoty powszechnej w Warszawie. Podczas
okupacji niemieckiej przebywata w Morzystawiu koto Konina, pracujac od
1942 r. do 18 stycznia 1945 r. w niemieckim sklepie. Po wyzwoleniu
przeniosta sie wraz z rodzing do Konina, gdzie ojciec powrécit do pracy
w PKP. Tam uczeszczata do gimnazjum i liceum. W 1948 r. ztozyta z wyroz-
nieniem egzamin dojrzatosci, nastepnie wyszta za maz za Czestawa Jaruge
i przeniosta sie do L.odzi. W tym tez roku podjeta studia w Oddziale L.6dzkim
Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, uzyskujac w 1954 r. stopien
magistra ekonomii. W czasie studiéow (1948-1951) pracowata w Zaktadach
Przemystu Bawetianego nr 14 w f.odzi, najpierw na stanowisku ksiegowej
ds. kosztéw, a nastepnie jako kierownik dziatu kosztow.

Po uzyskaniu dyplomu I stopnia studiow Alicja A. Jaruga rozpoczeta
1 pazdziernika 1951 r. prace naukowgq pod kierunkiem profesora Edwarda
Wojciechowskiego w Katedrze Rachunkowo$ci w Wyzszej Szkole Ekono-
micznej w Lodzi. W 1964 r. Rada Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Lodzkiego nadata Jej tytut doktora nauk ekonomicznych na podstawie

* Pierwodruk w ,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci” 2012, t. 65 (121), SKwP,
Warszawa 2012.
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rozprawy Koszty zarzqdzania przedsiebiorstwa przemystowego. W 1971 r.
dr Alicja A. Jaruga uzyskata, na podstawie rozprawy Rachunek i kontrola
kosztéow posrednich w przedsiebiorstwach przemystowych, stopien doktora
habilitowanego, nadany Jej przez Rade Wydzialu Ekonomiczno-Socjo-
logicznego Uniwersytetu Lodzkiego. W 1975 r. otrzymata tytut profesora
nadzwyczajnego, w 1985 r. - profesora zwyczajnego, a w 1997 r. - tytut
doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego.

Profesor Jaruga kierowala w latach 1971-1973 Wieczorowym Pody-
plomowym Studium Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego,
a nastepnie pelnita w tej uczelni funkcje prodziekana Wydziatu Ekonomicz-
no-Socjologicznego ds. nauczania (1973-1974). W latach 1973-1980 byta
kierownikiem samodzielnego Zaktadu Rachunkowosci w Instytucie Organi-
zacji 1 Zarzadzania Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu
Lodzkiego. Od 1980 r. kierowata Katedrg Rachunkowosci na tym Wydziale,
a w latach 1994-1998 na Wydziale Zarzadzania UL. Od 1994 r. do dnia
$Smierci byta kierownikiem utworzonego na Wydziale Zarzadzania UL
- w ramach szerokiej wspotpracy zagranicznej - Osrodka Miedzynarodo-
wych Studiéw Rachunkowosci. Od 1997 r. kierowata Katedra Rachunkowo-
$ci w Spotecznej Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Lodzi
(obecnie Akademia Nauk Spotecznych), w ktérej od 2005 r. sprawowata
funkcje prorektora ds. nauki.

Profesor Jaruga inicjowala nowe kierunki badawcze w dziedzinie ra-
chunkowos$ci w Polsce. W obszarze Jej zainteresowan naukowo-ba-
dawczych znalazly sie miedzy innymi takie zagadnienia, jak: rachunek
kosztéw i rachunkowos¢ zarzadcza, prawne unormowania rachunkowosci,
miedzynarodowa rachunkowo$¢ poréwnawcza i rozwéj miedzynarodowej
harmonizacji rachunkowosci, rachunkowos$¢ sektora finanséw publicznych
czy pomiar i sprawozdawczo$¢ kapitatu intelektualnego. Wprowadzita do
nauki i dydaktyki rachunkowo$ci w Polsce rachunkowo$¢ zarzadczg oraz
badania poréwnawcze nad miedzynarodowa harmonizacjg rachunkowo$ci.
Stworzyta 16dzka Szkote Rachunkowos$ci. Opublikowata 11 ksigzek autor-
skich, okoto 50 wspétautorskich oraz ponad 200 artykutéw naukowych,
w tym kilkadziesigt w periodykach o zasiegu miedzynarodowym (w jezy-
kach angielskim, niemieckim, japonskim, chifiskim, arabskim i rosyjskim).
Publikujgc 5 artykutéw, zajela pierwsze miejsce wsrdod europejskich
autoréw, ktérych teksty zostaty zamieszczone w latach 1965-1990 na
famach czasopisma ,International Journal of Accounting”, wydawanego
w Stanach Zjednoczonych.
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Ogromna aktywno$¢ naukowa Profesor Jarugi przejawiata sie takze
w roznych programach badawczych, ktérymi kierowata lub brata w nich
udziat, m.in. w badaniach zorganizowanych przez Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy (1990), Bank Swiatowy (1992, 1994) i UNCTAD (1997,
1999-2000), w projekcie Harmonization and Standardization in Europe:
Enforcement, Comparability and Capital Market Effects (2000-2004),
zrealizowanym w zakresie Pigtego Ramowego Programu UE, oraz projekcie
badawczym (2007-2008) Pomiar i raportowanie kapitatu intelektualnego
oraz innych wartosci niematerialnych w rachunkowosci - wyzwania i ograni-
czenia, finansowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego.

W latach 1991-1995 Profesor Jaruga kierowata, z ramienia ministra
nauki i szkolnictwa wyzszego, brytyjskim programem Know How Fund
- The Development of Accounting in Poland, ktéry przyczynit sie do znacza-
cego podniesienia poziomu naukowego i dydaktycznego rachunkowosci
w polskich uczelniach ekonomicznych i szkotach zawodowych.

Jako wychowawca kadr naukowych Profesor Jaruga wypromowata
24 doktoréw nauk ekonomicznych (w tym dwéch z zagranicy), ponad 350
magistrow ekonomii i zarzadzania oraz ponad 40 licencjatéw. W 2006 r.
byta promotorem doktoratu honoris causa nadanego przez Uniwersytet
Lodzki profesorowi Robertowi S. Kaplanowi z Harvard Business School.
Byta rowniez recenzentem 16 prac habilitacyjnych, opracowata na zlecenie
Centralnej Komisji ds. tytutu naukowego i stopni naukowych 4 recenzje
przewoddéw habilitacyjnych, 5 opinii o nadanie tytutu naukowego profesora
i dwie superrecenzje prac doktorskich; byta takze recenzentem w procesie
o nadanie tytutu doktora honoris causa profesorowi Kazimierzowi Sawic-
kiemu przez Uniwersytet Szczecinski.

Profesor Jaruga odbyta w latach 1965-1966 staz naukowy w Uniwersy-
tecie im. homonosowa w Moskwie i w Instytucie Finansowo-Ekonomicznym
w Leningradzie, a w latach 1971-1972 byta stypendystka Fundacji Forda
w Uniwersytecie Illinois w Urbana Champaign. W po6Zniejszym okresie
prowadzita wyktady i prace badawcze jako Visiting Professor i Distinguished
Visiting Professor oraz Research Fellow i Senior Research Fellow w wielu
uniwersytetach i instytucjach: e Uniwersytecie Péinocnego Teksasu
w Denton (1976, 1981, 1993 i 1995) e Europejskim Instytucie Zaawanso-
wanych Studiéow Zarzadzania (EISAM) w Brukseli (1978) e Uniwersytecie
w Birmingham w (1979, 1986 i 1989) e Strathclyde Business School
w Glasgow (2-3 razy rocznie w latach 1977-1981 wyktady z rachunkowo-
$ci i finanséw dla delegacji rzadowych z krajéw rozwijajagcych sie) e Uni-
wersytecie Meiji w Tokio (1985) e University of Illinois w Chicago (1987) e
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Uniwersytecie P6tnocnej Walii w Bangor (1993), w ktérym uzyskata tytut
Honorary Reserch Fellow.

Profesor Jaruga prowadzita wyktady i seminaria na zaproszenie tacznie
40 uniwersytetéw w okoto 20 krajach, miedzy innymi w Australii, Brazylii,
Belgii, Chinach, Wielkiej Brytanii, Nowej Zelandii, Niemczech, Meksyku, na
Wegrzech, w Norwegii i Stanach Zjednoczonych; ponadto uczestniczyta jako
ekspert w dziedzinie rachunkowos$ci w pracach organizacji ponadnarodo-
wych takich jak: ONZ, UNCTAD, ISAR oraz OECD i Bank Swiatowy.

W latach 1992-2006 byta delegatem Polski na sesje Miedzyrzadowej
Grupy Ekspertow Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (ISAR)
przy ONZ, ktérej przewodniczyta w kadencji 1999-2000 (Genewa). Jako
ekspert byta rowniez zaproszona na spotkanie ekspertéw ds. administracji
publicznej i Finansow UNDAP, ONZ (Nowy Jork, 1991). Uczestniczyta takze
jako ekspert OECD w spotkaniach w Paryzu i Budapeszcie (1990, 1991),
a od 1993 r. byta cztonkiem polskiej delegacji na doroczne spotkania
ekspertéw rachunkowos$ci w Paryzu.

Profesor Jaruga byta bardzo aktywnym cztonkiem miedzynarodowych
organizacji srodowiskowych: European Accounting Association (przewod-
niczyta polskiej sekcji w latach 1978-2002), American Accounting Associa-
tion, Academy of Accounting Historians, International Association of
Accounting Education and Research. Wchodzita takze w skiad wielu rad
redakcyjnych miedzynarodowych periodykéw naukowych w dziedzinie
rachunkowosci, miedzy innymi , European Accounting Review”, , Financial
Accountability and Management”, ,Accounting Enquiries”, ,,Accounting
Education”, ,Management Accounting Research” (Invited Editor w 2002 r.),
,International Journal of Accounting Literature”.

Profesor Jaruga byta réwniez bieglym rewidentem. W latach 1964-
1966 byta konsultantem zespotu ds. modernizacji rachunku kosztéw przy
Ministerstwie Przemystu Lekkiego, w latach 1975-1990 byta czlonkiem
Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN, a w latach 1995-2001 cztonkiem
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN. Brata udzial w pracach
Centralnego Osrodka Metodycznego Studiéw Ekonomicznych w Warszawie
(1978-1980), byta cztonkiem hLodzkiego Towarzystwa Naukowego i Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz honorowym cztonkiem Stowa-
rzyszenia Ksiegowych (SKwP) w Polsce, w ktéorym w latach 1974-1975
pelnita funkcje wiceprezesa Zarzadu Gtéwnego.

Profesor Alicja Jaruga z zaangazowaniem uczestniczyta w pracach Rady
Naukowej SKwP oraz Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw. Wniosta
olbrzymi wktad w uksztattowanie i rozwdj ,Zeszytow Teoretycznych
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Rachunkowosci” (ZTR), wydawanych przez Rade Naukowg SKwP, petniac
od 1977 r. funkcje cztonka, od 1985 r. do wrze$nia 2011 r. - przewodniczg-
cej Komitetu Redakcyjnego ZTR, a nastepnie az do dnia $mierci - przewod-
niczacej Rady Programowej ZTR.

W latach 1969-1975 byta cztonkiem Panstwowej Komisji Egzaminacyj-
nej dla Dyplomowanych Bieglych Ksiegowych przy Ministrze Finanséw.
W latach 1990-1995 przewodniczyta Radzie RachunkowoSci przy Minister-
stwie Edukacji Narodowej, byta réwniez cztonkiem Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw (1992-2000).

W latach 1998-2002 Profesor Jaruga przewodniczyta Komitetowi Stan-
dardéw Rachunkowosci, ktéry dziatat w ramach utworzonej w 1997 r.
Fundacji Rozwoju Standardéw Rynku Kapitatowego. W latach 2003-2008
byta cztonkiem krajowego Komitetu Standardéw Rachunkowo$ci utworzo-
nego na mocy ustawy o rachunkowosci.

Ogromne zastugi Profesor Jarugi dla rozwoju nauki, dydaktyki i prawa
rachunkowosci przyniosty Jej siedem nagréd ministra nauki i szkolnictwa
wyzszego, w tym pie¢ indywidualnych, Nagrode Naukowg im. Oskara
Langego (1986), Nagrode Miasta Lodzi za osiagniecia naukowe (1998) oraz
m.in. nastepujace odznaczenia: Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski
(1976), Ztota Odznake ZNP (1967), Medal Edukacji Narodowej (1995),
Krzyz Oficerski Odrodzenia Polski (2002), Medal Universitas Lodziensis
Merentibus (2006) Medal Ztoty za Dtugoletnig Stuzbe (2008).

W uznaniu wybitnego wktadu w rozwéj rachunkowos$ci w Polsce, mie-
dzynarodowej wspétpracy naukowej w tej dziedzinie oraz ksztatcenia kadr
dla nauki i gospodarki rynkowej Profesor Jaruga otrzymata 1 grudnia
1997 r. zaszczytny tytut doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego.
Tytut ten zostal po raz pierwszy przyznany przez uniwersytet w Polsce
przedstawicielowi nauki rachunkowosci. Fakt ten zostal uznany za wysokie
wyro6znienie dla catej spotecznosci akademickiej zwigzanej z polska ra-
chunkowos$cia, mozliwe do osiggniecia dzieki niezwyktemu oddaniu
Profesor Jarugi stuzbie nauki rachunkowosci.

Pracownicy Katedry Rachunkowo$ci na Wydziale Zarzadzania UL i cate
$rodowisko naukowe rachunkowos$ci w Polsce uhonorowato Pierwsza
Dame polskiej rachunkowosci, jak trafnie okreslita Profesor Jaruge prof. dr
hab. Aldona Kamela-Sowinska, podczas konferencji jubileuszowej 60 lat
téodzkiej Katedry Rachunkowosci. Twércy i ich dzieta, zorganizowanej
24 wrzes$nia 2008 r. na Wydziale Zarzadzania UL, a takze w wydanej
w 2008r. z okazji Jej jubileuszu publikacji W stuzbie nauki rachunkowosci.
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Ksiega na Jubileusz Urodzin Profesor zw. dr hab. dr h. Alicji A. Jarugi. Celem
konferencji byta prezentacja osiagnie¢ badawczo-dydaktycznych pracowni-
kéw Katedry Rachunkowos$ci w latach 1948-2008, zwtaszcza bogatego
dorobku naukowego i dydaktycznego Profesor Jarugi.

Profesor Jaruga byta ceniona i powazana za granicg nie mniej niz w kra-
ju. Swiadcza o tym nie tylko Jej liczne kontakty naukowe i publikacje
zagraniczne, ale tez uznanie przez miedzynarodowe autorytety rachunko-
woSci, utrwalone na stronicach przywotanej publikacji. Uznanie i podziw
dla wiedzy, bystro$ci umystu, umiejetnosci dydaktycznych i wielu innych
zalet wyrazali przedstawiciele sSrodowiska naukowego rachunkowosci od
Stanéw Zjednoczonych az po Japonie. Profesor R. S. Kaplan z Harvard
Business School nazwat Profesor Jaruge skarbem narodowym i wyrazit
ogromny podziw dla Jej wielkiej kariery, podkre$lajac, ze wyznaczata
standardy doskonatos$ci. Profesor |. Galassi z Uniwersytetu w Parmie pisat,
ze Alicja Jaruga jest ,kobietg o Swiatowej renomie, powazang w Srodowisku
akademickim i zawodowym”. Profesor D. Alexander z Uniwersytetu
w Birmingham podkreslat przenikliwo$¢ jej analiz i ich niezwykle inspiruja-
cy wptyw na rozwoj rachunkowosci w Polsce i na $wiecie. Profesor R. Jones
z Birmingham Business School nazwat Ja medrcem, ktéry chce ksztattowos¢
przysztos¢, cho¢ zdaje sobie sprawe, Ze nie da sie jej w petni zdetermino-
wac. Profesor Y. Kimizuka z Japonii wymienit nazwisko Alicji Jarugi obok
nazwisk M. Kopernika, F. Chopina i M. Sktodowskiej-Curie, wyrazajac przy
tym przekonanie, Ze ,Jej monumentalne dzieto na zawsze zostanie w historii
nauki rachunkowosci”. Profesor ]. Mackevicius z Uniwersytetu Wilenskiego
nazwal Profesor Jaruge ,najbardziej znang przedstawicielkg europejskiej
nauki rachunkowos$ci w $wiecie, jej ambasadorem na wszystkich kontynen-
tach”. Profesor H.-M. Schoenfeld z Uniwersytetu Illinois pisat, Ze Profesor
Jaruga cieszyta sie ,wieloletnig miedzynarodowgq stawg i uznaniem”.

Wymienione osobistosci $wiata rachunkowo$ci, obok wyrazéw uznania
dla wiedzy, intelektu i dorobku naukowego Profesor Jarugi, podkreslaty Jej
cechy charakteru i postawe, miedzy innymi uprzejmos¢, oddanie nauce,
entuzjazm i pracowito$¢. Dla wielu z nich byta Ona serdecznym i bliskim
przyjacielem.

Profesor Jaruga byta prawdziwa pasjonatka nauki rachunkowosci, kté-
rej poswiecita 60 lat zycia zawodowego. Inspirowata swoich podwtadnych
i wspoétpracownikéw do podejmowania nowatorskich i trudnych wyzwan
badawczych, dociekliwosci i krytycznego osadu. Wraz z Jej odejSciem

28



Biogram profesor Alicji Anny Jarugi

spoteczno$¢ akademicka Uniwersytetu Lodzkiego i cate srodowisko nauko-
we rachunkowo$ci w Polsce stracity wspaniatego cztowieka, o niezwyktych
zaletach umystu i charakteru, wielkiego uczonego, znanego i docenianego za
granicg, aktywnego organizatora wspotpracy z uczelniami i instytucjami na
calym Swiecie.

%k

Pionierskie publikacje Profesor Jarugi z zakresu teorii rachunkowosci,
rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej staty sie podstawag do
opracowania i opublikowania prac przez wielu innych autoréw w Polsce.
Ponizej zamieszczono wykaz gtéwnych publikacji Profesor Jarugi.

Podreczniki, monografie i rozdziaty w pracach zbiorowych

1. Rachunkowos¢ przedsiebiorstw, cz. I, PWN, Warszawa 1964.

2. Koszty zarzqdzania w przedsiebiorstwach przemystowych, PWE, Warszawa
1966.

3. Mata encyklopedia rachunkowosci, PWE, Warszawa 1971 (wspoétautor).

4. Rachunek i kontrola kosztéw posrednich w przedsiebiorstwach przemysto-
wych, PWE, Warszawa 1972.

5. Rachunek kosztow w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa, PWE, War-
szawa 1975, (nagroda II stopnia PTE im. O. Langego), wyd. drugie 1984,
wyd. trzecie 1986; wersja uzupeliona przettumaczona na jezyk czeski,
Wyd. Technicznej Literatury, Praha 1982 (wspétautor: J. Skowronski).

6. Social reporting at the enterprise level in Poland, [w:] The Status of Social
Reporting in Selected Countries. A Monograph, H.-M. Schoenfeld (ed.),
University of Illinois Press, Urbana-Champaign 1978.

7. The Impact of Inflation on Accounting: A Global View, Center for Interna-
tional Education and Research in Accounting, University of Illinois, Ur-
bana-Champaign 1979 (wspoétautor).

8. Rachunek kosztéw, PWE, Warszawa 1980 (wspétautorzy: W. Malc,
K. Sawicki), wyd. drugie 1983, wyd. trzecie 1991.

9. Development of Accounting in Centrally-planned Economy, School of
Accounting, James Madison University Working Paper Series (The Acad-
emy of Accounting Historians, School of Accounting, James Madison Uni-
versity), Harrisonburg VA 1981 (wspotautor W. Brzezin).
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10. Rachunek kosztéw. Problemy. Zadania. Gry, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lédzkiego, 1.6dZ 1982 (wspotredaktor i wspotautor).

11. System informacyjny rachunkowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu L6dz-
kiego, 1.6dZ 1985 (redaktor i wspotautor).

12. Rachunek kosztéw w zarzqdzaniu przedsiebiorstwom, PWE, Warszawa
1986; wersja uzupetniona przettumaczona na jezyk rosyjski: Manage-
ment Accounting. Opyt zapadnych stran, Izdatielstwo Finansy i Statistika,
Moskwa 1992.

13. Governmental Accounting and Auditing International Comparison, ].L. Chan,
R.H. Jones (eds.), Croom Helm, London 1988 (wspoétautor).

14. Accounting evolution in a planned economy (Ewolucja rachunkowosci
w gospodarce planowej), rozdz. Il oraz Accounting in Poland (Ra-
chunkowos¢ w Polsce), rozdz. 111, [w:] Accounting in Socialist Countries,
D. Bailey (ed.), Routledge, London-New York 1988 (wspoétautor).

15. Government Financial Management Issues and Country Studies, Interna-
tional Monetary Fund Press, Washington DC 1990 (wspoétautor).

16. Rachunkowos¢ zarzqdcza. Czesé . Problemy, zadania, gry, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, LodZ 1990, wyd. drugie rozszerzone 1995,
wyd. trzecie rozszerzone i zaktualizowane 2000 (wspotredaktor 1. So-
banska).

17. Wspétczesne problemy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1991 (redaktor
i wspoétautor).

18. The European Accounting Guide, D. Alexander, S. Archer (eds.), Academic
Press, Harcourt Brace Jovanovich, London, New York 1992, 2nd edition
1995, (autor rozdziatu Poland).

19. Metody kalkulacji. Koszty, ceny, decyzje, PWE, Warszawa 1991, wyd.
drugie 1993, wyd. trzecie 1994 (wspdtautorzy: R. Sochacka, I. Soban-
ska).

20. Podreczny stownik polsko-niemiecko-angielski rachunkowosci i bankowo-
Sci, RaFiB, 1.6dZ 1992 (wspétautor).

21. Leksykon rachunkowosci polsko-angielsko-francusko-niemiecki, SKwP,
Warszawa 1992 (wspétautor).

22. Rachunkowos¢ dla menedzeréw, RaFiB, LodZz 1992, 1994, 1995 (wspot-
autor).

23. Rachunkowos¢ finansowa, RaFiB, L6dZ 1992, wyd. drugie 1993, wyd.
trzecie zmienione 1995 (wspétautor).

24. Rachunkowos¢ i badanie ksiqg w Srodowisku informatycznym, RaFiB,
1.6dzZ 1993 (wspotautor).
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25. Rachunkowos¢ zarzqdcza. Problemy, przyktady, zadania, Fundacja Roz-
woju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1994 (wspotautor i wspéire-
daktor).

26. Zaawansowana rachunkowosé¢ zarzqdcza, Problemy, przyktady, zadania,
Fundacja Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 1994 (wspétau-
tor i wspotredaktor).

27. Rachunkowos¢ zarzqdcza. Czesé 1. Problemy, zadania, gry, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 1994, wyd. drugie poprawione i uzupet-
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