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1 IJWAGI WSTEPNE

We wspoiczesnych spoteczenstwach szczegdlnego znaczenia nabiera relacja
miedzy pracg zawodowag a rodzing. Logika tego zwigzku wynika z traktowania
pracy jako jednos$ci pracy zawodowej i pracy domowej. Mozna nawet powie-
dzieé, ze zycie sktada sie z dwdch czesci: pracy irodziny, ktore tworzgjednosél
Dlatego tak wazna staje sie harmonia miedzy pracg zawodowag a rodzinag.

Obowigzki rodzinne sa przede wszystkim tym czynnikiem, ktory silnie
wptywa na procesy aktywizacji zawodowej kobiet, ich sytuacje na rynku pracy
oraz pozycje zawodowg. Na przestrzeni Kilku ostatnich dziesiecioleci na Swiecie
miaty miejsce wzmozone procesy wzrostu zatrudnienia kobiet. Oprocz pozy-
tywnych rezultatobw tych proceséw sg i negatywne, zwigzane ze zwigkszonym
obcigzeniem kobiet obowigzkami rodzinnymi i domowymi. Stad dazenie do
stworzenia réwnych szans kobiet i mezczyzn w uktadzie praca zawodowa -
rodzina. Znalazto ono wyraz w szeregu dokumentach na skale miedzynarodowg
- w deklaracjach ONZ, w zaleceniach i konwencjach miedzynarodowej Organi-
zacji Pracy, w dokumentach Rady Europy i Unii Europejskiej oraz w dokumen-
tach Kosciota. W skali poszczegolnych krajéw wazna role odgrywaja regulacje
prawa pracy iregulacje konstytucyjne.

Odrebne miejsce w tym obszarze zajmujg pracodawcy, ktérzy przyczyniajg
sie do realizacji wspomnianej powyzej harmonii miedzy pracg a rodzing. Odno-
szgc sie do wspodiczesnej polityki zatrudnienia w przedsiebiorstwach nalezy
przypomnie¢, ze w przesztosci forma paternalistycznego zarzadzania wystepo-
wata w okresie, gdy celem byto trwate zwigzanie robotnika z zaktadem pracy,

* Dr, st. wyktadowca. Katedra Pracy i Polityki Spotecznej UL.

1 Zob. D. Graniewskn w recenzji ksigzki: M. A. Barrére-Maurisson, La divisionfa-
inilialc du travail. La vie en double, Paris 1992, ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne” 1994, nr 8,
s. 80.



a dominujagcg formg rodziny byta rodzina z jednym zywicielem, najczesciej
mezczyzng. Obecnie wystepuje roznorodno$¢ form zycia rodzinnego. Tak samo
w dziedzinie zatrudnienia rozwijajg sie formy sprawiajgce, ze dochody z prac
nie sg lak pewne i stabilne jak w przesztosci. Tradycyjny model rodziny, w kt6-
rej kobieta odpowiadata w catosci za gospodarstwo domowe odszedt w zapo-
mnienie. Wykonywanie pracy zawodowej przez obu partneréw i godzenie tej
pracy z obowigzkami w rodzinie stwarza wiele probleméw zar6wno po stronie
rodzin jak i pracodawcow.

2. FEMINIZACJA ZA TRUDNIENIA A OBOWIAZKI RODZINNE

Z raportu Miedzynarodowej Organizacji Pracy o pracy na Swiecie2 wynika,
ze trendem zatrudnienia jest feminizacja sity roboczej. Pod tym pojeciem kryje
sie wzrost zatrudnienia kobiet. W krajach zacofanych i stabo rozwinietych ko-
biety, z braku miejsc pracy na legalnym rynku pracy, pracujg gtéwnie w ,szarej
strefie”, szukajagc $rodkdéw zapewniajgcych przezycie swoim rodzinom. Udziat
zatrudnienia kobiet wzrasta w krajach wysoko uprzemystowionych. Kobiety
zwykle stanowig ponad potowe sity roboczej, co odzwierciedla zarowno potrze-
be pracy samych kobiet, jak i zwiekszenie sie sektora ustug oraz zatrudnienia
w niepetnym wymiarze czasu pracy .

Kobiety staty sie znaczacym zasobem rynku pracy w kazdym regionie $wia-
tad. W krajach OECD udziat zatrudnionych kobiet w wieku 15-64 lata wzrost
tylko w latach 1980-1990 z 53 do 60%. Ogo6tem na Swiecic ponad 40% kobiet
w wieku powyzej 15 latjest aktywnych zawodowo. Dla wiekszosci z nich jest to
Swiadoma decyzja. Coraz wiecej kobiet posiada wyzsze kwalifikacje i jest lepigj
wyksztatcona, a wiec ma réwniez wieksze aspiracje i chce pracowa¢ poza do-
mem. Jednocze$nie sytuacja ekonomiczna rodziny bardzo czesto zmusza je do
pracy zawodowej.

Kobiety stanowig wiekszo$¢ sity roboczej zatrudnionej czasowo, w niepet-
nym wymiarze czasu pracy i na innych warunkach poza normalnym stosunkiem
pracy5. Ocenia sig, ze od 65 do 90% wszystkich prac wykonywanych w niepet-
nym wymiarze czasu pracy w réznych krajach S$wiata nalezy do kobiet.

" Raport o pracy iv $wiecie. Miedzynarodowe Biuro Pracy (BI'T), Ministerstwo Pracy i Poli-
tyki Socjalnej, Warszawa 1994.
' Zobacz G. Chorazy kiewicz. Raport MOP-u o pracy na $wiecie, ,,Polityka Spotecz-
na” 1994, nr 7, s. 5.
4Tamze, s. 6
H. Slrzeminska. Przyszto$¢ czasu pracy. Formy, modele, wymiary, [w:] Praca i polity-
ka spoteczna wperspektywie XXI wieku, red. S. Borkows ku, IPiSS, Warszawa 1998, s. 187.



Z raportu MOP wynika tez, ze w krajach rozwinietych kobiety pracujg za-
wodowo $rednio dwie godziny, a w niektorych przypadkach nawet od 5 do 10
godzin tygodniowo diuzej niz mezczyzni. Takze pracy domowej i obowigzkom
rodzinnym kobiety poswiecajg wiecej czasu niz mezczyzni. W krajach rozwija-
jacych sie praca rodzinna zajmuje kobietom przecietnie az od 31 do 42 godzin
tygodniowo, natomiast mezczyzni poswiecajg tej pracy od 5 do 15 godzin. Nie
bez uzasadnienia, w krajach Europy Srodkowowschodniej i w Polsce, méwi sie
w tym kontekscie, ze kobiety pracujg ,,na dwoch etatach”.

Organizacja Narodow Zjednoczonych zaleca utatwienie kobietom réwnego
dostepu do zatrudnienia oraz peinego uznania rbwnego znaczenia pracy kobiet
imezczyzn dla spoteczenstwa6. Zaleca sie wiec wycene nie wynagradzanej pra-
cy wykonywanej gtéwnie przez kobiety - opieki nad dzie¢mi i pracy w gospo-
darstwie domowym. Wedlug raportu o stanie rozwoju spotecznego opracowa-
nego przez Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP) wielkos$¢
niedoszacowania gospodarki $wiatowej z uwagi na nieptacenie kobietom za ich
prace lub ptacenie im zanizonych wynagrodzeA wynosi 10-11 bin dolaréw. Jed-
nak gdyby prace w gospodarstwie domowym wyceni¢ i wliczyé jg do docho-
déw, produkt krajowy brutto wzréstby o 30-40%. Wartos¢ ta nie jest oczywiscie
wliczana do PKB przez zadne panstwo - o ile prace domowe wykonujg domow-
nicy we wiasnym zakresie. Natomiast, gdy do wykonywania prac gospodarstwa
domowego angazujg sie osoby najemne, to ich zarobki sg wliczone do PKB. Nie
wliczanie warto$ci wytwarzanych przez gospodarstwa domowe jest powodem
zafatszowania wielu danych statystycznych, zwiaszcza dotyczgcych wzrostu
gospodarczego poszczeg6lnych krajow. Okazuje sie, ze kiedy kobiety z wysoko
rozwinietych panstw masowo zaczety podejmowaé prace zawodowgq i musiaty
naby¢ na rynku ustugi zwigzane z opiekg nad dzie¢mi, towarzyszyt temu gwat-
towny wzrost warto$ci PKB tych panistw.

Zastepowanie produkcji domowej produkcjg rynkowag wptywa réwniez na
wzrost ustug zwigzanych z zajmowaniem sie domem i wychowywaniem dzieci.
W wysoko rozwinietych panstwach ustugi domowe w znacznie wiekszym stop-
niu kupuje sie na rynku, niz w krajach stabo rozwinietych. W tych ostatnich
pracuje sie w domu za darmo, a wiec w Swietle statystyk - nie wytwarza nicze-
go, co przedstawiatoby jakgkolwiek warto$¢7. Ocenia sig, ze $rednio 70% czasu
zuzytego na wykonywanie czynnosci domowych stanowi wktad kobiet. Wilicza-
nie wiec wartosci prac domowych do PKB dostarczytoby kobietom pracujgcym
w domu argumentéw na rzecz rownoprawnego traktowania pracy domowej
i pracy zarobkowej. Ten fakt podnidstby Swiadomos$é kobiet, zwiaszcza w kra-

" Nalezy tu przypomnie¢ o postulacie wynagradzania pracy domowej kobiet, ktérego wspét-
autorem jest papiez Jan Pawet 11 - art. 10 pkt ,,a” Karty Praw Cztowieka.
G. S. Becker. Ekonomiczna teoria oczekiwan ludzkich. PWN. Warszawa 1990. s. 67.



jach stabiej rozwinietych i regionach, gdzie kobiety sg Zle traktowane. Pomogto-
by to przede wszystkim w poprawieniu ich pozycji przetargowej w malzenstwie.
Chodzi o to, ze praca zarobkowa kobiet zwieksza dochody gospodarstw domo-
wych, ale zwieksza tez potrzebe bardziej redystrybucyjnej produkcji domowej,
z zastosowaniem wiekszej ilosci dobr rynkowych iwzrostem ,,dyscypliny” zycia
rodzinnego*. Poza tym pojawia sie dodatkowy aspekt: podziat prac na réznych
obszarach alokacji czasu miedzy domownikami. Osoby bardziej zaangazowane
w dziatalno$¢ zarobkowg mniej pracujg w gospodarstwie domowym. Jezeli
mezczyzna przejmuje te role, to kobieta musi zaja¢ sie obowigzkami domowy-
mi, a gdy na obszarze dziatalnosci zarobkowej wzrastajg szanse kobiet, to mez-
czyzni z oporami wchodzg w réwniejszy podziat pracy na obszarze wytworczo-
§ci domowej. Z ekonomicznego punktu widzenia istotne jest to, ze na skutek
mozliwosci konkurowania miedzy partnerami w rodzinie o zaangazowanie
w dziatalnosé zarobkowag, wzrasta wartosciowanie wytwaérczosci domowej. Ko-
biety rezygnujac z potencjalnych mozliwosci uzyskania zarobkéw na rzecz ro-
dziny, mogtyby wyceni¢ swoj czas poswiecony produkcji domowej w relacji do
utraconych zarobkow.

3. PROBLEMY GODZENIA OBOWIAZKOW RODZINNYCH
| PRACY ZAWODOWEJ

Kwestia godzenia pracy zawodowej i obowigzkéw rodzinnych nie zostata
dotychczas pomysSinie rozwigzana. Twierdzi sie, ze fakt ten ma wptyw na wzrost
konfliktbw w rodzinach, ktérych skutkiem jest rosngca liczba rozwoddéw (czesto
jest to postrzegane jako kryzys rodzinny) i innych zjawisk patologicznych oraz
spadek stopy urodzen. W praktyce zaden kraj nie uporat sie tez dotychczas
z upoS$ledzeniem kobiet na rynku pracy' Majg one m. in. utrudniong droge
awansu i otrzymujg zazwyczaj nizsze wynagrodzenie niz mezczyzni za wyko-
nywanie poréwnywalnej pracy.

W Austrii spory odsetek zameznych kobiet nie pracuje zawodowo, zajmujac
sie wytgcznie domem. Kobiety te nie sg objete ubezpieczeniem emerytalnym, na
wypadek bezrobocia itd. Z kolei kobiety pracujagce zawodowo w znacznej czesci
wykonujg prace w niepetnym wymiarze godzin, czesto zajmujg gorsze stanowi-
ska pracy nawet, jezeli majg relatywnie wyzsze kwalifikacje niz mezczyzni.

sS. Golinowska. Polityka spoteczna panstwa w gospodarce rynkowej. Studium ekono-
miczne, PWN, Warszawa 1994, s. 128.

4 Problemowi réwnoséci na rynku pracy oraz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
w praktyce réznych krajow poswiecono forum informacyjne zorganizowane przez Komitet Zarzg-
dzajacy do Spraw Roéwnosci Miedzy Kobietami i Mezczyznami (CDEG) Rady Europy w Warsza-
wie w dniach 21-23 listopada 1996 r.



Tylko kobiety o wysokich kwalifikacjach lub majgce wiasny majgtek moga tg-
czyé prace zawodowag i obowiazki rodzinne bez przemeczenia i stresow.

We Francji w celu utatwienia godzenia obowigzkéw zawodowych i rodzin-
nych wprowadzono mozliwo$é zatrudnienia w niepeltnym wymiarze czasu pracy
i korzystania z urlopow rodzicielskich. Z tych obu form mogg korzysta¢ zaréw-
no kobiety, jak i mezczyzni, cho¢ w praktyce 70 do 80% korzystajgcych z tych
mozliwosci to kobiety.

W Holandii od pewnego czasu prowadzi sie prace nad wyceng pracy domo-
wej, aby oszacowac jej udziat w tworzeniu produktu krajowego brutto. Rozwa-
zana jest mozliwo$¢ przyznania quasi - renty kobietom pracujacym wylgcznie
w domu. Uwaza sie, ze takie Swiadczenie spoteczne jest konieczne, aby kobiety
miaty wiasne Srodki i w okreSlonym przynajmniej stopniu byty niezalezne finan-
sowo.

W Polsce kobiety nalezg do grupy spotecznej, dla ktérej zmiany systemowe
wigzg sie z istotnym pogorszeniem ich pozycji zawodowej i warunkdw byto-
wych. Kobiety czes$ciej niz mezczyzni dzielg los bezrobotnych - stanowig ponad
potowe ogdlnej liczby bezrobotnych, podczas gdy wskaznik aktywizacji zawo-
dowej jest nizszy niz u mezczyzn"1l Nieproporcjonalnie wysoki jest udziat ko-
biet wéréd og6tu bezrobotnych bez prawa do zasitku. Pogorszenie ich warunkéw
bytowych dodatkowo wynika z braku zapewnienia opieki nad dzie¢mi. Nato-
miast kobiety, ktore chciatyby opiekowaé sie dzie¢mi w domu, nie moga lego
zrobi¢ z powodu trudnej sytuacji finansowej, zmuszajacej je do pracy zarobkowej.

Z badan GUS wynika, ze obowigzki rodzinne i zwigzane z prowadzeniem
domu nie pozwalaty na podjecie pracy zawodowej 1315 tys. oséb, z czego tylko
37 tys. stanowili mezczyZzni”. Osoby te nie szukaty pracy, nie pobieraty zasit-
kéw dla bezrobotnych. Takze wiekszo$¢ bezrobotnych stanowily osoby zajmu-
jace sie na co dzien prowadzeniem domu, cho¢ w ich przypadku nie byta to ra-
czej kwestia wyboru, lecz koniecznosci. Obowigzki domowe ,,nie omijajg” takze
0s6b zatrudnionych. Dotyczy to gtéwnie kobiet, ktére muszg godzi¢ tradycyjng
role gospodyni i pracownika. Dla wielu z nich ,,domowy” tydzien pracy jest
nawet dtuzszy od zazwyczaj 40-godzinnego tygodnia pracy zawodowej. W tej
sytuacji wiele os6b decyduje sie na prace zawodowg w niepetnym wymiarze
godzin. Z przyczyn rodzinnych i osobistych nie pracowato na petnym etacie 245
tys. kobiet i 154 tys. mezczyzn.

W okresie szybko narastajacego i wysokiego poziomu bezrobocia znaczaca
liczba kobiet w Polsce pracowata zawodowo przede wszystkim z przyczyn ma-
terialno-finansowych. Ponad 40% pracowato zawodowo, aby zdoby¢ $rodki na

10 Zob. Informacje o sianie i strukturze bezrobocia kobiet ul/>94 r.. Krajowy Urzad Pracy,
Warszawa 1995; wyniki badan GUS z listopada 1994 r.
1 Wyniki badan GUS z listopada 1994 r.



utrzymanie rodziny, 35% pragneto poprzez le prace podwyzszyé standard zycia
swoich rodzin, a tylko niewiele ponad 1% stawiato na pierwszym miejscu
w swoim zyciu prace zawodowg i satysfakcje z niej ptynacgl2 Z kolei sposrod
kobiet zajmujgcych sie jedynie domem, wiecej niz 50% pragnetoby podjaé prace
zawodowg. W wielu przypadkach nie byto to jednak mozliwe i okoto 40% ko-
biet nie mogto znalezé pracy, blisko 33% nie pracowato z powodu ztego stanu
zdrowia, a okoto 25% byto zmuszone zaja¢ sie wychowywaniem dzieci i innymi
obowigzkami rodzinnymi.

Pewien wpityw na trudnosci pogodzenia pracy zawodowej z obowigzkami
wynikajacymi z opieki nad dzieémi mialy przeksztatlcenia w polityce socjalnej.
Zaktady pracy zlikwidowaty ztobki i przedszkola, Swietlice dzieciece itp. Zmo-
dyfikowano system polityki spotecznej ograniczajac wiele uprawnien socjalnych
dla kobiet. Miato to wptyw na mozliwo$¢ podejmowania zatrudnienia i pozo-
stawania poza rynkiem pracy czesci kobiet, zwtaszcza mtodszych.

Kobiety w Polsce nadajg wartos¢ pracy zawodowej z wielu powodéw.
Przede wszystkim praca zawodowa jest dla nich wazng wartoscig ze wzgleddw
finansowych, dostarcza $rodkéw na utrzymanie rodziny oraz daje kobiecie po-
czucie niezaleznosci finansowej od meza. W$rdd innych powod6éw podejmowa-
nia pracy zawodowej kobiety wskazywaty na: monotonie pracy domowej, niski
status gospodyni domowej w spoteczenstwie i w ocenie domownikéw. Charak-
terystyczne, ze mezczyzni w wiekszosci opowiadali sie za réwnos$cig szans za-
wodowych, a praca domowa powinna by¢ dzielona miedzy oboje matzonkdw' \

Nalezy podkresli¢, ze w Polsce problemem kobiet nie jest obecno$¢ przepi-
sow dyskryminujacych je w stosunkach pracy, ale praktyka, czyli tzw. dyskry-
minacja ukryta. Wprawdzie Polska juz w 1982 r., ratyfikowata konwencje
o eliminowaniu wszelkich form dyskryminacji kobiet, niemniej respektowanie
jej postanowien pozostawiato wiele do zyczeniald Wystarczy wspomnie¢ o sto-
sowaniu jeszcze niedawno innych kryteriow przyjmowania kobiet i mezczyzn na
studia w akademiach medycznych, czy przyznawania zasitku na opieke nad
dzieckiem tylko matce. Obecnie to rodzice decyduja, ktore z nich ma opiekowac
sie chorym dzieckiem. Zasada ta obowigzuje od marca 1995 r., kiedy to weszta
w zycie nowelizacja przepis6w o Swiadczeniach z ubezpieczenia spotecznego.
Zasitek opiekunczy przystuguje tym osobom, ktore opiekujg sie chorym dziec-
kiem w wieku do 14 lat lub chorym cztonkiem rodziny15

» Zob. E. Ol czy k, Pietnascie godzin za biurkiem. Polka pracujaca. ,,Rzeczpospolita”
1992, nr 153.

mZob. Réwne prawa, nieréwne obowigzki, ,,Rzeczpospolita” 1997, nr 113.

u W przygotowaniu znajduje sie ustawa o rGwnym statusie kobiet i mezczyzn na rynku pracy
(pierwsze czytanie projektu ustawy w Sejmie odbyto sie w czerwcu 1997 r.).

" Zasitek przystuguje takze wtedy, gdy np. zamknieto przedszkole, ztobek czy szkote itrzeba
zaopiekowaé sie zdrowym dzieckiem w wieku do 8 lat. Pracownik nie ma natomiast prawa do
ptatnego zwolnienia na opieke nad dzieckiem, jezeli sg inni domownicy, ktérzy moga zapewnié



Jedng z wad polskich regulacji prawnych jest brak mechanizmdw, ktére za-
pobiegatyby dyskryminacji kobiet w pracy. W polskim systemie to kobieta musi
udowodni¢ wine pracodawcy. Regulacje UE idg daleko dalej. Zaktadajg one, ze
oskarzony pracodawca ma obowigzek dowiedzenia o nie stosowaniu praktyk
dyskryminujacych w stosunku do kobiet.

4. PRACA ZAWODOWA KOBIET | MI-ZCZYZN
A FUNKCJONOWANIE RODZINY

Najnowsze wyniki badan amerykanskich rzucajag powazne wyzwanie po-
wszechnemu pogladowi na temat sytuacji kobiet pracujgcych zaréwno zawodo-
wo, jak i w domuls Z badan tych wynika, ze sytuacja rodzin majacych dwie
osoby pracujgce (maz i zona), jest pozytywna. Przede wszystkim rodziny te nie
znaty strachu przed pogorszeniem sytuacji finansowej, byty lepiej zabezpieczone
przed finansowym niedostatkiem na wypadek utraty pracy przez jednego z mal-
zonkow. Ponadto w rodzinach tych zwtaszcza mezczyzni nie musieli podejmo-
wac dodatkowej pracy, co miato wptyw na eliminowanie réznych ucigzliwosci
z tym zwigzanych. Réwniez kobiety z tych rodzin odnosity korzysci ptynace
z faktu wykonywania przez nie pracy zawodowej. Zwrdcono uwage na nastepu-
jace czynniki:

1) kobiety pracujace majg wieksze poczucie wiasnej wartosci i sg mniej po-
datne na r6zne depresje niz kobiety najmujace sie wytgcznie domem,

2) powtarzanie czynnos$ci i prac domowych niesie wiecej stresdw niz stata
praca zawodowa,

3)wykonywanie prac domowych nie przynosi bezposrednio dochodu.

Nalezy podkres$li¢, iz fakt pracy zawodowej przez oboje matzonkéw ma
obiektywne uzasadnienie. Od poczatku lat sze$cdziesigtych wiekszos¢ mat-
zenstw w USA skiada sie z dwéch partnerow pracujgcych. Spadek dochodéw
i zagrozenie bezrobociem sg czynnikami, ktore sktaniajg do podjecia zatrudnie-
nia przez obydwoje matzonkéw. Powoduje to réwniez zmniejszenie niebezpie-
czenstwa utraty Zrédet utrzymania po utracie pracy przez jednego z matzonkdw.

Inny punkt widzenia prezentujg ci, ktérzy wystepuja przeciw tgczeniu pracy
zawodowej i obowigzk6éw macierzyniskich i domowych. Wyrazajg oni poglad, ze
zrodtem szczeScia i rownowagi psychicznej kobiety jest przebywanie jej
z dzieémi w domu, jednakze pod warunkiem, ze moze ona sobie pozwoli¢ na
takie rozwigzanie. Zwraca sie¢ uwage na niezgodnos$¢ pomiedzy pracg zawodowg

dziecku opieke (ograniczenie to dotyczy tylko matek, opiekujacych sie chorymi dzie¢mi w wieku
do 2 lal).
BZob. Tylko niektdrym stuzy karieru, ,,Rzeczpospolita” 1996, nr 224.



i obowigzkami domowymi, kléra powoduje wysokie koszty zwigzane z wydaj-
noscig pracy i absencja, rodzi stres i zniechecenie, wptywajace z kolei na kon-
flikty w rodzinie.

W krajach wysoko rozwinietych spory odsetek kobiet decyduje sie na pdj-
Scie za glosem potepionej w latach 60. i 70. - XX w. tradycji przebywania
w domu i opiekowania sie dzie€mi. Zajmowanie sie wytgcznie domem jest jed-
nakze nieosiggalne dla wiekszosci kobiet. Zazwyczaj bez rezultatébw ich pracy
zawodowej budzety rodzinne ulegajg zachwianiu. Zdaniem socjologéw nie ma
przestanek zapowiadajgcych powro6t do czasow, gdy w domu pozostawata wiek-
szos$¢ kobiet, korzystajac z lego, ze mezczyzni zarabiali odpowiednio wiecej, niz
obecnie, na utrzymanie rodziny. W krajach, gdzie standard zycia jest niski, a-
czenie pracy zawodowej przez kobiety z wykonywaniem obowigzkéw domo-
wych, jest po prostu konieczne. Cze$¢ rodzin posSwieca swdj standard zycia tylko
po to, by kobieta mogta pozosta¢c w domu i zajmowaé sie wychowywaniem
dzieci i prowadzeniem gospodarstwa domowego. W tych sytuacjach zazwyczaj
dochodzi do obnizenia dochodéw rodzin, rezygnacji z bardziej luksusowych
débr oraz korzystania z konsumpcji wyszukanych ustug itp. Gtéwnym natomiast
powodem pozostawania w domu jest przekonanie, ze obecno$¢ kobiety - matki
przy dziecku nie mozna zastgpi¢ innymi dziataniami. Ma to by¢ tez sposob na
ochrone dzieci przed réznymi zjawiskami patologicznymi nasilajgcymi sie we
wspoétczesnym Swiecie (narkomania, przestepczo$¢ itp.). Kobiety rezygnujgce
z pracy zawodowej dla wychowywania dzieci najcze$ciej jednak nie rezygnuja
z planéw kontynuowania pracy po okresie bezczynnos$ci zawodowej.

5. KIERUNKI HARMONIZOWANIA UKLADU
PRACA ZAWODOWA - RODZINA

Na konieczno$é podjecia réznego rodzaju dziatan zapewniajacych faktyczng
realizacje zadan harmonii w obszarze rodzina - praca zawodowa wskazujg dy-
rektywy Rady Wspo6lnot Europejskich z 1986 r. oraz 1985 r. rekomendacje Ko-
mitetu Ministrow Rady Europy. Na szczeg6lng uwage zastuguje Zalecenie nr 6
(1996) Komitetu Ministrow Rady Europy dla panstw cztonkowskich o godzeniu
obowigzkéw zawodowych i rodzinnych. Stwierdza sie tam, ze obowigzki ro-
dzinne kobiet i mezczyzn sg w sposéb niewystarczajacy uwzgledniane przez
osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie rynku pracy. Obliguje ono rzady, aby
zachecaly pracodawcéw do rozwijania elastycznych form zatrudnienia umozli-
wiajacych pracownikom, zaréwno kobietom jak i mezczyznom, sprostanie potrze-
bom wynikajagcym z obowigzkoéw rodzinnych. Sugeruje w zwigzku z tym m.in.:

1) utatwianie osobom dostepu do zatrudnienia w skréconym wymiarze czasu
pracy, promowanie ,,zatrudnienia na dystans", tzn. pracy przez telefon w domu,



2)umozliwianie pracownikom stosowania zréznicowanych godzin pracy
i indywidualnego organizowania pracy,

3)ustalanie dogodnych zasad otrzymywania urlopu w celu opiekowania sie
chorymi lub niezdolnymi do pracy cztonkami rodziny.

Z Zalecenia wynika m.in., ze réwniez ojcom powinno si¢ umozliwi¢ korzy-
stanie z krotkiego urlopu w pierwszym okresie po przyjsciu na Swiat dziecka,
stwarzajgc im mozliwo$¢ bycia z rodzing. Tam, gdzie istnieje taka potrzeba,
nalezatoby przeanalizowaé systemy podatkowe w celu wyeliminowania tych ich
elementow, ktére utrudniajg rowny podziat obowigzkéw zawodowych. Panstwo
powinno podja¢ tez. starania na rzecz lepszego zharmonizowania godzin zajeé
szkolnych z godzinami pracy. Ustugi na rzecz rodziny powinny obejmowac
pilnowanie dzieci, organizowanie im czasu poza zajeciami szkolnymi i opieke
nad starszymi cztonkami rodziny. Planowanie urbanistyczne powinno uwzgled-
ni¢ w.w potrzeby.

Na XVIII Europejskim Kongresie Zarzadzania Personelem (Lizbona, czer-
wiec 1997) pracodawcy podkres$lali, ze walke konkurencyjng wygrywaja firmy,
ktdére cenig swoich pracownikéw, dajagc im mozliwos$ci rozwijania karieiy zawo-
dowej w zgodzie z obowigzkami prywatnymi i wykorzystujgc efektywnie ich
potencjat twoérczy. Szefowie duzych koncernéw coraz odwazniej mdéwig o0 przej-
mowaniu tradycyjnej, ochronnej wobec pracownika roli zwigzkéw zawodowych
przez nowoczesne firmy. W niedalekiej jeszcze przesztosci problem, by bezkoli-
zyjnie tgczy¢ prace z zyciem rodzinnym, znajdowat sie raczej na marginesie
polityki wielu przedsiebiorstw. W czasach rosngcej konkurencji tworzenie wa-
runkdw zatrudnienia, tak aby sprzyjaty one harmonijnemu faczeniu pracy zawo-
dowej i obowigzkéw rodzinnych, staje sie jednym z czynnikdw budowania stra-
tegii przedsiebiorstw w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Strategie te okreSla sie terminem work-family, a polega ona, na #gczeniu
pracy zawodowej bez szkody dla zycia rodzinnego i odwrotnie, wykonywanie
obowigzkéw domowych nie powinno zwigksza¢ ryzyka utraty pozycji i karieiy
w firmie. Uwaza sie, ze strategia ta moze przyczynic sie do ustabilizowania za-
togi i korzystnego dla obu zainteresowanych stron - pracownika i firmy, wyko-
rzystania umiejetnosci personelu.

Wyrdznia sie zwlaszcza dwa programy tgczace nowoczesne metody regulo-
wania czasu pracy i pozaptacowych korzysci dla pracownikéw. Pierwsza polega
na organizowaniu czasu pracy stosownie do ,,potrzeb rodzinnych” pracownikéw
(elastyczny czas pracy), wykonywanie zadan firmy w domu za pomocg kompu-
tera i telefonu, wydtuzanie urlopéw macierzynskich (ptatnych i bezptatnych). Do
drugiej zalicza sie mozliwo$¢ urzadzenia w firmie pomieszczen dla przerw na
wypoczynek dla kobiet ciezarnych, finansowg pomoc pracodawcy w nauce dzieci



pracownikow tzw. letnich program6w nauczanial’. Programy te biorg pod uwage
takt, ze funkcje rodzicielskie kobiet - pracownikéw sg istotnym wyrdznieniem,
okresSlajgcym wsrdod innych cech, ten ryp pracobiorcy. Funkcje zawodowe pra-
cownika - kobiety krzyzujg sie tutaj z jej rolg rodzinng w stopniu nieporéwny-
walnie wyzszym, niz w przypadku mezczyzn. Z sytuacjg kobiety wigzg sie takze
negatywne fakty, jak wieksza absencja spowodowana opiekg nad dzie¢mi, ko-
rzystanie z urlopéw macierzynskich i wychowawczych, ograniczone mozliwosci
wydtuzania dnia pracy (mniejsza dyspozycyjnos¢) itp. Jednocze$nie tym faktom
przeciwstawia sie pozytywne zjawiska: pracownicom majgcym na wychowaniu
dzieci bardziej zalezy na pracy, sg bardziej motywowane do wydajniejszej pracy
itp.

Problem harmonii miedzy rodzing a pracg jest wspolny dla wszystkich kra-
jow, a rzady poszczeg6lnych parnstw rozwigzujg go stosujgc rézne formy pomo-
cy rodzinie. Najbardziej palagcym problemem jest opieka nad dzie¢mi. W wielu
krajach opieke te sprawujg sami rodzice, w innych za$ udzielanie pomocy
w wychowywaniu dzieci traktuje sie jako obowigzek publiczny. W raporcie
MOP wymienia sie szereg ustug i Swiadczen socjalnych na rzecz rodzin: $wiad-
czenia dla dzieci, urlopy macierzynskie, urlopy ojcowskie, urlopy z powoddéw
rodzinnych, opieke nad osobami starszymi, rozwigzania w zakresie czasu pracy
i inne.

Niebagatelne znaczenie w tworzeniu harmonii w uktadzie rodzina - praca
zawodowa ma tez udziat pracodawcdw w organizacji i finansowaniu réznych
form opieki nad dzie€mi pracownik6éw, w rozwigzywaniu spraw rodzinnych
pracownikéw w zakitadach pracy itp. Dziatania w tym zakresie zastugujg na
szczegllng uwage w kontekScie przeobrazen ustrojowych i gospodarczych
w Polscels8

Trwalg tendencjg w wielu krajach jest rozszerzanie zakresu stosowania ela-
stycznego czasu pracy (flexi-time) oraz zatrudnianie na cze$¢ etatu. Uwaza sie,
ze wiele przedsiebiorstw musiato wprowadzi¢ elastyczny czas pracy nie tylko po
to, aby obnizyé koszty, ale takze aby zaspokoi¢ potrzeby rodzinl4 Pracodawcy,
aby utrzymac najbardziej cennych pracownikow, bedg musieli sta¢ sie bardziej
»przyjazni rodzinie” (familyfriendly)}" Waznym niezwykle kierunkiem dziatan

7 Uwaza sie, ze tego typu rozwigzania sg stosowane na coraz szerszg skale i przynosza dobre
rezultaty w USA i Kanadzie. Zob. lruca przyjazna domowi, dodatek ,,Praca - Specjalnosci -
Zarzadzanie”, ,Rzeczpospolita™ 1997, nr 140, s. VI1I.

IS Szerzej na ten temat: S. Borkowska (red.), Programy praca - zycie a efektywnos¢
firm, ,,Studia i Monografie", IPiSS, Warszawa 2003.

1' Wiele watkéw i pogladéw na ten temat w pracy: E. KryhAska (red.). Elastyczne formy
zatrudnienia i organizacji czasu pracy, a popyt na prace, ,,Studia i Monografie", IPiSS, Warszawa
2003.

MG.Chorgzykiewicz Raport MOP-u..., s. 6.



jest dopasowanie prawa pracy do specyficznych potrzeb kobiet, ktore sg zmu-
szone tgczyc¢ prace zawodowag z opiekg nad dzie¢mi.

Praca w niepetnym wymiarze godzin nie tylko jest skutecznym sposobem
rozwigzywania problemow bezrobocia, ale takze pewnym sposobem zycia dla
czesci 0s6b w sytuacji, gdy gospodarki krajow rozwinietych staja sie coraz bar-
dziej wydajne2l. Na p6t etatu w krajach UE zatrudnionych jest ok. 16% ogétu
pracujacych z czego az 63% nie chciataby wydtuza¢ dnia pracy (pozostali nie
potrafili znalez¢ innej formy zatrudnienia). Praca w niepetnym wymiarze czasu
pracy ma najwiekszy udziat w krajach Europy Po6inocnej: w Holandii - 37%,
w Wielkiej Brytanii - 24%, w Szwecji 23%, a w Danii 21%. Warto zauwazy¢,
ze wiasnie w tych krajach stopa bezrobocia zalezata do najnizszych w Europie:
5,7% w Holandii, 6,1% w Danii, 6,9% w Wielkiej Brytanii. Praca w niepetnym
wymiarze godzin jest szczeg6lnie popularna wsréd kobiet, gtdwnie dlatego, ze
pozwala pogodzi¢ prace zawodowag z opieka nad dzie¢mi. W UE kobiet pracuja-
cych w tym systemie jest prawie 32% (mezczyzn ok. 5%); w Holandii 69% ko-
biet pracuje na cze$¢ etatu, przy czym duzy ich odsetek, bo 88% wyrazito zado-
wolenie z tej formy pracy (dane z kofica 1996 r.).

Nowga bardzo ciekawag tendencja zasygnalizowangjuz wczesniej jest organi-
zowanie pracy w biurach na rzecz pracy w domu (zwtaszcza tzw. telepraca)”.
Chodzi o to, ze dzieki zastosowaniu komputerdw i nowoczesnych systeméw
komunikacji, znaczna cze$¢ prac moze by¢ prowadzona poza biurami. W ten
spos6b pracodawca ponosi mniejsze koszty utrzymania stanowisk pracy, a pra-
cownik zyskuje czas utracony wczes$niej na dojazdy do pracy, moze przebywac
w domu z dzieémi i opiekowac sie nimi, funkcjonuje w ,,bezstresowych” warun-
kach itp.

Interesujgca w przypadku kobiet moze byé propozycja, by w czasie najwiek-
szej aktywnos$ci prokreacyjnej oraz powaznych obcigzen rodzinnych (miedzy 20.
a 30. rokiem zycia) kobiety wychowujgce male dzieci mogty pracowa¢ w skré-
conym wymiarze czasu pracy lub - nawet nie pracujac - otrzymywaé zasitek
w wysokosci $wiadczeh emerytalnych. Wigzatoby sie to z pdézZniejszym przej-
sciem na emeryture. Ta swoista antycypacja ubezpieczeniowych $Swiadczen eme-
rytalnych wcale nie musiataby oznacza¢ nowych naktadéw finansowych. Prze-
sunigcie progu wieku emerytalnego spowodowatoby bowiem, ze wiasciwe
Swiadczenia emerytalne wyptacane bytyby krocej. Wydaje sie zreszta, ze wizja
stagnacji demograficznej moze wymusi¢ w niedtugim czasie takie rozwigzanie.

" Wszystkie dane na ten temat pochodzg z analizy Euroslatu. opublikowanej przez Europej-
ski Urzad Statystyczny, cyt. za: J. Bielecki, Nowy sposéb na zycie, ,,Rzeczpospolita” 1997,
nr 223.
Zob. T. O le k sy n, Wspdtczesne tendencje polityki zatrudnienia w krajach rozwinietej go-
spodarki rynkowej, ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne" 1994, nr 9, s. 35-36.



6. ZAKONCZENIE

Harmonia miedzy rodzing a pracq zawodowg wymaga réznych form pomo-
cy ze strony rzadéw i pracodawcéw. DosSwiadczenie pokazuje, ze w wielu kra-
jach rozwinietych coraz cze$ciej pracodawcy stosujg r6zne rozwigzania majace
na celu pomoc rodzinie23.

Rozwigzania te zastuguja na uwage w kontekscie przeobrazen gospodar-
czych i ustrojowych w Polsce. Zastosowanie rozwigzan, ktére utatwityby har-
monizacje dziatan w tych dwoch scisle ze sobg zwigzanych dziedzinach zycia -
pracy zawodowej i obowigzkéw rodzinnych moze wptywaé na wzrost wydajno-
§ci pracy i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku pracy.

Henryk Zaryclila

MODERN RELATIONS BETWEEN ECONOMIC ACTIVITY
AND A FAMILY

The article discusses the question of harmonising work life and personal life in the context of
modern determinants. It presents selected issues connected with the work-personal life balance and
directions of action in that area. In particular, the range of issues includes:

- feminization of employment versus family duties,

- reconciling family duties with work life,

- economic activity of men and women and the family life,

- directions in the harmonization of the dyad: work life and a family.

’» Zob. Szczegdlnie wazna pozycja poswiecona tym problemom od strony teoretycznej
i praktycznej: D. Clutterbuck, Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a osobistym. Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2005 (ksigzka ukazata sie po oddaniu artykutu do druku).



