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Przyjecie Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finan-
sowej' byto w historii polskiej rachunkowosci wydarzeniem epokowym (tak
jak dla wigkszos$ci krajow Unii Europejskiej). Niosto ze sobg wiele powaznych
komplikacji i nastepstw, stanowito bowiem fundamentalng zmian¢ modelu
rachunkowos$ci. Wprowadzato nowoczesne $wiatowe rozwigzania bedace duzym
wyzwaniem intelektualnym, kulturowym, organizacyjnym, technicznym i men-
talnym. Jest wigc zrozumiale, ze od kilku lat MSSF sa najpopularniejszym tema-
tem publikacji i badan polskich naukowcow zajmujacych sie rachunkowoscia?.
Zdominowaly tematyke wickszosci sympozjow 1 czasopism naukowych.
Poswigcono ich réznym aspektom liczne rozprawy. Niniejsza praca rowniez
wpisuje si¢ w ten nurt, jednak porusza problemy, ktore byly dotychczas w polskiej
literaturze pomijane lub jedynie sygnalizowane.

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej staty si¢ przed-
miotem moich zainteresowan naukowych ok. 10 lat temu z inspiracji prof.
A. Jarugi. Stopniowo zglebiajac ten temat, zaczatem odkrywac coraz to nowe
watki i dostrzegaé liczne powigzania z wydawatoby si¢ zupetnie odlegltymi zjaw-
iskami, problemami i dyscyplinami. Coraz bardziej przekonywatem sig, ze jest
to temat rzeka — szeroka, gleboka i z licznymi odgatezieniami. Tym bardziej
fascynujacymi, im dalej odbiegajacymi od gléwnego nurtu. W ten sposob
zainteresowalem si¢ strukturg i kulturg organizacyjng, nastgpnie postawami

! Chodzi oczywiscie o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej (ang. In-
ternational Financial Reporting Standards) zwane wcze$niej Migdzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowosci (ang. International Accounting Standards), wydawane przez Rad¢ Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (International Accounting Standards Board) bedaca organem Funda-
¢ji Komitetu Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (International Accounting Standard
Committee Foundation). W rozprawie Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
beda okreslane skrotem MSSF (w niektorych miejscach ze wzgledow stylistycznych ten skrot be-
dzie zastegpowany stowami ,,standardy migdzynarodowe” lub po prostu ,,standardy”). Na okreslenie
Rady Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitetu Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci beda stosowane polskie skroty, odpowiednio RMSR i KMSR.

2 Wiele znaczgcych publikacji na temat MSSF pojawito sie przed 2005 r. Na szczegdlng uwage
zastuguje praca S. Surdykowskiej Rachunkowos¢ miedzynarodowa z 1999 1. oraz praca zbiorowa
pod redakcja A. Jarugi Miedzynarodowe regulacje rachunkowosci z 2002 r. Problem standaryzacji
i harmonizacji rachunkowosci (w tym takze MSSF) zespot Jarugi przedstawit juz w 1991 r. w opra-
cowaniu pt. Wspolczesne problemy rachunkowosci.
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pracowniczymi i osobowoscig, a w koncu przektadem jezykowym (oczywiscie
wszystko to w kontekscie MSSF). Moje watpliwosci co do tego, czy takie
podejscie jest stuszne z naukowego punktu widzenia, rozwiata lektura kilku pub-
likacji, a w szczegolnosci ksiazek G. Kotodki Wedrujgcy swiat oraz W. Kowal-
czewskiego Wspotczesne paradygmaty nauk o zarzqdzaniu. G. Kotodko (2008,
s. 268) zachegca do wykraczania ekonomistow poza domeng ekonomii, ,,bo na-
jciekawiej jest na styku dyscyplin naukowych”. Dosadnie pisze, ze ,,ekonomisci,
ktorzy nie potrafig patrze¢ na rzeczy poprzez pryzmat ré6znych nauk, niedowidza.
A jak niedowidza, to i nie dowioda. I nie wiedza” (Kotodko 2008, s. 54). Z ko-
lei Kowalczewski krytykuje dominujace dotychczas w ekonomii oraz naukach
o zarzadzaniu fragmentaryczne i redukcjonistyczne ujmowanie problemow. Jest
zwolennikiem podej$cia holistycznego. Tworzacy si¢ aktualnie nowy paradygmat
zarzadzania ,,powinien mie¢ charakter wielosciowy i obejmowac rdzne aspekty”,
w tym takze przyrodniczy, spoteczny, kulturowy, etyczny i psychologiczny (Kowal-
czewski 2008, s. 26-32).

Jak pisze W. Kowalczewski (2008, s. 15), ,szczegdlna cechg nauk
o zarzadzaniu jest ich silne powigzanie z praktyka”. Wynika z tego, ze rozwazania
1 badania naukowe w zakresie zarzadzania (w tym w dziedzinie rachunkowo$ci)
maja tym wigkszy sens, im bardziej odpowiadajg potrzebom praktyki, a przede
wszystkim prowadza do jej usprawnienia. Problemy podjete w tej rozprawie
majg znaczenie praktyczne. Struktura organizacyjna, kultura organizacyjna i nar-
odowa, osobowos¢ i postawy pracownicze oraz niewlasciwy proces przektadu
MSSF moga znaczaco wpltywaé na jako$¢ sprawozdawczosci finansowej pols-
kich spotek. Nie sposob dowiesc tego empirycznie, podobnie jak np. nie mozna
udowodni¢ w 100% wplywu palenia tytoniu na ryzyko wystapienia choroby
wiencowej. Z tego wzgledu zawarte w pracy rozwazania na temat oddziatywania
wymienionych wyzej czynnikdw na proces sprawozdawczo$ci finansowej nalezy
traktowac bardziej jako pytania niz odpowiedzi. Jak twierdzi Kotodko, pyta-
nia moga by¢ bardziej instruktywne niz odpowiedzi. ,,Pytanie, odwrotnie niz
odpowiedz, nie odpowiada, ale podpowiada. Gdzie patrze¢” (Kotodko 2008,
s.337). W tym duchu mozna przyjac¢, ze niniejsza praca ma na celu podpowiedzie¢,
gdzie szukac¢ przyczyn problemow z wdrazaniem i stosowaniem MSSF.

Celem gltownym rozprawy jest analiza wybranych problemow stosow-
ania Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej w Polsce,
a w szczegblnoscei:

1) struktury i kultury organizacyjnej polskich przedsi¢biorstw;

2) postaw pracowniczych Polakow determinowanych w duzej mierze cechami
0sobowosci;

3) przektadu MSSF na jezyk polski;

4) konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

Trzy pierwsze elementy traktuje jako komplikacje, czyli niepomys$lne
okolicznosci, trudnosci lub ztozono$¢ procesu stosowania MSSF. Konwergencja
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rachunkowosci bedzie zasadniczo analizowana jako implikacja (nastepstwo)
wdrozenia standardéw migedzynarodowych.

Kazdy z czterech watkoéw jest na tyle odrebny, iz w zasadzie rozprawa ma
cztery rownolegte gtowne cele i tezy. Pierwszy watek dotyczy struktury i kultury
organizacyjnej w kontekscie wymagan MSSF. Teza odnoszaca si¢ do tej kwestii
jest nastepujaca: struktura organizacyjna i kultura organizacyjna dominujace
w polskich przedsiebiorstwach sa niekompatybilne z wymogami MSSF, co
utrudnia ich stosowanie. Celem pracy w tym aspekcie jest nie tylko udowod-
nienie tej tezy, ale takze proba okreslenia typu lub cech struktury organizacyjnej
pozadanej z punktu widzenia MSSF.

W ramach drugiego watku rozprawy sformulowano nastepujaca teze: cechy
osobowosci homo sovieticus (osobowosci ,,Z’), wystepujacej licznie wsrod Po-
lakow i wplywajacej na ich zachowania w pracy, stoja w opozycji do cech
pozadanych z punktu widzenia wymogéw MSSF. Celem pracy jest, obok dowie-
dzenia stusznosci tego stwierdzenia, zbadanie, czy i jak licznie ten dysfunkcyjny
(wobec wymogoéw wspotczesnej rachunkowosci) typ osobowosci wystepuje
w populacji polskich ksiegowych.

Trzecim watkiem rozprawy jest problem przektadu MSSF na jezyk polski.
Celowe jest zatem okreslenie zasad thumaczenia standardéw rachunkowosci jako
tekstu specjalistycznego (z uwzglednieniem ich specyfiki merytorycznej i formal-
nej), zapewniajacych ekwiwalencj¢ przektadu. Sprowadza si¢ to przede wszyst-
kim do opracowania pozadanego profilu kompetencyjnego ttumacza MSSF na
jezyk polski (w ramach tego wzorca mieszczg si¢ tez okreslone wymagania
dotyczace sposobu ttumaczenia). Podejm¢ ponadto probe udowodnienia tezy, iz
proces przekladu MSSF na jezyk polski nie byl prawidlowy (tzn. ze odbiegat
od podejscia wzorcowego).

Ostatnim motywem rozprawy jest konwergencja rachunkowos$ci finan-
sowej 1 zarzadczej jako implikacja przyjecia MSSF. Istotne w tym zakresie jest
okreslenie nowej relacji obydwu obszaréw rachunkowos$ci w warunkach stosowa-
nia standardow. Majac to na wzgledzie, podejme probe udowodnienia tezy, ze
cho¢ rachunkowo$¢ finansowa (w sytuacji stosowania MSSF) pod wzgledem
wiekszo$ci cech niemal zupelnie upodabnia si¢ do rachunkowo$ci zarzadczej,
to jednak istnieja i beda zawsze istnialy immanentne réznice miedzy tymi
dziedzinami, uniemozliwiajace ich pelng integracje. Drugorzednym celem roz-
prawy w ramach tego watku jest rozroznienie typéw konwergencji oraz rozpoz-
nanie, czy ten proces ma (mial) miejsce w polskich spotkach stosujagcych MSSF.

Cztery gtowne watki pracy, cho¢ sg tak r6zne, maja ze sobg wiele wspdlnego.
Przede wszystkim taczg je Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Fin-
ansowej stanowiace spojny kontekst, w ktorym sg omawiane wszystkie zagad-
nienia. Struktura organizacyjna jest w pewnej mierze uwarunkowana kulturowo.
Co wigcej, trudno jest realnie zmieni¢ struktur¢ organizacji bez zmian jej kul-
tury. Kultura organizacji jest silnie powigzana z kulturg narodows, ktora z kolei
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ma wplyw na osobowo$¢ cztowieka. Uwarunkowania kulturowe nalezy bra¢ pod
uwage w procesie przektadu jezykowego. Struktura i kultura organizacyjna w da-
nym przedsiebiorstwie maja wplyw na charakter i efekty procesu konwergencji
rachunkowosci (w tym sensie, ze moga ja utatwia¢ lub utrudniac). Doprowadzenie
do konwergencji wymaga z kolei okreslonych zmian organizacyjnych.

Do zrealizowania celéw rozprawy i udowodnienia sformutowanych tez
postuzytem si¢ takimi metodami badawczymi, jak:

1) studialiteratury krajowejizagranicznej (anglojezycznej’) zrachunkowosci,
zarzadzania, psychologii, socjologii, przektadoznawstwa;

2) krytyczna analiza opracowan innych autorow (ich tez, ocen i konkluzji)
i formutowanie wtasnych wnioskow;

3) analiza wymogéw Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci
Finansowej (ukierunkowana na cele rozprawy);

4) analiza jakos$ci procesu przektadu MSSF na jezyk polski przeprowadzona
na podstawie informacji z instytucji zaangazowanych w tlhumaczenie;

5) badania empiryczne — dwa badania ankietowe przeprowadzone w 2011 r.;
pierwsze dotyczyto postaw pracowniczych polskich ksiggowych, a drugie — kon-
wergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej w polskich spotkach stosujacych
MSSF.

Rozprawa sktada si¢ z pieciu rozdziatow. Pierwszy rozdziat stanowi punkt
wyjscia i tlo dla gtéwnych tematow pracy. Otwiera go krotki opis historii regulacji
rachunkowosci w Polsce. Jego celem jest wykazanie, ze przyjecie MSSF oznaczato
co$ wigcej niz tylko kolejng zmiang dokonang pod dyktando badz na wzor zagrani-
cy, jakich byto wiele w kilkusetletnich dziejach polskiej rachunkowosci. Wigzato
si¢ to z przyjeciem rozwigzan fundamentalnie odmiennych od dotychczasowych.
W dalszej cze$ci rozdziatu omawiam wybrane opinie wiodacych przedstawicieli
srodowiska naukowego rachunkowosci w Polsce na temat przyjecia MSSF. Ostat-
ni punkt stanowi przeglad najwazniejszych badan w zakresie wdrozenia i stoso-
wania MSSF w Polsce.

W rozdziale drugim sprobuj¢ wykazac, iz MSSF stawiajg okre$lone wyma-
gania wobec struktury i kultury organizacji przedsigbiorstwa. Na poczatku przed-
stawiam typy struktur organizacyjnych i analizuje, czy sa one kompatybilne
z wymogami standardow. Szczegolng uwage poswigcam dominujacej w polskich
firmach tradycyjnej strukturze hierarchicznej (funkcjonalnej). W kolejnym punk-
cie prezentuj¢ typy kultur organizacyjnych na tle wymogow MSSF, ze szczegol-
nym uwzglednieniem polskiej narodowej kultury organizacyjne;j.

Rozdziat trzeci jest poswiecony osobowosci i postawom pracowniczym
w odniesieniu do wymogoéw MSSF. Na poczatku przedstawiam zarys teorii
osobowosci oraz jej zastosowanie w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Nastepnie

3 Nie oznacza to, rzecz jasna, ograniczenia si¢ do ksiazek autoréw z krajow anglosaskich.
Jezyk angielski jest (czy tego chcemy, czy nie) oficjalnym migdzynarodowym jezykiem publikacji,
konferencji, debat z wigkszos$ci dziedzin, w tym rachunkowosci.
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charakteryzuje syndrom /omo sovieticus i konfrontuj¢ go z wymogami MSSF
w celu wykazania, ze ten typ osobowo$ci moze by¢ powazng przeszkoda
w stosowaniu standardow. Dalej prezentuje doswiadczenia i badania polskich
specjalistow potwierdzajace wyrazng obecno$¢ syndromu homo sovieticus wsrod
pracownikow. Na zakonczenie przedstawi¢e wyniki badan postaw pracowniczych
i cech osobowosci polskich ksiegowych, przeprowadzonych wspolnie z K. Tobor-
Osadnik 1 M. Wyganowska z Katedry Zarzadzania i Inzynierii Bezpieczenstwa
Wydzialu Gornictwa i Geologii Politechniki Slaskiej w Gliwicach.

Rozdzial czwarty dotyczy konwergencji rachunkowosci finansowej
i zarzadczej. Rozpoczyna go analiza wymogow MSSF przeprowadzona w celu
wykazania, w jak szerokim zakresie odwoluja si¢ one do informacji i metod
rachunkowosci zarzadczej. W drugim punkcie podejmuj¢ probe odpowiedzi na
pytanie, czy rozwigzania MSSF sg w peini zgodne z podej$ciem rachunkowosci
zarzadczej. Nastgpnie analizuje réznice migdzy rachunkowos$cia finansowa
i zarzadcza, i na tej podstawie formutuje wniosek o nowym modelu relacji miedzy
tymi obszarami. W ostatniej czg$ci rozdzialu omawiam istot¢ konwergencji
rachunkowosci, roznicuje jej formy i opisuj¢ jej przebieg w Polsce (na podstawie
wynikow przeprowadzonych badan ankietowych). Przedstawiam réwniez wtasng
opini¢ na temat tego, czy mamy do czynienia (lub bedziemy mie¢ w przysztosci)
z pelng integracja rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej (czyli powstaniem jed-
nej rachunkowosci).

W rozdziale pigtym przedstawiam krotko wybrane wspolczesne teo-
rie translacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem podejs¢ odnoszacych sie do
przektadu specjalistycznego. Prezentuje opinie specjalistdw na temat problemow
z thumaczeniem tekstow specjalistycznych na jezyk polski (i probuje odnies¢ je
do MSSF). Przedstawiam opracowania badaczy i specjalistow zagranicznych
dotyczace trudnosci z przektadem MSSF na inne jezyki. Analizuj¢ krytycznie
proces translacji standardow na jezyk polski. Na podstawie opinii badaczy i spec-
jalistow przektadu formutuje zalecenia dotyczace ttumaczenia MSSF (ze szc-
zegblnym uwzglednieniem profilu kompetencyjnego ttumacza).

Konczac prezentacje celow i tresci rozprawy, zaznacze, iz zdaje sobie sprawe
z tego, ze umieszczenie w jednej pracy czterech roznych tematow moze by¢ nie-
jednoznacznie odebrane. Kto$ moze ocenié, ze cho¢ zakres rozwazan jest szeroki,
to zaden z watkow nie zostal zglebiony, lecz ledwie poruszony. Czy jest wiec sens
pisa¢ o tylu rzeczach naraz? Jestem przekonany, ze tak. Ponownie postuze si¢
opinig G. Kotodki (2008, s. 40), ktérego zdaniem ,,rzeczy dzieja si¢ tak, jak si¢
dzieja, poniewaz wiele rzeczy dzieje si¢ naraz”. Przebieg proceséw w gospodarce
(i nie tylko) jest uwarunkowany ,,cata skomplikowang wiazka innych zdarzen,
zjawisk 1 ciaggdw wypadkow natury nie tylko ekonomicznej i finansowej, ale takze
politycznej i kulturowej” (Kotodko 2008, s. 53). Niniejsza rozprawa jest proba
rozpoznania cho¢ czgsci ,,catej skomplikowanej wigzki”, ktdra wptywa na proces
wdrazania i stosowania MSSF w Polsce.






Rozdzial 1

Przyjecie Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej w Polsce

1.1. Wprowadzenie

Przyjecie MSSF bylo czyms$ wigcej niz tylko kolejng w dziejach pol-
skiej rachunkowos$ci zmiang dokonana pod dyktando lub na wzor zagranicy.
Wiazalo si¢ z przyjeciem rozwigzan fundamentalnie odmiennych od doty-
chczasowych. Jak kazde epokowe wydarzenie, stato si¢ wiodgcym tematem
rozwazan, dyskusji i badan naukowych. Prezentacja niektorych najcickaw-
szych pogladow przedstawicieli polskiej nauki rachunkowosci z jednej strony
uswiadamia mnogos$¢ i skale trudno$ci zwigzanych ze stosowaniem stand-
ardow miedzynarodowych, a z drugiej strony wiele mowi o naszym men-
talnym i intelektualnym przygotowaniu do tego niewatpliwego wyzwania.
W jakiej$ mierze objawia si¢ w nich polska ,,dusza”, ktorej charakter wydaje
si¢ niedopasowany do filozofii MSSF'. Prezentacja najwazniejszych badan
dotyczacych stosowania MSSF w Polsce ukazuje z kolei, jakie aspekty byly
przedmiotem najwigkszego zainteresowania badaczy, a jakie byly pomijane.
Ogolnie rzecz biorac, polskie badania redukuja problem stosowania MSSF
niemal wylacznie do tego, jakie praktyki w zakresie rachunkowosci stosuja
nasze sp6iki i czy sg one zgodne z wymogami standardow. Cho¢ takie badania
sa bez watpienia pozadane, to nie wystarczg do zrozumienia istoty i zrodet
wigkszosci trudnosci, jakie sprawia stosowanie MSSF.

! Okreélenie ,,filozofia” w odniesieniu do MSSF (czgsto spotykane w wypowiedziach i publi-
kacjach) jest tylko figurg retoryczng oznaczajaca charakter rozwigzan standarddw, ich cel, poglad na
rolg sprawozdawczos$ci finansowej lezacy u ich podstaw itp. Zamiast ,.filozofii” mozna uzy¢ stowa
,,duch”.
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1.2. Od niemieckich ksiag handlowych do Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej — zarys historii
rachunkowosci w Polsce

Poczatki ksiegowosci kupieckiej na ziemiach polskich datuje si¢ na XV w.?
Umiejetnos¢ prowadzenia ksigg handlowych przenikata do Polski zarowno
bezposrednio z miast potnocnych Wtoch, jak i posrednio z miast niemieckich
(Mata encyklopedia rachunkowosci 1964, s. 203). Polscy kupcy, wzorujac si¢
na praktyce kupcow niemieckich, prowadzili jedng ksigge handlowa (rejestr
dtuznikow).

W okresie zaborow na ziemiach polskich obowigzywato prawo poszczegdl-
nych panstw zaborczych:

1) w zaborze pruskim — poczatkowo Powszechne prawo krajowe dla panstw
pruskich z 1794 ., a od 1861 r. niemiecki kodeks handlowy (z 1857 1.);

2) w zaborze austriackim — austriacki kodeks handlowy oparty na kodeksie
niemieckim;

3) w zaborze rosyjskim — rosyjski kodeks handlowy.

W Ksigstwie Warszawskim stosowano juz od 1809 r. francuski Code de com-
merce z 1807 r. Kodeksy obowigzujace na ziemiach polskich byty wzorowane
na francuskim kodeksie handlowym Ordonnance de commerce, ale réznity si¢
w szczegotach.

Wiele zmian w przepisach dotyczacych rachunkowosci wprowadzono w okre-
sie miedzywojennym. Tworzenie spdjnych regulacji po okresie zaboroéw byto pro-
cesem trudnym i dtugotrwalym. Az do 1933 r. byly stosowane zasady okreslone
w kodeksach handlowych panstw zaborczych i francuskim kodeksie handlowym.
Jednoczesnie stopniowo wprowadzano w zycie nowe przepisy szczegotowe. Sytuacije
w zakresie zrodet prawnych normujacych prowadzenie rachunkowos$ci najlepiej
oddaja stowa M. Scheffsa (1936, s. 7), wedlug ktorego ,,prawodawstwo w zakresie
ksiggowosci jest bardzo réznorodne, ale — co gorsza — dla 0so6b pracujacych w tej
dziedzinie bardzo nieskoordynowane, rozbiezne i rozrzucone po roznych kodeksach,
ustawach i rozporzadzeniach itp.” Scheffs obliczyl, ze w tym czasie obowigzywaty
72 rézne zrodta prawa w zakresie prowadzenia rachunkowos$ci. Poszczegdlne
akty prawne roznily si¢ rangg, zakresem podmiotowym i przedmiotowym, stop-
niem szczegdtowosci. Bardzo waznym wydarzeniem dla uporzadkowania systemu
prawa gospodarczego (w tym norm rachunkowosci) bylo wejscie w zycie 1 lipca
1934 1. pierwszego polskiego kodeksu handlowego®. Byl on wzorowany na prawie
niemieckim. W zakresie rachunkowosci spotek okreslal zasady prowadzenia ksiag
i zasady sporzadzania bilansu (w tym podstawy wyceny).

2 W Archiwum Gdanskim znajduje sie najstarsza ksiega handlowa Jana Pisa z lat 14211454,
3 Zob. Kodeks handlowy (1934).
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W 1933 r. zostalo wydane rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
o zasadach sporzadzania bilanséw, zamknig¢ rachunkowych i sprawozdan
0sOb prawnych, obowigzanych do prowadzenia ksigg handlowych®. Polska
rachunkowos¢ w latach 30. XX w. pehita przede wszystkim funkcj¢ rozlicze-
nia z odpowiedzialno$ci za zarzadzanie powierzonym majatkiem (Jaruga, Szy-
chta 1996, s. 466). Funkcja tworzenia informacji uzytecznych do podejmowania
decyzji gospodarczych byla ignorowana. Wedlug A. Helina (2005, s. LV), ana-
liza szczegdtowych zasad rachunkowosci okreslonych w kodeksie handlowym
z 1934 r. podkresla zastosowanie teorii transakcyjnej z wyraznym naciskiem na
zasade ostroznej wyceny.

W Polsce migdzywojennej duzy wplyw na praktyczne wykorzystanie
rachunkowosci miaty przepisy prawa podatkowego. Wynikato z nich, Ze podstawe
opodatkowania stanowil bilans sporzadzony zgodnie z zasadami prawidtowej
ksiegowosci. Wystepowaly jednak roznice miedzy zasadami rachunkowosci
aprawem podatkowym wynikajace zodmiennych celow tych systemow. Spehienie
wymogow podatkowych wymagalo skorygowania bilansu sporzadzonego zgod-
nie z zasadami rachunkowosci (tzw. bilansu kupieckiego) tak, aby doprowadzi¢
go do bilansu podatkowego (zgodnego z przepisami o podatku dochodowym).
Ze wzgledu na to, iz zlamanie przepiséw podatkowych skutkowato wysokimi
karami, ksiggowi, sporzadzajac bilanse, uwzgledniali perspektywe podatkowa.
Prawo podatkowe jako bardziej restrykcyjne zaczynato dominowac nad przepisa-
mi handlowymi, majac wptyw na ich tres¢ i interpretacj¢. Zapoczatkowany zostat
wowczas proces podporzadkowywania prawa i praktyki rachunkowos$ci prawu
podatkowemu. Apogeum dominacji zasad podatkowych przypadto na okres gos-
podarki centralnie planowane;.

W czasach gospodarki socjalistycznej rachunkowo$¢ byta $cisle regulowa-
na przez wiele roznych przepisow prawnych, ktore podlegaty czgstym zmianom
iuzupemieniom. Ramy organizacyjne rachunkowosci w Polsce stanowily przepisy
dotyczace planow kont. Pierwszy jednolity plan kont wprowadzono z poczatkiem
1946 r. Uwzgledniat on doswiadczenia przedwojennych spotek akcyjnych oraz
rozwigzania niemieckie stosowane w czasach okupacji. Co ciekawe, byt on elasty-
czny, m.in. dawal petna swobode w zakresie pomiaru i ewidencji kosztow (nowy
jednolity plan kont z 1950 r. wyeliminowat t¢ elastycznos¢). Reforma przeprowad-
zonaw latach 1951—-1953 wprowadzita tzw. ramowe plany kont dla przedsigbiorstw
poszczegdlnych dziatdéw gospodarki. Ich podstawa byly rozwigzania stosowane
w Zwiazku Radzieckim. Wykorzystanie podej$cia radzieckiego spowodowato
znaczace zmiany w zasadach konstrukcji polskich planéw kont. Kolejna istotna
reforma polegata na wprowadzeniu jednolitego planu kont w 1960 r. Konta byty
w nim uporzadkowane na podobienstwo uktadu w planie kont sformutowanym
przez Niemca E. Schmalenbacha. Od 1976 r. obowigzywal nowy jednolity plan

4 Zob. Rozporzqdzenie Ministréw Przemystu i Handlu oraz Skarbu... (1933).
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kont. Jego wprowadzenie spowodowato, ze w przedsigbiorstwach funkcjonowaty
dwa kregi kosztow: zewnetrzny (zakonczony ustaleniem wyniku finansowego
dla celow makroekonomicznych) oraz wewnetrzny (autonomiczny, nakierowany
na zaspokojenie specyficznych potrzeb informacyjnych danej jednostki gospo-
darczej lub branzy). Podejscie takie byto wzorowane na rozwigzaniach stosowa-
nych we Francuskim Planie Rachunkowos$ci®. W ocenie A. Szychty (2001, s. 117)
rozwigzania w zakresie planu kont, ktore stosowano w Polsce od potowy lat 70.,
byly to zmodyfikowane systemy monistyczne, obejmujace dwa kregi kosztowe:
zewnetrzny 1 wewnetrzny®.

Od 1983 1. podstawe prawng rachunkowosci tworzyto rozporzadzenie minis-
tra finansow, wydane na mocy delegacji do ustawy o zobowigzaniach podatkowych
i podporzadkowane przepisom podatkowym (Helin 2005, s. LIV). Doprowadzito
to do sytuacji, w ktorej rachunek zyskow i strat odzwierciedlal podstawe opo-
datkowania. System rachunkowosci zostal ukierunkowany na ustalanie wymiaru
podatku dochodowego.

Rachunkowos¢ polska w gospodarce socjalistycznej miatarzeczjasna zupeie
inne cele niz w gospodarce rynkowej. Byta dostosowana do potrzeb centralne-
go zarzadzania i shuzyta gtownie ochronie mienia witasciciela przedsigbiorstw,
ktorym bylto panstwo. Z uwagi na brak rynku kapitatowego nie byto potrzeby, aby
rachunkowos$¢ finansowa stanowita zrédto informacji do podejmowania decyz;ji.
Podstawowym podmiotem stanowigcym prawo rachunkowosci byt, obok Minis-
terstwa Finansow, Glowny Urzad Statystyczny (Jarugowa 1991, s. 59).

Transformacja gospodarki oznaczata konieczno$¢ zmian w systemie
rachunkowosci, zarowno w odniesieniu do przepisow prawa bilansowego,
jak 1 rozwigzan stosowanych w przedsi¢cbiorstwach. Podj¢to dzialania majgce
na celu dostosowanie polskiej rachunkowosci do rozwiazan $wiatowych,
a w szczegolnosci do przepisow obowigzujacych w Unii Europejskiej. W 1991 r.
weszlo w zycie rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie zasad prowadze-
nia rachunkowosci’. Po raz pierwszy (liczac od 1945 r.) polskie rozwigzania
prawne w dziedzinie rachunkowosci zblizyly si¢ do rozwigzan europejskich
(Kotaczyk 1997, s. 35). Jednostki byly obowigzane prowadzi¢ rachunkowos¢
zgodnie z przepisami rozporzadzenia i innymi przepisami prawa w taki sposéb,
aby odda¢ rzetelny i jasny obraz ich stanu i sytuacji finansowej (pierwszy raz
w polskich przepisach rachunkowosci pojawita si¢ zasada true and fair view®).

5 Przedstawiony tutaj zarys rozwoju planéw kont po II wojnie $wiatowej opracowano na pod-
stawie: A. Jaruga, A. Szychta (1997).

¢ Istnienie dwoch kregéw kosztow byto charakterystyczne m.in. dla rachunkowosci niemiec-
kiej. W firmach niemieckich w procesie konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej pod
wplywem wdrozenia MSSF jeden krag ulega likwidacji (wigcej na ten temat — w rozdz. 4 pracy).

7 Zob. Rozporzqdzenie Ministra Finanséw... (1991)

§ Ekwiwalentne przettumaczenie true and fair view jest bardzo trudne, o ile w ogdle mozliwe
(dotyczy to nie tylko jezyka polskiego). Przytaczam sformutowanie przyjete w ustawie o rachunko-
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Rozporzadzenie nie zawierato literalnie zasady ostroznosci, jednak ta przejawiala
sie wyraznie w wytycznych dotyczacych metod wyceny aktywow i pasywow oraz
obowigzku tworzenia rezerw w wysokosci przewidywanego ryzyka gospodar-
czego. Wartym wzmianki jest przepis, ktory stanowit, ze w sprawach nieuregu-
lowanych rozporzadzeniem nalezy stosowac zasady okreslone przez nauke
rachunkowosci oraz utrwalone przez powszechng praktyke i zwyczaje’.

Drugim kamieniem milowym rozwoju polskiej rachunkowosci w gospodarce
rynkowej bylo wejscie w zycie od poczatku 1995 r. ustawy o rachunkowosci'®. Jej
gléwnym celem byto dostosowanie polskich rozwigzan do dyrektyw w dziedzinie
rachunkowos$ci obowiazujacych w krajach Unii Europejskiej (tj. dyrektywy IV
w sprawie rocznych zamkni¢¢ rachunkowych, VII w sprawie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych 1 VIII w sprawie badania ksigg rachunkowych). Chociaz
ustawa byla przede wszystkim wypetnieniem zobowigzan wynikajacych z uktadu
o stowarzyszeniu Polski z Unig Europejska, to w pewnych obszarach wprowadzata
niesprzeczne z dyrektywami UE rozwigzania MSSF, takie jak: odroczony podatek
dochodowy, amortyzacja ekonomiczna, sprawozdanie z przeptywu S$rodkow
pieni¢znych, pewne istotne zagadnienia z Ram konceptualnych MSSF (Komen-
tarz do znowelizowanej ustawy o rachunkowosci 2002, s. 15). Kolejne zmiany
ustawy o rachunkowosci mialy juz zwigzek z wdrazaniem MSSF, o czym pisz¢
w kolejnym punkcie.

Jak wynika z informacji zawartych tabeli 1.1, na ksztalt polskiej
rachunkowosci od zawsze duzy wplyw mialy rozwigzania zagraniczne. Przyjecie
MSSF nie powinno zatem by¢ postrzegane w Polsce jako co$ nadzwyczajne-
go, lecz jako kolejna adaptacja do okolicznosci zewnetrznych, w dodatku tym
razem korzystnych (nie byly to rozbiory, wojna lub dominacja sowiecka, lecz
dobrowolne przystapienie do Unii Europejskiej). Mimo tego wdrozenie stand-
ardow miedzynarodowych uznano w Polsce za wydarzenie epokowe. Nawet ci,
ktorzy odnosili si¢ do niego z aprobatg, uwazali, ze bedzie si¢ wigzalo z wiel-
kimi trudnoséciami (co zreszta bardzo szybko znalazto potwierdzenie w praktyce).
Dlaczego wprowadzenie MSSF oznaczato dla Polski intelektualne, mentalne, or-
ganizacyjne i kulturowe trzesienie ziemi? Probe odpowiedzi na to pytanie zawiera
kolejny punkt.

wosci (,,rzetelny i jasny obraz”), nie podejmujac si¢ oceny trafnosci takiego przektadu. Rozdziat 5
pracy jest po§wiecony problemom ttumaczenia MSSF z jezyka angielskiego na jezyk polski.

® Przypomina on paragraf 12 aktualnego MSSF 8, zgodnie z ktérym podejmujac decyzje w za-
kresie polityki rachunkowo$ci w przypadku braku standardu odnoszacego si¢ specjalnie do danej
transakcji, jednostka moze wziaé¢ pod uwage wytyczne zawarte w literaturze z zakresu rachunko-
wosci oraz praktyke stosowana w danej branzy. R. Ignatowski (2007, s. 358) widzi w tym przepisie
rozporzadzenia niewyrazong wprost mozliwos¢ odwotlania si¢ takze do MSSF. Jest to racjonalny
poglad, poniewaz w tym czasie w wiodacych katedrach rachunkowos$ci wyktadano juz MSSF oraz
przettumaczono ich tre$¢ na jezyk polski na zlecenie Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce.

10 Zob. Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (1994).
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Tabela 1.1. Zarys rozwoju rachunkowosci w Polsce z uwzglednieniem wpltywow zagranicznych

Okres/rok

Charakterystyka stosowanych
rozwigzan i regulacji

Wzorce dla polskich
rozwigzan i regulacji

XV=XVIw.

Poczatki ksiggowosci kupieckiej na ziemiach polskich

to XV w. Ksiggi byly poczatkowo prowadzone w jezyku
niemieckim (rzadziej woskim). W XVI w. pojawity si¢
ksiegi rachunkowe prowadzone w jezyku polskim. Wigk-
szo$¢ przedsigbiorcow stosowala ksiggowos¢ pojedyncza,
prowadzac tylko jedna ksigge kontowa. System ksiegowo-
$ci podwojnej w tamtym czasie w Polsce stosowaty tylko
niektore wigksze przedsiebiorstwa kupieckie

Umiejetno$¢ prowadzenia
ksiag handlowych prze-
nikata do Polski zaréwno
bezposrednio z miast
potnocnych Wioch, jak

i posrednio z miast nie-
mieckich

XIX w.

(a takze
poczatkowe
lata XX w.
do wybuchu
I wojny
$wiatowej)

W zwiazku z rewolucja przemystowa nastapit wzrost
znaczenia i stopnia ztozonosci ksiggowosci. Wyksztatcit
si¢ odrebny zawod ksiggowego. Konieczno$é prowadze-
nia ksigg rachunkowych w celu obrony interesow wie-
rzycieli przed ewentualnymi naduzyciami i oszustwami
wlascicieli przedsigbiorstw zostaje uwzgledniona w pra-
wie handlowym

Kodeksy panstw zabor-
czych obowigzujace na
ziemiach polskich byty
wzorowane na francuskim
kodeksie handlowym Or-
donnance de commerce

Okres mig-

dzywojenny
XX w.

Porzadkowanie polskiego prawa gospodarczego zwien-
czone m.in. wejsciem w zycie kodeksu handlowego

z 1934 r. Kodeks okreslat zasady rachunkowosci przed-
sigbiorstw

Postanowienia kodeksu
handlowego w tym zakre-
sie rachunkowosci byty
wzorowane na rozwigza-
niach niemieckich

Okres go-
spodarki
centralnie
planowanej
(1945—-
1989)

Rachunkowos$¢ podporzadkowano wymogom gospodar-
ki centralnie planowanej. Sprawozdawczos$¢ finansowa
byta ukierunkowana zasadniczo na statystyke panstwo-
wa W wymiarze makroekonomicznym. Glowny element
rachunkowosci stanowity ujednolicone plany kont.
Rachunkowo$¢ (ewidencja i sprawozdawczos¢ finanso-
wa) byla tez podporzadkowana wymogom podatkowym
(szczegolnie w latach 80.)

Plany kont byty wzorowa-
ne na rozwigzaniach nie-
mieckich (tuz po wojnie),
radzieckich (w latach 50.)

i francuskich (w latach 70.)

Okres 111
Rzeczypo-
spolitej — od
1990 r. do
dzi$

Stopniowe dostosowywanie systemu regulacji rachun-
kowosci do warunkéow gospodarki rynkowej, a z czasem
globalnej:

1991 r. — rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie
zasad prowadzenia rachunkowosci, ukierunkowujace
rachunkowo$¢ na dostarczanie uzytecznych informacji
do podejmowania decyzji gospodarczych (wprowadzenie
zasady true and fair view)

1994 r. — ustawa o rachunkowosci — zmiana orientacji
rachunkowosci z podatkowej na biznesowa

2000 r. — ,,duza” nowelizacja ustawy o rachunkowosci

2005 r. — pierwszy rok obligatoryjnego stosowania
MSSF przez okreslone jednostki (na mocy prawa Unii
Europejskiej)

Pierwsza proba zblizenia
norm polskiej rachunko-
wosci do zasad obowiazu-
jacych w Unii Europejskiej

Dyrektywy Unii Europejskiej
i w pewnym stopniu MSSF
MSSF

Zrédlo: A. Jaruga, P. Kabalski (2010, s. 140).
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1.3. Przyjecie Miedzynarodowych Standardow SprawozdawczoSci
Finansowej jako epokowa zmiana w polskiej rachunkowosci

Przejd¢ teraz do kroétkiej prezentacji procesu wdrazania MSSF do polskiej
rachunkowosci!'. Standardy migdzynarodowe formalnie po raz pierwszy pojawity
si¢ w polskim systemie regulacji rachunkowosci w 2000 r. (Dadacz, Gdanski
2005, s. 30). Zostata wtedy przeprowadzona kompleksowa nowelizacja ustawy
o rachunkowosci z 1994 r. Jednym z gtéwnych celow reformy byto dostosowanie
przepiséw polskich do rozwigzan MSSF. Wpisywato si¢ to w strategi¢ Unii Eu-
ropejskiej, ktéra zobligowala kraje cztonkowskie do zastosowania MSSF przez
spolki gietdowe najpozniej do 2005 r. Zwazywszy na fakt, iz przepisy znoweli-
zowanej ustawy o rachunkowos$ci weszlty w zycie od poczatku 2002 r., mozna
uznaé, ze Polska byla w awangardzie krajow europejskich pod wzgledem za-
stosowania MSSF (a przeciez pewne rozwigzania MSSF przyjeto juz w ustawie
z199%4r.).

MSSF znalazty dwojakie odzwierciedlenie w znowelizowanym prawie bi-
lansowym. Po pierwsze, wiele przepisow ustawy i rozporzadzen wykonawczych
oparto wprost na rozwigzaniach MSSF. Dotyczyto to zaréwno kwestii funda-
mentalnych (podstawowych definicji i tzw. nadrzednych zasad rachunkowosci),
jak 1 probleméw szczegdtowych, takich jak np.: leasing, koszt wytworzenia,
instrumenty finansowe, potaczenia spotek, umowy dlugoterminowe, rezer-
wy 1 wiele innych (zob. np. Jarugowa, Kabalski 2001). Po drugie, w usta-
wie o rachunkowosci znalazto si¢ bezposrednie odwotanie do MSSF w postaci
przepisu art. 10 ust. 3 o nastepujacej tresci: ,,W sprawach nieuregulowanych
przepisami ustawy, przyjmujac zasady (polityke rachunkowosci) jednostka moze
stosowa¢ krajowe standardy rachunkowosci wydane przez uprawniony w mysl
ustawy Komitet Standardéw Rachunkowosci. W przypadku braku odpowied-
niego standardu krajowego jednostka moze stosowa¢ Miedzynarodowe Stand-
ardy Sprawozdawczosci Finansowe;j”'2. Ten przepis wzbudzil wiele kontrowersji.
Dotyczyly one przede wszystkim uzycia stéw ,,jednostka moze” (co oznaczato,
ze stosowanie MSSF miato by¢ fakultatywne) oraz tego, czy w polskim porzadku
konstytucyjnym zréodlem prawa mogg by¢ wytyczne zagraniczne, w dodatku
niemajace charakteru prawa sensu stricte. Zdaniem J. Dadacz i J. Gdanskiego
(2005, s. 3), w owym czasie przedstawicieli najwyzszego kierownictwa Departa-
mentu Rachunkowosci Ministerstwa Finansow, przepis o mozliwos$ci stosowania
MSSF odegrat pozytywna role, poniewaz uswiadomit Polakom, ze nieuchronnie
nadchodzi chwila, w ktorej standardy miedzynarodowe w petni wejda do polsk-
iego systemu rachunkowosci.

! Bardzo szczegdtowo opisat ten proces R. Ignatowski (2009, rozdz. 5, pkt 1-2).
12 Zob. Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (1994).
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W 2004 r. zostata uchwalona nowelizacja ustawy o rachunkowosci, zwigzana
z koniecznoscig uwzglednienia w porzadku prawnym krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz
Rady z 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej'. I tak obowigzkiem sporzadzania skonsolidowa-
nych sprawozdan finansowych, zgodnie z MSSF, od 1 stycznia 2005 r. objeto
banki oraz emitentow, ktorych papiery wartoSciowe zostaty dopuszczone do pub-
licznego obrotu w Polsce lub na jednym z regulowanych rynkéw Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (EOG). Ustawa przewiduje ponadto mozliwos¢ stosow-
ania MSSF w takich przypadkach, jak:

1) skonsolidowane sprawozdania finansowe emitentow ubiegajacych si¢
o dopuszczenie do publicznego obrotu w Polsce Iub na jednym z rynkow regu-
lowanych krajow EOG;

2) skonsolidowane sprawozdania finansowe jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej, w ktorej jednostka dominujaca wyzszego szczebla sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedlug MSSF;

3) jednostkowe sprawozdania finansowe emitentow papieréw wartosciowych
dopuszczonych do publicznego obrotu w Polsce lub do obrotu na jednym z rynkow
regulowanych krajow EOG;

4) jednostkowe sprawozdana finansowe emitentoéw ubiegajacych sie o do-
puszczenie do publicznego obrotu w Polsce lub na jednym z rynkow regulowan-
ych krajow EOG;

5) jednostkowe sprawozdania finansowe jednostek wchodzacych w sktad
grupy kapitatowej (zalezne 1 wspotzalezne), w ktorej jednostka dominujaca
sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF.

Przyjecie MSSF w Polsce (podobnie jak w wigkszosci innych krajow eu-
ropejskich) oznaczato, ze w miejsce tzw. kontynentalnego modelu rachunkowosci
wdrozyli$my tzw. model anglosaski. Wprowadzenie MSSF mozna zatem uznaé za
zmiang diametralng. Dwa wymienione wyzej modele (systemy) rachunkowosci byty
wielokrotnie opisywane w polskiej literaturze (przede wszystkim w pracach A. Jaru-
gi'), poprzestang zatem jedynie na ich krotkiej charakterystyce zawartej w tabeli 1.2.

Najwiecej watpliwosci 1 obaw wywotatlo w Polsce marginalizowanie przez
MSSF zasady ostroznosci, ktora byla dotychczas fundamentem rachunkowosci.
Swiadcza o tym stowa M. Gmytrasiewicz (2007, s. 114—115) wyrazajace zdanie wie-
lu przedstawicieli polskiej nauki i praktyki, iz ,,ignorowanie [ . ..] zasady ostroznosci,
filaru tzw. ostroznosci kupieckiej w procesach wyceny w rachunkowosci” mozna
uzna¢ za ,,odchodzenie ustalen MSSF od metodologii rachunkowosci”. Sze-
rokie zastosowanie warto$ci godziwej zderzyto si¢ z kanoniczng dla Polakow

13 Zob. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci... (2004).
14 Zob. m.in.: A. Jaruga (2002, rozdz. 1); A. Jarugowa, P. Kabalski (2001, s. 5-6); A. Jaruga,
M. Frendzel, M. Ignatowski, P. Kabalski (2006, s. 17-31).
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zasadg wpisang do prawa bilansowego, gloszaca, ze ,,sktadniki aktywow i pasy-
WOW wycenia si¢ stosujac rzeczywiscie poniesione na ich nabycie (wytworzenie)
ceny (koszty), z zachowaniem zasady ostroznosci”. Warto$¢ godziwa jest czgsto
przedmiotem krytyki praktykéw i teoretykow. Uwazam, ze w wielu przypadkach
jest to krytyka nieuzasadniona, poniewaz wynika nie tyle z analizy oczywistych
ograniczen wyceny w warto$ci godziwej, ile z niezrozumienia celow wspotczesnej
sprawozdawczosci finansowej oraz ze zwyklej obawy przed nowym. Dla wielu
0sOb (zwlaszcza dla praktykdw) niepojete byto i wcigz jest to, ze sposob ujgcia
transakcji okreslony w MSSF moze w tak wielu przypadkach rézni¢ si¢ od prawa
podatkowego (co prowadzi do dualnej rachunkowosci). Z trudem przychodzi Pola-
kom uwolni¢ si¢ od myslenia o rachunkowosci przez pryzmat planu kont. Dla wielu
teoretykow i praktykow ewidencja jest wazniejsza od wyceny i prezentacji'®. Moim
zdaniem, przeszto po 10 latach od pojawienia si¢ MSSF w polskim porzadku praw-
nym (liczac od daty duzej nowelizacji ustawy o rachunkowosci z 2000 r.) Polska
wcigz mocno tkwi w systemie kontynentalnym zdominowanym m.in. przez konser-

watyzm, szczegotowe plany kont i podatki.

Tabela 1.2. Roznice migdzy anglosaskim a kontynentalnym systemem rachunkowosci

Wyszczegdlnienie System anglosaski System kontynentalny
Postawa wobec ryzyka otwarta (akceptacja) niechetna (unikanie)
Gloéwna grupa interesow inwestorzy (gietda) kredytodawcy (banki)
informacja dla akcjonariu- . ,
.. . . bezpieczenstwo obrotu
Cel rachunkowosci szy (orientacja na rynek ospodarczeeo
kapitatowy) £05p &
Podstawa ujecia transakcji w ra- Y .
g tre§¢ ekonomiczna forma prawna
chunkowosci
Dominujace zasady rachunkowosci wspoMle@ogc, true and ostrozno$é
fair view
Elastyczno$¢ rozwigzan (mozliwos¢ duza mata
wyboru)
Charakter regulacji rachunkowosci standardy profesjonalne prawo (kodeks handlowy)
Wsptyw prawa podatkowego na .
prowadzenie rachunkowosci maty duzy

Zrédto: opracowanie na podstawie: A. Jaruga (2002, rozdz. 1).

15 Zob. art. 4 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (1994).

16 Znamienny jest fakt, iz niektore Krajowe Standardy Rachunkowosci, w przeciwienstwie do
MSSF, zawieraja szczegbtowe wzorce ewidencji transakcji. Dla wielu Polakow niepojete jest to, ze
mogg istnie¢ przepisy rachunkowosci niezawierajace schematow ksiggowania.
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Akceptacja 1 przyzwyczajenie si¢ do nowego modelu rachunkowosci sg tym
trudniejsze, ze na ksztatt regulacji gospodarczych maja wptyw wartosci kulturowe
ksztattowane przez wieki, a niekiedy nawet tysiaclecia. Do uswiadomienia i zro-
zumienia tego wptywu przyczynily si¢ glownie stynne juz prace G. Hofstedego!”.
Zidentyfikowatl on cztery zmienne (wymiary wartosci kulturowych) wplywajace
na system rachunkowosci: dystans do wtadzy, unikanie niepewnosci, stopien indy-
widualizmu, cechy meskie kontra cechy zenskie. Przyktadowo, kraje anglosaskie
charakteryzuja si¢ staba tendencjg do unikania niepewnosci i malym dystansem do
wladzy. Ich sitag napedows jest rynek'®. Nic dziwnego, ze ten krag kulturowy jest
ojczyzng elastycznych, pragmatycznych standardow rachunkowosci z tendencja
do wyceny aktywow i zobowigzan na podstawie rynku (zob. Jaruga 2002, s. 19).

Teoretyczny model wptywu kultury na rachunkowos$¢ opracowat
S. J. Gray (1998). Wedlug niego, wartosci spoteczne determinujg wartosci
przyjete w rachunkowosci, a te z kolei wptywaja na ksztalt krajowego systemu
rachunkowosci. Przedstawia to rysunek 1.1.

Rysunek 1.1. Wptyw uwarunkowan kulturowych na rachunkowo$¢

Wartosci spoleczne Wartosci w rachunkowosci System/praktyka
rachunkowosci
Profesjonalizm
Indywidualizm/kolektywizm / Uniformizacja/elastyczno$é »| Wtadza i instytucje
Dystans wtadzy
o Wycena aktywow 1
» Konserwatyzm/optymizm »|  ustalanie wyniku
Unikanie niepewnos$ci
\ Skrytos¢/przejrzystosé > Ujawnianie
informacji
Cechy meskie/cechy zenskie

A A
wzmocnienie wzmocnienie

Zrodto: T. S. Doupnik, E. L. Riccio (2004, s. 239)

'7 Culture s Consequences z 1980 r. oraz The Cultural Context of Accounting z 1986 r. (za:
Jaruga 2002, s. 11 1 16). Warto doda¢, ze teoria Hofstedego, stanowigca kamien milowy nauk o za-
rzadzaniu, z czasem zaczgla by¢ krytykowana przez wielu autoréw. Zarzucano jej m.in. brak zatozen
teoretycznych, ogdlnoéé, wewnetrzng sprzecznosé (Kostera, Sliwa 2010, s. 102; zob. takze Jones
2007; Magala 2004). Wigcej o krytyce modelu Hofstedego w rozdz. 2.

18 Warto doda¢, ze fair w jezyku angielskim oznacza m.in. targ, jarmark (wigcej na ten temat
w rozdz. 5).
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W odniesieniu do modelu Graya przedstawionego na rysunku 1.1 mozna
stwierdzi¢, ze przyjecie MSSF w Polsce oznaczato istotng zmiane wartosci
w sferze rachunkowosci, czyli znacznie wigcej elastycznosci i przejrzystosci oraz
duzo mniej konserwatyzmu.

1.4. Recepcja Mie¢dzynarodowych Standardow SprawozdawczoSci
Finansowej przez Srodowisko nauki rachunkowosci w Polsce

Przedstawiciele nauki rachunkowosci w Polsce jednogtosnie uznali przyjecie
MSSF za wydarzenie epokowe. Roznili si¢ i r6znig (czasami zasadniczo) w ocenie
tego wydarzenia i jego konsekwencji. Z literatury wylania si¢ szerokie spectrum
pogladoéw: od petnej aprobaty MSSF, przez akceptacje z zastrzezeniami lub oba-
wami, rezerwe, az po krytyke i negacje. Sposrod wielu opinii przedstawig te, ktore
uwazam za najciekawsze i najwazniejsze.

Z. Messner (2007, s. 24-25; 2006) uwaza MSSF za ,,niewatpliwie najbardziej
przemyslany, kompleksowy i uwzgledniajacy dorobek nauki finansow system przed-
stawiania sytuacji finansowej przedsi¢biorstw”. Podkre$la, ze nowe rozwigzania
sa bardziej przydatne (poniewaz uwzgledniaja nowe zjawiska gospodarcze), lecz
jednocze$nie bardziej skomplikowane. Zrodet trudnosci upatruje przede wszystkim
w podejsciu MSSF, ktore opisuje stowami: ,,Standardy wskazuja: ja ci radze zrob,
jak chcesz, ale uwazam, ze powinno by¢ tak a tak. Ale tym mozesz zrobi¢ inacze;j.
Ksiggowi do tej pory byli przyzwyczajeni do innej filozofii”. Wskazuje kilka czyn-
nikow dodatkowo utrudniajgcych stosowanie MSSF, takich jak: niejednoznacznos¢
wymogow, zawito$¢ jezyka, nieuniknione btedy w przektadzie na jezyk polski®,
ogrom i zmienno$¢ przepisow. Pisze o koniecznos$ci zwiekszonych wymagan wobec
ksiggowych, uznajac to za niedogodno$¢ (podobnie jak potrzebe statej wspotpracy
z bieglymi rewidentami)®. Przywotuje najczgstsze zarzuty stawiane MSSF, m.in.
wycene w warto$ci godziwej (niebezpieczng i kosztowng) 1 uznawanie na duza
skale niezrealizowanych zyskow.

E. Walinska (2007a, s. 343) stwierdzita, ze wraz z przyjeciem MSSF
straciliSmy sztywne wzorce informacji na rzecz rozwigzan elastycznych. Skut-
kiem tego jest zmniejszenie poroéwnywalnosci sprawozdan finansowych, ktore
staja si¢ ,,indywidualnym produktem kazdej jednostki” (Walinska 2007a,
s. 343). Autorka wyraza podzielang przez wiele os6b watpliwos¢, czy nie ktoci
si¢ to z celem migdzynarodowej harmonizacji rachunkowosci, jakim jest uni-
fikacja rozwigzan. Wedtug Walinskiej, MSSF naruszaja stabilne przez dziesiatki

19 Z rozwazan zawartych w rozdz. 5 wynika, ze wickszosci bledow w przektadzie mozna
unikna¢ dzigki prawidtowemu podejsciu do procesu przektadu (ze szczegdlnym uwzglednieniem
kompetencji ttumacza).

20 7 drugiej strony mozna to uzna¢ za szansg dla przedsiebiorstwa.
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lat zasady rachunkowosci finansowej, przy czym jest to nie tyle wyraz krytyki
tego procesu, ile stwierdzenie faktu. Z jednej strony wyraza zrozumienie dla
nieuchronno$ci zmian w sprawozdawczosci wynikajacych z oczekiwan rynkow
kapitatowych i innych interesariuszy, a z drugiej strony stawia pytanie o to, czy
rachunkowos¢ ,,nie gubi swojej tozsamosci, nie poswigca tego, co wypracowano
przez wieki” (Walinska 2007a, s. 340).

Wiele powaznych zastrzezen wobec MSSF i obaw zwigzanych z ich stosowa-
niem wyrazata A. Kamela-Sowinska (m.in. 2011, 2006). Uwaza ona, ze skandale
ksiegowe, ktorych symbolem stal si¢ Enron, sa objawem procesu ,,wymykania
si¢ rachunkowosci spod kontroli” (Kamela-Sowinska 2006, s. 31). Twierdzi, ze
MSSF nie przyczynig si¢ do wigkszej wiarygodnos$ci sprawozdan finansowych,
poniewaz:

1) saogolneielastyczne, co jest sprzeczne z rzetelnosciag i porownywalnoscia;

2) ich wskazania sg ,,rozmyte”;

3) odbiegaja od tradycyjnego podejécia, ktore nakazywato wylicza¢ do-
chody, wydatki i podatki bez bledu;

4) pozwalaja na zbyt duzy subiektywizm;

5) postuguja si¢ oszacowaniami, co rodzi zagrozenie pomytek i manipulacji;

6) nie okreslajg jednoznacznych zasad ksiegowania operacji;

7) maja zbyt szeroki zakres tematyczny zwigkszajacy czas i koszty przy-
gotowania informacji oraz obnizajacy jej wiarygodnosc;

8) narzucajg ,,0sobliwy” (pomieszany) horyzont czasowy (retrospektywno-
prospektywny).

Kamela-Sowinska twierdzi, ze wprowadzenie MSSF oznacza przyjecie nowe-
go paradygmatu ,,ograniczonej dowolnosci”, ktory spowoduje, ze sprawozdania fi-
nansowe nie beda wiernie odzwierciedlaty kondycji finansowej przedsigbiorstwa.
Podsumowujac jeden ze swoich krytycznych artykutow na temat MSSF, stwie-
rdza, ze standardy ,,nie sg narz¢dziem pomocnym w zwalczaniu patologii 1 ko-
rupcji w gospodarce” (Kamela-Sowinska 2006, s. 36). Porusza takze problem
zwigkszonych wymagan wobec ksieggowych, wynikajacych z ,,intelektualizacji
rachunkowosci”. Specjalisci rachunkowos$ci musza posiadac i stale aktualizowac
wiedze z r6znych dyscyplin (prawo, podatki, informatyka).

M. Gmytrasiewicz (2007), podobnie jak Kamela-Sowinska, formutuje wiele
zastrzezen i zarzutow pod adresem MSSF. Krytykujeignorowanie zasady ostroznosci,
ktorg uwaza za jeden z filarow rachunkowosci (o czym juz wspominatem). Warto$¢
godziwg uwaza za kategori¢ ,,atrakcyjng intelektualnie”, lecz w wielu przypad-
kach pozbawiong atrybutu wiarygodnosci (a przez to uzytecznosci). Ukierunkow-
anie MSSF na dostarczanie inwestorom informacji do podejmowania decyzji
postrzega jako ,,zagrozenie trwatosci fundamentu metodologicznego systemu
rachunkowosci” (Gmytrasiewicz 2007, s. 111). Autorka zastrzega, ze jej sady nie
s skierowane przeciwko dominujgcej w srodowisku akceptacji MSSF, lecz maja
wywola¢ poglebiong refleksje i dyskusje nad funkcjami i zasadami rachunkowosci.
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Poglady Kameli-Sowinskiej spotkaty si¢ z polemika, m.in. ze strony R. Ig-
natowskiego (2006, s. 11). Cho¢ podziela on czgs$¢ jej obaw, to jednak uwaza,
ze nie same MSSF stanowia zto, lecz ich niewlasciwe stosowanie wynikajace
zniezrozumienia ich ,.filozofii”. Zgadza si¢ z tym, ze standardy sg elastyczne, lecz
nie uznaje tego za wade. Wrecz przeciwnie, elastyczno$¢ jest potrzebna, poniewaz
kazdajednostka jest inna. Nie oznacza ona jednak selektywnego wyboru rozwigzan
MSSF w celu wykreowania ,,samych korzystnych sytuacji”. R. Ignatowski (2006,
s. 11) pisze, ze ,,elastyczny nie musi oznacza¢ swobodny, nieokietznany, sktonny
do naduzy¢, nierzetelny, mato wiarygodny, negatywnie subiektywny”. Co wiecej,
w przypadku Enronu zawiodt przeciez szczegdtowy i bardziej sztywny niz MSSF
system amerykanski. MSSF nie moga okresla¢ zasad ksiggowania operacji gos-
podarczych, bo to oznaczatoby powrdt do czaséw obligatoryjnych planéow kont
(,,a tego moze chcie¢ jedynie ten, kto nie wie, w jaki sposdb madrze i uzytecznie
postugiwac sie¢ MSSF” — Ignatowski 2006, s. 11). Zdaniem autora, opor przed
MSSF jest w duzej mierze przejawem naturalnej i odwiecznej niecheci do wszyst-
kiego co nowe. Polacy potrzebuja czasu, aby pozna¢ MSSF i ,przetrawic¢” je.
Nie jest to tatwe ze wzgledu na fakt, iz anglosaskie standardy rachunkowosci
spotykaja si¢ z kulturg stowianska, ktora charakteryzuje awersja do ryzyka, mal-
kontenctwo i zapatrzenie w przesztos$c?'.

Gdy slyszy si¢ niektore sceptyczne i negatywne poglady na temat MSSF,
przychodza na mysl stowa znakomitego polskiego uczonego (filozofa, fizyka, kos-
mologa i astronoma) M. Hellera (2008b, s. 162) o tym, jak bardzo ludzie (a przede
wszystkim, paradoksalnie, uczeni i mysliciele) sa ,,uwigzieni w kategoriach swo-
jego umystu”?2, Heller thumaczy, ze wskutek wychowania, edukacji, pracy zawo-
dowej 1 wlasnych przemyslen tworza si¢ w mozgu cztowieka okreslone schematy
myslowe, ktore z czasem wymykajg si¢ jego kontroli. Za prawdziwe uznajemy
tylko to, co jest z nimi zgodne. To, co im nie odpowiada, nie przebija si¢ przez
»ochronny pas intelektualnych (i nie tylko) nawykoéw” (Heller 2008b, s. 162).
Takim schematem mys$lowym jest np. postrzeganie zasady ostroznosci jako filaru
rachunkowos$ci. A przeciez ostrozno$¢ nie jest fundamentalng, ontologiczng
wlasno$cig rachunkowosci®.

21 O stosunku Polakéw do czasu wigcej w rozdz. 2.

22 Zdaniem wybitnego intelektualisty i ekonomisty J. K. Galbraitha (uwazanego za jeden
z najwybitniejszych umystow naszych czaséw) szczegolnie dotyczy to ekonomistow. Galbraith pi-
sze 0 ,,ugruntowanym, silnym zaangazowaniu na rzecz ustalonych pogladéw”, stanowigcym ,,potez-
ne wigzy”. Twierdzi, ze ,,niewielu ekonomistéw chce odrzucié to, co w czasie ich dawnych studiéw
byto przyjete, a pozniej w ich wlasnych wyktadach, pismach i naukowych dyskusjach bronione
i rozwijane”, poniewaz do przystosowania si¢ do zmian potrzebny jest ,niewygodny i bolesny”
wysitek umystowy, przed ktéorym si¢ bronimy (Galbraith 1992, s. 298).

2 7 pewnoécig dla 0séb ,,uwiczionych” w swoim schemacie myslenia o rachunkowosci jest
to tak samo niepojete, jak niewyobrazalne dla wigkszosci ludzi (z wyjatkiem wybitnych fizykow)
jest to, ze czas nie jest podstawowa, ontologiczng wilasnoscig $wiata (innymi stowy, ze $wiat jest
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A. Jaruga (2006, s. 77) uwaza, ze zbudowanie MSSF na generalnych zasa-
dach stanowi zalete, poniewaz ulatwia ich dostosowanie do lokalnych warunkow,
a ponadto ,,w mniejszym zakresie usprawiedliwia niewtasciwe interpretacje”.
Rachunkowo$¢ oparta na szczegétowych regutach nie dos¢, ze zwigksza ztozonos¢
regulacji, to ,,zachgca do inzynierii finansowej i niekoniecznie prowadzi do wi-
ernego 1 rzetelnego obrazu” (Jaruga 2006, s. 77)*. Autorka uwaza, ze zarbwno
postugiwanie si¢ warto$cig godziwg, jak i stosowanie estymacji ma na celu
wiarygodne odwzorowanie rzeczywisto$ci ekonomicznej. Przywotuje stowa (nie
polemizujac z nimi) przewodniczacego RMSR, D. D. Tweediego, ktory uwaza, ze
warto$¢ godziwa nie jest sztuczng i teoretyczng koncepcja, lecz rzeczywistoscia
gospodarcza, a dzigki jej zastosowaniu do wyceny bilansowej $wiat otrzymuje
transparentng rachunkowo$¢ (realny, a nie papierowy zysk). Jaruga zwraca uwagg,
ze MSSF stanowig powazne wyzwanie dla ksiggowych i biegtych rewidentéw
(wysokie kwalifikacje, kompetencje, wigksza odpowiedzialnosé, duza interdyscy-
plinarna wiedza). Szczego6lnie trudnym obszarem jest pomiar wartosci godziwej
w przypadku braku ptynnego rynku®.

I. Sobanska (2007a, b) postrzega wdrozenie MSSF (i same MSSF) jako wyraz
postepu rachunkowosci, ktéra musiata odejs¢ od tradycyjnej koncepcji, uksztattowanej
przed 100 laty i odpowiedniej dla gospodarki epoki industrialnej, na rzecz rozwigzan
przystajacych do charakteru wspotczesnego biznesu (strategiczna orientacja
przedsiebiorstw na warto$¢ dla klientéw i akcjonariuszy oraz innych interesariuszy).
Co wigcej, w jej opisie procesu zmian w rachunkowos$ci mozna wyczu¢ nutg preten-
sji pod adresem sprawozdawczoS$ci finansowej za to, ze z opéznieniem dostosowuje
si¢ do nowych trendow. Wedtug Sobanskiej, operowanie wartosciami szacunkowymi,
wycena w wartosci godziwej, orientacja prospektywna i podejscie dynamiczne sg
zaletami MSSF, poniewaz ,,sprawozdanie finansowe nie moze zawierac¢ tylko danych
historycznych”, nie moze by¢ w petni retrospektywne i statyczne. Ze wzgledu na
swoj charakter MSSF sa ,,no$nikiem know-how dla rozwoju systemu rachunkowosci
1 procesow zarzadzania w spotkach publicznych” (Sobanska 2007b, s. 297). Proble-
mem we wlasciwym stosowaniu MSSF jest, zdaniem autorki, to, ze menedzerowie
i specjalisci rachunkowos$ci na ogoét nie uswiadamiajg sobie nastepujacych faktow:

1) wdrozenie MSSF jest dlugofalowym procesem i wiaze si¢ z gruntownymi
zmianami w systemie zarzadzania;

2) rachunkowo$¢ jest elementem procesu zarzadzania (a zatem sama jest
procesem);

3) zrozumienie wszystkich aspektéw wspdtczesnego biznesu wymaga inter-
dyscyplinarnej wiedzy.

bezczasowy) (zob. Heller 2010, s. 8-9).

24 Jakze inna ocena od pogladu Kameli-Sowinskiej.

2 Przytoczone w tym miejscu streszczenie pogladow Jarugi opracowano na podstawie:
A. Jaruga, M. Frendzel, R. Ignatowski, P. Kabalski (2006, s. 77—78) oraz A. Jaruga (2005, s. 21-22).
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Ogolnie rzecz biorac, z rozwazan Sobanskiej wytania si¢ nastgpujgca ogdlna
diagnoza: MSSF sa zgodne z duchem wspotczesnej gospodarki, lecz my odsta-
jemy od rzeczywisto$ci®.

Wiele na temat tego, jak srodowisko rachunkowosci w Polsce postrzega pro-
ces przyjecia MSSF, mowig wyniki badania ankietowego przeprowadzonego przez
L. Moczarska (2009)¥. Ankieta zostata skierowana do naukowcow, ksiegowych/
audytorow, analitykow/inwestoréw oraz dyrektorow finansowych (lub o0sob
odpowiedzialnych za sprawozdania finansowe) duzych spoétek gietdowych.
Zawierala zar6wno pytania zamknigte, jak i otwarte®®. Autorka otrzymala 20
wypehionych ankiet, z czego az 11 od przedstawicieli srodowiska akademic-
kiego. Prawie potowa ankietowanych nie zgadzata si¢ z kierunkiem przyjetym
przez RMSR przy tworzeniu i doskonaleniu standardéw. Bardzo interesujacy jest
fakt, iz najczesSciej taka niezgode wyrazali przedstawiciele nauki rachunkowosci
(az 2/3 ankietowanych). Najwazniejszym zarzutem formulowanym wobec MSSF
byta nadmierna koncentracja na informacjach dla inwestorow oraz odejscie od za-
sady ostroznos$ci. 55% ankietowanych uwazato, ze stosowanie MSSF nie wptynie
na wigksza zrozumiato$¢ i wiarygodnos$¢ sprawozdan finansowych. Wynika
to z powaznej watpliwosci, czy przedsigbiorstwa bedg potrafity prawidlowo
wdrozy¢ rozwigzania standardow. Jeden z ankietowanych naukowcow stwierdzit,
ze ,,sprawozdania finansowe sporzadzone wedtug MSSF w polskich warunkach sa
czesto niejasne i stwarzaja wiele mozliwosci naduzy¢” (Moczarska 2009, s. 46).
Moim zdaniem nalezy to odczytywa¢ jako nie tyle zastrzezenie wobec natury
samych MSSF, ile watpliwos¢, czy Polacy z bagazem swoich przyzwyczajen,
doswiadczen i nawykdw sg gotowi na takie rozwigzania.

Wsrod negatywnych aspektéw stosowania MSSF wymienionych przez an-
kietowanych (w pytaniu otwartym) znalazlo si¢ szerokie zastosowanie warto$ci
godziwej do wyceny aktywow i zobowigzan oraz nadmierna elastyczno$¢ stand-
ardow (np. brak jasnych i jednolitych formatéw sprawozdan finansowych). Ogol-
nie rzecz biorac, ankietowani wymienili wigcej negatywnych niz pozytywnych
skutkow przyjecia MSSF w Polsce. Przewaga tych pierwszych nie byta jednak na
tyle duza, aby mozna bylo uzna¢, ze polskie §rodowisko rachunkowos$ci uznaje
wdrozenie standardow miedzynarodowych za zdecydowanie niekorzystne (Moc-
zarska 2009, s. 48—50).

Analizujgc wyniki ankiety Moczarskiej, mozna pokusi¢ si¢ o nastgpujace
uogolnienie: srodowisko rachunkowosci w Polsce przyjeto MSSF w znacznej
mierze na zasadzie ,,nie chce, ale muszg”. ,,Nie chcg”, poniewaz filozofia stand-

26 My”, czyli srodowisko rachunkowosci (teoretycy i praktycy, firmy i organizacje zawodo-
we). Oczywiscie nie dotyczy to wszystkich jego przedstawicieli.

%7 Badanie zostato przeprowadzone dla potrzeb pracy magisterskiej, napisanej na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Maastricht i dotyczacej wptywu czynnikow historycznych
i kulturowych na przyjecie, akceptacje i wdrazanie MSSF w Polsce.

28 Obecno$¢ w ankiecie pytan otwartych bardzo wzbogaca obraz sytuacji. Pojedyncze swobod-
ne wypowiedzi czgsto wigcej mowig na temat badanych zjawisk niz sumaryczne wyniki ilosciowe.
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ardow jest nam obca (w ankiecie pojawiaty si¢ np. zdecydowanie negatywne zda-
nia o kopiowaniu wzorcow amerykanskich), ale ,,musze¢”, gdyz jest to warunek
konieczny dostosowania zasad funkcjonowania polskiej gospodarki do trendow
europejskich 1 §wiatowych?.

Opinie na temat MSSF prezentowane w polskiej literaturze sg tak r6znorodne,
ze trudno dokonac ich syntezy. Nie jest to zreszta moim celem, podobnie jak
wchodzenie w polemike z pogladami, ktorych stusznosci nie podzielam. Z punktu
widzenia tematu niniejszej pracy najwazniejsze sg gltosy wskazujace na konkretne
trudnos$ci zwigzane ze stosowaniem MSSF w polskich spotkach. Przyczyn tych
trudnosci jest kilka:

1. Charakter rozwigzan MSSF (podejscie, obszernos¢, ztozono$¢ problem-
atyki i jezyka, zmiennosc).

2. Zawilosci trybu przyjmowania MSSF do przepisoéw Unii Europejskiej®.

3. Braki w przedsigbiorstwach, takie jak:

a) niedostateczna §wiadomosc¢ celow i istoty MSSF;

b) niedostateczna wiedza (nie tylko w zakresie samych MSSF, ale takze in-
nych dziedzin);

¢) niedopasowanie mentalne do filozofii MSSF;

d) nieistniejacy lub niedostatecznie rozwinigty system rachunkowosci
zarzadczej;

e) nieodpowiedni system informatyczny;

f) nieodpowiedni system zarzadzania;

g) nieodpowiednia struktura organizacyjna,;

h) nieodpowiednia kultura organizacyjna.

4. Niedostatki infrastruktury towarzyszacej wdrazaniu i stosowaniu MSSF,
takie jak:

a) niedobor aktualnej i miarodajnej interpretacji MSSF (Messner 2007,
s. 25);

2 Przyszta mi na my$l metafora. MSSF s3 w niej garniturem. Nowoczesnym, $wiatowym,
ktory jest noszony, poniewaz dzi$ tak wypada; takie sa wymagania europejskich i miedzynarodo-
wych salondw, na ktorych przeciez chcemy by¢. Jednak w takim garniturze jest nam niewygodnie.
Przeszkadza nam, ze jest za luzny, cho¢ powinni$§my by¢ zadowoleni z faktu, ze w poprzednich
strojach bylo nam na ogot ciasno. Zupehie nie lezy nam ten anglosaski sznyt. Przede wszystkim
nie pasuje do naszej duszy. No i jest anglosaski, zagraniczny, czyli obcy. Juz samo to powoduje
nasz sceptycyzm (to troche dziwne, bo na ogét chetnie przyjmujemy zachodnie wzorce kulturowe
i obyczajowe). To, ze garnitur nam nie lezy, nie musi by¢ problemem. Wszystko zalezy od tego, co
znim zrobimy. Najlepiej bedzie, gdy to my dostosujemy si¢ do nowego stroju. Poprawimy sylwetke,
dopasujemy dodatki. Gorzej, gdy zaczniemy przerabiac¢ garnitur wedle swoich starych przyzwycza-
jen i wyobrazen. W jednym miejscu znacznie skrocimy, w innym mocno $ciaggniemy (oczywiscie
zostawiajgc metke). Poczujemy si¢ bardziej swojsko. Ale garnitur straci pierwotny fason i styl. Wta-
$ciwie juz nie bedzie miat zadnego stylu. I bedziemy wygladac jeszcze gorzej niz w swoim starym
ubraniu. Tylko czy w tej sytuacji przebieranie si¢ ma jakikolwiek sens?

30 Szczegdtowo opisat to R. Ignatowski (2009, s. 116—118).
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b) problemy z przektadem MSSF na jezyk polski — opodznienie, bledy,
niescistosci, r6zne wersje (Messner 2007, s. 25; Hryniuk 2005, s. 126);

¢) nieadekwatno$¢ do wymogdéw MSSF tradycyjnych relacji biegtych re-
widentow z firma (Sobanska 2007, s. 293—296).

Przedstawiona lista probleméw jest dtuga i rdéznorodna (i z pewnoscig
niepetna). Pokazuje, jak szerokie sa mozliwosci badan problematyki
rachunkowosci w kontek$cie stosowania MSSF. Jednak jak dotychczas wigkszo$¢
badan dotyczyta wplywu zmiany podstawy sporzadzania sprawozdan finan-
sowych na gtdéwne wielko$ci ekonomiczne (zwlaszcza na kapitat wlasny), a takze
polityki rachunkowosci (np. zakres zastosowania warto$ci godziwej czy uktad
sprawozdan finansowych) oraz jakosci prezentowanych informacji.

1.5. Przeglad badan w zakresie wdrozenia i stosowania
Mie¢dzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
w Polsce

Badania w zakresie wdrazania i stosowania MSSF stanowia obecnie jeden
z najwazniejszych obszarow badawczych w rachunkowosci w Polsce i za granica.
Zajmuja si¢ tym instytucje profesjonalne, firmy audytorskie, osrodki akademickie.
Regularne badania zleca dzialajacy w ramach Unii Europejskiej Komitet Regu-
lacyjny Rachunkowosci (Accounting Regulatory Committee). W 2009 r. Komis-
ja Europejska opublikowata raport Ocena zastosowania MSSF do sprawozdan
finansowych spotek UE za rok 2006, sporzadzony (na zlecenie Komisji) przez
francuska firme doradcza Ineum Consulting. Badaniem objeto 270 spétek noto-
wanych na rynkach regulowanych w UE (w tym 6 w Polsce). Wlasne badania
prowadzi Bank Swiatowy. Z jego raportow wynikaja nastepujace problemy
z wdrazaniem i stosowaniem MSSF (Komitet Standardow Rachunkowosci 2009,
s. 1):

1) wprowadzenie MSSF przezjednostki gospodarcze nie zawsze jest odpowie-
dnio przygotowane (brak wtasciwego zaplanowania etapdw procesu);

2) nie jest egzekwowane prawidlowe stosowanie MSSF;

3) organizuje si¢ zbyt malo szkolen z MSSF dla ksiggowych;

4) duze problemy sprawia poprawne thumaczenie MSSF;

5) istnieje potrzeba wigkszej pomocy dla stosujacych lub zamierzajacych
stosowa¢ MSSF.

Sytuacje w zakresie wdrazania MSSF na §wiecie monitoruje systematycznie
Rada Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej. Potrzebe
badan oceny zakresu i skutkow stosowania MSSF w Polsce postuluje Komitet
Standarow Rachunkowosci (2009, s. 9): ,,Ocena zakresu stosowania MSSF
w Polsce wymaga nie tylko analizy ilosciowej, ale takze jakosciowej, obejmujacej
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korzysci i niedogodnosci stosowania MSSF’?!. Zdaniem Komitetu, badania
powinny dotyczy¢ wymiernych i niewymiernych skutkéw wdrozenia MSSF.
Skutki wymierne sa to zmiany sumy bilansowej, wartosci bilansowej poszcze-
golnych aktywow i pasywow, wyniku finansowego i przeptywow pieni¢znych.
Do skutkéw niewymiernych Komitet zalicza: jako$¢ sprawozdan finansowych,
wiarygodnos¢ i prestiz spotek.

Pierwsze badania w zakresie stosowania MSSF w Polsce z oczywistych
wzgledow dotyczyly wplywu przejscia na standardy na sytuacje finansowg spotek
prezentowang w sprawozdaniach finansowych. Ich celem byto przede wszystkim
okreslenie poziomu i przyczyn zmian podstawowych wielko$ci ekonomicznych.
Do najwazniejszych badan z tego nurtu naleza:

1) badania zespotu A. Jarugowe;j*?;

2) badanie P. Czajora (2007), w ktorym autor oceniat stopien przygotowania
polskich spotek do wdrazania MSSF (rozumiany jako swiadomos$¢ réznic miedzy
standardami migdzynarodowymi a ustawa o rachunkowosci);

3) badanie K. Grabinskiego i M. Kedziora (2007).

Do tego nurtu nalezy zaliczy¢ takze pionierskie badania D. Krzywdy
i M. Schroedera (2003, 2007) przeprowadzone w 2002 r. i w latach nastepnych®,
atakze badanie Sz. BorowskiegoiM. Kariozena (2009) dotyczace wptywuprzyjecia
MSSF na sprawozdawczo$¢ finansowg spotek notowanych na GPW w obszarze
rachunkowosci zabezpieczen oraz sprawozdawczos$ci grup kapitatowych.

Badania Krzywdy i Schroedera oraz Grabinskiego i Ke¢dziora obejmowaly
takze analiz¢ tzw. wskaznika konserwatyzmu Graya. Wskaznik opracowany przez
S. J. Graya (1980) miat na celu mierzenie wptywu specyficznych czynnikoéw naro-
dowych ksztattujacych system rachunkowosci (takich jak: metody zarzadzania,
charakter i poziom rozwoju rynkow kapitatowych, prawo gospodarcze i po-
datkowe, standardy rachunkowos$ci) na wyniki finansowe prezentowane przez
spotki w sprawozdaniach finansowych®. Najobszerniejsze badania wskaznika
konserwatyzmu Graya w Polsce przeprowadzit R. Ignatowski (2009, s. 402—421).
Potrzebe ich wykonania motywowat niejednoznacznoscig wynikow poprzednich
badan. Na podstawie analizy sprawozdan finansowych prawie 120 spétek noto-
wanych na rynku publicznym w Polsce stwierdzit, Zze nie mozna pozytywnie

31 Nie okreslono, jak rozumieé stowo ,,niedogodnosci”.

32 Prezentowane w publikacjach: A. Jaruga, J. Fijatkowska, M. Jaruga-Baranowska, M. Fren-
dzel (2007) oraz J. Fijatkowska, M. Jaruga-Baranowska (2007).

33 Badanie przeprowadzono przed przyjeciem MSSF do porzadku prawnego Unii Europej-
skiej. Autorzy analizowali polskie spotki gietdowe, ktore od 1999 r. miaty obowigzek okreslenia
réznic migdzy sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie z ustawa o rachunkowosci
a sprawozdaniem, ktore bytoby sporzadzone na podstawie MSSF. Badanie stanowito niejako zapo-
wiedz skutkow zblizajacego si¢ przejscia na MSSF.

34 Szeroko wskaznik konserwatyzmu Graya i jego zastosowanie w badaniach polskich i zagra-
nicznych opisat R. Ignatowski (2009).
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zweryfikowac hipotezy o wyzszym konserwatyzmie ustawy o rachunkowosci
wzgledem MSSF (cho¢ $rednia warto$¢ tacznego wskaznika wskazuje nieco
wyzszy poziom konserwatyzmu regulacji polskich).

W miar¢ uptywu czasu badania zaczely koncentrowac si¢ na stosowaniu
MSSF w okreslonych aspektach (na ogot stosownie do zainteresowan badaw-
czych autorow). Dotyczyly podejscia do prezentacji informacji w sprawozdaniach
finansowych, wyceny aktywow i zobowigzan, ujawnien. Na ogot, obok deskrypcji
praktyki, zawieraty ocene jej zgodnosci z wymogami MSSF. Nie sposob wymienic
wszystkich badan publikowanych w literaturze (naukowej i popularnej) i prezen-
towanych na konferencjach (akademickich i profesjonalnych). Przedstawi¢ zatem
tylko te najwazniejsze.

E. Walinska (2007) analizowala podejscie spotek do prezentowania infor-
macji w bilansie oraz rachunku zyskow i strat. E. Sniezek i M. Wiatr (2007)
badali implementacje rozwiazan MSR 7 dotyczacego rachunku przeptywow
pienieznych. Szeroko zakrojone badania stosowania MSSF przeprowadzit R. Ig-
natowski (2009, rozdz. 5). Dotyczyty one*:

1) wykorzystywania MSSF do sporzadzania jednostkowych sprawozdan fi-
nansowych;

2) stosowanych formatéw podstawowych sprawozdan finansowych;

3) wykorzystania mozliwosci zwolnienia ze stosowania niektérych
postanowien MSSF na dzien przej$cia na standardy;

4) niektorych elementow polityki rachunkowosci;

5) rodzaju o$wiadczen o zgodnosci sprawozdania finansowego z MSSF;

6) informacji na temat wydanych i jeszcze niecobowiazujacych MSSF.

We wnioskach z badan Ignatowski kilkakrotnie pisze o tradycjonalizmie
polskich spolek przejawiajagcym si¢ w podejsciu do prezentacji sprawozdan fi-
nansowych i do stosowania uproszczen w momencie przejscia na MSSF. Gdy
dodamy do tego tradycjonalizm w podejsciu do wyceny (niewielki zakres stosow-
ania wartosci godziwej wynikajacy ze wszystkich badan), to wyraznie widac, ze
w ,,walce starego z nowym” tradycyjne rozwigzania zdecydowanie biorg gore.
Trudno okresli¢, czy jest to wynik niecheci do nowych rozwigzan lub orientacji
na przesztos¢, czy jedynie kwestia pragmatyzmu (np. stosowanie wartosci godzi-
wej jest niewatpliwie trudniejsze i bardziej kosztowne dla spotki w porownaniu
z wyceng w koszcie).

W. Gos i S. Honko (2011) analizowali prezentacj¢ zmian w polityce
rachunkowosci spotek z indeksu WIG20. R. Dylag (2010) badata polityke
rachunkowos$ci w zakresie ujmowania przychodéw z ustug spdtek deweloper-
skich notowanych na GPW. A. Piosik (2009) analizowal determinanty odpiséw
z tytulu utraty warto$ci firmy. A. Piosik i M. Rowinska (2010) badali czynniki

35 W ramach tych badan Ignatowski analizowat takze wskaznik konserwatyzmu Graya (o czym
byta mowa) i stosowanie wartosci godziwej (co bedzie omdéwione w dalszej czesci punktu).
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wplywajace na dokonywanie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych
na przykladzie spotek gietdowych. Praktyka najwigkszych spotek gietdowych
w zakresie utraty wartosci aktywow niefinansowych byla przedmiotem badan
M. Michalaka (2008, 2009). Autor skoncentrowat si¢ na zakresie i jako$ci infor-
macji dotyczacych szacowania utraty wartosci prezentowanych w informacji do-
datkowe;j. I. Kaczmarczyk i E. Walinska (2007) badaty praktyke spotek z WIG20
w zakresie ujmowania §rodkow trwatych.

Polskich badaczy szczegoélnie nurtowato pytanie, w jakim zakresie rodzi-
me spotki wybieraja wartos¢ godziwa do wyceny aktywdw. Obszerne badania
w tym zakresie przeprowadzit M. Frendzel (2010), ktory dla potrzeb rozprawy
doktorskiej przeanalizowat sprawozdania finansowe za 2008 r. 314 spotek noto-
wanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie*®. Podobne badanie,
ale dotyczace sprawozdan finansowych za 2009 r. i ograniczone do spotek
wchodzacych w sktad indeksu WIG20, przeprowadzity T. Martyniuk i M. Walc-
zak (2011). R. Ignatowski (2009, s. 427-431) badat zakres zastosowania warto$ci
godziwej w 20 najwigkszych spotkach indeksu WIG20 i 20 najmniejszych in-
deksu WIRR. Ze wszystkich badan wynika, ze jednostki bardzo rzadko wybierajg
warto$¢ godziwg jako podstawe wyceny. Zdaniem T. Martyniuk i M. Walczak
(2011, s. 47), bierze si¢ to m.in. z przywigzania do dobrze znanego kosztu his-
torycznego. B. Kucharczyk (2009) badata zakres stosowania wartosci godziwej
w sprawozdawczosci finansowej polskich bankow. Badania ankietowe zwigzane
ze stosowaniem warto$ci godziwej w polskich jednostkach gospodarczych
przeprowadzita A. Mazur (2009). W. Wiectaw (2007) badat ujawnianie informacji
o wartosci godziwej instrumentdéw finansowych.

Odrebny i znaczacy nurt stanowity badania dotyczace przygotowania polskich
firm do wdrozenia MSSF. Byly one prowadzone przede wszystkim w przededniu
przejscia na MSSF. Mialy na celu ustalenie tego, czy menedzerowie i1 ksiggowi
polskich spotek sg swiadomi istoty rozwigzan MSSF i ich odmiennosci od polsk-
iego prawa bilansowego oraz czy system rachunkowosci (finansowej, zarzadczej
i jego infrastruktura w postaci planéw kont i systemu informatycznego) jest przy-
gotowany do nowych wymogow?’.

Jak wynika z zaprezentowanego wyliczenia, badania w zakresie stosowania
MSSF w Polsce dotyczyty nastgpujacych problemow:

1) jaki byl wplyw przejscia na MSSF na sytuacj¢ finansowg spotek
prezentowang w sprawozdaniach finansowych?

2) czy system polskiego prawa bilansowego jest bardziej konserwatywny niz
MSSEFE?

36 Zob. takze: P. Kabalski, M. Frendzel (2011, s. 186—190).

37 Np. M. Kaczmarek (2011). Problem ten byt czesto poruszany w prasie specjalistycznej i na
portalach internetowych. Publikowane tam analizy, raporty i opinie miaty charakter bardziej popu-
larny niz naukowy.
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3) jaka polityke rachunkowosci stosuja spotki (w zakresie prezentacji pozy-
cji w sprawozdaniach finansowych, wyceny poszczegolnych aktywow, ujawni-
ania informacji) i czy jest ona zgodna z wymogami MSSF?

Zaden z aspektéw poruszanych w niniejszej pracy, czyli struktura organiza-
cyjna i kultura organizacyjna polskich przedsigbiorstw oraz kultura narodowa i typ
osobowosci Polakow w kontekscie stosowania MSSF, nie byty dotychczas przed-
miotem zainteresowania badaczy. Nawet jezeli w literaturze przedmiotu pojawiaty
si¢ odniesienia do tych kwestii, to byly one nieliczne i bardzo ogoélnikowe. Nie
bylo takze obszernych badan zakresu i form konwergencji rachunkowosci finan-
sowej 1 zarzadczej pod wptywem przyjecia MSSF*.

3% Problem konwergencji rachunkowosci pod wptywem MSSF najszerzej i jako pierwsza
w Polsce opisata I. Sobanska (2003, 2007a, b, 2010).






Rozdzial 2

Mie¢dzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej a struktura i kultura organizacyjna polskich
przedsi¢biorstw

2.1. Wprowadzenie

Struktura organizacyjna i kultura organizacyjna moga by¢ dla wielu polskich
przedsigbiorstw zrodlem duzych trudnosci w efektywnym stosowaniu wyty-
cznych MSSF. W Polsce wciaz czesto wystepuje (a moze nawet dominuje) trady-
cyjna funkcjonalna i hierarchiczna struktura organizacyjna przedsigbiorstwa. Jej
wada jest m.in. to, ze utrudnia przeptyw informacji wewnatrz firmy, co w sytuacji
stosowania MSSF jest nieodzowne. Rowniez kultura organizacyjna typowa dla
polskich przedsiebiorstw (ksztalttowana w duzej mierze przez kulture narodowa)
jest niekompatybilna z wymaganiami standardéw. Zmiany struktury i kultury or-
ganizacyjnej w spolce wdrazajacej MSSF sg, moim zdaniem, bardziej potrzebne
niz rekonstrukcja planu kont czy zaprojektowanie nowego systemu informaty-
cznego.

2.2. Wymagania Miedzynarodowych Standardow
SprawozdawczoS$ci Finansowej wobec struktury i kultury
organizacyjnej

Nawet pobiezna analiza wymogdéw MSSF wskazuje na koniecznos$é
bliskiego wspoéldziatania ksiegowych ze specjalistami odpowiedzialnymi
w przedsiebiorstwie za inne funkcje'. Wynika to z faktu, ze wiele informacji

''J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert Jr. (1997, s. 32) definiuja funkcje przedsigbior-
stwa jako grupy podobnych dziatan realizowanych w przedsigbiorstwie, np. produkcja, marketing.
Wedtug H. Fayola, podstawowymi sa nastepujace funkcje: techniczne, handlowe, finansowe, ubez-
pieczeniowe, rachunkowos$ciowe, administracyjne (Kozminski, Piotrowski 2009, s. 758). Oczywi-
Scie lista i klasyfikacja funkcji zmieniala si¢ i zmienia wraz ze zmianami w gospodarce. Przyktado-
wo dzi$ podstawowa funkcja sa badania i rozwoj.
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ujawnianych w sprawozdaniach finansowych lub danych stanowigcych podstawe
oszacowan kwot wykazywanych w bilansie i sprawozdaniu z wynikéw pochodzi
z innych obszarow zarzadzania firma? (zob. tabela 2.1). Nalezy zgodzi¢ si¢ z teza
R. Ignatowskiego (2007, s. 528), ze ,,ten proces bedzie trwac i nasilac si¢”.

Tabela 2.1. Informacje wymagane do sprawozdan finansowych w powigzaniu z obszarami

funkcjonalnymi przedsigbiorstwa

Funkcje (dziatania) |

Informacje wymagane do sprawozdan finansowych wedtug MSSF

Podstawowe

Rozwoj (badania,
rozwdj i projekto-
wanie)

Informacje do ustalenia, w jaki sposob ujaé naktady na aktywa niemate-
rialne wytwarzane we wlasnym zakresie (MSR 38)

Okres uzytkowania oraz tryb zuzycia maszyn i urzadzen produkcyjnych

Produkcja (opera- (MSR 16), normalna zdolno$¢ produkcyjna (MSR 2), stopieni zaawanso-
cje) wania budowy (MSR 11), przestanki utraty wartosci aktywoéw produk-
cyjnych (MSR 36) i wicle innych
Okres uzytkowania i tryb czerpania korzysci ekonomicznych ze znakow
Marketing firmowych i towarowych oraz podobnych aktywdw niematerialnych,
a takze szacowanie ich warto$ci godziwej (MSR 38)
Informacje do ustalenia, czy sg spetnione kryteria ujgcia przychodoéw ze
Sprzedaz sprzedazy produktow i towaréw (MSR 18)

Dane do szacowania przychodow w przypadku sprzedazy z prawem
zwrotu, programéw lojalno$ciowych itp. (MSR 18, KIMSF 13)

Serwis (po sprze-
dazy)

Dane do szacowania kosztoéw napraw gwarancyjnych (MSR 37)

Wspomagajace

Zaopatrzenie

Informacje na temat warunkow zakupu materiatdw przydatne do ustale-
nia ceny nabycia (MSR 2)

Zarzadzanie zasoba-
mi ludzkimi

Dane na temat rotacji personelu (i inne dane bedace podstawa tzw. zalo-
zen demograficznych przy szacowaniu zobowigzan z tytulu dtugotermi-
nowych $wiadczen pracowniczych wedtug MSR 19)

Zarzadzanie finan-
sami

Koszt kapitatu wlasnego i obcego, stopy procentowe na rynku, ceny ryn-
kowe aktywow finansowych (m.in. MSR 17, MSR 36, MSR 39)

Zarzadzanie strate-
giczne

Informacje z analiz i planéw strategicznych m.in. do oceny zdolnosci
do kontynuacji dziatania (MSR 1), szacowania warto$ci uzytkowej ak-
tywow (MSR 36)

Zarzadzanie nieru-
chomog$ciami

Wartos$¢ godziwa i okres uzytkowania nieruchomosci (MSR 16, MSR 40)

Obstuga prawna

Informacje na temat oczekiwanego rozstrzygnigcia spraw sadowych
przeciwko jednostce, niezbedne dla prawidlowego ujgcia zobowigzan
z tytutu tych spraw (MSR 37)

Zrbdto: opracowanie wlasne.

2 Zob. R. Ignatowski (2007, s. 518), P. Kabalski (2005).
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Rysunek 2.1. Wiezi komunikacyjne funkcji sprawozdawczosci finansowej z innymi funkcjami
w przedsigbiorstwie

Roézne funkcje > L,
odstawowe Sprawozdawczo$¢
P . [ finansowa
i wspomagajace
Wariant wzorcowy
‘- . Zint t
Ré7me funkeje > integrowany system R .
rachunkowosci Sprawozdania
podstawowe  |q_______ . -
| Wspomagaiace (pod rzadami finansowe
pomagaja rachunkowosci zarzadczej)
—— & komunikacja danych (wiedzy, opinii)
<+------ komunikacja zapotrzebowania na dane (wiedzg, opinie)

Zrbdto: opracowanie wlasne

Taksonomia funkcji przedstawiona w tabeli 2.1 jest kompilacjg m.in. kon-
cepcji tancucha warto$ci Portera, struktur funkcjonalnych prezentowanych w lite-
raturze zarzadzania oraz rozwigzan i nazewnictwa stosowanego w praktyce.
Miata ona na celu wyodrgbnienie jak najwigkszej liczby funkcji, aby pokazac,
ze w zasadzie nie ma takiego obszaru w przedsiebiorstwie, do ktorego nie
odnosityby sig¢ bezposrednio lub posrednio wymagania MSSF. Powigzania komu-
nikacyjne funkcji (dziatu) sprawozdawczosci finansowej w przedsigbiorstwie
z innymi funkcjami przedstawia rysunek 2.1. Pierwszy wariant ilustruje sytuacje
typowa dla wielu przedsigbiorstw, lecz odbiegajaca od pozadanej (dlatego nazy-
wam go utomnym). W tym wariancie rachunkowos¢ zarzadcza i finansowa w fir-
mie sa catkowicie odrebnymi systemami, a dodatkowo ta pierwsza jest stabo
rozwinigta. Ksiggowi odpowiedzialni za sprawozdawczos¢ finansowa muszg
zaopatrywaé si¢ w informacje z réznych zrodel, w tym takze z rachunkowosci
zarzadczej (w ograniczonym zakresie ze wzgledu na jej staby rozwoj). W warian-
cie wzorcowym, w ktoérym ksztatt systemu rachunkowos$ci odzwierciedla silng
konwergencje rachunkowosci finansowej i zarzadczej (przy zatozeniu, ze ta
druga jest bardzo dobrze rozwinigta), dane o dziatalnosci firmy we wszystkich
jej obszarach trafiajg do zintegrowanego systemu rachunkowosci. Informacje
tworzone w tym systemie sg wykorzystywane do operacyjnego i strategicznego
zarzadzania jednostka. Cze$¢ z nich, stosownie do wymogoéw MSSF 1 polityki
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rachunkowosci jednostki, jest ujawniania w sprawozdaniach finansowych?®. Tak
czy inaczej, specjalisci rachunkowo$ci muszg komunikowaé si¢ i wspétdziatac
z pracownikami odpowiedzialnymi w przedsigbiorstwie za inne funkcje. Stawia to
okreslone wymagania wobec struktury i kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa.
W kolejnych punktach przeanalizuje, czy struktura i kultura organizacyjna ty-
powe dla polskich przedsigbiorstw sprzyjaja efektywnemu stosowaniu MSSF
oraz ktory z modeli budowy organizacji i jakie cechy kultury organizacyjnej
najbardziej odpowiadaja wymogom mi¢dzynarodowej sprawozdawczosci finan-
sowej.

2.3. Typy struktur organizacyjnych na tle wymogow
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Przed omowieniem podstawowych typoéw struktury organizacyjnej
w kontek$cie wymagan MSSF warto ustali¢, jaka struktura organizacyjna
wystepuje najczesciej w polskich przedsigbiorstwach. W latach 2000—2001
w ramach projektu Diagnoza kultury organizacyjnej przedsiebiorstw K. Gadom-
ska-Lila wraz z zespolem przebadata 150 przedsigbiorstw z wojewddztwa za-
chodniopomorskiego (w tym 75 krajowych i 75 z kapitalem zagranicznym).
Przedmiotem badan byta m.in. struktura organizacyjna. Wnioski z badan przed-
stawia tabela 2.2.

D. Kuchta i R. Rynca (2007, s. 77—78) przeprowadzili badanie dotyczace
stosowania podejscia procesowego (jego zakresu 1 barier) w polskich
przedsigbiorstwach. Skierowali specjalng ankiete do 150 polskich przedsigbiorstw
w wiekszo$ci posiadajacych godlo ,,Teraz Polska”. Na podstawie otrzymanych
odpowiedzi (od 20% firm) stwierdzili, ze zazwyczaj struktura organizacyjna
przedsigbiorstwa jest oparta na funkcjonalnych komorkach organizacyjnych.
Taka orientacja firmy m.in. utrudnia przeptyw informacji migdzy jej poszczegol-
nymi elementami.

W 2009 r. firma doradcza KPMG (2009, s. 12) przeprowadzita badanie
70 polskich przedsigbiorstw z réoznych branz (m.in. produkcja, energetyka, tel-
ekomunikacja, paliwa, bankowos$¢, handel, ubezpieczenia). Wsrod nich dwie
trzecie stanowily firmy duze (zatrudniajace ponad 500 os6b). Z raportu wyni-
ka, ze jedna z najwigkszych przeszkdd w redukeji kosztow jest istnienie silosow
organizacyjnych, czyli wydzielonych obszaréow, ktéore maja stosunkowo duza
autonomie, nieefektywnie wspolpracuja i komunikuja si¢ z innymi obszarami
oraz przedktadaja wlasne cele ponad cele calego przedsigbiorstwa?.

3 Wiecej na ten temat w rozdz. 4.
* Ta diagnoza odnosi si¢ do redukcji kosztow z uwagi na cel badania. Oczywiscie istnienie
silosow organizacyjnych utrudnia funkcjonowanie firmy takze w innych obszarach.
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Tabela 2.2. Synteza r6znic miedzy przedsigbiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego
a przedsigbiorstwami krajowymi

Zagadnienie Przedsigbiorstwa krajowe Przedsigbiorstwa zagraniczne

Dominacja hierarchicznych typow
struktur, opartych na wyraznie wy-
odrebnionych komorkach z jed-

Typ _struktury noznacznym okresleniem zadan,

Dominacja elastycznych typow struk-

organizacyjnej uprawnief i odpowiedzialnosci bad? tur, opartych na pracy zespotowej
tez wariant posredni migdzy hierar-
chicznym a elastycznym
. | Niezbyt czgste. Wérdd kadry kierow- Czeste, co stwgrza P racowm,kom e
Delegowanie . . . . szych szczebli szanse wspoldecydo-
., niczej dominuje raczej tendencja do .. . . o
uprawnien de- o ., ; wania i sprzyja zwigkszeniu ich zaan-
. skupiania uprawnien decyzyjnych . L L L.
cyzyjnych gazowania i odpowiedzialnosci oraz

we ,,wlasnych r¢kach” ; .. L
? yenre integracji z przedsigbiorstwem

Swobodny przeplyw informacji | Swobodny przeptyw informacji we-
System komu- | gltéwnie w obrgbie poszczegodlnych | wnatrz calej firmy. Stosowanie zrdznico-

nikacji komorek. Koncentracja na tradycyj- | wanych form i narzedzi przekazu, wyko-

nych $rodkach przekazu rzystywanie systemow informatycznych
Postrzeganic Tendencja do koncentracji na ochro- | Traktowanie zmian jako naturalnego
smian £ nie tego, co juz si¢ pozytywnie spraw- | elementu dziatalnosci przedsigbiorstwa,

dzito nierzadko poszukiwanie zmian

Zrédto: K. Gadomska-Lila, A. Lozano Platonoff (2011, s. 3).

Z badan przeprowadzonych przez I. Staniec i A. Zakrzewska-Bielawskg
(2010, s. 92) na probie 79 przedsigbiorstw produkcyjnych roznych branz wynika
dominacja funkcjonalnej struktury organizacyjnej z podziatem zadan stosownie
do funkcji i faz produkcji oraz hierarchiczng koordynacjg. Struktura macierzowa,
procesowa i sieciowa wystepuja nielicznie.

Na podstawie roznych zrodet mozna stwierdzi¢, ze w wigkszosci polskich firm
wcigz dominujg tradycyjne hierarchiczne struktury organizacyjne, a w szczegol-
nosci struktury funkcjonalne®. W takich strukturach ludzie o podobnych umiejet-
nos$ciach i zadaniach oraz wykorzystujacy podobne zasoby sa grupowani w po-
szczegblnych dziatach. Kierownicy dzialow odpowiadaja za poszczegodlne funkcje
(produkcji, marketingu, zasobow ludzkich, finansow, rozwoju itd.). Pracownicy
réwniez wykonujg zadania w ramach swoich funkcji (Schermerhorn Jr. 2008, s. 178;
Bielski 1992, s. 199). Struktura funkcjonalna ma szereg wad istotnych w kontekscie
stosowania MSSF. Podstawowym problemem s3a wspomniane wcze$niej kominy
(silosy) organizacyjne, oznaczajace trudnosci (a nawet zupelny brak) komunikacji

5> Cho¢ oczywiscie z badan wynika postep w tej sferze, polegajacy na uelastycznianiu struktur
organizacyjnych (zob. Tobolska 2006, s. 94).
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1 koordynacji miedzy dziatami (funkcjami). Nastgpuje proces autonomizacji, pole-
gajacy na tym, ze kierownicy i pracownicy przywiazuja wage wylacznie do swoich
funkcji, lekcewazac pozostate dziaty i nie wspotpracujac z nimi. Nie wykazuja po-
dejscia ogolnosystemowego 1 orientuja si¢ bardziej na wlasne cele niz cele catego
przedsigbiorstwa (Schermerhorn Jr. 2008, s. 179).

Struktura funkcjonalna odpowiada zasadniczo mechanistycznej koncepcji
zarzadzania (Bielski 1992, s. 228). Teoretyczne podstawy mechanistycznego
podejécia do organizacji zostaty opracowane na przetomie XIX i XX w., a za pro-
totyp organizacji mechanistycznej uwaza si¢ wojsko Fryderyka Wielkiego, prusk-
iego krola panujacego w latach 1740—1786°. Wydaje si¢ nieprawdopodobne, aby
tak archaiczna koncepcja byta wcigz powszechnie stosowana. Jednak zdaniem
G. Morgana (1997, rozdz. 2), mechanistyczne postrzeganie przedsigbiorstwa jest
silnie zakorzenione w naszym sposobie myslenia. Morgan uwaza, ze wiele metod
1 narzgdzi uznawanych za wyraz nowoczesnego podejs$cia do zarzadzania stanowi
tak naprawde przebranie dla starych idei i zamiast je zastgpowac, wspiera ich
realizacj¢. Wymienia m.in. nast¢pujace cechy i wady organizacji o cechach mech-
anistycznych:

1) jasno okreslone dziatania powigzane wyraznymi liniami polecen i komu-
nikowania;

2) doktadne okreslenie szczegdtow, aby kazdy mial pewnos$¢ co do czynnosci,
ktore wykonuje;

3) staba koordynacja migdzy dziatami;

4) ,,segmentalizm”, czyli Sciste przedziaty organizacyjne miedzy funkcjami,
zadaniami, ludzmi przyczyniajace si¢ do powstawania barier;

5) rozcztonkowanie ogolnych celow i1 odpowiedzialnosci powodujgce
rywalizacje (paradoksalnie, zamiast wspotpracy) i suboptymalizacje (,,podcele”,
uklady interesow);

6) fragmentaryczne ujg¢cie problemow, zwlaszcza nowych;

7) sprzyjanie postawom bezmysInosci i Slepego postuszenstwa;

8) powodowanie biernosci pracownikéw wobec zadan nieokreslonych $cisle
w ich zakresie obowiazkow;

6 Narodziny mechanicyzmu jako pradu myslowego wiaza si¢ z Kartezjuszem, wedhug kto-
rego $wiat jest wielka maszyng. Poglad ten stat si¢ powszechny po odkryciach Newtona. Wedtug
M. Hellera (2008a, s. 42), mechanicyzm (filozofia mechanistyczna) nie jest teorig naukows, lecz
doktryng filozoficzng (interpretacja nauki), a jej podstawowe twierdzenia sg nastepujace: $wiatem
rzadza prawa mechaniki klasycznej; te prawa sa podstawowe nie tylko dla fizyki, ale dla catej na-
uki; prawa i teorie wszystkich nauk nalezy przettumaczy¢ na prawa mechaniki. Z czasem w wyniku
przelomowych odkry¢ (m.in. Einsteina) mechanicyzm upadt. Na poczatku XX w. ,,zostat zaliczony
W poczet mitow 1 wymieciony z umystow fizykow” (Heller 2008a, s. 55). W teorii zarzadzania odej-
$cie mechanicyzmu do lamusa nastgpito duzo pdzniej. W praktyce wystepuje on do dzis (niestety nie
jako rzadki relikt, lecz jako co$ powszechnego). Swoja droga, w nauce i praktyce zarzadzania warto
sledzi¢ najnowsze trendy i odkrycia nauk przyrodniczych.
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9) marginalizowanie ludzkiego aspektu organizacji (mimo postulowania
wspolpracy, inicjatywy itp.).

Wiele wymienionych wyzej cech mechanistycznej organizacji stoi w wyraznej
opozycji do charakteru wymogéw MSSF, co przedstawia tabela 2.3.

Tabela 2.3. Cechy organizacji mechanistycznej wedtug Morgana a wymogi MSSF

Charakter (wymagania) MSSF Cechy (wady) organizacji mechanistycznej

Potrzeba wspolpracy specjalistow rachunko- | Sciste przedziaty organizacyjne, staba koordy-
wosci z innymi obszarami (funkcjami) nacja migdzy dziatami

Interdyscyplinarne podejscie do wielu proble- | Fragmentaryczne ujgcie probleméw, zwlasz-
méw cza nowych

Potrzeba eksperckiego wsparcia dla specjali- | Powodowanie biernosci pracownikow wobec
stow rachunkowosci ze strony innych specja- | zadan nieokre$lonych $cisle w ich zakresie
listow obowigzkoéw

Doktadne okreslenie szczegdtow, aby kazdy
Elastyczno$¢ rozwiazan i konieczno$¢ stoso- | miat pewno$é co do czynnosci, ktore wykonu-
wania osadu je; sprzyjanie postawom bezmy$lnosci i $lepe-
go postuszenstwa

Zrodto: opracowanie wlasne.

W organizacji zdeterminowanej mys$leniem mechanistycznym stosowanie
MSSF jest uznawane za wytaczny problem dziatu rachunkowosci finansowej
(sprawozdawczosci). Z wlasnego doswiadczenia (wiele rozmow z ksiggowymi
firm stosujacych MSSF lub przygotowujacych si¢ do ich wdrozenia) wiem, ze
czesto trudno jest uzyskac ksiegowym wsparcie (porade, informacj¢, a nawet
proste dane) od innych specjalistow. Czesto reakcja kolegéw z innych dzialow sa
stowa podobne do tych, ktore zdaniem Morgana dobrze oddaja podejscie ludzi
w organizacji mechanistycznej: ,,Ja za to nie odpowiadam”. Istnieje oczywiscie
mozliwo$¢ formalnego zatatwienia sprawy, ale wiaze si¢ to z dtuga droga stuzbo-
wa wiodaca w gore, na sam szczyt hierarchii organizacyjnej i z powrotem w dot.
Rachunkowos$¢ (podobnie jak inne funkcje) nie ma bezposrednich uprawnien
wobec innych dziatéw. Silosy organizacyjne stanowia mur nie do przebicia. Zilu-
struje ich dziatanie przyktadem (syntetycznie przedstawionym na rysunku 2.2).
Zatozmy, ze specjalista rachunkowosci szacujacy odpisy amortyzacyjne potrze-
buje informacji na temat warto$ci koncowej maszyny. Nie uzyska jej bezposred-
nio od kolegi z wydziatu produkcyjnego, ktdry sprawuje techniczny nadzor nad
maszyna i z tej racji wie o niej wszystko. Zamiast tego jest zmuszony interwenio-
wac u swojego bezposredniego przetozonego, ktory przekazuje problem wyzej,
az do dyrektora naczelnego (silosy organizacyjne pochtaniajg takze dyrektorow
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poszczegolnych dziatow). Ten wydaje polecenie dyrektorowi produkcji, ktory
przekazuje rozkaz w dot drabiny organizacyjnej. Droga, jaka nalezy pokonac
z poziomu pracownika szacujacego odpisy amortyzacyjne, aby osiagnac efekt
w postaci potrzebnej informacji, jest bardzo dtuga (na rysunku 2.2 przedstawia
ja gruba linia ciagla). A mozna ja przeciez uzyska¢ bezposrednio (co przedstawia
ciensza, przerywania linia).

Rysunek 2.2. Silosy organizacyjne jako zrodlo trudnosci dla sprawozdawczosci finansowe;j

Dyrektor
naczelny
Dyrektor Dyrektor
rachunkowosci produkcji
Kierownik Kierownik
rachunkowosci zaktadu
srodkow trwatych produkcyjnego

Maszyna ,,Alfa” . .
Mistrz wydziatu

Pracownik
szacujacy odpisy . g Maszyna ,,Alfa”
amortyzacyjne L _p Pracownik
- wydzialu

Zrodlo: opracowanie whasne (por. Morgan 1997, s. 27)

Warto zwroci¢ uwage na jeden z aspektow mechanistycznej organizacji
w kontekscie tresci rozdziatu 3 (na temat osobowosci polskich pracownikoéw).
Problemy wynikajace z tego, ze organizacja mechanistyczna sprzyja bezmyslnosci
i biernosci ludzi, w przypadku polskich firm sg potegowane przez syndrom homo
sovieticus (0s0bowos¢ ,,Z”).

O wiele bardziej sprzyjajacym stosowaniu MSSF rozwigzaniem organizacyj-
nym wydaje si¢ struktura macierzowa. Jej podstawowg przewaga nad hierarchiczng
strukturg funkcjonalng jest dopuszczenie zmian raz uksztattowanych zespotow
i zadan (Bielski 1992, s. 235). Do realizacji okreslonych projektow i programéw
sa organizowane zespoly skupiajace specjalistow réznych funkcji. Pracow-
nicy bedacy cztonkami takich zespotéw wchodza jednocze$nie w sktad dziatow
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funkcjonalnych. Oznacza to rdéwnoczesng podlegtos¢ kierownikowi funkcjonal-
nemu i szefowi projektu (co skadinad jest zrodtem nieuniknionych konfliktow).
Cztonkowie zespotu Scisle wspolpracuja ze soba, wymieniaja informacje i dzielg
si¢ wiedza (Schermerhorn Jr. 2008, s. 181). Struktura macierzowa moze by¢
stosowana zarowno do realizacji projektow o okreslonych ramach czasowych,
jak i do zadan ciggtych. W niektdrych polskich spotkach powstawaty mniej lub
bardziej formalne i kompletne zespoty migdzyfunkcjonalne do wdrozenia MSSF
po raz pierwszy (zob. Wenta 2006, s. 30)’. Jednak, jak stlusznie uwaza I. Sobanska
(m.in. 2007b, s. 297), zastosowanie MSSF nie moze by¢ traktowane jako akt
jednorazowy (zakonczony sporzadzeniem bilansu otwarcia lub ewentualnie
zamknigciem pierwszego roku obrotowego, w ktorym stosowano standardy), lecz
jako proces w zasadzie nieskonczony. Oznacza to, ze wielofunkcyjny zespot spec-
jalistow zajmujacy si¢ sprawozdawczoscig finansowa powinien mie¢ charakter
trwaty. Warto doda¢, ze tworzenie zespotéw skupiajgcych pracownikdéw roznych
specjalnosci w przedsiebiorstwie jest zwigzane z zastosowaniem niektorych now-
oczesnych metod rachunkowosci zarzadczej, np. target costing (zob. Ansari, Bell
1997, rozdz. 8). Uczestnictwo w takich zespotach jest nicodtagcznym elementem
pracy nowoczesnych specjalistdw rachunkowosci zarzadczej (zob. Sobanska
2010, s. 100). Proces konwergencji rachunkowosci (ktéremu jest poswiecony roz-
dzial 4) moze wiec polegac takze na korzystaniu przez ksiegowych z do§wiadczen
specjalistow rachunkowosci zarzadczej w zakresie pracy w zespotach wielofunk-
cyjnych.

Zmiany, jakie nastgpity w gospodarce w ostatnich latach i ktore ogodlnie
okresla si¢ przejsciem od ery industrialnej do ery postindustrialnej (ery infor-
macji, gospodarki opartej na wiedzy, gospodarki globalnej), wymusity poszuki-
wanie nowych form organizacji przedsiebiorstw. Cecha wspo6lna nowoczesnych
struktur organizacyjnych jest orientacja pozioma zamiast typowej dla struktur
tradycyjnych orientacji pionowej (Schermerhorn 2008, s. 182). Do nowoczes-
nych struktur organizacyjnych zalicza si¢ m.in. struktury zespotowe, sieciowe,
procesowe oraz tzw. organizacj¢ bez granic®.

7 Mogg potwierdzié to na podstawie swoich do$wiadczef. Miatem okazje prowadzié szkolenia
wewnetrzne w kilku takich spotkach. Uczestniczyli w nich, oprocz ksiggowych, specjalisci z innych
dzialow (najczgsciej technicznych), ktorzy brali czynny udzial we wdrazaniu nowych zasad rachunko-
wosci (np. pracownicy techniczni szacowali warto§¢ godziwa maszyn oraz okresy ich uzytkowania).

8 Nalezy zaznaczy¢, ze typologia i klasyfikacja struktur organizacyjnych nie jest prosta. Wsrod
specjalistow z zakresu nauk o zarzadzaniu nie ma jednego stanowiska w tej kwestii. Przyktadowo,
niektorzy autorzy zaliczaja strukture macierzowa do nowoczesnych form organizacji i opisuja ja
w taki sposob, w jaki inni przedstawiajg strukture zespotowa (zob. Kozminski, Piotrowski 2009,
s. 283). Warto zauwazy¢, ze podobnie jest w przypadku rachunkowosci. Niektorzy badacze tej pro-
blematyki wyodrebniaja np. rachunkowos$¢ zarzadcza strategiczng i operacyjna. Inni sadza, ze taki
podziat jest sztuczny i nie ma sensu. Pewne metody, ktére jedni wymieniaja jako strategiczne, dla
innych maja charakter operacyjny. Z punktu widzenia czystej nauki spory w takich kwestiach maja
sens. Z pragmatycznego punktu widzenia wydaja si¢ jalowe.
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Struktura zespotowa jest oparta zasadniczo na zespotach do realizacji
okreslonych zadan. Sg one podobne do zespoldow przedmiotowych w struk-
turach macierzowych. Jednak w strukturze macierzowej zespoly stanowia
tylko ,,naktadke¢” na hierarchiczng strukture funkcjonalna, ktéra w strukturach
zespolowych, o ile w ogole istnieje, stanowi tto. Silosy organizacyjne zostaja
zasadniczo zburzone. Daje to mozliwos¢ nieskrepowanej formalnymi wigzami
wymiany informacji, wiedzy, pomystow oraz rodzi poczucie wspotrzadzenia, ale
1 wspotodpowiedzialnosci. To wszystko tworzy bardzo dobre warunki do stosow-
ania MSSF. Do wad struktury zespotowej zalicza si¢ trudnosci w kontaktach inter-
personalnych. Nie jest to az tak powazna wada, jezeli wezmie si¢ pod uwage fakt,
ze w tradycyjnych mechanistycznych strukturach tych kontaktow prawie nie ma.

Do nowoczesnych struktur organizacyjnych zalicza si¢ takze forme sieciowa.
Przedsiebiorstwo sieciowe sklada si¢ z matej centrali i wspoOtpracujacej z nig sieci
dostawcow i podwykonawcow, ktorzy realizuja poszczegolne funkcje podstawowe
i wspomagajace (Schermerhorn Jr. 2008, s. 184). Do powstania i rozwoju tego rod-
zaju struktur przyczynit si¢ oczywiscie rozwoj technologii informatycznej i tele-
komunikacyjnej. Podstawowym problemem w strukturze sieciowe;j jest zapewnienie
koordynacji poszczegdlnych elementow sieci (rozproszonych i stosunkowo luzno
powiazanych z centralg). W duzych firmach rzadko mamy do czynienia z forma
sieciowg w czystej postaci. Na ogoét sie¢ jest tworzona w okreslonym obszarze,
np. w zakresie produkcji podzespotow. Koncepcje organizacji sieciowej mozna
wykorzysta¢ do organizacji procesu sprawozdawczos$ci finansowej. Mam na mysli
stworzenie sieci specjalistow wewnetrznych i zewngtrznych dostarczajacych in-
formacji (wiedzy, opinii) do sprawozdan finansowych. Centralg takiej sieci jest
oczywiscie system rachunkowosci. Idee sieci przedstawia rysunek 2.3.

Kolejnym nowoczesnym typem organizacji jest tzw. organizacja bez granic.
Nie istniejag w niej formalne linie podporzadkowania ani granice oddzielajace
od siebie poszczegolnych czionkow. Nie ma zadnej hierarchii, poniewaz
upelnomocniony jest kazdy pracownik. Zadania sg realizowane w zespotach,
a komunikacja ma charakter spontaniczny (jezeli jest taka potrzeba, to jest bardzo
intensywna). Gtowna cechg organizacji bez granic jest dzielenie si¢ wiedzg i tal-
entami przez wszystkich jej cztonkow (Schermerhorn Jr. 2008, s. 185).

W wielu przedsigbiorstwach nieskuteczna struktura funkcjonalna zostata
zastgpiona organizacja procesowa. Byto to skutkiem uznania faktu, ze podmi-
ot gospodarczy jest ciggiem procesow, z ktorych kazdy wnosi wktad do ogol-
nej wartosci dla klienta (Brilman 2002, s. 286)°. Ciekawe jest to, ze propaga-
torzy organizacji procesowej twierdzg, ze chodzi w niej nie tyle o okreslenie
pewnych procedur formalnych, ile o skierowanie uwagi menedzeréw i pracow-

° Geneza organizacji procesowej siega koncepcji taficucha wartoéci M. Portera przedstawionej
w 1985 . w ksiazce Competitive Advantage.
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nikéw na procesy (Hammer 1999, s. 21-23)'. Zarzadzanie i1 dziatanie zoriento-
wane na procesy wymaga: zidentyfikowania proceséw, uswiadomienia ich ist-
nienia i znaczenia wszystkim cztonkom organizacji, pomiaru proceséw oraz ich
doskonalenia z wykorzystaniem réznych metod zarzadzania. Cechg podsystemu
spotecznego organizacji zorientowanej na procesy jest komunikacja pozioma
i wspotodpowiedzialno$¢ (Suszynski 2007, s. 82).

Rysunek 2.3. Sie¢ zrodel informacji do sprawozdan finansowych

— zrédta wewnetrzne EEREEEEEEEE zrodta zewngtrzne ---

liv;rrlzzggzg E Aktuariusz i

Zarzadzanie : Kancelaria i
personelem prawna -
System ;

Produkcia rachunkowosci Rzeczoznawey |t
J (nieruchomosci) |

Serwis i Rzeczoznawcy E

po sprzedazy b (maszyny) i
Badania : Eksperci rynkow E

i rozwoj i finansowych E

Zrédo: opracowanie wlasne (por. Schermerhorn Jr. 2008, s. 184)

W organizacji procesowej sprawozdawczos¢ finansowa rowniez jest postrzegana
jako proces przebiegajacy przez rozne obszary funkcjonalne przedsiebiorstwa (a nie
umiejscowiony wyltacznie w dziale rachunkowosci). W celu efektywnej realizacji
tego procesu sg otwierane poziome kanaty komunikacji, ktorymi sprawnie ptyng dane
niezbedne do sporzadzenia sprawozdan finansowych. Takie podejscie niewatpliwie
utatwia stosowanie MSSF. Fakt, ze rachunkowo$¢ jest zaliczana do procesow po-
mocniczych, nie umniejsza jej znaczenia (procesy pomocnicze sg niezbedne dla
prawidtowego przebiegu proceséw podstawowych). Co wigcej, jezeli pojecie wartosci
(ktorej tworzenie jest sednem podejscia procesowego) rozszerzymy na innych inter-
esariuszy (uzytkownikoéw sprawozdan finansowych), to proces sprawozdawczosci
finansowej bedzie miat takg sama rangg, jak procesy podstawowe.

10 Inni autorzy s zdania, Ze stosowanie podejécia procesowego wymaga zmiany struktury
organizacyjnej, niekiedy w sposob rewolucyjny (zob. Adamczyk, Trzcielinski 2003, s. 4-5).
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Na zakonczenie prezentacji podstawowych typow struktur organizacyjnych
nalezy przypomnie¢ rozréznienie H. Simona miedzy formalng a nieformalng
struktura organizacyjna. Wyrazem tej pierwszej jest oficjalny schemat organiza-
cyjny. Druga, bedaca faktyczng strukturg organizacyjna, jest caloksztattem ,,sto-
sunkow miedzyludzkich panujacych w organizacji, ktore oddziatujg na podej-
mowane w niej decyzje, cho¢ nie sa uwidocznione w formalnym schemacie lub
nie s3 z nim zgodne” (Simon 1976, s. 276). Zdarza si¢ wigc, ze struktura organiza-
cyjna firmy jest tylko formalnie skostniata, podczas gdy charakter nieformalnych
stosunkow migdzy pracownikami jest typowy dla struktur elastycznych. I odwrot-
nie, twierdzenie zarzadu przedsigbiorstwa, ze jego struktura organizacyjna jest
nowoczesna, moze by¢ wylacznie deklaratywne.

Do analizy, oceny i projektowania organizacji sg stosowane wspotczesnie bardzo
nowatorskie i nietypowe podejscia. Nalezy do nich m.in. podej$cie Morgana polegajace
na mysleniu obrazami (metaforami)''. Stwarzaja one czgsto wigksze mozliwosci w za-
kresie diagnozy i projektowania organizacji. Jak pisze G. Morgan (1997, s. 15), ,.ten
tryb analizy opiera si¢ na sposobie myslenia, a nie na mechanicznym zastosowaniu
jakiego$ zbioru jasno zdefiniowanych narzadzi analitycznych”. Sposrod kilku meta-
for prezentowanych przez Morgana jedna jest szczegdlnie interesujaca w kontekscie
MSSEF. Jest nig postrzeganie i traktowanie organizacji jako mozgu.

Mozg, wedlug G. Morgana (1997, s. 86—87), stanowi wzorzec organizacji
elastycznej, preznej i kreatywnej. Organizacja funkcjonujaca jak mozg wyka-
zuje racjonalno$¢ ,,w istocie”, co oznacza, ze dziatanie jest podejmowane ze
$wiadomoscia, iz jest ono wlasciwe. Organizacja mechanistyczna jest natomiast
racjonalna instrumentalnie — ludzie dzialajg tak, aby dopasowac si¢ do ustalo-
nych z gory celow. Jezeli organizacja dziata jak mozg, to ludzie rozumiejg re-
lacje, w ramach ktérych wykonuja swoje zadania. Potrafig je zakwestionowac
i zmodyfikowa¢ stosownie do nowych okolicznosci. Mézg stanowi zatem punkt
odniesienia przy tworzeniu organizacji zdolnej do rozumnego dziatania. Dla
wielu teoretykow i praktykdéw oznacza to utworzenie w przedsigbiorstwie mozgu
w postaci zespotu doradczego, think tanku itp. Jednak chodzi tutaj o co$ wigcej.
Cala organizacja powinna funkcjonowac¢ jak moézg, nie wystarczy wyposazenie
w zdolnosci moézgu jakiejs jej czesci.

Odniosg to do stosowania MSSF. Mozgiem nie moze by¢ wylacznie zarzad
firmy odpowiedzialny formalnie za sprawozdania finansowe, dyrektor finansowy,
glowny ksiggowy czy nawet sztab starszych menedzerow rachunkowos$ci. Rozu-
mnym dziataniem powinni wykazywaé si¢ wszyscy pracownicy odpowiedzialni
za proces sprawozdawczosci finansowej. Przy stosowaniu MSSF rozumowanie
jest konieczne nie tylko w sprawach wagi najwyzszej, takich jak wybdr polityki

" Innym ciekawym podej$ciem jest zastosowanie fikcji literackiej przez M. Sliwe (zob. Sliwa,
Cairns, Meier Sorensen 2011; Sliwa 2007; Sliwa, Cairns 2007a, b; Land, Sliwa 2009) oraz metafora
architektury (Czarnecki 2011).
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rachunkowosci, ktory powinien by¢ dokonany na najwyzszych szczeblach kierown-
iczych. Jest wymagane rowniez w przypadku drobnych kwestii, poniewaz MSSF
niemal na kazdym kroku odwotuja si¢ do osadu. Jezeli rola mozgu bedzie zastrzezona
wylacznie dla gtéwnego ksiggowego lub dyrektora finansowego, to ksiggowi beda
zwracac si¢ do nich z kazdg sprawa nierozstrzygnigtg jednoznacznie przez standardy.
Liczba tych spraw przekroczy mozliwosci percepcji centralnego mdzgu.

G. Morgan (1997, s. 94—107) wychodzi z zalozenia, Ze jezeli mozg ludzki jest
rozpatrywany z roznych punktéw widzenia, to w taki sam sposob nalezy stosowac
metafore mozgu w odniesieniu do organizacji. Przedstawia dwa podejscia: organi-
zacja jako mozg przetwarzajacy informacje oraz organizacja jako system holo-
graficzny. Oba spojrzenia s warte omoéwienia w kontek§cie MSSF. Mozg jest
uwazany za najdoskonalszy system przetwarzania informacji, zdolny do ucze-
nia si¢ nie tylko na zasadzie petli pojedynczej, ale rowniez na zasadzie petli
podwadjnej, w przeciwienstwie do wielu organizacji, ktore potrafia wytacznie to
pierwsze. I nawet jezeli s3 w tym doskonale, to nie wystarcza do skutecznego
dzialania. Brak umiejetnosci uczenia si¢ na zasadzie petli podwojnej oznacza
niezdolnos$¢ do podania w watpliwo$¢ sensu tego, co si¢ robi. Morgan porownuje
to do nastawiania pojazdu na jeden okreslony kurs bez zastanawiania si¢, czy
faktycznie jest on wilasciwy. Zdolno$¢ uczenia si¢ na zasadzie petli podwojnej
jest bardzo trudna dla organizacji mechanistycznej, w ktorej dominujg: myslenie
fragmentaryczne, ograniczenie samodzielnosci w mysleniu, trzymanie si¢ utar-
tych $ciezek (celow, metod, pozycji, teorii), uproszczone interpretowanie sytuacji,
ograniczanie si¢ do problemow, ktorych rozwigzania sg ,,pod r¢ka”. Uczenie si¢
na zasadzie petli pojedynczej 1 podwoéjnej przedstawia rysunek 2.4.

Rysunek 2.4. Uczenie si¢ na zasadzie petli pojedynczej i petli podwdjnej

petla pojedyncza petla pojwdjna

Krok 1 — odczuwanie, badanie i biezace $ledzenie otoczenia

Krok 2 — pordwnanie informacji zdobytych w kroku 1 z normami operacyjnymi
Krok 2a — proces kwestionowania tego, czy normy operacyjne sa odpowiednie
Krok 3 — proces inicjowania odpowiedniego dziatania

Zrédto: G. Morgan (1997, s. 97)
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Odnios¢ schematy uczenia si¢ przedstawione na rysunku 2.4 do stosowania
MSSF. Zatézmy, ze w polityce rachunkowosci jednostki okreslono, ze dany typ
transakcji jest uymowany w sposob uproszczony, o ile jej warto$¢ nie przekrac-
za 10 000 z2. Ksiegowi maja aktualnie do czynienia z transakcjg o wartosci
9000 zt. Porownuja te¢ kwote z przyjeta norma (krok 2 petli uczenia si¢) i od razu
przechodzg do kroku 3, ktory polega na uznaniu transakcji za nieznaczacg i ujeciu
jej w sposob uproszczony. W przypadku petli podwdjnej po kroku 2 nastepuje
refleksja na temat tego, czy przyjete normy sg odpowiednie. Jezeli okaze sie, ze
w obecnych warunkach transakcja o wartosci 9000 zt jest znaczaca, to zostanie
ona ujeta w sposob pelny, a nie uproszczony.

Wedtug G. Morgana (2007, s. 110), przy tworzeniu struktury organizacyjnej
na wzor moézgu przydatna jest metafora hologramu. Cechg hologramu jest to, ze
kazdy jego fragment zawiera wszystkie informacje potrzebne do wytworzenia
catego obrazu. Wyrazem holograficznego charakteru moézgu sa niesamowicie li-
czne powigzania zachodzace w jego wnetrzu. Kazda cze$§¢ mozgu jest potaczona
z innymi czg¢$ciami. Co wigcej, w razie potrzeby moze dziata¢ na ich rzecz. To
powiazania elementow mozgu decyduja o jego mozliwosciach, a nie sam charakter
tych elementow. System holograficzny jest jednoczesnie ogdlny (wszechstronny)
1 wyspecjalizowany. Morgan formutuje cztery zasady, ktore nalezy zastosowac
w projektowaniu organizacji holograficznej. Przedstawia je tabela 2.4.

Tabela 2.4. Zasady projektowania organizacji holograficznej

Zasada Realizacja zasady

Kazdej czgéci organizacji przydziela si¢ dodatkowe funkcje (poza

Redundancji (nadmia- tymi, w ktorych si¢ specjalizuje), aby mogta je spelnia¢ w razie po-

ru) funkeji trzeby. To, czym kto$ zajmuje si¢ w danej chwili, wynika z sytuacji
Niezbednej réznorod- Tak zréznicowa¢ kazdy element organizacji, aby uwzgledniat on roz-
nosci norodno$¢ uwarunkowan, w ktorych dziata

Nie okresla¢ szczegdtowo wigceej, niz jest to absolutnie konieczne dla

Krytycznego minimum realizacji danego dziatania (nie okresla¢ statych i odrgbnych rol, moz-

specyfikacji . . . , . ..
pecyfikacj liwych scenariuszy i sposobow reagowania na nie itp.)
Pozwolenie cztonkom organizacji (zespotom pracowniczym) na samo-
Uczenia sig, jak si¢ dzielne znalezienie sposobu zachowania wlasciwego w danych oko-
uczy¢ liczno$ciach, na ustalanie i kwestionowanie norm. Pozwolenie na wy-

fanianie si¢ wzorcow uporzadkowania zamiast narzucania ich z gory

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: G. Morgan (1997, s. 110—117).

12 MSSF dopuszczaja pominigcie lub uproszczone ujecie transakcji pod warunkiem, Ze nie
jest ona znaczaca (tzn. ze pomini¢cie lub uproszczenie nie znieksztatca informacji w sprawozdaniu
finansowym na tyle, ze mogloby to wprowadzi¢ w btad jego uzytkownikow). Prog wartosci transak-
cji (pojedynczo lub ogdtem), od ktorego jest ona znaczaca, zalezy od okolicznosci (kazda jednostka
musi rozstrzygna¢ to racjonalnie we wlasnym zakresie).
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Zasady organizacji holograficznej pasuja do wymogdéw MSSF. Redundancja
funkcji jest odpowiedzig na to, ze poszczegolne zagadnienia standardéw sg na
ogo6!l ztozone i wielowatkowe. Zasada niezbednej réznorodnosci idzie w parze
z réznorodnos$cig zagadnien objetych regulacjami standardow (co odpowiada
z kolei r6znorodnosci transakcji i zjawisk wystepujacych we wspotczesnej gospo-
darce). Dwie zasady: minimum specyfikacji i uczenia sig, jak si¢ uczy¢, zdaja si¢
przyswieca¢ autorom MSSF, ktorzy narzucajg ogolne ramy dziatania, pozwalajac
na znalezienie zachowania wlasciwego w danych okoliczno$ciach, a nawet na
zakwestionowanie ustalonych norm (dopuszczenie przez MSSF 8 odstepstwa od
zastosowania wytycznych okreslonego standardu)®.

Przejscie od mechanistycznej do organicznej struktury organizacji
(a zwlaszcza tak wyrafinowanej, jak organizacja na wzor mozgu) wymaga zmiany
postaw, a w szczegolnosci przejscia od (Morgan 1997, s. 124):

1) biernosci do aktywnosci;

2) zalezno$ci do autonomii;

3) rywalizacji do wspolpracy;

4) zamykania si¢ do otwartosci;

5) autorytarnych wierzen do demokratycznych dociekan.

Zdaniem Morgana moze to wymagac ,,zmiany osobowosci”, ktdra nie
nastgpi od razu. Niezaleznie od tego, o jaka ,,0sobowos¢” chodzito autorowi
(uzycie cudzystowu sugeruje, ze raczej nie o osobowos$¢ w $cistym rozumieniu
psychologii), nalezy to odnies¢ zarowno do ,,0sobowosci” organizacji (kultury
organizacyjnej), jak i do osobowosci jej cztonkow. W polskich firmach moze to
by¢ nadzwyczaj trudne. Z opisu osobowosci homo sovieticus (osobowosci ,,Z”)
wynika bowiem, ze jego cechy i postawy sg przeciwienstwem postaw wymaga-
nych w organizacji holograficznej (bedzie o tym mowa w rozdziale 3).

2.4. Typy kultur organizacyjnych na tle wymogow
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej

Istnieje wiele definicji kultury organizacyjnej'. Jedng z najbardziej roz-
powszechnionych jest nastgpujaca definicja E. Scheina: kultura organizacji
(kultura organizacyjna) jest ,,uktadem wspolnych podstawowych zatozen, ktore
grupa przyswoita sobie w trakcie rozwigzywania problemow dostosowywania si¢

13 Za jedno i drugie sg czesto mocno krytykowani.

14 ¥.. Sulkowski (2008, s. 21) pisze, ze ,,kultura organizacyjna wymyka si¢ poznaniu”. Uwaza,
ze mimo problemow z jej zdefiniowaniem, nurt kulturowy nauk o zarzadzaniu ma duze znaczenie.
Prowadzac badania w tej dziedzinie, nalezy pogodzi¢ si¢ z istnieniem wielu paradygmatow i defini-
cji, a takze przyjac postawe otwartg na roézne koncepcje i poglady oraz inne dyscypliny nauki (np.:
socjologie, antropologie, kulturoznawstwo i lingwistyke).
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do otoczenia i wewnetrznej integracji, na tyle dobrze funkcjonujgcym, by mozna
go bylo uznaé za zasadny, a zatem nauczy¢ nowych cztonkéw jako poprawnego
sposobu postrzegania, myslenia i odczuwania w odniesieniu do tych probleméw”
(Stoner, Freeman, Gilbert 1997, s. 189). Zdaniem Cz. Sikorskiego (2006, s. 4),
kultura organizacyjna w takim ujeciu jest rozumiana jednoznacznie pozytywnie,
a przeciez kultura organizacyjna moze by¢ nie tylko dobra, ale i zta. Dlatego au-
tor przyjmuje, ze jest ona ,,systemem nieformalnie utrwalonych w $rodowisku
spotecznym organizacji wzoré6w myslenia i dziatania, majacych znaczenie dla
realizacji formalnych celow organizacji” (Sikorski 2006, s. 4). Takie podejscie
jest bardziej adekwatne do celu niniejszej pracy. Chodzi w niej bowiem o to, aby
wykaza¢, jakie niewtasciwe wzorce myslenia i dzialania stanowig przeszkode
w stosowaniu MSSF.

Kultura organizacji jest okreslana jako ,,0sobowos$¢ organizacji’, ,,dusza
organizacji”’, ,,tozsamos$¢ organizacji”’. Przenika cala organizacje (wszystkich
jej cztonkow). Przejawia si¢ w zachowaniach, sadach, postawach i sposobach
rozwigzywania problemow, jak rowniez w elementach materialnych, np. sposobie
zaprojektowania pomieszczen, wyposazenia i wykonczenia wnetrz (Kozminski,
Piotrowski 2009, s. 372). Pewne jej aspekty sa zatem oczywiste 1 widoczne,
inne nieformalne, ukryte, a nawet nieuswiadamiane. W modelu Scheina (tzw.
klinicznym) kultura organizacyjna stanowi cato$¢ ztozong z trzech poziomow
(Kozminski, Piotrowski 2009, s. 373-376; Stoner, Freeman, Gilbert 1997,
s. 190-191):

1) widocznych i uswiadamianych — artefaktow (sztucznych wytworow kul-
tury) fizycznych, jezykowych i behawioralnych;

2) czesciowo widocznych i uswiadamianych — norm i warto$ci (trwalszych
niz artefakty, ale trudniejszych do zaobserwowania);

3) calkiem niewidocznych i nieuswiadamianych — podstawowych zalozen
dotyczacych organizacji, otoczenia, natury ludzkiej, relacji mig¢dzyludzkich
(stanowigcych najtrwalszy i najmniej uchwytny element, fundament kultury or-
ganizacyjnej i ostateczne zrodlo wartosci i dziatania).

Badacze problematyki organizacji i zarzadzania zgodnie uwazaja, ze kultu-
ra organizacji ma duzy wptyw na jej dzialalno$¢. Wedlug G. Hofstedego (2000,
s. 55) jest psychologicznym majatkiem organizacji. J. Penc (2010, s. 7) twierdzi,
ze kultura organizacji jest podstawowym czynnikiem realizacji misji i strate-
gii, zwickszania efektywno$ci 1 sterowania procesami zmian. Wedtug B. Kar-
lofa (1992, s. 68), symbioza strategii i kultury jest znakiem rozpoznawczym
,,doskonatego przedsiebiorstwa”. Badania wykazuja, ze dobra kultura organiza-
cyjna firmy znaczaco wplywa na jej efektywnos¢ w dlugim okresie (Schermer-
horn Jr. 2008, s. 195). Ogolnie rzecz biorac, cho¢ kultura organizacyjna nie jest
ani jedynym, ani najwazniejszym czynnikiem sukcesu, to ,,jej znaczenia nie da si¢
przeceni¢” (Kowalczewski 2008, s. 101). Zgodnie z modelem Scheina zapewnia
dostosowanie zewnetrzne oraz integracje wewnetrzng. Kultura organizacji jest
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uwarunkowana wieloma czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Przedstawia
to rysunek 2.5.

Rysunek 2.5. Uwarunkowania kultury organizacyjne;j

Typ otoczenia Typ organizacji

Kultura narodowa

System wartos$ci spoteczenstwa Sytu;:i Zﬁ?kowa
System wartosci spotecznosci Y
. . Technologia
regionalnej .
L. Branza
Lokalny system wartosci

Kultura
organizacji
S Cechy uczestnikow
Cechy organizacji e
Wartosci 1 postawy
L Wyksztalcenie
Historia NG
. ‘2 Wiek
Wielkos¢ .
. Pte¢
Przywodztwo .. .
. .. Doswiadczenie zawodowe
System administracji s .
Doswiadczenie zyciowe
Struktura o .
Wigzi emocjonalne

Zrédto: A. Kozminski, W. Piotrowski (2009, s. 379)

Z uwagi na tematyke rozprawy szczego6lnie interesujace jest powiagzanie kul-
tury organizacyjnej ze strukturg organizacji, kulturg narodowa i cechami ucze-
stnikow. Jezeli chodzi o strukture organizacji, to jej relacja z kulturg ma char-
akter wzajemny. Strategiczna zmiana struktury organizacyjnej jest mozliwa
tylko wtedy, gdy idzie w parze z odpowiednig zmiang kultury (Kozminski 1998,
s. 155). Cho¢ wsrod cech uczestnikow organizacji nie wymieniono explicite
osobowosci, to nalezy ja uznac za jeden z kluczowych atrybutow czynnika ludz-
kiego determinujacych kultur¢ organizacji. Z kolei poruszajgc problem kultury
organizacyjnej polskich firm i osobowosci polskich pracownikow, nie sposob
abstrahowac od kultury narodowej.

Kultury organizacyjne sg charakteryzowane i klasyfikowane na podstaw-
ie roznych wymiaréw odzwierciedlajacych poszczegdlne cechy kulturowe.
Wigkszo$§¢ wymiarow jest prezentowana jako comtinuum migdzy dwiema
skrajnosciami. Jest wiele systemow klasyfikacji kultur, a do najpopularniejszych
nalezg koncepcje Kluckhohna—Strodtbecka, Hofstedego i Hampdena-Turnera—
Trompenaarsa (Sikorski 2006, s. 4). Prezentuja je kolejne tabele: 2.5,2.612.7.
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Tabela 2.5. Wymiary kultury w ujeciu Kluckhohna i Strodtbecka

Wymiar kultury

Istota wymiaru (skala mozliwoS$ci)

Stosunek do

Od sktonnosci do podporzadkowania naturze i respektowania jej praw, przez
harmonig¢ z natura, po dazenie do dominacji nad nia i podporzadkowania jej

natury wiasnym celom

. . Koncentracja uwagi na przesztosci (wspomnienia dawnych czaséw, prze-
Orientacja . .. L. . L
W czasic strzeganie tradycji) lub przysztosci (snucie dtugofalowych plandow i wizji

przysztych osiagniec)

Natura ludzka

Postrzeganie ludzi jako z natury dobrych lub ztych

Stosunek do
dziatania

Od przekonania, ze duza aktywno$¢ i koncentracja na celu zostang nagro-
dzone, po nieche¢ do nadmiernego wysitku potaczong z pragnieniem spoko-
ju i czerpania matych przyjemnosci

Lokalizacja od-
powiedzialno$ci

Obarczanie jednostki petna odpowiedzialnoscia za to, co si¢ jej przytrafia,
lub naktadanie odpowiedzialnosci na hierarchiczny system spoteczny

Przestrzen spo-
feczna

Sktonnos¢ do otwarto$ci publicznej lub do ochrony prywatnosci swoich za-
chowan

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Cz. Sikorski (2006, s. 5).

Tabela 2.6. Wymiary kultury w ujeciu Hofstedego

Wymiar kultury Istota wymiaru (skala mozliwo$ci)
Dvstans do wladz Stopien akceptacji przez ludzi nierownomiernego rozdziatu wtadzy (od
Y Y akceptacji hierarchii do dgzenia do posiadania uprawnien decyzyjnych)
Indywidualizm kon- . . . . .
tra kolektywizm Koncentracja na rozwoju jednostek czy rozwoju zbiorowos$ci
Cechy meskie kontra | Twarda rywalizacja (cechy meskie) czy wigksza opiekunczosc¢ i solidar-

cechy kobiece

nos¢ (cechy kobiece)

Unikanie niepew-
nosci

Tolerowanie nieprzewidywalnosci zdarzen i sktonno$¢ do ryzyka kontra
nieche¢ do ryzyka i przypisywanie duzej warto§ci poczuciu pewnos$ci

i bezpieczenstwa

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Cz. Sikorski (2006, s. 5—6), A. Jarugowa (2002, s. 16).

Zgodne z duchem MSSF wydaja si¢ szczegdlnie istotne nastepujace cechy:
orientacja na przysztos¢ i przypisywanie wickszej odpowiedzialnosci jednos-
tce (w przypadku wymiardw Kluckhohna—Strodtbecka) oraz partykularyzm

1 wewnatrzsterownos¢ (w przypadku Hampden-Turnera—Trompenaarsa)'.
Przeciwienstwa tych cech moga by¢ z kolei przyczyna trudnosci ze zrozumieniem
i prawidlowym stosowaniem standardow.

15 Pomijam wymiary zidentyfikowane przez Hofstedego. Ich zwigzek z rozwigzaniami ra-
chunkowoséci, w tym z MSSF, byl wielokrotnie opisywany (takze w niniejszej pracy w rozdz. 1).
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Tabela 2.7. Wymiary kultury w ujeciu Hampdena-Turnera i Trompenaarsa

Wymiar kultury

Istota wymiaru (skala mozliwo$ci)

Uniwersalizm kontra party-
kularyzm

Dominacja jednolitych i powszechnych regut czy dopuszczanie
wyjatkow i indywidualne podejscie do kazdego przypadku

Indywidualizm kontra ko-
lektywizm

Koncentracja na rozwoju jednostek czy rozwoju zbiorowosci

Analiza kontra synteza

Dominacja myslenia dedukcyjnego (rozktadanie problemu na
czesci) czy taczenie elementow i tworzenie catosciowych wizji

Wewnatrzsterownos$¢ kontra
zewnatrzsterownosé

Kierowanie si¢ wtasnymi sadami lub uwzglednianie w decyzjach
wskazan i sygnalow ze §wiata zewngetrznego

Nastepstwo kontra synchro-
nizacja

Szybkie dziatanie w jak najkrotszym czasie kontra synchroniza-
cja wysitkow w celu skoordynowanego zakonczenia dziatania

Osiaganie stanowiska
kontra otrzymywanie sta-
nowiska

Czy pozycja pracownika zalezy od jego osobistych osiggnigé
i wysilku, czy od statusu spolecznego wynikajacego z wieku,
wyksztalcenia itp.

RoOwnos$¢ kontra hierarchia

Przekonanie o tym, ze wszyscy w organizacji powinni by¢ trakto-

wani rowno, lub dazenie do hierarchicznego zr6znicowania pozycji

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Cz. Sikorski (2006, s. 6), I. Penc (2010, s. 71-72).

Wedhug Sikorskiego, kluczowe znaczenie w opisie kultury organizacyjnej
ma postrzeganie jej jako systemu. Nalezy zwrdci¢ uwage na poszczegolne jej el-
ementy i powigzania migdzy nimi. W $wietle definicji A. L. Kroebera i C. A.
Kluckhohna kulture organizacji tworza (Sikorski 2006, s. 8):

1) wzory mysSlenia, dostarczajace czlonkom organizacji kryteriow oceny
réznych zjawisk 1 sytuacji;

2) wzory zachowan, wskazujgce wtasciwe formy reagowania na te zjawiska
1 sytuacje;

3) symbole, dzieki ktorym wzorce myslenia i zachowania sg upowszech-
niane i utrwalane w organizacji.

Fundamentalnym elementem kultury organizacyjnej sa wzory myslenia.
Sktadajg si¢ na nie: zalozenia kulturowe, wartosci i normy spoleczne. Wedtug
Kluckhohna, zalozenia dotycza stosunku czltonkéw organizacji do podsta-
wowych problemoéw ludzkich: czasu i przestrzeni, rzeczywistosci i prawdy, natu-
ry cztowieka, dziatalnosci cztowieka i stosunkow migdzyludzkich. E. H. Schein
twierdzil, ze zatozenia kulturowe sg wynikiem odpowiedzi na fundamentalne
pytania dotyczace tego, czy czlowiek jest z natury dobry czy zty, czy powinien
by¢ aktywny czy bierny, czy zycie spoleczne ma polega¢ na wspotpracy czy na
rywalizacji, czy prawda jest absolutna czy wzgledna, objawiona czy odkrywa-
na. Zatozenia wedlug Scheina dotycza takze tego, jak czlonkowie organizacji
postrzegaja jej otoczenie w kategoriach czasu i przestrzeni oraz regul rozstrzyga-
nia tego, co jest elementem rzeczywistosci, a co nie (Sikorski 2006, s. 8).
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Zatozenia kulturowe ksztattujg wartosci przyjete przez dang grupg. Sa one
wyobrazeniami tego, co jest pozadane. Wpltywaja na wybdr sposobdw, celow
i $rodkéw dziatania. Jedni badacze uwazaja, ze wartosci przede wszystkim
konkretyzujg pojecie sukcesu i okreslaja standardy osiggni¢¢ w danej organizacji. Inni
twierdza, ze majg one gtdwnie znaczenie integracyjne (poczucie tozsamosci, zwigzek
cztonkow z organizacja, duch zespotowy). Hierarchia wartosci determinuje z kolei
normy spoteczne: moralne, zwyczajowe i prakseologiczne (Sikorski 2006, s. 10).

Wzory myslenia determinujg zachowania ludzi w organizacji. Jednak rownie
wazny, a czasami nawet wazniejszy wplyw na zachowanie ma sytuacja, w ktorej znaj-
duje si¢ cztowiek (Sikorski 2006, s. 10). Przypomina to poglad I. Robertsona i J. Fair-
weathera na temat zwigzku miedzy osobowoscig cztowieka a wynikami jego pracy
(prezentowany w rozdziale 3). Ich zdaniem, bezposredni zwiazek jest mato prawdopo-
dobny, poniewaz preferencje ludzi odnosnie do roznych taktyk zachowania (zwigzane
z czynnikami osobowosci) s3 moderowane przez czynniki sytuacyjne. Oznacza to
konieczno$¢ przyjecia bardziej ztozonych podstaw teoretycznych w badaniach miedzy
osobowoscia cztowieka a wynikami jego pracy. To samo, przez analogi¢, mozna
powiedzie¢ o badaniach zwigzku migdzy rdzeniem kultury organizacyjnej w posta-
ci wzoréw myslenia a funkcjonowaniem organizacji w obszarze stosowania MSSF.
W takich badaniach nalezatoby uwzgledni¢ zalezno$ci przedstawione na rysunku 2.6.

Rysunek 2.6. Zaleznosci w badaniach zwigzku migdzy kultura organizacyjna a efektywnoscia
sprawozdawczosci finansowej wedlug MSSF

Kultura organizacji——"\{ Zachowania ludzi [\ Wyniki

(gtownie wzory Vv W organizacji v organizacji

myslenia) TT

Uwarunkowania
sytuacyjne

Zrodto: opracowanie wilasne

Rysunek 2.6, cho¢ uproszczony, i tak pokazuje ztozonos¢ badan empirycznych
zwigzku migdzy rdzennymi elementami kultury organizacyjnej a efektywnos$cia
procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j. Trudnosci wigza si¢ nie tylko ze wspomniang
koniecznoscig uwzglednienia ztozonych uwarunkowan sytuacyjnych, ale takze
opracowaniem miernikow efektywnosci procesu sprawozdawczosci. W niniejszej
pracy nie podejmuje si¢ proby takich badan, lecz staram si¢ dowies¢ a priori tego,
ze zha kultura organizacyjna znacznie utrudnia stosowanie MSSF.
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Pojecie ztej (negatywnej, szkodliwej, antyefektywnosciowej) kultury organi-
zacyjnej jest czgsto spotykane w literaturze. Latwo ja zdefiniowac. Przyktadowo,
wedtug J. Penca (2010, s. 73), zta kultura to taka, ktora istotnie utrudnia realizacje
zadan i powoduje powazne problemy organizacyjne. Znacznie trudniej okresli¢
jej jednoznaczng charakterystyke. Wielu autorow uwaza, ze wigksza efektywnosé¢
i konkurencyjnos$¢ zapewnia silna kultura organizacyjna (o wyrazistych wzorcach
kulturowych, duzym stopniu upowszechnienia oraz glgbokim zakorzenieniu).
Zdaniem Cz. Sikorskiego (2008, 2010, s. 15), taki poglad jest tylko czgsciowo
zasadny. Po pierwsze, nie dotyczy tych sktadnikow kultury organizacyjnej, ktore
utrudniajg realizacj¢ celow (jesli sg silne, to trudno bedzie sig ich pozby¢). Po dru-
gie, okoliczno$ci moga powodowac konieczno$¢ zmiany kultury organizacyjnej,
co jest trudne w przypadku kultury silnej. Poza tym rozne kultury organizacyjne
mogg sprawdzac si¢ w odmiennych okoliczno$ciach. Zanim przejde do charakter-
ystyki ztej kultury organizacyjnej, w tabeli 2.8 przedstawig zarys typologii kultur.
Kazda z nich zostanie poddana subiektywnej ocenie pod katem wymogoéw MSSF.

Tabela 2.8 Niektore typy kultur organizacyjnych a MSSF

Lp.

Podziat
(typologia)

Charakterystyka (najwazniejsze cechy)

Odniesienie
do MSSF

2

3

4

Introwertyczna

Koncentracja na wnetrzu, izolacja od otoczenia, niechgé
do ryzyka, zmian, odmiennych wartos$ci i pogladow

Nie sprzyja

Ekstrawertycz-
na

Otwarta na otoczenie, z ktérego czerpie wzorce kultu-
rowe; czlonkowie nie czujg si¢ ze soba zwigzani, ale
koncentruja si¢ na swoich zadaniach; sg otwarci na ry-
zyko i zmiany; nie czuja si¢ zwiazani z firma; wykazuja
male poczucie odpowiedzialnosci za nia; kontestuja jej
tradycje, wartosci, histori¢

Sprzyja

Zachowawcza

Zorientowana na przeszlo$¢, utrwala wartosci, normy,
zwyczaje itp.; oparta na formalnych regutach dajacych
poczucie bezpieczenstwa i pewnos$ci; ludzie s niechet-
ni zmianom i nie przejawiajg inicjatywy; nowe proble-
my probuja dopasowac do istniejacego systemu

Nie sprzyja

Innowacyjna

Traktowanie innowacji jako czego$ oczywistego, akcepta-
cja ryzyka, nastawienie na rozwdj i zmiang, orientacja na
przysztos¢, konstruowanie dugofalowych planéw

Sprzyja

Meska

Nastawiona na zadania, a nie na ludzi; oparta na walce
i rywalizacji; pracownicy wykazuja si¢ stanowczoscia,
a nawet agresja

Trudno okresli¢

Zenska

Wspiera pracownikow, ktorzy odwdzigczaja si¢ lojal-
nos$cia; ceni przyjazne nastawienie cztonkow organiza-
cji wobec siebie i wobec otoczenia

Trudno okresli¢




56

Wybrane problemy stosowania MSSF w Polsce

Tabela 2.8 cd.

no$¢ do ryzyka

1 2 3 4
Ogranicza dowolno$¢ zachowan na rzecz sztywnych
. przepisow zmniejszajacych niepewnos$¢; pracowni- . .
Biurokratyczna cy oczekuja jednoznacznych wymagan (nie akceptuja Nie sprzyja
ogo6lnych ram i swobody interpretacji)
4 Zamiast przywigzywania wagi do szczegdtowych regut
koncentruje si¢ na skuteczno$ci dziatan; pracownicy
Pragmatyczna | chetnie podejmuja ryzyko i sa innowacyjni; ceni eks- Sprzyja
pertow zorientowanych na zadania; dobra komunikacja
migdzy pracownikami
Rekrutuje prymusow i ludzi o wysokiej pozycji zawo-
Elitarna QOwej; szacunek dla trady.cp, wysok1chv kwahﬁka'cp Trudno okredlié
5 i dobrego wyksztatcenia; jasno uzasadnione roznice
w hierarchii wladzy
Egalitarna Brak hierarchii, réwno$¢ pracownikow Trudno okresli¢
Zorientowana Sllgle konkurency]na? dazy Flo z.don?mowanla otocz.ema; Trudno okreslié
na wladzg duzy dystans wladzy i rywalizacja migdzy cztonkami
Przedktada stabilno$¢ dziatania i zgodno$¢ z przepisami
Zorientowana | nad wiedzg¢ i umiejetnosci; Scisle okreslone obowigzki; . .
. . . , o, . Nie sprzyja
na role duza przewidywalno$¢ zachowan pracownikow; nacisk
na poczucie bezpieczenstwa
6 . Nastawienie na szybkie reagowanie na zmiany w oto-
Zorientowana . . .. . .
. czeniu; elastyczno$é relacji spotecznych (stosownie do Sprzyja
na zadania . , . .
celow 1 warunkow dziatania)
Maty dystans wladzy; decyzje podejmowane na podsta-
Zorientowana | wie consensusu spolecznego; nastawienie na potrzeby e
. , N > . . L. Trudno okresli¢
na ludzi cztonkéw organizacji; wspotpraca i wymiana doswiad-
czen migdzy ludzmi
. . Nastawienie na szybki sukces; agresywna postawa wo- | Trudno okresli¢
Indywiduali- . . . .. L. L
, bec otoczenia; znaczenie indywidualnych umiejetnoscei; (czgsciowo
Stow " ;
sktonnos¢ do ryzyka sprzyja)
Sktonnos¢ do ryzyka; ceni wspotprace i dobre kontakty | Trudno okresli¢
Hazardzistow | miedzyludzkie; przywigzuje wigksza wage do systema- (czegsciowo
; tycznej 1 wytezonej pracy sprzyja)
. e . L Trudno okresli¢
, . Ceni spokdj i1 racjonalno$¢; przywigzuje wage do do- L
Zréwnowazona | , . . . . (czg$ciowo
$wiadczenia i planowania; mata sktonno$¢ do ryzyka .
sprzyja)
Duzy stopien standaryzacji i formalizacji; nacisk na sta-
Rutyniarzy bilno$¢ dziatania; przywiazanie do tradycji; mata skton- Nie sprzyja

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Cz. Sikorski (2006, s. 19-21), . Penc (2010, s. 71-78).
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Jaka kultura organizacyjna jest zta? Albo raczej, jakie sg cechy ztej kultury
organizacyjnej? Zdaniem L. Zbiegienia-Maciaga (1999, s. 55), negatywna kultura
organizacyjna charakteryzuje si¢:

1) chtodem emocjonalnym, czyli unikaniem pokazywania innym uczuc
1 emocji;

2) depersonalizacja relacji, czyli unikaniem wskazywania osob, o ktorych
wyraza si¢ opini¢;

3) subordynacja, czyli wyczekiwaniem, az kto§ (kierownik, kto$§ bardziej
kompetentny) pomoze w rozwigzaniu problemu;

4) konserwatyzmem, czyli brakiem elastycznosci w stosunku do nowych
sytuacji;

5) izolowaniem sig¢, czyli unikaniem angazowania si¢ w czynno$ci, za ktdore
nie jest si¢ odpowiedzialnym, mimo ze moze to by¢ korzystne (dzigki spojrzeniu
z boku);

6) antypatia, czyli przewaga oponentéw nad stronnikami.

Wigkszos$¢ z tych cech stanowi powazng przeszkode w stosowaniu MSSF,
a w szczegdlnosci: subordynacja, konserwatyzm, izolowanie si¢ i antypatia.

Zdaniem M. Kostery (1997, s. 15—17), w polskich przedsigbiorstwvach mamy
do czynienia z powszechnym wystepowaniem cech kultury antyefektywnosciowe;.
Jedna z nich sg podziaty na ,,nas” i ,,ich” w r6znych konfiguracjach (,,my — produk-
cja kontra oni — projektanci”, my — zwykli pracownicy kontra oni — dyrekcja, my —
fizyczni kontra oni — umystowi itp.). Zamiast wspoélnej kultury wystepuja odrebne
subkultury, ktore nie dos¢, ze nie wspolpracuja ze soba i stabo si¢ komunikuja,
to jeszcze czesto bezsensownie ze soba rywalizuja. Z moich licznych rozméw
ze specjalistami rachunkowosci wynika, ze jest to jeden z gtéwnych problemoéw
w ich pracy. Taka sytuacja praktycznie uniemozliwia stosowanie MSSF. Kultura
antyefektywno$ciowa jest takze skostniata i zamknigta. W skrajnym przypadku
cechy te sg tak nasilone, Ze niemozliwe jest jej uzdrowienie.

Przytoczona opinia Kostery na temat kultury organizacyjnej polskich firm
zostala przez nig wyrazona w 1997 r. Przez 14 lat z pewnoscig nastgpity zmiany
na lepsze, ale trudno racjonalnie sadzi¢, ze sa one na tyle powszechne, iz dzi$
mamy do czynienia z radykalnie zmieniong sytuacja (czyli dominacja kultur
proefektywnosciowych). W 2008 r. K. Gadomska-Lila pisata (2008, s. 129—130),
ze kultura organizacyjna polskich firm zmienia si¢ powoli, poniewaz negaty-
wne wzorce sg mocno zakorzenione. Cho¢ mozna zaobserwowac coraz wiecej
pracy zespotowej, efektywnej komunikacji, elastycznosci i zdolno$ci adaptow-
ania si¢ do nowych warunkéw, to wcigz jest bardzo daleko do idealu. W tym
samym czasie diagnoze polskiej kultury organizacyjnej na podstawie wtasnych
badan przedstawita A. Sitko-Lutek (2008). Wskazata w niej kilka cech, ktore nie
odpowiadaja wspotczesnym wzorcom zarzadzania, m.in. duzy dystans wiadzy,
wysokie unikanie niepewnosci, pasywny charakter dzialan pracownikow.
W 2010 r. J. Heidtman i A. Wolfarth (2011) przeprowadzity badanie wsrod 600
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0s6b z 10 polskich firm (duzych i $rednich). Zdaniem autorek, uzyskane wyniki
sg na tyle spojne, iz mozna je potraktowac jako odzwierciedlenie ogdlnej sytu-
acji rynkowej. Okazuje si¢, ze w polskich firmach dominuje ,kultura hierarchii
i sprawnosci dziatania oraz kultura rynku nastawiona na osigganie wynikow”.
W kontekscie MSSF szczegdlny problem stwarza dominacja kultury hierar-
chii. Jest to jedna z czterech podstawowych kultur organizacyjnych w typologii
K. Cameron i R. Qiunna (2006), a jej cechy odpowiadajg biurokracji. Wedlug
Heidtman i Wolfarth, jej przejawem w badanych firmach jest niezmienno$¢
rol, silne uporzadkowanie stanowisk, podporzadkowanie procedurom (,ujecie
spraw wewngtrznych w szereg formalnych zasad i regulaminow”, ,,procedury
wyznaczajg puls zycia firmowego”), stabilno§¢ srodowiska, przyktadanie male;
wagi do pomystowosci i innowacyjnosci (ich znaczenie dostrzega wylacznie
wyzsze kierownictwo), zbyt mato pracy zespotowej, otwartosci i wspotdziatania's.
Jak juz wielokrotnie twierdzitem, nie sg to warunki sprzyjajace stosowaniu MSSF.

Jak pisze J. Penc (2010, s. 84), zmiany kultury organizacyjnej w naszych
przedsigbiorstwach sa konieczne. Stanowia warunek dostosowania do
ksztaltujgcego si¢ srodowiska rynkowego (MSSF s3 jednym z elementow tego
srodowiska). Zmiana kultury organizacyjnej nie jest jednak prosta. Przede
wszystkim wymaga przywodztwa menedzerow, ktorzy maja jasng wizje zmian
i wierza w ich stluszno$¢. Ponadto jest konieczne zaangazowanie w nig wszystkich
pracownikoéw przedsiebiorstwa. Wielu badaczy (zwtaszcza z nurtu antropologic-
znego podejscia do kultury) ma jednak powazne watpliwosci, czy zmiana kultury
organizacyjnej jest w ogole mozliwa.

Jednym z czynnikow determinujacych kulture organizacyjng jest kul-
tura narodowa, a kwestia narodowych réznic kulturowych i ich wplywu na
zarzadzanie przedsigbiorstwami (w tym na ich kulture organizacyjng) nalezy
obecnie do najwazniejszych nurtow nauk o zarzadzaniu. W. Misiak (2004, s. 15),
autor pierwszego w Polsce kompendium wiedzy na temat wplywu cech naro-
dowych i charakteru narodowego na kultur¢ organizacyjng zarowno korporacji
miedzynarodowych, jak i matych i $rednich firm, sformutowat definicje naro-
dowej 1 etnicznej kultury organizacyjnej w biznesie. Jest to okreslony zespot
norm, regul i powinnos$ci wyznaczajacych pozadany tad organizacyjny, preferow-
ane procedury oraz zachowania podmiotdéw i aktoréw sfery biznesu w wymiarze
narodowym. Kolejny punkt rozdziatu niniejszej rozprawy jest poswigcony spe-
cyfice polskiej kultury narodowej w odniesieniu do dziatalnos$ci przedsigbiorstw,
a w szczegdlnosci do sprawozdawczosci finansowej wedtug MSSF.

16 Co ciekawe, wigkszo$¢ respondentow opisywanego badania uwazala, ze pozadana kultura
organizacyjna powinna by¢ oparta na wspotdziataniu, rozwoju pracownikow, mniej $cistej kontroli,
wiekszej koncentracji na ,,przestrzeni ludzkiej niz zadaniowe;j”.
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2.5. Specyfika polskiej narodowej kultury organizacyjnej
a Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej

N. Davis (2006, s. 708—709), znany i ceniony brytyjski historyk specjalizujacy
sie¢ w dziejach Polski, pisze, ze kultura ,,w $wiecie spraw ludzkich dotyczy ogotu
postaw, przekonan, zasad, wartosci, zatozen, odruchow, upodoban, umystowych
nawykow, umiejetnosci i osiggnig¢, ktore odrdzniajg jedno spoteczenstwo od
drugiego” i ze ,,stanowi ona gltowng aren¢ dla konfliktow spotecznych i poli-
tycznych”. Wedlug A. Kloskowskiej (1991, s. 51), ,.kultura narodowa stanowi
szeroki i zlozony uklad (syndrom) sposobdéw dziatania, norm, warto$ci i sym-
boli, wierzen, wiedzy i dziel symbolicznych, ktory jest przez jakas zbiorowos¢
spoleczng uwazany za jej wilasny, jej w szczego6lnosci przystugujacy, wyrosty
z jej tradycji 1 historycznych doswiadczen oraz obowigzujacy w jej obrebie”.
G. Kotodko (2008, s. 313), swiatowy autorytet w dziedzinie ekonomii, pisze,
ze kultura bedaca systemem wartos$ci i wynikajacych z nich zachowan ludzi
»przesadza na dluga mete, kto jest wygrany, a kto przegrywa, kto si¢ wzbogaca,
a kto nedznieje, ktora gospodarka rozkwita, a ktora wigdnie, jakie narody
prosperuja, a jakie wegetuja”"".

W badaniach porownawczych kultur poszczegoélnych spolecznosci (naro-
dow, panstw) stosuje si¢ trzy zasadnicze podstawy klasyfikacji kultur (czyli tzw.
klucze miedzykulturowe): dominujace wartosci (wymiary kulturowe), przeko-
nania i zachowania (Zawadzka 2009, s. 44). P. Spector, C. Cooper i K. Sparks
(2001) przeprowadzili miedzynarodowe badanie wymiarow kulturowych wedtug
koncepcji (klasyfikacji) Hofstedego. Uwzglednili w nich 23 panstwa (regiony),
w tym rowniez Polske. Z badan wynika, ze nasz kraj charakteryzuje si¢ duzym
dystansem wtadzy (tylko w czterech krajach ten wskaznik byt wyzszy). Jest to
zbiezne z zaobserwowang przez Heidtman i Wolfarth dominacjg hierarchicznej
kultury organizacyjnej (o czym byta mowa w poprzednim punkcie). Tylko trzy
kraje miaty wiekszy niz Polska wskaznik kolektywizmu. Nalezy jednak doda¢, ze
jest to specyficzny rodzaj kolektywizmu — nie chodzi tutaj wcale o lepsze odnaj-
dywanie si¢ w pracy zespotowej'® (zob. Zawadzka 2010, s. 50). Nasz kraj chara-
kteryzuje si¢ takze umiarkowanym stopniem tolerowania niepewnos$ci. Polska
okazala si¢ ponadto bardziej zorientowana na terazniejszo$¢ i przeszto$¢ niz na
przysztos¢. Pod wzgledem meskosci nasz kraj znajduje si¢ mniej wiecej w srodku
rankingu. Nalezy doda¢, ze w badaniu Spectora, Coopera i Sparks wzigli udziat
menedzerowie. Autorzy wyraznie zastrzegli, ze uzyskane przez nich wyniki nie
moga by¢ rozciggnigte na cale populacje analizowanych krajow (sam Hofstede
zwracal uwagg na réznice miedzy zawodami i stanowiskami).

17 Kotodko wyjasnia, ze kultura determinuje rozwdj gospodarczy nie ,,sama w sobie”, ale
W powigzaniu z innymi elementami.
18 O tym, na czym polega specyfika kolektywizmu Polakéw, bedzie mowa w dalszej czesci pracy.
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Jak juz wspomniatem, model Hofstedego jest dyskusyjny. Spector, Cooper
i Sparks podkreslaja brak spdjnosci wynikow roznych badan przeprowadzonych
na jego podstawie. Zalecaja ostrozno$¢ przy jego wykorzystywaniu. Postuluja
zastosowanie innych skal do oceny wymiaréow kultury. Dobrg alternatywa jest,
ich zdaniem, projekt GLOBE (Spector, Cooper, Sparks 2001, s. 280—-281).
W odroznieniu od koncepcji Hofstedego, nie analizuje wartosci (przekonan
co do tego, jak nalezy si¢ zachowywac), lecz preferowane praktyki — realne
zachowania (Zawadzka 2010, s. 54). Projekt GLOBE pod kierownictwem
R. House’arozpoczeto na poczatku lat 90. XX w. Wzigto w nim udziat 170 badaczy.
Zebrano dane od prawie 18 000 menedzerow z 62 krajow na catym $wiecie. Punk-
tem wyjscia badania byta typologia Hofstedego. Zespot House’a doprecyzowat
jednak wymiary wyodrebnione przez Hofstedego i dodal pi¢¢ innych (Za-
wadzka 2010, s. 55). Typologia GLOBE sktadata si¢ z dziewieciu wymiarow:
asertywnosci, zorientowania na przysztos$¢, zorientowania na wyniki, zorientow-
ania na ludzi, zr6znicowania ptciowego, unikania niepewnosci, dystansu wladzy,
indywidualizmu instytucjonalnego i indywidualizmu wewnatrzgrupowego (Ko-
stera, Sliwa 2010, s. 105). Omawiajac wyniki dotyczace Polski, ogranicze sie do
wymiaréw, ktére moim zdaniem sg istotne z punktu widzenia MSSF.

W badaniu GLOBE nasz kraj zajat odlegte 60. miejsce pod wzgledem orientacjina
przysztos¢'”. Niskie nastawienie na przysztos¢ oznacza m.in. trudnosci z dlugofalowym
planowaniem (Zawadzka 2010, s. 56). Mozna racjonalnie domniemywac, ze
w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej utrudnia zrozumienie sensu uj-
mowania transakcji i zdarzen w odniesieniu do projekcji przysztosci. Kraje Europy
Wschodniej (w tym Polska) charakteryzuja si¢ duzym (cho¢ nie najwyzszym) dys-
tansem wladzy, a takze najnizszym (wraz z krajami Europy germanskiej i tacinskiej
oraz Ameryki Lacinskiej) poziomem kolektywizmu instytucjonalnego. Oznacza to,
ze ludzie nie cenig wspolnotowosci i wspolpracy w organizacji. Jednoczes$nie Europa
Wschodnia (w tym Polska) cechuje si¢ duzym kolektywizmem wewnatrzgrupowym,
co wigze si¢ przede wszystkim z integralnoscig rodzinng (Zawadzka 2010, s. 60).

19 Problem stosunku Polakéw do czasu szeroko analizowata E. Tarkowska (1992). Pisze, ze na
szczegolny stosunek Polakow do czasu sklada si¢ wiele zjawisk, w tym przede wszystkim orientacja
prezentystyczna. Polega ona na znacznym zredukowaniu lub nawet zupelnym braku spojrzenia przy-
sztosciowego. Polacy sa ,,spoteczenstwem czekajacym”, dla ktorego przysztos¢ ma niewiele wspdl-
nego z terazniejszoscia, a wrecz stanowi jej zaprzeczenie. Na przysztos¢ czekaja tak, jak czeka si¢
na nadej$cie por roku lub $wiat (ktore jest nieuchronne i niezalezne od nas). W sferze spoteczne;j taki
stosunek do czasu ma wplyw na kontakty miedzyludzkie (atomizacja, dezorganizacja i brutalizacja
zycia spotecznego) i dziatanie publiczne (biernosé, nieche¢ do aktywnosci na szerszym polu). Na
prezentystyczng orientacje Polakow miato wplyw wiele czynnikoéw (cywilizacyjne, historyczne, kul-
turowe, systemowe), a przede wszystkim wyksztatcone w toku naszej historii poczucie niestabilnosci
i zaleznosci od sit zewnetrznych. W podsumowaniu swoich niezwykle interesujacych rozwazan autor-
ka pisze, ze ,,stosunek Polakow do czasu wydaje si¢ by¢ bardzo odlegly od analogicznych postaw i za-
chowan charakteryzujacych wspolczesne spoteczenstwa postindustrialne” (Tarkowska 1992, s. 144).
Znacznie r6znimy si¢ od np. Amerykandw, ktorzy mysla o przysztosci niemal w kazdej sytuacji.
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Typowe dla Polakéw dzielenie $wiata na waski krag ,,naszych” (rodzina, przyjaciele)
oraz liczng i1 obcg reszte ludzi (,,innych”), zwane familiaryzmem, ma wplyw na re-
lacje spoteczne i postawy w pracy (Nawojczyk 2006, s. 3067).

Do koncepcji Hofstedego, GLOBE i podobnych oraz do badan empiry-
cznych prowadzonych na ich podstawie nie nalezy podchodzi¢ bezkrytycznie. Po
pierwsze, nie jest to jedyne mozliwe podejscie do kwestii roznic kulturowych.
Zdaniem wielu badaczy, lepszym sposobem jest obserwacja i analiza praktyk
zarzadzania (Kostera, Sliwa 2010, s. 106). Szczegdlnie krytyczna wobec podejscia
Hofstedego jest N. Jacob (2005), ktéra postuluje uwzglednienie w badaniach
roéznorodnosci kultur i ich wptywu na zarzadzanie nastgpujacych faktow (Kostera
2010, rozdz. 12):

1) kultury podlegaja zmianom (sg dynamiczne);

2) kultury nie maja wyraznych granic i przenikajg si¢ wzajemnie;

3) kultura danego kraju (narodu, spoteczenstwa) zwykle nie jest homogeniczna;

4) cztowiek ma niejedng tozsamos¢ kulturowa — na jego wartosci i zachow-
ania wplywa nie tylko kultura narodowa, ale rowniez kultura innych grup, do
ktorych nalezy (spotecznych, zawodowych, etnicznych, religijnych itp.).

Zastrzezenia co do jednorodnos$ci kultur organizacyjnych poszczegdlnych
narodéw wyraza wielu autorow. Uwazaja oni, ze koncepcja charakteru naro-
dowego (tzw. konfiguracjonizm antropologiczny) jest co najmniej dyskusyjna.
W. Misiak (2004, s. 16) odrdznia cechy narodowe od cech etnicznych. Problem
tych drugich wystepuje w spoteczenstwach niejednorodnych pod wzglgdem
narodowosciowym?. Wedtug P. Baciaka (2007), przedstawiciele roznych warstw
spotecznych tego samego narodu mogg mie¢ catkowicie odmienne spojrzenie na
wartos$ci zwigzane z organizacja: ,,Moze okazac si¢ np., ze polska elita biznesowa
jest blizsza pod wzgledem kultury organizacyjnej jej odpowiednikowi w Stanach
Zjednoczonych niz szeregowym pracownikom w Polsce” (Baciak 2007, s. 187).
Podobienstwa i roznice kulturowe mogg by¢ zwigzane bardziej z wykonywanym
zawodem niz przynalezno$cia narodowa (Sutkowski 1999, s. 96). Zdaniem niek-
torych badaczy, w przypadku Polski duzy wptyw na wewngtrzne zréznicowanie
kulturowe miat okres zaboréw?'. Warto doda¢, ze antropolog E. Leach udowodnit,

20 Ten problem nie dotyczy (jeszcze) Polski. W wyniku II wojny $wiatowe;j i jej politycz-
nych nastepstw mniejszosci narodowe (Zydzi, Niemcy, Ukraincy, Biatorusini) niemal catkowicie
zniknety. Powstato pierwsze w historii naszego kraju panstwo narodowe, ztozone niemal w calosci
z polskojezycznej ludnoséci wyznania rzymskokatolickiego (Davies 2006, s. 951). Na marginesie
nalezy doda¢, ze taka jednorodna kultura narodowa pozbawiona domieszek innych elementow jest
niewatpliwie ubozsza (nie tylko z punktu widzenia sztuki, ale takze gospodarki).

21 T. Zarycki (2008, s. 80) pisze o ,,symbolicznym uposledzeniu zaboru rosyjskiego”, oznacza-
jacym brak jakichkolwiek pozytywnych mitoéw, ,.ktore obejmowac by mogly miedzy innymi odwage,
w szczegolnosci odwage podejmowania wielkich wyzwan i1 zmiany §wiata [...] 1 wreszcie wspomnia-
ny tu rozmach w dziatalnosci gospodarczej, ktory dzi§ wydaje si¢ wartoscia szczegolnie cenng mo-
gaca by¢ czynnikiem inspirujacym rozwoj catej Polski, a w szczegodlnoscei jej wschodnich regiondow”.
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ze poczucie przynaleznosci do okreslonej zbiorowosci (narodu, plemienia) nie
musi pokrywac sie z cechami kulturowymi (zob. Gadomski 2011). Wynika z tego,
7e zamiast cigglosci genetycznej i kulturowej w Europie mamy do czynienia z ty-
glem wymieszanych genow, kultur, jezykow, religii itp. W. Gadomski (2011, s. 18)
obrazowo wyjasnia, ze nie jesteSmy w prostej linii potomkami Piasta Kolodzieja,
bo narod to ,,zbiorowos¢ plastyczna™?,

Doktadniejsza charakterystyke polskiej kultury narodowej w kontekscie
organizacji znalez¢ mozna w rodzimej literaturze. Wedlug A. Murdoch (1999,
s. 105-107), cechujg ja m.in. formalizacja, przywigzanie do hierarchii, biernos¢,
wyuczona bezradno$¢, nieumiejetnos¢ wspoOtpracy. B. Kozusznik (2002,
s. 236—245), odwotujac si¢ do wymiardow kultury, pisze, ze w Polsce wystepuje
duzy dystans do wtadzy, wysoki stopien unikania niepewnosci i indywidualizmu.
Cechy kultury narodowej Polakéw przektadajg si¢ na ich funkcjonowanie w or-
ganizacji. Sa przyczyna m.in. nastgpujacych problemow (Czubocha 2010, s. 5—6):

1) waskiej specjalizacji i Scistego zakresu obowiazkow;

2) dominacji komunikacji pionowej;

3) braku swobodnej komunikacji migdzy przetozonymi a podwladnymi;

4) biernosci pracownikow, ktorzy nie wykazuja si¢ inicjatywa, lecz czekaja
na polecenia przetozonego;

5) trudno$ci w pracy zespotowe;;

6) przekonania pracodawcow i kierownictwa, ze pracownika trzeba $cisle
kontrolowa¢ i nim sterowac.

Uwarunkowane kulturowo negatywne cechy pracownikow sa wzmacnia-
ne przez menedzerow w wyniku nieumiejgtnego zarzadzania (Czubocha 2010,
s. 8). Polscy kierownicy wykazuja wiele cech ,,antyprzywodczych” (Wajda 2003,
s. 175—-176). Z pewnoscia nie predestynujg ich one do roli inicjatora i wodza
w procesie zmiany kultury organizacyjne;.

Gdzie tkwia korzenie polskiej kultury, a zwlaszcza kultury organizacyjnej?
Raczej nie ma watpliwosci, ze jest ona wynikiem wieloletnich zaszlosci histo-
rycznych (Czubacha 2010, s. 4)*. Zdaniem J. Fazlagicia (2008, s. 23) nie jest to
wylacznie kwestia tradycji chrzeScijanskich i patriotycznych, ale takze korzeni
stowianskich siggajacych okresu sprzed poczatkéw panstwa polskiego. Jednym
z elementow dziedzictwa slowianskiego jest tworzenie silnych wigezi w obrebie

Z kolei G. Kotodko (2008, s. 51) uwaza, ze ,,przesada jest na poczatku XXI wieku dopatrywanie si¢
przyczyn mniejszej dozy przedsigbiorczosci na Podlasiu niz na Ziemi Lubuskiej w rdznicach kultu-
rowych wystgpujacych pomigdzy zaborem rosyjskim i pruskim na ziemiach polskich w XIX wieku”.

22 Nie wynika z tego bynajmniej, ze czlonkowie zbiorowosci mieszkajacej dzi$ na terytorium Pol-
ski nie maja wyraznych cech wspdlnych. Chodzi raczej o to, Ze nie jest fatwo okresli¢ ich pochodzenie.

2 Dla réwnowagi pogladéw nalezy ponownie przytoczy¢ Kotodke, ktory uwaza, ze sita wpty-
wu przesztosci na przysztos¢ bywa wyolbrzymiana. ,,Ma to miejsce, gdy przecenia si¢ znaczenie
zasztosci — kulturowych, systemowych, politycznych, rzeczowych — dla interpretacji rozmaitych
zjawisk 1 procesow” (Kotodko 2008, s. 50).
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matych grup (rodzina, plemi¢) i jednoczes$nie mata otwarto$¢ na ludzi spoza nich
(niski tzw. spoteczny kapitat taczacy). Ten kolektywizm wewnatrzgrupowy jest
charakterystyczny dla Polski takze dzis.

Z kolei z badan J. Hryniewicza wynika, ze w Polsce w wigkszo$ci organizacji
wystepuje folwarczna kultura organizacyjna, ktorej rozwoj zostat zapoczatkowany
w XVI w. (Bendyk 2008, s. 30)*. Jednym z przejawow tej kultury jest biernos¢
pracownikow. Dotyczy to takze pracownikow z wyzszym wyksztatceniem.
Ponad potowa z nich oczekuje, ze nie bedzie musiata wykazywac si¢ inwencja,
poniewaz przetozony wyraznie okresli, co nalezy robi¢. Menedzerowie preferuja
autorytarny lub biurokratyczny model zarzadzania, ktory na ogét odpowiada pra-
cownikom. Zdaniem Hryniewicza, w czasach PRL , kultura folwarczna rozkwitla
ze zdwojong mocg” (Bendyk 2007, s. 48-50). Odpowiedzig na autorytaryzm
panstwa byt familiaryzm. Hryniewicz przekonany o koniecznosci zmiany postaw,
aby wyrwac¢ si¢ z folwarku, twierdzi: ,,Gospodarka przezywa dzi§ podobnie re-
wolucyjny moment transformacji, jak na przetomie XV i XVI w. Powstaje gospo-
darka oparta na wiedzy. To ona jest Zrodlem najwigkszych korzysci, ale wymaga
odpowiedniej mentalnosci i kultury organizacyjnej. W efekcie jej rozwoju ustali
si¢ nowy podziat pracy. Jesli nie wezmiemy aktywnego udzialu w tym procesie,
to podobnie jak przed 400 laty zostaniemy na marginesie, jak wowczas stanowigc
jednoczesnie zaplecze aprowizacyjne i cywilizacyjne przedmurze” (Bendyk 2007,
s. 50).

Wedhug J. Koztowskiego (2008, s. 129), kody kulturowo-mentalne Polakow
nalezy rozpatrywa¢ w odniesieniu do ,,roli, jaka w naszym kraju odegrato pis-
mo, znajomos$¢ czytania i pisania, a przede wszystkim oparte na pi§mie operacje
intelektualne, techniki dyscyplinowania i mechanizmy kontroli”. Jego zdaniem
w tym obszarze nalezy upatrywac przyczyn nastepujacych réznic miedzy Polaka-
mi a obywatelami Europy Zachodniej:

1) domagania si¢ szczegdtowego i rygorystycznego prawa (a jednocze$nie
uchylania si¢ od niego, gdy jest sprzeczne z naszym interesem);

2) mniejszych umieje¢tnos$ci myslenia strategicznego;

3) analfabetyzmu funkcjonalnego, czyli malej umiejetnosci postugiwania si¢
wiedzg (opracowywania instrukcji, harmonogramow, kosztorysow itp.).

Z przedstawionych w niniejszym punkcie wynikow badan i pogladoéw
r6znych autoréw polskich i zagranicznych wytania si¢ mato optymistyczny obraz
naszej kultury narodowej w kontekscie funkcjonowania przedsigbiorstw w nowo-
czesnej gospodarce. Oczywiscie owa kultura nie jest jednorodna (bo przeciez
nie w kazdym przedsi¢biorstwie dominuje kultura folwarczna lub inne dysfunk-
cyjne kultury badz cechy). Zmienia si¢ (w duzej mierze na lepsze) pod wplywem

24 J. Santorski twierdzi, ze dzi$ ,,trzy czwarte polskich firm ma strukture podobng do XVII-
-wiecznego folwarku”, a przejawem tego jest m.in. sztywna hierarchia (Pawtowska-Salinska 2012).



64 Wybrane problemy stosowania MSSF w Polsce

oddziatywania innych kultur®. Z punktu widzenia celu niniejszej rozprawy
najwazniejszy wniosek jest nastgpujacy: w polskiej kulturze narodowej wystepuje
duze nasilenie (by¢ moze nawet dominacja) cech (wymiaréw) niekompatybilnych
z wymogami MSSF, a w szczegdlnosci:

1) duzego dystansu do wiadzy;

2) nastawienia na przeszto$¢ i malej umiejetnosci myslenia strategicznego;

3) niskiego poziomu kolektywizmu instytucjonalnego;

4) biernosci pracownikéw (oczekiwania na wskazowki przetozonego);

5) domagania si¢ szczegdtowych i rygorystycznych rozwiazan prawnych.

W analizie kultury organizacyjnej nie nalezy zapominaé¢ o zjawisku subkul-
tur. Zdaniem R. Prusa, subkultura jest ,,zbiorem interakcyjnie powiagzanych ludzi
charakteryzujacych si¢ pewna odmienno$cia wewnatrz szerszej spolecznosci”
(Konecki 2010, s. 26). W organizacji jednolitej narodowosciowo podzial na
subkultury moze przebiega¢ wedlug réznych linii, np.: statusu, pochodzenia,
wieku. Jednym z najistotniejszych czynnikdéw zroznicowania kulturowego jest
zawod, a subkultury zawodowe naleza do najistotniejszych sposréd wielu sub-
kultur wystepujacych w spoteczenstwie (Jemielniak 2005, s. 5). Jest wiele
waznych przyczyn tworzenia si¢ kultur zawodowych?. Jedng z nich jest potrzeba
okreslenia tozsamosci. Ponadto, jak pisze D. Jemielniak (2005, s. 10), ,.kultury
zawodowe powstaja, by umozliwi¢ interpretacje wiasnych emocji, oswajanie ich
i thumaczenie. Odpowiadajg na potrzeby wykonawcow poszczegolnych prac —
tworzg symbole 1 rytuaty potrzebne konkretnym profesjom™. Subkultury zawo-
dowe, mimo pracy w jednej organizacji, majg swoj specyficzny jezyk?, styl pracy,

25 Zdaniem niektorych badaczy (np. Misiak 2004, s. 42), najbardziej zbliza si¢ do amerykan-
skiej. Z punktu widzenia stosowania MSSF (i nie tylko) jest to tendencja w duzej mierze pozytywna
(chocby ze wzgledu na cechujacag Amerykandw nieche¢ do biurokracji i fatwos¢ nawigzywania re-
lacji interpersonalnych).

26 Termin , kultura zawodowa” jest uzyty w odniesieniu do ogétu os6b wykonujacych dany
zawdd, niezaleznie od ich przynaleznosci do tej czy innej organizacji.

%7 Jemielniak podaje przyktad lekarzy, ktorzy zawodowo znieczulajg sie na cierpienie pacjen-
tow, oraz pilotow bombowcow, ktorzy starali si¢ nie mysle¢ o swojej pracy w kategoriach zabijania
niewinnych ludzi, lecz realizacji misji. A jakie wspolne symbole, rytualy i interpretacje maja ksig-
gowi? Chocby to, ze dziela czas na ,,przed bilansem i po bilansie”.

28 Odmiany jezyka rozwijajace si¢ w obrebie grup zawodowych sg przedmiotem zywego za-
interesowania jezykoznawcow. Sa one okreslane jako ,,jezyk zawodowy”, ,,odmiana zawodowa”,
,odmiana fachowa”, ,,gwara profesjonalna”, ,,profesjolekt” (Ku¢ 2011, s. 366; Dziatacz 2011,
s. 358). ,,Jezyk specjalistyczny to skonwencjonalizowany system semiotyczny, bazujacy na jezyku
naturalnym i bedacy zasobem wiedzy specjalistycznej. Profesjolekt jest gtdéwnie narzedziem pracy
zawodowej (shuzy poznawaniu i okre$laniu obiektow specyficznych dla danej specjalnosci oraz po-
rozumiewaniu si¢ na ich temat), jest takze narzgdziem ksztalcenia zawodowego i wyznacznikiem
poziomu cywilizacyjnego; kazda wspolnota réznicuje si¢ technolektalnie w miar¢ dokonywania
w jej obrebie specjalizacyjnego podziatu pracy” (Dziatacz 2011, s. 358). J. Ku¢ (2011, s. 367) badata
jezyk menedzerow i stwierdzita, ze ta grupa zawodowa ,,wykreowala specyficzny jezyk zrozumiaty
tylko w jej obrgbie”. Specjalisci rachunkowosci tez maja swodj profesjolekt, w ktorym obok neose-
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a nawet ubioru (Kozminski, Jemielniak, Latusek 2009). Moga mie¢ nieco inny
system wartos$ci, inne poglady na dziatalnos$¢ firmy. To wszystko moze stwarzaé
problemy w komunikacji wewnatrz organizacji (Morgan 1997, s. 144). Jak pisza
A. K. Kozminski, D. Jemielniak i D. Latusek (2009), ,,subkultury moga czgsto
zderza¢ si¢ ze soba w codziennej pracy firmy, gdy na przyklad szeregowi pra-
cownicy nie sg w stanie zrozumie¢ jezyka, ktorym postuguja si¢ informatycy
albo gdy wymagania systematycznosci i doktadnosci dziatu ksieggowosci kloca
si¢ z kreatywnym i w duzym stopniu dowolnym, nieregularnym sposobem pracy
kolegéw dziatu reklamy”. Podziaty na subkultury zawodowe sa w wielu firmach
silne. Ich przetamanie stanowi jeden z czynnikéw sukcesu organizacji (Morgan
1997, s. 144).

Wydaje sie, ze w Polsce subkultura ksiggowych charakteryzuje sie¢
wickszym od przecigtnego nasileniem niektorych negatywnych cech typowych
dla naszej kultury organizacyjnej. Mam na mysli zwlaszcza przyzwyczajenie do
szczegotowych wskazowek (efekt koniecznosci przestrzegania rygorystycznych
zasad podatkowych, szczegdétowych planow kont itp.), trudnosci we wspolpracy
z innymi specjalistami w firmie (skutek wieloletniego i wcigz obecnego w wie-
lu firmach wyalienowania komorek rachunkowosci od reszty przedsigbiorstwa)
1 orientacje na przeszilo$¢ (spojrzenie w przyszios¢ wybiegajace co najwyzej
do najblizszego dnia rozrachunkowego). Projektujac i wdrazajac proces zmian
kultury organizacyjnej, nalezy mie¢ $wiadomos$¢ istnienia réznych subkultur
zawodowych 1 uwzgledni¢ ich specyfikg¢. Duze roznice miedzy subkulturami
w przedsigbiorstwie jednolitym narodowo$ciowo oznaczajg konieczno$¢ stosow-
ania zasad zarzadzania migdzykulturowego — z czego rzadko zdajemy sobie
spraw¢ (Kozminski 2004, rozdz. 8).

Konczac rozwazania problemu kultury organizacyjnej, nalezy podkresli¢
konieczno$¢ analizowania go na réoznych poziomach. Przedstawia to rysunek 2.7.

Z rozwazan zawartych w tym rozdziale wynika, ze na efektywno$¢ procesu
sprawozdawczosci finansowej w polskich firmach stosujacych MSSF wptywa ich
struktura organizacyjna i kultura organizacyjna, przy czym oddziatywanie kul-
tury jest zard6wno bezposrednie, jak i posrednie (poprzez jej wpltyw na strukturg
organizacyjna). Z kolei kultura organizacyjna jest mocno zdeterminowana przez

mantyzmow typu ,.czworki”, ,,dwdjki” (oznaczajacych zespoty kont) wystepuja skrotowce, takie
jak ,,eremki” (czynne rozliczenia mi¢dzyokresowe) czy ,,wnipy” (warto$ci niematerialne i prawne),
a takze anglicyzmy, np. ,,imperment” (utrata wartoéci aktywdow). Autentyczne zwroty typu ,,to wisi
nam na dwoéjkach” czy ,,imperment wrzucamy na czworki” przywodza na mysl humoreske Slu-
sarz J. Tuwima. Oto fragment: ,,Wszed! do tazienki, pokrecit krany na wszystkie strony, stuknat
mlotkiem w rur¢ i powiedziat: Ferszlus trzeba roztrajbowaé. Szybka ta diagnoza zaimponowala mi
wprawdzie, nie mrugnatem jednak i zapytatem: — A dlaczego? Slusarz byt zaskoczony moja cieka-
woscia, ale po pierwszym odruchu zdziwienia, ktére wyrazito si¢ w spojrzeniu sponad okularow,
chrzaknat i rzekt: Bo droselklapa tandetnie blindowana i ryksztosuje”. Przypomne na koniec przy-
pisu, ze jezyk jest jednym z artefaktow kultury.
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kultur¢ narodowa. Wszystkie trzy elementy wykazuja w Polsce liczne i nasilone
cechy, ktore nie sprzyjaja stosowaniu MSSF. Zmiana dwoch pierwszych lezy
w gestii i w zakresie mozliwo$ci menedzerdw, przy czym znacznie trudniej jest
zmieni¢ kulturg organizacyjna.

Rysunek 2.7. Poziomy analizy z punktu widzenia kultury organizacyjnej

kultura spoteczenstwa

subkultury
organizacji

kultura organizacji

Zrodto: M. J. Hatch (2002, s. 229)

Kultura narodowa jest z punktu widzenia przedsigbiorstwa dana (jest zmienng
niezalezng). Menedzerowie powinni traktowa¢ ja jako kontekst, ktory objasnia
pewne wartosci 1 postawy pracownikow i ktory nalezy uwzgledni¢ w dzialaniach
podejmowanych w celu zmiany kultury organizacyjne;j.



Rozdzial 3

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
a osobowos¢ i postawy pracownicze polskich ksiegowych

3.1. Wprowadzenie

W opracowaniach naukowych i praktycznych na temat problemow ,,przejscia
na MSSF”, a takze w dziataniach przedsigbiorstw w tym zakresie nie poswieca sie
wiele uwagi kwestii mentalnego przystosowania polskich ksiggowych do wymagan
standardow migdzynarodowych'. Nie pada pytanie o to, czy cechy osobowosci
Polakéw predestynujg ich do prawidtowego uprawiania rachunkowosci w wyda-
niu MSSF. Warto rozwazy¢ t¢ kwestie, zwtaszcza w kontekscie syndromu (zjaw-
iska) homo sovieticus. Ot6z porownanie cech osobowos$ci typu homo sovieti-

! Poza ogdlnikowymi uwagami o potrzebie zmiany mentalnosci (np. Walifiska 2007, s. 342)
czy niedopasowaniu kultury stowianskiej do modelu anglosaskiego (Ignatowski 2006, s. 11). Ogo6l-
nie rzecz biorac, cztowiek jest rzadko przedmiotem zainteresowania w polskiej nauce rachunkowo-
$ci. Na swiecie tzw. rachunkowos$¢ behawioralna jest mocno rozwinigtg galezia, a problem ludzi
i ich zachowan jest analizowany w ramach roéznych paradygmatow, zarowno w rachunkowosci fi-
nansowej, jak i zarzadczej. Pionierem rachunkowosci behawioralnej byt A. Hopwood. Jego pra-
ce, a zwlaszcza An Accounting System and Managerial Behaviour z 1973 r. oraz Accounting and
Human Behaviour z 1974 r. zapoczatkowaly ten nowy nurt badan w rachunkowosci. Czotowym
wspotczesnym przedstawicielem nurtu behawioralnego w nauce rachunkowosci jest A. Belkaui,
autor dwoch znaczacych dziel Behavioral Accounting (1989) 1 Behavioral Management Accounting
(2002). W pierwszej ksigzce wykazuje, ze na jakos¢ informacji rachunkowosci maja wptyw posta-
wy i predyspozycje ludzi oraz ich sposob percepcji. W drugiej porusza m.in. problem relatywizmu
kulturowego, jezykowego i kognitywnego w rachunkowosci zarzadczej. W przedmowie zauwaza,
ze cho¢ rachunkowos¢ zarzadcza ma z natury charakter techniczny, to dziala w srodowisku spotecz-
nym, ksztaltowanym przez zachowania specjalistow rachunkowosci zarzadczej (jako tworcow in-
formacji) i menedzerow (jako odbiorcow informacji), ich reakcje, oczekiwania, postawy i percepcje
(Belkaui 2002, s. xi). W literaturze polskiej ostatnich lat na uwage zastuguje podrecznik pod redak-
cja D. Dobiji i M. Kucharczyk pt. Rachunkowosé zarzqdcza: teoria, praktyka, aspekty behawioralne
z 2009 r., a przede wszystkim krotki, lecz znaczacy artykut N. Artienwicz pt. Mozliwosci badania
zachowania ksiegowych w swietle paradygmatow rachunkowosci z 2011 r. Autorka raczej retorycz-
nie pyta, czy jesteSmy $wiadomi znaczenia zainteresowania cztowiekiem w nauce rachunkowosci
oraz tego, jak szeroki jest kontekst tej problematyki. Wykazuje, ze badanie zachowania ksiggowych
jest tematem, ktorym mozna zajmowac si¢ naukowo w ramach rachunkowos$ci. Uwaza, ze podjgcie
tej problematyki jest zgodne ze wspotczesnymi trendami naukowymi tej dyscypliny.
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cus z wymaganiami wynikajacymi z charakteru rozwigzan MSSF prowadzi do
wniosku, ze te dwa elementy sg zupetie nieckompatybilne. Jezeli w Polakach
uprawiajacych zawod ksiegowego wciaz sg silne elementy tej osobowosci, jest to
by¢ moze najpowazniejsza bariera efektywnego stosowania MSSF.

3.2. Osobowos¢ a funkcjonowanie czlowieka w pracy

Istnieje wiele definicji osobowosci. Wedlug definicji biospotecznych,
osobowos¢ cztowieka jest okreslona przez to, jak reagujg na niego ludzie. Definicje
biofizyczne odnosza osobowos¢ do specyficznych, dajacych si¢ opisaé i zmierzy¢
wlasciwosci jednostki. Definicje zbiorcze majg charakter listy elementow, ktore
poszczegdlni autorzy uznaja za komponenty sktadajace si¢ na opis jednostki.
Cze$¢ definicji akcentuje integrujaca czy organizujaca funkcje osobowosci.
W takim ujeciu osobowos¢ jest tym, co porzadkuje i spaja wszystkie rodzaje
dziatania jednostki. Niektdrzy autorzy traktujg osobowos¢ jako niepowtarzalne
aspekty zachowania cztowieka odrézniajace go od innych ludzi (to co jest w nim
najbardziej charakterystyczne). Jednak zadna definicja osobowosci nie moze by¢
stosowana uniwersalnie. Jest bowiem pochodna przyjetej przez danego bada-
cza teorii (uktadu odniesienia). Osobowos¢ jest zatem zbiorem poje¢ opisowych
charakteryzujacych badang jednostke w kategoriach wymiaréw stanowigcych
sedno zastosowanej teorii osobowosci (Hall, Lindzey, Campbell 2010, s. 31-32).

Teoria osobowosci jest zbiorem zatozen odnoszacych si¢ do wszelkich as-
pektow zachowan czlowieka. Stuzy ich wyjasnianiu i przewidywaniu. Istnieje
wiele teorii osobowosci i nie jest mozliwe okreslenie, ktora z nich jest stluszna
czy choc¢by najlepsza (Hall, Lindzey, Campbell 2010, s. 40). Klasyfikacj¢ pod-
stawowych teorii w ujeciu C. S. Halla, G. Lindzeya i J. B. Campbella wraz z ich
krotka charakterystyka przedstawia tabela 3.1.

Z punktu widzenia celu pracy i podejScia zastosowanego do badania
osobowosci polskich ksiegowych skoncentruje si¢ na teoriach uwypuklajacych
strukture osobowosci. Proponuja one czynnikowe modele struktury osobowosci
i dajg podstawy koncepcyjne do pomiaru osobowosci. Jednym z najbardziej popu-
larnych (cho¢ nie przyjetym powszechnie) modelem osobowosci jest tzw. Wielka
Piatka czynnikow osobowosci?. Jest wynikiem roznorodnych programéw bada-
wcezych prowadzonych przez réznych badaczy. Na podstawie wiasnych badan
P. Costa i R. McCrae wyodrebnili pie¢ czynnikow, nadajac im nastepujace nazwy
(Hall, Lindzey, Campbell 2010, s. 347):

1) neurotyzm (kontra stalos¢ emocjonalna);

2) ekstrawersja (kontra introwersja);

2 Za intelektualnego ojca modelu uwaza si¢ R. B. Cattella, co ciekawe, wbrew woli jego sa-
mego (Goldberg 1993, s. 27).
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3) ugodowosc¢ (kontra antagonizm);
4) sumiennos$¢ (kontra nieukierunkowanie);
5) otwarto$¢ (kontra antagonizm).

Tabela 3.1. Podstawowe teorie osobowosci

Rodzina teorii / teoria

Charakterystyka

1

2

1. Teorie psychody-
namiczne

Koncentrujg si¢ na sitach dynamicznych wyznaczajacych nasze zacho-
wania oraz strukturach obronnych, jakie nieswiadomie konstruujemy
do obrony przed tymi sitami

1.1. Klasyczna psy-
choanalityczna teoria
Freuda

Osobowo$¢ tworzg trzy systemy: id, ego i superego. Cho¢ kazdy z nich
ma odrebne funkcje, wlasciwosci, komponenty, zasady dziatania i za-
chowania nawykowe, to wspoldziataja one ze sobg tak $cisle, ze nie
da si¢ okresli¢ stopnia, w jakim kazdy z nich wplywa na zachowanie
cztowieka. Zachowaniem kieruja nie§wiadome, uwarunkowane biolo-
gicznie pragnienia, ktéore domagaja si¢ zaspokojenia. Osobowos¢ za-
sadniczo jest ksztattowana w pierwszych kilku latach zycia

1.2. Analityczna
teoria Junga

Jung, podobnie jak Freud, szczegdélng role przypisywat czynnikom
nieSwiadomym. Inaczej niz Freud, uwazal, ze zachowanie czlowieka
determinuje zaréwno przesztos$¢ (historia cztowieka i ludzkosci), jak
i przysztos¢ (cele i aspiracje cztowieka). Osobowos¢ cztowieka wynika
z historii jego przodkow (jest formowana przez do§wiadczenia minio-
nych pokolen, takze te najdawniejsze). Ksztaltuje si¢ pod wptywem
wzajemnego oddzialywania sil wewnetrznych i zewnetrznych. Osobo-
wos¢ cztowieka podlega cigglemu doskonaleniu

1.3. Teorie psycho-
spoteczne (Adler,
Fromm, Horney,
Sullivan)

Odrzucaja Freudowska doktryne popedow. Akcentujg wplyw zmien-
nych spotecznych na osobowos¢. Wymiar spoteczny osobowosci jest
co najmniej tak samo wazny, jak wymiar biologiczny. Jednostka i spo-
leczenstwo sa od siebie wzajemnie uzaleznione. Natura ludzka jest
zmienna (plastyczna), podobnie jak spoteczenstwo

1.4. Wspdtczesna teo-
ria psychoanalityczna
(Erikson)

Osobowos¢ rozwija si¢ w osmiu stadiach, a kazde ma wplyw na ksztalt
caloéci. Kluczowym stadium jest okres dojrzewania. W kazdym sta-
dium osobowos¢ ksztattuja wpltywy spoleczne wchodzace w interakcje
z rozwijajacym si¢ organizmem. Jednostka i sSrodowisko dostosowuja sig
wzajemnie. Ego jest determinowane nie tylko genetycznie, anatomicznie
i fizjologicznie, ale takze kulturowo 1 historycznie (nowa koncepcja ego)

2. Teorie uwypuklajace
strukture osobowosci

Poszukuja taksonomii, czyli usystematyzowanego zbioru cech stuzace-
go do opisu osobowosci. Interesuja si¢ pomiarem osobowosci

2.1. Personologia
Murraya

Osobowos$¢ jest zwykle ptynna (nieregularna). Jest czynnikiem orga-
nizujacym i kierujacym jednostka. Odnosi si¢ do calego zycia. Wazna
czescig osobowosci sa zdolnosci i osiagnigcia jednostki. Kluczem do
zrozumienia zachowania cztowieka sg badania jego tendencji kierunko-
wych (analiza motywacyjna). Zachowanie ma wymiar czasowy (nalezy
je bada¢ w przebiegu, a nie w jednym punkcie czasu)
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2

2.2. Podejscie Allpor-
ta (psychologia cech)

Zwolennik otwartej teorii osobowosci nie jest przywigzany do jednej
konkretnej teorii. Glowny nacisk ktadzie na cechy. Jego zdaniem sa one
najwazniejszym czynnikiem motywacyjnym. Osobowo$¢ ciagle rozwi-
ja si¢ 1 zmienia, ale jej komponenty tworza spdjny system. Struktura
osobowosci (to, czym jest osobowos¢) i dynamika osobowosci (to, co
osobowos¢ czyni) stanowia jedno. Wedtug Allporta, znacznie wigkszy
wplyw na zachowanie maja determinanty sytuacyjne i aktualne niz hi-
storyczne

2.3. Czynnikowa
teoria cech Cattella

Osobowos¢ jest ztozong i zroznicowang strukturg cech. Pozwala prze-
widzie¢ zachowanie cztowieka w danej sytuacji. Cecha (kluczowe po-
jecie w tej teorii) jest rozumiana jako struktura psychiczna wywniosko-
wana z zachowania w celu wyjasnienia jego spojnosci i regularnosci.
Teoria Cattella jest oparta na analizie czynnikowej, czyli metodzie sta-
tystycznej majacej na celu okreslenie podstawowych czynnikoéw (wy-
miaréw) osobowosci. Czynnik (wymiar) osobowosci jest to element
struktury osobowosci niezalezny od innych jej elementow, ktory obej-
muje obszar zachowan jednostki oscylujacych miedzy dwoma kranco-
wymi biegunami‘. Cattell uwazal, ze na podstawie cech jednostki moz-
na przewidzie¢ jej reakcje w okreslonej sytuacji. Stworzyt rownanie
specyfikacyjne, zgodnie z ktorym reakcja jednostki jest suma jej cech
wazonych ich istotnoscig dla danej sytuacji

2.4. Teoria cech bio-
logicznych Eysencka

W badaniu osobowos$ci uwzglednia aspekt taksonomiczny (opisowy)
oraz przyczynowy. Réznice indywidualne w zakresie podstawowych
wymiarO6w osobowosci majg przyczyng biologiczng. Zachowanie czto-
wieka jest determinowane jego pozycja na wymiarach osobowosci oraz
sytuacja, w ktorej si¢ on znajduje. Odrdznia cechy od typow (typy sa
zbiorami skorelowanych ze sobg cech). System opisu osobowosci jest
trojwymiarowy. Trzy podstawowe wymiary typologiczne to: neuro-
tyzm, ekstrawersja i psychotyzm

3. Teorie uwypu-
klajgce postrzegana
rzeczywisto$é

Maja charakter fenomenologiczny. Koncentruja si¢ na sposobie wyko-
rzystywania przez jednostk¢ wlasnego do$wiadczenia do konstruowa-
nia rzeczywistosci. Ktadg nacisk na cel oraz pole, w ktorym ma miejsce
zachowanie. Przywiazuja niewielka wage do struktury, dziedzicznosci,
wczesnych faz rozwoju, ciagtosci rozwoju i biologii. Krytykuja trady-
cyjne ujecie motywacji

3.1. Teoria konstruk-
tow osobistych Kel-
ly’ego

Zaktada, Ze istniejg r6zne sposoby rozumienia §wiata (zawsze jest mozli-
wa inna interpretacja niz ta, ktéra wybralismy). Uznaje, ze ludzie staraja
si¢ przewidywac nastepstwa swoich dziatan (na podobienstwo uczonego
formutuja i sprawdzajg teorie). Osobowos¢ odzwierciedlaja konstrukty
osobiste, ktorymi postuguja si¢ ludzie, formutujac oczekiwania dotyczace
tego, co si¢ zdarzy. Konstrukty sg to sposoby interpretowania rzeczy. Ich
system nadaje strukture rzeczywistosci. U podstaw teorii lezy zatozenie, ze
procesy zachodzace u cztowieka sa psychologicznie kierunkowane przez
to, w jaki sposob przewiduje on zdarzenia (nastgpstwa swoich dziatan)
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3.2. Skoncentrowana
na osobie teoria Ro-
gersa

Wyréznia dwa konstrukty: organizm i Ja. W organizmie miesci si¢ do-
$wiadczenie. Catos¢ doswiadczenia tworzy pole fenomenologiczne,
ktore determinuje zachowania i ktére nie moze by¢ w pelni poznane
przez drugiego cztowieka. Ja jest to cze$¢ pola fenomenologicznego,
ktora stopniowo wyodrgbnia si¢ z catosci. Migdzy organizmem a Ja
moze zachodzi¢ niezgodnos¢ (taka osoba nie jest w pelni przystosowa-
na i dojrzata). Podstawowym celem organizmu jest samodoskonalenie
si¢ (dazenie do samorealizacji). Zardwno na organizm, jak i na Ja duzy
wplyw ma srodowisko spoteczne

4. Teorie uwypuklaja-
ce zjawisko uczenia si¢

Koncentruja si¢ na roli uczenia si¢ w powstawaniu charakterystycznych
tendencji w zachowaniu

4.1. Warunkowanie
sprawcze Skinnera

Zachowanie podlega okreslonym prawom, wigc mozna nim kierowac.
Kluczowa dla okres$lenia sposobow kierowania zachowaniami jest ana-
liza funkcjonalna, czyli analiza zachowania w kategoriach przyczyno-
wo-skutkowych. Zachowanie da si¢ wyjasni¢, analizujac jego zwiazek
z poprzedzajacymi je zdarzeniami. Podejscie Skinnera koncentruje si¢
na tych aspektach zachowania, ktore sg podatne na zmiany. Nie przy-
wigzuje wagi do zjawisk zachodzacych wewnatrz organizmu (z nauko-
wego punktu widzenia stany wewngtrznie nie moga by¢ rozpatrywane
jako przyczyny zachowania). Dla zrozumienia osobowosci kluczowe
jest poznanie rozwoju zachowan cztowieka pozostajacego w ciaglej in-
terakcji ze srodowiskiem. Z tego wzgledu w badaniu osobowosci moz-
na poming¢ zmienne strukturalne

4.2. Teoria bodzca-
reakcji Dollarda
i Millera

Osobowosc¢ sktada si¢ glownie z nawykow (zwiazkow bodzcow z reak-
cjami). Struktura nawykow jednostki jest zalezna od specyficznych dla
niej wydarzen, ktére mialy na nig wptyw. Podlega zmianie — obecne na-
wyki moga si¢ zmieni¢ pod wplywem przysztych dos§wiadczen. Zacho-
wanie czlowieka mozna zrozumie¢ jedynie przy uwzglednieniu catosci
kontekstu kulturowego. Teoria niewiele mowi o strukturach osobowosci

4.3. Teorie uczenia
si¢ spotecznego (Ban-
dura)

Przyczyna nabywania i podtrzymywania zachowania ludzi jest uczenie
si¢. Teoria osobowosci musi uwzglgdniac¢ kontekst spoteczny zachowa-
nia, poniewaz wiele aspektéw osobowosci wigze si¢ z interakcja jed-
nostki z innymi ludzmi. Proces uczenia si¢ ma charakter obserwacyjny
(cztowiek nabywa umiejetnosci i zachowania, obserwujgc innych). Teo-
ria Bandury zaktada wzajemny determinizm, czyli wzajemne oddziaty-
wanie na siebie czynnikow osobistych, srodowiskowych i zachowan

“ Definicja czynnika osobowosci pochodzi z portalu www.psychowiedza.pl.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: C. S. Hall, G. Lindzey, J. B. Campbell (2010,

rozdz. 2—14).

Dla kazdego z wymiaréw Costa i McCrae wyszczegolnili szes¢ aspektow, co
przedstawia tabela 3.2.
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Tabela 3.2. Struktura osobowosci Costy i McCrae’a (kwestionariusz czynnikdw osobowosci)

Neurotyzm Ekstrawersja Ugodowos¢ Sumienno$¢ Otwarto$¢
Lek Towarzyskos¢ Zaufanie Kompetencje Wyobraznia
Agresyvsrnrla Serdecznosé Prostolinijnosé Skionnos¢ do Estetyka
wrogos¢ porzadku
Depresja Asertywno$é Altruizm Obowiazkowos$¢ Uczucia
2 - o Dazenie do . .
Impulsywnos¢ Aktywnos¢ Ustepliwose osiagnied Dziatania
. Poszukiwani .
Nadwrazliwos¢ oszu 1w:dme Skromno$é Samodyscyplina Idee
doznan
Nie$miatosé Emocjonalnosé SkionnosF: d(.) Rozwaga Wartosci
pozytywna rozczulania si¢

Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Wielka pi%c4%85tka.

Aby sprawdzi¢, czy taka struktura osobowosci ma charakter globalny (tzn.
wystepuje nie tylko w krajach anglojezycznych, w ktorych najpierw przeprow-
adzono badanie), Costa i McCrae zbadali sze$¢ innych narodowosci: niemiecka,
portugalska, hebrajska, japonska, chinska i koreanska (celowo wybrali narodowosci
o catkowicie odmiennej kulturze, postugujace si¢ jezykami pochodzacymi z pieciu
réznych rodzin). Na ich podstawie doszli do wniosku, ze proponowana struktura
osobowosci jest w wysokim stopniu uniwersalna. Przy zastosowaniu takiego in-
wentarza pomiar osobowosci jest przeprowadzany na dwoch poziomach. Hierarchi-
czna struktura osobowosci opracowana przez Costg i McCrae’a jest wspotczesnie
podstawg wielu badan (Hall, Lindzey, Campbell 2010, s. 348).

Innym popularnym sposobem pomiaru osobowosci jest Kwestionariusz
Osobowosci Eysencka (ang. Eysenck Personality Questionnaire — EPQ).
Uwzglednia trzy wymiary odpowiadajace modelowi osobowosci zbudowanemu
przez Eysencka: ekstrawersj¢, neurotyzm i psychotyzm. W Anglii powstata takze
zmodyfikowana wersja kwestionariusza Eysencka, uwzgledniajagca dodatkowo
skale ktamstwa (Brzozowski, Drwal 1995, s. 25-26). W Polsce opracowano
kilka adaptacji kwestionariusza EPQ (m.in. Brzozowski, Drwal 1995, rozdz. 2
i 3). Kwestionariusze osobowos$ci maja zastosowanie w wielu obszarach. Jed-
nym z nich jest poradnictwo zawodowe i zarzadzanie personelem’. Osobowo$¢
ma bowiem wptyw takze na zachowanie w pracy i jej wyniki.

3 P. Brzozowski i R. £.. Drwal (1995, s. 81) opisuja to zastosowanie nastepujaco: ,,Skoro in-
trowertycy sa bardziej doktadni i wytrwali, to powinni lepiej niz ekstrawertycy pracowac [...] w ta-
kich instytucjach, jak osrodki obliczeniowe, ksiggowos¢, banki”. Ta opinia zostata sformutowana
w 1995 r. i w dodatku przez psychologow, ktorzy z pewno$cig nie wnikali w meandry zawodu
ksiggowego i oparli si¢ na stereotypie. Jezeli ekstrawertycy lubig zmiany, a introwertycy uporzad-
kowany tryb zycia, to wspotczesny specjalista rachunkowosci powinien by¢ raczej tym pierwszym.
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Badanie zwigzku miedzy osobowoscig a wynikami pracy (wykonywaniem
pracy) byto prowadzone od poczatku ubieglego stulecia. Wyniki pracy (ang.
job performance, work performance®) sg rozumiane jako wielowymiarowy
konstrukt odnoszacy sie¢ do tego, jak pracownicy wykonuja swoje zadania, jaka
podejmuja inicjatywe i na ile angazuja si¢ w rozwigzywanie probleméw (Roth-
mann, Coetzer 2003, s. 68). W badaniach przeprowadzonych mniej wiecej do
1985 r. nie wykazano istotnej zalezno$ci migdzy tymi dwoma elementami.
Taki efekt wynikat m.in. z niezastosowania systemow klasyfikujacych li-
czne cechy osobowos$ci oraz niejasnosci co do znaczenia stow stosowanych
do ich okreslania. Przetom nastapit w potowie lat 80. XX w. W badaniach
zastosowano pigcioczynnikowy model osobowosci (do klasyfikacji wymi-
ar6w osobowosci) oraz metody metaanalityczne®. Okazato si¢, ze przynajm-
niej niektore wymiary osobowos$ci wptywaja na wykonywanie pracy (Barrick,
Mount, Judg 2001, s. 9—10).

Wigkszo$¢ badan wykorzystujacych metaanalize wskazuje, ze sumienno$¢
i stabilno$¢ emocjonalna sg dodatnio skorelowane z wynikami pracy w odniesieniu
do niemal wszystkich zawodow. Bardziej szczegdtowe badania wskazuja, ze te
dwie cechy przyczyniaja si¢ do sukcesu w pracy zespotowej. Sumienno$¢ jest
ponadto dodatnio skorelowana z efektami szkolen. Pozostale trzy wymiary
osobowosci sg skorelowane z wynikami pracy tylko w przypadku niektorych
zawodow lub stanowisk. Ekstrawersja pozwala osigga¢ dobre wyniki w pracy
wymagajacej interakcji z ludzmi (np. sprzedawcy), a takze na stanowiskach
wymagajacych pracy zespolowej. Ponadto, ekstrawertycy wynosza duzo ze
szkolen (podobnie jak osoby otwarte). Ugodowo$¢ jest zwigzana z lepsza praca
zespotowa (Barrick, Mount, Judg 2001, s. 11-12).

M. R. Barrick, M. K. Mount i T. A. Judge przeprowadzili analiz¢ literatury
specjalistycznej z lat 1990—1998. Znalezli 11 artykutow i 4 referaty zawierajace
metaanaliz¢ relacji migdzy osobowoscia (wedlug modelu pigcioczynnikowego)
a efektami pracy. Przeprowadzili syntez¢ wynikéw badan prezentowanych w tych
artykutach. Wnioski, do jakich doszli, streszcza tabela 3.3.

4 W oryginale wystepuje bardzo ktopotliwe dla przektadu na jezyk polski stowo performance.
Zgodnie z internetowym stownikiem Getionary (http://www?2.getionary.pl/) oznacza ono: wystep,
wykonanie, wykonywanie, wywiazywanie si¢, wyniki, efekty, swiadczenie. W odniesieniu do pracy
chyba najlepiej pasuja wykonywanie, wyniki, efekty, przy czym termin ,,wyniki” nie musi wcale
oznacza¢ skwantyfikowanych owocoéw pracy (w postaci ilosci wydobytego wegla, liczby obstuzo-
nych klientéw czy przychodow ze sprzedazy). Problem przektadu stowa performance w odniesieniu
do rachunkowosci jest omowiony w rozdz. 5.

5 Metaanaliza polega na gczeniu wynikow réznych badan przy zastosowaniu metod staty-
stycznych w celu identyfikacji ogdlnego trendu wynikow. Chodzi o to, by nie wnioskowac na pod-
stawie pojedynczego badania, ktore moze by¢ nieistotne statystycznie lub obarczone btgdem.
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Tabela 3.3. Osobowos$¢ a wykonywanie pracy — wnioski z analizy Barricka, Mounta i Judge’a

Czynnik Whniosek

potwierdzit si¢ zwiazek ekstrawersji z praca zespotowa i korzys$ciami
wynoszonymi ze szkolen

wystapit zwigzek miedzy ekstrawersja a wynikami osigganymi na stano-
wisku menedzera

Ekstrawersja

potwierdzit si¢ zwiazek miedzy stalo$cia emocjonalng a wynikami pracy

L, . w zespole
Stato$¢ emocjonalna iy . . . C
stato$¢ emocjonalna ma zwigzek z wykonywaniem pracy na niektorych
stanowiskach
. wykazuje staby zwiazek z wynikami pracy w jakimkolwiek aspekcie i na
Ugodowos¢ L. . .
jakimkolwiek stanowisku (poza praca zespotowa)
. L wykazala umiarkowanie duzy zwiazek z efektami pracy (w odniesieniu
Sumienno$¢ .. g , . : .
do pracy zespotowej i korzysci ze szkolen) na niemal kazdym stanowisku
Otwartodé staba korelacja z wynikami pracy (poza umiarkowanym zwiazkiem

z efektywnoscia szkolen)

Zrodto: opracowano na podstawie: M. R. Barrick, M. K. Mount, T. A. Judge (2001, s. 19-21).

G. M. Hurtz i J. J. Donovan (2000) na podstawie wynikéw wtasnej analizy
skrytykowali interpretacje zwiazku miedzy czynnikami osobowosci z Wielkiej
Piatki a wynikami pracy sformutowane do 2000 r. Nie neguja zasadnos$ci badania
tego zwigzku, ale sugeruja udoskonalenia dotychczasowego podejscia. Proponuja
m.in. wyodrebnienie wezszych cech osobowosci i wigkszej liczby aspektow
pracy, tak aby stworzy¢ wielowymiarowy model relacji miedzy osobowos$cia
a wykonywaniem pracy.

S. Rothmann i E. P. Coetzer (2003, s. 72) zbadali wplyw czynnikéw
osobowosci na rezultaty pracy na probie 159 pracownikoéw koncernu farmaceu-
tycznego z Republiki Potudniowej Afryki. Podobnie jak w wielu innych bada-
niach, wykorzystali kwestionariusz osobowosci Costy i McCrae’a. Rezultaty
pracy okreslili na podstawie kwestionariusza oceny wynikdéw (ang. Performance
Appraisal Questionnaire — PAQ). Ustalili, ze:

1) pracownicy z tendencja do neurotyzmu moga mie¢ gorsze wyniki niz os-
oby state emocjonalnie;

2) ekstrawersja jest zwigzana z wynikami i kreatywnoscia, podobnie jak
otwartos¢;

3) pracownicy charakteryzujacy si¢ sumiennoscig osiggaja lepsze wyniki;

4) lepsze wyniki osiagaja menedzerowie stali emocjonalnie, ugodowi i otwarci;

5) gorsze wyniki osiggaja menedzerowie neurotyczni;

6) otwarto$¢ ma duzy pozytywny wplyw na wyniki menedzeréw (specyfika
pracy w firmie farmaceutycznej jest koniecznos$¢ cigglego adaptowania si¢ do
zmian).
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I. Robertson i J. Fairweather (1998, s. 14—15) uwazaja, ze bezposredni
zwigzek miedzy wymiarami osobowosci a wynikami pracy jest raczej mato
prawdopodobny. Twierdza, ze preferencje cztowieka odnosnie do réznych tak-
tyk zachowania (zwigzane z czynnikami osobowosci), zanim przetozg si¢ na
wyniki pracy, sg ,,po drodze” moderowane przez czynniki sytuacyjne. Informa-
cje o istotnych cechach psychologicznych sytuacji podlegaja kodowaniu i maja
wplyw na zachowania generowane w przysztosci. Na kodowang informacje moga
oddziatywac¢ zaré6wno state cechy usposobienia, jak i zmienne poznawczo-afekty-
wne (zgodnie z tzw. poznawczo-afektywnym systemem osobowosci Mischela®).
Robertson i Fairweather uwazaja, ze zwiazek migdzy osobowoscia a wynikami
pracy nalezy rozpatrywa¢ w ramach przedstawionych na rysunku 3.1.

Rysunek 3.1. Ramy analizy zwigzku mi¢dzy osobowoscig a wynikami pracy wedlug Robertsona
i Fairweathera

Oczekiwania 1 przekonania
Cele i wartosci
Reakcje afektywne

osobowos¢ ——  style, preferencje zachowania

!

kodowanie >

sytuacja

Zrodto: 1. Robertson, J. Fairweather (1998, s. 14)

Robertson 1 Fairweather nie neguja sensu badan zaleznosci migdzy
osobowoscia a wynikami pracy, lecz postulujg oparcie ich na bardziej ztozonych
podstawach teoretycznych. Wowcezas zidentyfikowanie wyraznych zwigzkow
empirycznych bedzie bardziej prawdopodobne.

¢ Zob. W. Mischel, Y. Shoda (1995), a takze C. S. Hall, G. Lindzey, J. B. Campbell (2010,
s. 596—605).
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D. Day i S. Silverman w latach 80. XX w. badali wplyw cech osobowos$ci na
wyniki pracy na prébie 43 ksiegowych (pracownikow firmy §wiadczacej ushugi
ksiegowe). Uznali, ze w badaniu relacji osobowos§¢—praca nalezy uwzglednic
specyfike pracy na danym stanowisku (stad ograniczenie badania do wzglednie
homogenicznej grupy zawodowej). Zidentyfikowali szes¢ wymiarow wykony-
wania pracy: potencjat sukcesu (prawdopodobienstwo awansu na stanowisko
menedzera), zdolnosci techniczne, terminowo$¢ wykonywania zadan, dobre re-
lacje z klientami, zdolno$¢ kooperacji i etyka pracy. Wyodrebnili sze$¢ wymiaréw
osobowosci (tabela 3.4).

Tabela 3.4. Wymiary osobowosci w badaniu Daya i Silvermana

Wymiar osobowosci Cechy tworzace wymiar

(impulsywno$¢ + zmiana) — (unikanie strat + uporzad-

Ekspresja impulso .
pres) puisow kowanie + struktura poznawcza)

Nastawienie na prace (osiagnigcia + wytrzymatos¢) — lekcewazenie

Podatnos¢ na kierowanie oczekiwanie wsparcia — autonomia

Nastawienie intelektualne i estetyczne | rozumienie + wrazliwos¢

Sktonnos$¢ do dominacji (wptywania) | dominacja — podporzadkowanie

Stopien i jakos$¢ orientacji interperso- | (przynalezno$¢ + wychowanie + otwarto$¢ + uznanie
nalnej spoteczne) — (agresja + postawa obronna)

Zrodto: D. Day, S. Silverman (1989, s. 29).

D. Day i S. Silverman (1989, s. 30) ustalili, ze:

1) orientacja na prace, dominacja i orientacja interpersonalna s3 mocno skore-
lowane przynajmniej z trzema wymiarami pracy, a takze z jej ogélnym wynikiem;

2) sktonnos¢ do dominacji negatywnie wplywata na wyniki pracy;

3) ekspresja impulsow, podatnosé na kierowanie oraz nastawienie intelektu-
alne 1 estetyczne nie miaty wplywu na zaden z wymiaréw pracy (cho¢ analiza re-
gresji nieliniowej wykazala zwigzek pierwszego z wymiaréw osobowosci z niek-
torymi wymiarami pracy).

Wielu zagranicznych badaczy podejmowalo problem zwigzku migdzy
osobowoscig a rachunkowoscia, a $cislej tego, czy wsrod osob specjalizujacych
si¢ w rachunkowosci dominuje jakis typ osobowosci (w tabeli 3.5 przedstawiono
skrotowo trzy takie badania przeprowadzone wsrdd studentow rachunkowosci).
Najczesciej korzystali ze wskaznika MBTI (skrot od ang. Myers-Briggs Type Indi-
cator). Jest to oparte na teorii Junga narzedzie diagnozowana 16 typow osobowosci
na podstawie czterech wymiaréw: ekstrawersja—introwersja, myslenie—uczucia,
doznawanie—intuicja oraz ocenianie—percepcja (Hall, Lindzey, Campbell 2010,
s. 131). Podstawa diagnozy typu osobowosci jest ankieta zawierajaca 120 pytan.
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Tabela 3.5. Badania osobowosci specjalistow rachunkowosci na podstawie metody MBTI

Autorzy Wyniki badania

Typy doznaniowe osiagaty lepsze wyniki egzaminow niz typy
intuicyjne w przypadku trzech sposrod siedmiu analizowanych
przedmiotéw

M. M. Nourayi
iA. C. Cherry (1993)

R. L. Ott, M. H. Manni C. T. | Na zaj¢ciach prowadzonych w formie wyktadéw typy doznanio-
Moores (1990) we 1 myslace osiggaly lepsze wyniki

Nie zanotowano statystycznej korelacji miedzy typem osobowo-

C. Oswick i P. Barber (1998) i a wynikami studiow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: W. E. Bealing Jr., R. L. Baker, C. I. Russo (2006, s. 122).

Kwestie osobowosci jako czynnika wplywajacego na sukces zawodowy
w dziedzinie rachunkowosci poruszyli W. E. Bealing Jr., R. L. Baker i C. J. Russo.
Poszukiwali odpowiedzi na pytanie, czy istnieje co$ takiego, jak predyspozycja
do bycia ksiggowym. Do diagnozy osobowosci wykorzystali Klasyfikator Tem-
peramentu Keirseya (ang. Keirsey Temperament Sorter — KTS). Ta metoda zostata
opracowana przez D. Keirseya i1 zaprezentowana publicznie w 1978 r. Klasyfikuje
temperament w sposob bardzo zblizony do MBTI. Wyréznia dwa glowne wymiary:

1) komunikacja: konkretny kontra abstrakcyjny;

2) dziatanie: utylitarysta kontra spotecznik.

Kombinacja tych dwoéch wymiaréw daje cztery typy temperamentu. Przed-
stawia je tabela 3.6.

Dla kazdego z czterech gtéwnych typow Keirsey zidentyfikowat podtypy:

1) rzemie$lnik — organizator, mistrz (rzemiosta), kompozytor (tworca), per-
former;

2) opiekun — nadzorca, inspektor, dostarczyciel lub protektor;

3) racjonalista — marszatek polowy, wielki umyst, wynalazca, architekt;

4) idealista — nauczyciel, doradca, mistrz, uzdrowiciel.

W. E. Bealing Jr., R. L. Baker i C. J. Russo (2006, s. 123) przebadali pra-
wie 140 studentéw: 56 pierwszoroczniakow 1 27 drugoroczniakdéw ze specjalnosci
rachunkowos$¢ oraz 54 osoby specjalizujace si¢ w zakresie zarzadzania (badanie
polegato na wypetnieniu ankiety przez studenta). Az 26% ankietowanych okazato
si¢ by¢ nadzorcami (co ciekawe, podobne wyniki uzyskali 10 lat wczesniej Landry,
Rogers i Harrell 1996). Dotyczyto to zardwno pierwszoroczniakow, jak i drugorocz-
niakow (W ten sposob autorzy ustalili, Ze ten typ temperamentu nie jest tylko pigtnem
wycisnigtym lub cecha wyuczona w toku studiow na podobienstwo Darwinowsk-
iej teorii przystosowania). Typ nadzorcy dominowat takze w grupie studentow
specjalizujacych si¢ w zarzadzaniu (cho¢ w nieco mniejszym stopniu niz w przypad-
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ku rachunkowosci)’. Kim zatem jest nadzorca? Jest osobg bardzo spoteczng i myslaca
w kategoriach ogohu. Poswigca czas i energi¢ na dziatalnos¢ w klubach, stowarzysze-
niach itp. (gdzie dziata aktywnie i czesto pelni funkcje lidera). Dobrze wspolpracuje
z przetozonymi i podwladnymi. Lubi i umie robi¢ plany, zestawienia itp. Przedktada
sprawdzone sposoby dziatania nad eksperymenty i spekulacje. Twardo stoi na ziemi.
Jest bardzo pracowity. Ma tradycyjne podejscie do relacji miedzyludzkich?.

Tabela 3.6. Cztery typy temperamentow wedtug Keirseya

Cecha Utylitarysta Spotecznik
Konkretny utylitarysta — rzemieslnik Konkretny spotecznik —
opiekun
Lubigcy zabawe, optymistyczny, realista, | Dumny z tego, ze mozna na
skoncentrowany na tu i teraz. Dumny ze swo- | nim polegaé, ze jest pomocny
Konkretny jej niekonwencjonalno$ci, $miatosci i sponta- | i pracowity. Lojalny partner,
niczno$ci. Wesoty kolega, kreatywny rodzic, | odpowiedzialny rodzic, lider
rozwigzujacy problemy lider. Pobudliwy, ufa | stabilizator. Obowiazkowy,
impulsom, chce wzbudza¢ sensacje, potrzebu- | rozwazny, wrazliwy, przywia-
je stymulacji, ceni wolnos$¢, cztowiek czynu zany do wiary i tradycji
Abstrakcyjny utylitarysta — racjonalista Abstrakcyjny spotecznik —
idealista
Pragmatyczny, sceptyczny, opanowany. Skon- | Entuzjastyczny, ufa intuicji, t¢-
centrowany na rozwigzywaniu problemow, | skni za uczuciem, szuka praw-
Abstrak- mysli systemowo. Dumny ze swojej prostoli- | dy o sobie, ceni wazne relacje,
cyjny nijnosci, niezalezno$ci i silnej woli. Rozsadny | chce posigé¢ madrosé. Jest
partner, indywidualizujacy rodzic, lider stra- | dumny z bycia kochajacym,
tegiczny. Powsciagliwy, ufa logice, wypatruje | czulym i autentycznym. Odda-
sukcesu, ceni wiedze i technologi¢, pragnie | ny, ufny, uduchowiony, skon-
pozna¢ zasady rzadzace Swiatem centrowany na cztowieku i jego
mozliwosciach

Zrodto: www.keirsey.com.

Dla poréwnania W. E. Bealing Jr., R. L. Baker i C. J. Russo (2006, s. 124)
podaja (na podstawie badan innych autorow), ze wsrod praktykujacych dyplo-
mowanych ksiegowych przewazaja inspektorzy. Cechuja si¢ nieprzecigtng
niezawodno$cig. Pilnuja przestrzegania regut i procedur. Sami dziataja w ich
scistych ramach. Nie czujg si¢ dobrze z czyms nazbyt fantazyjnym. Podobnie jak
nadzorcy sg bardzo spoteczni’.

7 Dominacja typu nadzorcy wéréd studentéw biznesu wynika takze z badan H. J. Brightmana (2002).

8 http://www.keirsey.com/4temps/supervisor.asp. Z obszernej charakterystyki wybratem te frag-
menty, ktére uznatem za istotne w kontekscie tematu pracy (dotyczy to takze opisu inspektoréw).

° http://www.keirsey.com/4temps/inspector.asp. Pozwole sobie na dygresjc — komentarz na
temat cech inspektora w kontekscie MSSF. Wydaje sig, ze osobie tak nastawionej na procedury
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Sady o tym, jaki (pod wzgledem osobowosci) powinien by¢ cztowiek, ktory
uprawia zawod ksiegowego (specjalisty rachunkowosci), moga by¢ formulowane
nie tylko na podstawie statystycznej analizy zwigzku miedzy wymiarami
osobowosci a efektami pracy, ale takze a priori, na podstawie rozumowania,
a nawet intuicji'®. C. Herrera!' (2011) na portalu zatytutowanym BellaOnline. The
Voice of Women twierdzi, ze ,ksiegowy sukcesu” powinien:

1) by¢ ugodowy (co nie znaczy ulegly, lecz sklonny uznaé czyje$ racje,
umiejacy rozmawiac z tymi, ktérzy nie zgadzajg si¢ z nim);

2) by¢ otwarty na krytyke;

3) mie¢ otwarta glowe (by¢ gotowy na zmiany, mie¢ zawsze plan
awaryjny);

4) by¢ sumienny (przywigzywaé wage do szczegotow);

5) mie¢ zawodowy sceptycyzm (,,ufaj, ale sprawdza;j”);

6) by¢ kreatywny i innowacyjny;

7) chcie¢ pracowac z ludzmi (by¢ graczem zespotowym);

8) stucha¢ innych i uczy¢ sie, zeby by¢ stale na biezaco;

9) by¢ asertywny, ale troskliwy dla innych.

Zdaniem Herrery, w dzisiejszej gospodarce osobowo$¢ jest wazniejsza niz
wiedza i umiejetnosci techniczne (te mozna przeciez nabyc¢)'.

Warto dodaé, ze za najwazniejsze atrybuty wspodlczesnych specjalistow
rachunkowosci zarzadczej uznaje si¢ m.in. zdolnosci analityczne i interpretacyjne
oraz umiejetno$¢ pracy zespolowej (Szychta 2007, s. 163). Ze wzgledu na upo-
dabnianie si¢ rachunkowosci finansowej do rachunkowosci zarzadczej (o czym
szeroko pisz¢ w rozdziale 4) podobne cechy powinni mie¢ ksiggowi spotek
stosujgcych MSSF.

Okreslone postawy i cechy charakteru sg traktowane przez wiele profesjonal-
nych organizacji rachunkowosci jako niezbgdne atrybuty ksiegowych (na réwni ze
$cisle okreslong wiedzg i umiejetnosciami). Przyktadowo, Migdzynarodowa Fed-
eracja Ksiegowych w Kodeksie etycznym profesjonalnych ksiegowych wymaga
uczciwoscei, poufnosci i obiektywizmu (IFAC 2005, s. 4-5). Nie sg to jednak
wymiary (cechy) osobowosci, lecz zasady postgpowania czy wzorce postaw.
Wymaga si¢ ich niemal tak samo, jak okreslonego ubioru. Niektore z nich maja

trudno jest stosowa¢ elastyczne standardy rachunkowosci oparte na ogélnych zasadach. Ponadto
MSSF wymagaja fantazji, ktorej inspektor zbytnio nie lubi.

10 Biorgc pod uwage niejednoznaczne wyniki badan statystycznych oraz wielo$¢ i ztozonosé
czynnikow ksztaltujacych zachowania (co przedstawia rysunek 3.1, a czego nie uwzgledniono
w tych badaniach), rozumowanie, a nawet intuicja nie wydaja si¢ gorszymi sposobami identyfikacji
cech osobowosci pozadanych z punktu widzenia wykonywania pracy.

' Autorka jest bardzo dobrze wyksztalcong ksiegowa osiggajaca sukcesy w swoim zawodzie.
Jest uczestniczka wielu migdzynarodowych konferencji specjalistycznych. Rachunkowos$¢ jest jej
pasja.

12 Herrera uzywa okreslenia ,,0s0bowo$¢” w rozumieniu potocznym, a nie naukowym.
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zwigzek z osobowos$cia w tym sensie, ze okreslone jej cechy (typy) moga sprzyjaé
lub nie sprzyjac ich przestrzeganiu.

Z tresci przedstawionych w niniejszym punkcie niezbicie wynika, ze
osobowo$¢ ma wazny wplyw na funkcjonowanie ludzi w pracy. Dotyczy to takze
rachunkowosci. W przypadku Polakéw pewien narodowy rys osobowosci jest
szczegblnie ciekawy w kontekscie MSSF. Chodzi o syndrom homo sovieticus,
ktoéremu jest poswigcony nastgpny punkt.

3.3. Osobowos¢ homo sovieticus a Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczos$ci Finansowej

Termin homo sovieticus stworzyt rosyjski pisarz i filozof A. Zinowiew.
Pojeciem tym okreslit typ osobowosci, ktorej charakter, sposob myslenia oraz
postawa zostaly uksztalttowane przez system totalitarny (w szczegodlnosci
komunistyczny). Za gtéwne cechy typu homo sovieticus Zinowiew uwazal
ubezwlasnowolnienie (catkowite podporzadkowanie wladzy komunistycznej),
zniewolenie intelektualne oraz brak osobowosci i godno$ci. Termin homo sovieti-
cus spopularyzowat ks. prof. J. Tischner, gtownie poprzez esej Etyka Solidarnosci
oraz Homo sovieticus wydany w 1992 r. Nalezy podkresli¢, ze dla Tischnera homo
sovieticus miat nieco inne znaczenie niz to pierwotne, ,,blizsze polskiemu kontek-
stowi czasow PRL” (Walter 2011).

Kim jest Tischnerowski homo sovieticus? Po pierwsze, nie jest to ktos
konkretny, lecz twor abstrakcyjny. Cho¢ ,,nigdy i nigdzie nie urzeczywistnia si¢
w pelni, to jednak $lady jego obecnosci sa widoczne w spoteczenstwach, ktore
przez dziesiatki lat poddawane bylo ideologicznej indoktrynacji w systemie to-
talitarnym” (Walter 2011). Zyjac w zniewoleniu, nie odpowiadat za swoje czyny
i nie podejmowat waznych decyzji. Nie musial mysle¢, bo wszystko byto proste.
Byt odarty z samodzielnos$ci przez wladze, ktora jako jedyna myslata poprawnie
(Bozejewicz 2006, s. 142). Brak umiej¢tnosci myslenia jest uwazana za gtowna
ceche homo sovieticus. Jak pisze P. Walter (2011), ,,homo sovieticus nie potrafi
dokonywac krytycznej analizy rzeczywistosci, w ktorej wspotuczestniczy”. Do
tego dochodzi brak samodzielnosci i zwigzane z tym oczekiwanie, ze wladza
zatatwi wszystkie sprawy, wskaze droge itp. Inng znaczaca cechg homo sovieticus
jest podporzadkowanie kolektywowi.

Homo sovieticus nie odszedt wraz z odzyskaniem przez Polske wolnosci po
1989 r. Wedtug Tischnera, po wyzwoleniu z jednej niewoli szybko znalazt sobie
drugg i1 nadal chce pozosta¢ biernym i zdanym na los innych (Bozejewicz 2006,
s. 141). Tischner (1992, s. 126) doszukuje si¢ przyczyn tego paradoksu w podsta-
wowych obszarach styku cztowieka z systemem komunistycznym. Jednym z tych
obszaréw byta praca stanowigca ,,nie tylko zrodto utrzymania, ale bedaca roéwniez
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podstawg przekonania, ze swiatem rzadzi jaka$ rozumna sita, ktora troszczy sie
o los pracujacego cztowieka. Praca byla wyrazem planu, a plan byt wcieleniem
racjonalnosci dziejow” (Tischner 1992, s. 126). Wraz z odejsciem wiladzy soc-
jalistycznej homo sovieticus zostat sam. Utracit fundament i ,,czuje si¢ liSciem
miotanym przez wiatr” (Tischner 1992, s. 127). Zdaniem wielu autorow, szereg
cech homo sovieticus ujawnito si¢ lub uwydatnito po upadku systemu komunisty-
cznego (Walter 2011). Jak pisat E. Wnuk-Lipinski (2008), ,,somo sovieticus nie
przeistoczyt si¢ automatycznie w obywatela demokratycznego panstwa”. Choc
moze i powinien wzig¢ sprawy w swoje rece, to unika podmiotowos$ci oznaczajacej
swobode dokonywanych wyborow z jednoczesna osobista odpowiedzialnoscia za
nie. ,,Przyzwyczaja si¢ do biernosci i tego, ze decyzja podejmowana jest obok,
a nie przez niego” (Walter 2011). Skonfrontuje teraz cechy osobowosci ~omo so-
vieticus z MSSF.

Rozwigzania MSSF sg przede wszystkim elastyczne. Wielokrotnie daja
jednostce sporzadzajacej sprawozdanie finansowe mozliwo$¢ wyboru mo-
delu wyceny lub sposobu ujecia i prezentacji transakcji w ramach tzw. polityki
rachunkowosci®, co przedstawia tabela 3.7.

Nalezy podkresli¢, iz wybor polityki rachunkowosci nie jest kwestig
techniczng (jak np. wybor trybu rozliczania podatku dochodowego), lecz w wielu
przypadkach strategiczng (zob. Walinska 2002; Kabalski 2009¢, rozdz. 3). Ranga
tych decyzji powoduje, ze homo sovieticus w ich obliczu jest w tym bardziej trud-
nej sytuacji.

13 Polityka rachunkowosci jest definiowana w MSR 8 jako konkretne prawidta, metody, kon-
wencje, reguly i1 praktyki przyjete przez jednostke przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
(TIASB 2009, s. 1037). Wydaje sie, ze taka definicja jest nie do$¢ precyzyjna i nie w petni spdjna
z dalsza czgscig MSR 8, w ktorej wyraznie odrdznia sig¢ zmiany w polityce rachunkowo$ci od zmian
wielkosci szacunkowych. Nalezatoby dokona¢ rozrdéznienia mig¢dzy: (1) polityka rachunkowosci
sensu largo, oznaczajaca wszelkie sposoby postgpowania przyjete przez podmiot przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych i zapewniajace odzwierciedlenie w tych sprawozdaniach sytuacji finan-
sowej jednostki w sposob wiarygodny. W takim rozumieniu polityki rachunkowo$ci mieszcza si¢
takze stosowane przez jednostke metody wyznaczania wartosci szacunkowych, takie jak: metoda
naliczania odpisdéw amortyzacyjnych, metoda pomiaru stopnia zaawansowania ustugi wielookre-
sowej itp. Do polityki rachunkowo$ci w szerszym znaczeniu tych stow zalicza si¢ takze przyjete
procedury w zakresie rachunkowosci, np.: technike¢ ewidencji transakcji i zdarzen, obieg informacji
i dokumentow itp.; (2) polityka rachunkowosci sensu stricte, odnoszaca si¢ do sytuacji, w ktorych
okreslone standardy pozostawiaja jednostce prawo swobodnego wyboru rozwigzan, np. wybdr spo-
sobu wyceny srodkow trwatych sposrod modelu kosztu i modelu przeszacowania. W tym znaczeniu
w pojeciu polityki rachunkowosci nie mieszcza si¢ takie elementy, jak wspomniany sposob amorty-
zacji czy metoda pomiaru stopnia zaawansowania ustugi. W istocie bowiem jednostka nie ma tutaj
prawa swobodnego wyboru, gdyz powinna przyjaé takie rozwiazanie, ktére w danych okoliczno-
$ciach najbardziej wiarygodnie odzwierciedli zaistniate transakcje i zdarzenia (np. niewtasciwe jest
zastosowanie liniowej metody amortyzacji, jesli sktadnik majatkowy nie zuzywa si¢ rownomiernie
w okresie uzytkowania). O zasadnosci powyzszych stwierdzen swiadczy fakt odmiennego ujgcia
zmian w polityce rachunkowosci i zmian szacunkéw rachunkowosci w MSR 8 (zob. Kabalski 2005).
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Tabela 3.7. Podstawowe mozliwos$ci wyboru rozwigzan w MSSF

Obszar (standard) Rozwigzania do wyboru

Ustalani rtosci st kon i ho- . o, .. . .
staanie wartosct Stant Koncowego 1102e0" 1 o -hnika FIFO lub technika sredniej wazonej

du zapasow (MSR 2)

Wycena bilansowa $rodkow trwatych .

(MSR 16) model kosztu lub model przeszacowania
Ujecie dotacji do $rodkow trwatych przychody przysztych okresow lub zmniejsze-
(MSR 16/MSR 20) nie wartos$ci bilansowej srodka trwatego

jednorazowe (z chwilg usunigcia sktadnika
z bilansu) lub systematyczne (w trakcie uzyt-
kowania)

Rozliczenie nadwyzki z przeszacowaniem
srodka trwatego (MSR 16)

Ujecie dotacji (MSR 20) w warto$ci nominalnej lub w wartosci godziwej

Prezentacja dotacji w rachunku zyskow i strat | odrgbnie w przychodach lub jako zmniejszenie
(MSR 20) odnosnych kosztow

Wycena bilansowa nieruchomosci inwestycyj-
nych (MSR 40)

Ujecie nieruchomosci inwestycyjnych posia-
danych na mocy umowy leasingu operacyjne- | poza bilansem lub w bilansie
go (MSR 40)

Klasyfikacja aktywow finansowych niebeda-
cych inwestycjami utrzymywanymi do termi-
nu wymagalnos$ci ani pozyczkami i nalezno-
Sciami (MSR 39)

w koszcie lub w wartosci godziwej

aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy lub
aktywa finansowe wyceniane w warto$ci go-
dziwej przez wynik finansowy

Opracowanie polityki rachunkowosci w przy-
padku braku wytycznych odnoszacych si¢ spe- | ,,nalezy dokonaé osadu
cjalnie do danej transakcji (MSR 8)

9%

“IASB (2009, s. 1040).

Zrodto: opracowanie wlasne.

MSSF sa ponadto oparte na generalnych zasadach (Jaruga, Frendzel, Ig-
natowski, Kabalski 2006, s. 76). To oznacza koniecznos$¢ przeprowadzania przez
ksiegowych osadu (ang. judgement)'*. Ten osad, podobnie jak wybdr polityki
rachunkowosci (sensu stricte), powinien by¢ profesjonalny i racjonalny'>. MSSF

14 Wedhug internetowego stownika Cambridge Dictionaries termin judgemnent oznacza decyzje
(opini¢) dotyczaca kogos lub czego$ podjeta (wyrazona) po doktadnym namysle (ang. a decision or opi-
nion about someone or something that you form after thinking carefully), http://dictionary.cambridge.org.

15'W obydwu przypadkach w gre wchodza jednak nieco inne racje. W przypadku polityki ra-
chunkowosci sensu stricte chodzi przede wszystkim o wzglad na dobro spétki. Z kolei racja stojaca
za osadem powinny by¢ specyficzne uwarunkowania dziatalnosci przedsigbiorstwa. To rozréznienie
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odwotuja si¢ do osadu zaréwno explicite, jak 1 implicite. W tym drugim przy-
padku przejawia si¢ to w formie nieostrych okreslen, wymagajacych interpretacji
w konkretnych okolicznos$ciach, np.:

1) gtéwne (ang. major) w odniesieniu do cze¢sci zamiennych MSR 16;

2) nieznaczaca cz¢$¢ (ang. inmsignificant portion) w odniesieniu do
nieruchomos$ci w MSR 40;

3) znaczacy czas (ang. substantial period of time) w MSR 23;

4) przewazajaca cze$¢ (ang. major part) w MSR 17 w odniesieniu do okresu
uzytecznos$ci ekonomiczne;j;

5) zasadniczo cato$¢ (ang. substantially all) w kilku standardach.

O znaczeniu osadu w MSSF $wiadcza nie tylko liczne przepisy szczegotowe,
ale takze ich konstytutywna zasada pierwszenstwa tresci nad forma (Heidhues,
Patel 2011, s. 9). Zgodnie z nig transakcja nie jest uyymowana stosownie do formy
prawnej (co byloby na og6t proste), lecz wedtug tresci ekonomicznej (ktora trzeba
0s3dzi¢). Zestawienie sytuacji, w ktorych MSSF wymagaja od sporzadzajacych
sprawozdanie finansowe wlasnego osadu, zawiera tabela 3.8.

Zarowno w sytuacjach wymagajacych wyboru polityki rachunkowosci, jak
i w przypadku stosowania wlasnego osadu ksiggowi nie mogg ,,schowaé si¢”
za przepisami. Parafrazujgc K. Obuchowskiego (2009), nie moga czu¢ si¢ bez-
pieczni dzieki przekonaniu, ze w razie niepowodzenia winni beda ci, ktorym sie
podporzadkowali (czyli w tym przypadku sztywne przepisy). Odpowiedzialno$¢ za
wybor lub osad spoczywa na nich samych. Dla cztowieka z syndromem homo sovi-
eticus nie jest to sytuacja komfortowa's. ,,Wolno$¢ (i zwigzane z nig ryzyko porazki)
sa dlaniego zrodlem strapien, by nie powiedzie¢ — ciezarem” (Wnuk-Lipinski 2008).

Jak juz zaznaczylem, homo sovieticus dobrze czuje si¢ tylko w sytuacji, gdy
wszystko jest proste. Lubi podaza¢ utartymi $ciezkami. Jednak w MSSF nic nie
jest proste. Nie ma wzorcowego planu kont ani nawet wzordw sprawozdan finan-
sowych. Takie samo zdarzenie lub ten sam element moze by¢ traktowany rdznie
w zaleznos$ci od okolicznos$ci. W wielu przypadkach nie ma wskazanej z gory
konkretnej drogi'’. Sytuacja jest tym trudniejsza, ze przeprowadzenie samodziel-
nego osgdu wymaga dokonania krytycznej analizy rzeczywistos$ci. Niestety
umiejetnos$¢ takiej analizy nie jest cechg osobowosci homo sovieticus. Porow-
nanie charakteru wymagan wobec ksiggowego stosujacego MSSF (wynikajacych

jest skutkiem odmiennego podejscia w MSSF do polityki rachunkowosci sensu stricte 1 do pozo-
statych obszardow, w ktorych sposob ujecia transakcji w rachunkowosci jest uzalezniony od spotki.

16 Jak si¢ okazuje, z wykorzystaniem osagdu maja problem Niemcy. Oto opinia ankietowanych
przez E. Heidhuesa i Ch. Patel (2011, s. 15): ,,W Niemczech okreslamy okres uzytkowania wedtug
prawa podatkowego. Teraz, gdy nam mowia, ze stosujac MSSF sami mamy go okresli¢, stanowi
to dla nas problem. Nie pasuje nam to. Mentalno$¢ niemiecka jest bardzo pruska: gdzies tam jest
prawo, ktére mowi, co masz zrobi¢”. Warto dodaé, ze w przesztosci polska rachunkowos$¢ w duzym
stopniu ksztattowato podejscie pruskie (zob. rozdz. 1).

17 Poza zasadniczym kierunkiem w postaci ogdlnych zasad.
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z przedstawionych cech standardow) z cechami homo sovieticus zawiera tabela
3.9. Jej uzupelnieniem jest rysunek 3.2. Przedstawia parafraz¢ cytowanego w niej
stwierdzenia A. Jarugi. Dzieki temu rdéznice miedzy porownywanymi elementami

sa wyraznie widoczne.

Tabela 3.8. Przyktady sytuacji odwotywania si¢ MSSF do osadu sporzadzajacych sprawozdanie

finansowe

Obszar (standard)

Odwotanie do osadu

Klasyfikacja aktywow i zobowig-
zan do biezacych i niebiezacych
(MSR 1)

Ocena tego, czy poszczegolne pozycje sa elementem nor-
malnego cyklu operacyjnego jednostki

Ustalanie kosztu (poczatkowego)
zapasow (MSR 2), srodkéw trwa-
tych (MSR 16), aktywdw niemate-
rialnych (MSR 38), nieruchomosci
inwestycyjnych (MSR 40)

Ocena tego, czy poszczegodlne pozycje nakladow sa bez-
posrednio zwigzane z przygotowaniem danego sktadnika
do stanu zdatnego do uzytkowania zgodnie z przeznacze-
niem okreslonym przez jednostke

Klasyfikacja nieruchomosci do in-
westycji (MSR 40)

,,To czy nieruchomos¢ kwalifikuje si¢ do inwestycji wy-
maga osadu” (IASB 20009, s. 2408)

Zastosowanie kryteriow uznawania
srodkoéw trwatych (MSR 16)

,,Przy stosowaniu kryteriow uznawania $rodkow trwa-
tych w danych okoliczno$ciach jest wymagany osad”
(TASB 2009, s. 1167)

Zastosowanie kryteriow uznawania
aktywow niematerialnych (MSR 38)

,,W ocenie stopnia pewnosci przysztych korzysci ekonomicz-
nych jednostka kieruje si¢ osadem” (IASB 2009, s. 1992)

Okreslenie podejscia do kosztow
finansowania zewnetrznego (MSR
23)

Okreslenie, ktore pozycje aktywow maja cechy tzw. ak-
tywow dostosowywanych, czyli takich, ktorych przygo-
towanie do stanu zdatnego do uzywania lub sprzedazy
wymaga znaczacego czasu

Klasyfikacja leasingu (MSR 17)

Okreslenie tego, czy znaczace ryzyko i korzysci zwigzane
z umow3 leasingu zostaly przekazane leasingobiorcy

Ocena charakteru umowy

Ocena tego, czy transakcja w swej tresci ekonomicznej
ma charakter leasingu (IFRIC)

Ocena tego, czy umowa przewidujaca budowe obiektu
ma charakter umowy o ustuge budowlang (IFRIC 15)

Ujecie przychodow ze zwyklej
dziatalnosci (MSR 18)

Okreslenie tego, czy ryzyko i korzyS$ci zwigzane ze sprze-
danym dobrem zostaly zasadniczo przekazane nabywcy

Klasyfikacja niektorych aktywow

Na przyktad ocena tego, czy wazniejszy jest element rze-
czowy, czy niematerialny przy klasyfikacji sktadnika akty-
wow do srodkow trwatych lub aktywow niematerialnych?

Wdrozenie testu na utratg wartosci
(MSR 36)

Ocena tego, czy istniejgce przestanki utraty wartosci sa
znaczace

“ Podobnych przypadkow jest wigcej.

Zrbdto: opracowanie wiasne.
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Tabela 3.9. Wymagania wobec ksiegowego stosujacego MSSF a cechy homo sovieticus

Ksiggowy stosujacy MSSF

Homo sovieticus

A. Jaruga: ,,Stosowanie takich standardow
wymaga od ksiegowych dos¢ czesto wlasnego
osadu [...]. Zaré6wno sporzadzajacy spra-
wozdanie finansowe, jak i audytorzy musza
ponosi¢ wigkszg odpowiedzialnosé¢ za doko-
nywane przez siebie osady profesjonalne”
(Jaruga, Frendzel, Ignatowski, Kabalski 2006,
s. 77-78)

P. Walter (2011): ,,bez cienia odpowiedzial-
nos$ci za wlasne czyny [...], bez koniecznosci
podejmowania skomplikowanych wyboréw
zyciowych”

,hieche¢ do podejmowania jakichkolwiek
indywidualnych decyzji”

,uciekajacy przed wszelka odpowiedzialno-
$cig”

,;unikajacy podmiotowosci, przyzwyczaja si¢
do biernosci i tego, ze decyzja podejmowana
jest obok, a nie przez niego”

,nie potrafi dokonywac krytycznej analizy
rzeczywistosci” ,,brak mys$lenia”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rysunek 3.2. Myslenie, osad i odpowiedzialnos¢ jako wymagania wynikajace z charakteru MSSF

Krytyczna analiza rzeczywistosci
(myslenie)

Wtasny osad
(decyzja)

Odpowiedzialno$¢
za dokonany osad

(podjeta decyzje)

Zrodto: opracowanie wlasne




86 Wybrane problemy stosowania MSSF w Polsce

Moim zdaniem to, jak bardzo homo sovieticus nie przystaje do ,filozofii”
MSSEF, jest szczegblnie widoczne na przyktadzie paragrafu 23 MSR 1 Prezentacja
sprawozdan finansowych (IASB 2009, s. 905). Dopuszcza on w wyjatkowo rzad-
kich przypadkach odstepstwo od wymogoéw jakiego$ standardu, jezeli kierowni-
ctwo jednostki uzna, ze ich zastosowanie bedzie na tyle bledne, iz doprowadzi do
niezgodnos$ci z celem sprawozdan finansowych okreslonym w Ramach konceptu-
alnych. Mozna to interpretowac jako pozwolenie, a nawet zachete do krytycznego
spojrzenia przez sporzadzajacych sprawozdanie finansowe na rozwigzania MSSF,
gdyz te w szczegolnych okoliczno$ciach moga by¢ niewtasciwe (z punktu widzenia
celu sprawozdan finansowych). Jednak w ,,zniewolonym umysle” homo sovieticus
nie pomiesci tego, ze mozna zakwestionowac¢ sens regul narzuconych przez witadzg.
Nie tylko dlatego, ze brak mu umiejetnosci krytycznego myslenia, ale przede
wszystkim dlatego, ze zawsze ,,realizuje bezmyslnie jej wole” (Walter 2011).

MSSF wymagaja podejscia zespotowego. Ksiegowi muszg wspotdziatad
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych z innymi grupami zawodowymi'®.
Whynika to z faktu, iz wiele informacji uwzglednianych bezposrednio lub posrednio
w sprawozdaniach finansowych pochodzi z innych sfer przedsigbiorstwa: mar-
ketingu, zarzadzania jakoscia, wydziatlow produkcyjnych, zarzadzania zasobami
ludzkimi itp. Ksiggowi nie moga by¢, tak jak dawniej, odizolowani od innych ob-
szarow firmy. Na podobienstwo specjalistow rachunkowosci zarzadczej musza
posiada¢ umiejetnos¢ komunikowania si¢ i pracy w zespole (zob. Sobanska 2010,
s.201). Moze wydawac si¢, ze homo sovieticus nie powinien mie¢ z tym problemow.
Przeciez zostal mu zaszczepiony imperatyw kolektywizmu stawiajacego wspolnote
na pierwszym planie. Okazuje si¢ jednak, ze migdzy kolektywizmem ksztattowanym
przez komunizm a umiej¢tnoscia pracy zespotowej jest przepasé. Okres sowieckiego
zniewolenia w duzej mierze przyczynit si¢ do tego, ze struktura spoteczna w Polsce
jest dymorficzna. Zwiazki kolektywne sa tworzone na niskich poziomach organiza-
cji spotecznej, takich jak rodzina i przyjaciele (Zakowska 2011). Takie wigzi majg
charakter pierwotny i spontaniczny. Jednoczesnie Polacy stabo identyfikuja si¢ np.
z zaktadami pracy. W badaniach przeprowadzonych w ramach projektu GLOBE
okazalo sie, ze poziom ich indywidualizmu zawodowego jest znacznie wyzszy niz
indywidualizmu rodzinnego (Zakowska 2011). Ten paradoks dobrze oddajg stowa
K. Liebelta: ,,Sg narody [...] jak Polska, ktorej ciagtym zyciem, z dnia na dzien, jest
towarzyskos¢, ale za to zadnego popedu do taczenia si¢ w jednos¢ ku jednym celom”
(za: Ochorowicz 1986, s. 62). Cho¢ takiego stanu rzeczy nie mozna wigza¢ wytacznie
ze zjawiskiem homo sovieticus", to niewatpliwie okres zniewolenia socjalistycznego
utrwalil, a nawet spotegowat nieche¢ Polakoéw do tworzenia wigzi w sferze public-
zno-instytucjonalnej. Funkcjonowanie homo sovieticus w zespotach jest dodatkowo
utrudnione ze wzgledu na zaszczepiong mu nieufno$¢ i podejrzliwosc.

18 Byta o tym mowa w rozdz. 2, w kontekscie struktury i kultury organizacyjne;.
19 Zdaniem niektorych badaczy uksztalttowat sie on pod wptywem m.in. zaboréw, a nawet sie-
ga poczatkow polskiej panstwowosci (Zakowska 2011).
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Czy Polacy w XXI w. wykazujg jeszcze cechy typowe dla osobowosci homo
sovieticus? Z pewnoscig tak. Zdaniem E. Wnuka-Lipinskiego (2008), cho¢ homo so-
vieticus jest w wyraznym odwrocie, to wcigz w Polakach tkwi. Jego obecnos¢ jest
niezalezna od wyksztatcenia, pogladow politycznych, miejsca zamieszkania, a nawet
wieku. Zdaniem W. Szostaka (2004), przemiany spoteczno-polityczne, jakie dokonaty
si¢ po 1989 r., nie zmienily §wiadomosci spotecznej na tyle, aby polskie spoteczenstwo
pozbylo si¢ $wiadomosci homo sovieticus. Co wigcej, w niektorych grupach
spolecznych jest ona nawet glgbsza. W zakonczeniu monografii zatytutowanej Czy fo
koniec socjalizmu? A. Sliz i A. Szczepanski (2008, s. 168—169) pisza, ze ,nie tylko
Polacy sg wcigz tragarzami idei socjalistycznych, lecz takze wiele struktur i instytucji
panstwowych oraz spotecznych funkcjonuje tak, jak gdyby czas si¢ zatrzymat”. ,, Tra-
garzami pokoleniowej spuscizny ideologii komunistycznej” jest wielu mtodych ludzi.

Nalezy doda¢, ze wsrdd socjologdw nie ma jednolitego stanowiska w kwestii
homo sovieticus. Watpliwosci niektorych badaczy dotyczg m.in. tego: czy homo
sovieticus dzi$ istnieje i czy jest wylacznym produktem komunizmu? Zdaniem
T. Tyszki (2009, s. 516—517), dwie dekady po upadku socjalizmu w spoteczenstwie
polskim wciaz sg wyraznie obecne cechy typowe dla homo sovieticus. Jednak nie
mozna ich uzasadnia¢ koncepcja homo sovieticus, a przynajmniej nie w rozum-
ieniu Tischnera (jako produktu systemu komunistycznego). Wedlug Tyszki ten
rodzaj osobowosci i postaw nie jest prostym przedluzeniem zjawiska z poprz-
edniej epoki ani jego reprodukcja. Musza istnie¢ jakie$ inne przyczyny, ktore
nie majg nic wspdlnego z systemem komunistycznym. Ogodlnie rzecz biorac,
nalezy ich szuka¢ w niedoskonato$ci systemu spoteczno-politycznego i btedach
popelionych w procesie transformacji. Podsumowujac ten watek, Tyszka
zauwaza, ze objasnianie negatywnych cech i postaw wystepujacych w polskim
spoteczenstwie 20 lat po upadku systemu komunistycznego wylacznie w katego-
riach koncepcji homo sovieticus jest nadmiernym uproszczeniem.

Druga watpliwo$¢ dotyczy tego, czy homo sovieticus jest wylacznym
produktem komunizmu. Zdaniem T. Tyszki (2009, s. 518), wptyw czasoéw znie-
wolenia sowieckiego na uksztaltowanie si¢ osobowosci homo sovieticus jest
wyolbrzymiony. Po pierwsze, w momencie rozpoczecia indoktrynacji komu-
nistycznej spoteczenstwo polskie nie byto jak tabula rasa, lecz miato wiele cech
uksztattowanych przez stulecia pod wpltywem najrozniejszych czynnikow. Po
drugie, system komunistyczny nie miat monopolu na ksztaltowanie osobowosci
obywateli, poniewaz nie byt w stanie stworzy¢ calkowicie hermetycznej bariery
oddzielajacej objete nim kraje od wplywu innych systemow kulturowych?, Tyszka

20'S. Baranczak w zbiorze esejow pt. Breathing under Water and other East European Es-
says (1990) pisze, ze rezimom komunistycznym nie udato si¢ przeksztatci¢ mieszkancéw Europy
Wschodniej w homo sovieticus 1 ze jest to zastugg niezaleznej kultury, a zwtaszcza literatury. Dzieki
niej ludzie w krajach bloku sowieckiego ,,oddychali pod woda”, zachowujac swobode ducha i nie-
zalezno$¢ mysli.
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stoi na stanowisku, ze mozemy mowic¢ raczej o obecnosci elementéw syndromu
homo sovieticus w sposobie myslenia i postawach Polakow niz o homo sovieticus
w postaci czystej. Podkresla nawet, ze uzywanie terminu homo sovieticus nie ma
sensu, poniewaz tylko sptyca problem. Okreslone postawy spoteczne Polakow
majg z pewnoscig glebsze 1 bardziej zréznicowane przyczyny niz wylacznie okres
komunistyczny. W podsumowaniu swoich wywodoéw T. Tyszka (2009, s. 521)
zauwaza, ze koncepcja homo sovieticus jest dyskusyjna i tworzy uproszczony
model cztowieka.

Trudno oceni¢ zasadno$¢ pogladow Tyszki. Intuicja podpowiada, ze jest
w nich wiele racji. Mam za to pewno$¢, ze nie myli si¢ G. Morgan (2004, s. 338),
piszac, iz ,,ludzie, ktorzy odczytuja sytuacje¢ z réznych punktéw widzenia, maja
przewage nad ludzmi przywigzanymi do jednej perspektywy”. Istnienie roznych
pogladow na koncepcje homo sovieticus wzbogaca dyskusje na temat przyczyn
i skutkow tego zjawiska. Jednak, moim zdaniem, to, jaki punkt widzenia przyjmie-
my w tej kwestii, nie ma znaczenia z perspektywy celow tej pracy. Faktem jest
(czego dowody zostang przedstawione w kolejnych punktach rozdziatlu), ze
w polskim spoleczenstwie w duzym natgzeniu istnieje okreslony styl osobowosci
nieprzystajacy do wymagan miedzynarodowej sprawozdawczosci finansowe;j.
Nie ma wigkszego znaczenia to, czy nazwiemy go homo sovieticus, Czy inaczej.
Podobnie jak to, czy uznamy go za produkt socjalizmu, czy skutek innych
wydarzen i okoliczno$ci.

3.4. Syndrom homo sovieticus w postawach polskich pracownikow

R. Korach? (2009, s. 90) twierdzi, ze syndrom homo sovieticus jest dzi$
widoczny w dziataniu ludzi w pracy i ze dotyczy takze oséb mtodych. Przejawia
si¢ w specyficznych zachowaniach, pogladach i postawach. Jest silnie zakorzen-
ionym sposobem bycia, postrzegania rzeczywisto$ci 1 reagowania na nig. ,,Nie
zawsze daje o sobie zna¢é, ale czasem jak alter ego czlowieka wychodzi z cienia”.
Zespot cech typowych dla osobowosci homo sovieticus (stanowigcych spadek po
nim), tworzacych spojny i wyrazny syndrom specjali$ci okreslaja czesto mianem
osobowosci ,,Z2” (,,Z” jak zniewolony)?. R. Korach (2009, s. 91) zidentyfikowat
trzy nastgpujace czynniki sktadajace si¢ na osobowos¢ ,,2”:

1) ,,N” jak niewolniczo$¢, czyli uzaleznienie od systemu i przekonanie
o braku wpltywu na niego, niezdolnos¢ do odpowiedzialnosci, kreatywnosci,
samodzielnego rozwigzywania problemow (zewnetrzsterownosc);

2l Korach jest psychologiem, trenerem i konsultantem w dziedzinie zarzadzania personelem.

22 R. Korach (2005; 2009, s. 91), A. Sniegocka (2010). Zaproponowana przez Koracha kon-
cepcja stylu osobowosci ,,Z” stanowi probe uporzadkowania cech homo sovieticus, a takze zerwania
z konotacjami historycznymi.
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2) ,,C” jak cierpietnictwo, czyli poczucie krzywdy, przekonanie o tym, ze
cierpienie zwalnia z odpowiedzialno$ci, podejrzliwos¢, postawa roszczeniowa,
zrzucanie winny na innych, zazdro$¢;

3) ,,E” jak egoizm, czyli ucieczka od odpowiedzialnosci za innych i za
zbiorowos¢, dbanie o swoj interes, brak umiejgtnosci myslenia w kategoriach do-
bra wspdlnego.

Analiza statystyczna przeprowadzona przez Koracha wykazata okres$lone re-
lacje migdzy tymi czynnikami. Przedstawiono je na rysunku 3.3.

Rysunek 3.3. Relacje migdzy elementami sktadowymi osobowosci ,,Z”

<4—> korelacja
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: R. Korach (2009, s. 91-92)

Dominujacym (gtownym) elementem osobowosci ,,Z” jest czynnik ,,N”
korelujacy z dwoma pozostatymi czynnikami (ktore jednak nie sg wzajemnie
skorelowane). Zdaniem R. Koracha (2009, s. 92) mozna mierzy¢ nasilenie stylu
osobowosci ,,Z”, sumujac czynniki N, C i E. Kazdy z nich, jak rowniez wskaznik
Z, moze by¢ przedstawiony w formie continuum zawartego miedzy dwoma bie-
gunami. W ten sposob okresla si¢ ,,zawarto$¢” w badanej osobie niewolnictwa,
cierpigtnictwa i egoizmu, a takze osobowosci ,,Z”. Na potrzeby swoje firmy do-
radczej Korach opracowat kwestionariusz stylu osobowosci ,,Z” (rodzaj specjal-
nego testu psychometrycznego).

A. Sniegocka (2010), specjalistka zarzadzania personelem, opisata swoje
doswiadczenia z pracownikami i kandydatami do pracy. Wyrazila zdziwienie fak-
tem, ze bardzo wiele mtodych oséb posiada cechy typowe dla osobowosci homo
sovieticus. Brakuje im inicjatywy 1 samodzielno$ci w rozwigzywaniu problemow,
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a wolnos¢ mylnie utozsamiajg z brakiem odpowiedzialnosci. Z kolei Korach na
podstawie swoich badan i obserwacji okreslit dos¢ szczegdtowo wptyw poszc-
zegdlnych elementow osobowosci ,,Z” na funkcjonowanie czlowieka w pracy.
Zostalo to przedstawione w tabeli 3.10.

Tabela 3.10. Wplyw elementow osobowosci ,,Z” na funkcjonowanie cztowieka w pracy

Duze nat¢zenie czynnika ,,N”

e niezdolno$¢ do samodzielnego rozwigzywania problemow

podporzadkowanie wtasnych decyzji i zachowan wskazowkom i poleceniom innych oséb
lub instytucji

bezradnos$¢ w obliczu braku ,,sterownikow” zewngtrznych

staba zdolnos¢ adaptacyjna

trudno$¢ w wykonywaniu nowych zadan, ogélna niech¢¢ do ,,nowego”

obawa przed ryzykiem i uciekanie od odpowiedzialnosci za witasne decyzje

Duze natezenie czynnika ,,C”

sktonno$¢ do narzekania

e nieustanna podejrzliwos$¢, zazdros¢ i roszczeniowo$¢ (wzbudzajaca agresje u innych)

e terroryzowanie grupy duza roszczeniowo$cia, wzbudzanie u innych poczucia winy
i sktanianie ich do pomagania w pracy

Duze natgzenie czynnika ,,E”

e niezdolno$¢ do pracy na rzecz dobra organizacji

e brak dbatosci o dobro wspolne (w wymiarze spotecznym, ekologicznym itp.)

e nieche¢¢ lub niezdolnos¢ do rozumienia zwigzku miedzy sukcesem zbiorowym a sukcesem
indywidualnym

e konsumpcjonizm komunistyczny”

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: R. Korach (2009, s. 93—94).

K. Tobér-Osadnik i M. Wyganowska (2011, s. 155—161) z Politechniki
Slaskiej w Gliwicach przeprowadzity badanie ankietowe w firmie bedacej czescia
duzego i nowoczesnego koncernu migdzynarodowego, zatrudniajacej ponad 200
0s6b. Wynika z niego m.in., ze:

1. Zaden z ankietowanych pracownikéw w przypadku trudno$ci w realiza-
cji swoich zadan nie probuje poradzi¢ sobie samodzielnie, lecz szuka pomocy
w swoim otoczeniu (wsrdd kolegow, przetozonych). Zdaniem autorek $wiadczy
to o ich biernosci, braku kreatywnosci i oczekiwaniu na gotowe rozwigzania.

2. Wigkszo$¢ ankietowanych uwaza, ze odpowiedzialno$¢ za decyzje
dotyczace problemow wystepujacych w ich obszarze dziatania spoczywa na
przetozonych (zwalnianie si¢ z odpowiedzialno$ci).

3. Osobowos¢,,Z” niejest marginalng czescig pracownikow przedsiebiorstwa.
Wystepuje we wszystkich jego obszarach i na wszystkich szczeblach hierarchi-
cznych.
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4. Osobowos¢ ,,Z” wystepuje w firmie, pomimo Ze stosuje ona rozwinigte
formy rekrutacji pracownikdéw i nowoczesne metody zarzadzania.

Szczegodlnie uderzajace jest zderzenie oczekiwania na gotowe rozwigzania
(np. w postaci wytycznych zewngtrznych) z charakterem wymogéw MSSF,
w ktorych gotowych rozwigzan wigkszosci szczegotowych kwestii nie ma. Z ko-
lei brak kreatywno$ci jest powaznym ograniczeniem w tych sytuacjach, w ktorych
rozwigzanie nalezy wymysli¢ (np. opracowanie polityki rachunkowos$ci w sytu-
acji, gdy zaden standard nie odnosi si¢ bezposrednio lub nawet posrednio do dane;j
transakcji lub zdarzenia).

Cechy osobowosci homo sovieticus niewatpliwie kloca si¢ z cechami i posta-
wami pozadanymi ze wzgledu na charakter MSSF. W szczegdlnosci sa to: brak
myslenia, brak umiejetnosci krytycznej oceny rzeczywistosci, niesamodzielnosc,
nieche¢ do przyjmowania odpowiedzialnos$ci, mala umiejetno$¢ tworzenia
zwiazkow kolektywnych (innych niz rodzina, bliscy i przyjaciele). Cho¢ uplyneta
juz ponad dekada XXI w., ten dysfunkcyjny (na plaszczyznie gospodarczej,
politycznej, spotecznej) styl osobowosci wcigz jest silnie obecny w polskim
spoteczenstwie. Objawia si¢ w roznych sferach zycia, takze w pracy. Jezeli doty-
czy pracownikdéw o réznym wyksztalceniu i wieku oraz na réznych stanowiskach,
to z pewnos$cig wystepuje rowniez w populacji ksiegowych. Postawa typowa dla
homo sovieticus jest wigc prawdopodobnie znaczaca dysfunkcja w sferze stosow-
ania MSSF w polskich spotkach (a jezeli wystgpuje w duzym nat¢zeniu, to jest
problemem wigkszym i trudniejszym do rozwigzania niz np. niedopasowany plan
kont lub staby system informatyczny).

3.5. Homo sovieticus w postawach pracowniczych polskich
ksiegowych — wyniki badania

W celu odpowiedzi na pytanie, czy i z jakim nat¢zeniem wsrdd polskich
ksiggowych wystepuje homo sovieticus (osobowos$¢ ,,Z”") wspo6lnie z K. Tobor-
Osadnik 1 M. Wyganowska z Katedry Zarzadzania i Inzynierii Bezpieczenstwa
Politechniki Slaskiej w Gliwicach przeprowadzitem badanie kwestionariuszowe
(tzw. kwestionariusz ankiety). Specjalnie opracowana ankieta zostata skierowana
do pracownikow dziatéw rachunkowosci firm matych, srednich i duzych oraz biur
rachunkowych w catej Polsce — uzytkownikow fachowego portalu internetowe-
go TaxFin®. Portal jest przeznaczony dla specjalistow w zakresie podatkow
i rachunkowos$ci. Zawiera aktualne informacje na temat prawa podatkowe-
go, rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej, rachunkowosci
budzetowej (jednostek sektora publicznego), finansow, ubezpieczen spotecznych.

2 www.taxfin.pl.
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Grupa docelowa portalu obejmuje zatem niemal cale spektrum zawodow
1 stanowisk zwigzanych z rachunkowoscia. Jego uzytkownikami sg osoby obu
ptci w wieku od 25 do 65 lat. Zamieszkuja mate, §rednie i duze miejscowosci,
przy czym ponad 60% to mieszkancy aglomeracji. 7200 uzytkownikow porta-
lu TaxFin otrzymato pocztg elektroniczna zaproszenie do wypehienia ankiety,
ktora w wersji interaktywnej zostata umieszczona na stronie portalu (www.tax-
fin.pl). Aby zachgci¢ jak najwicksza liczbg 0sob do udziatu w badaniu, kazdy,
kto wypetnit ankiete, otrzymatl darmowy egzemplarz ksigzki elektronicznej
z dziedziny rachunkowosci.

Zebrano 157 ankiet wypelionych prawidtowo?. Jak ocenia¢ jako$¢ takiej
proby? Zdaniem agencji badawczej TNS Pentor?, ,,nie ma i nie moze by¢ proby,
ktora dawataby pewnos¢ uzyskania wyniku zgodnego z wynikiem badania pop-
ulacji. Taka pewnos¢ daje tylko badanie wyczerpujace, a wigc takie, w ktorym
zbadaliby$my catg populacje”. Co wigcej, ,,nie istnieje nic takiego, jak sposob
na idealny dobor proby i ustalenie odpowiedniej liczebnosci”. Wazne jest, zeby
sposob doboru proby nie powodowat btedu systematycznego (czyli kierunkowe-
go wypaczenia wynikéw). Sposéb doboru proby na potrzeby prezentowanego
badania wydaje si¢ spelnia¢ ten warunek w stopniu przynajmniej dostatecznym,
poniewaz:

1) operat losowania (czyli zawezenie populacji polskich ksiggowych? do
uzytkownikow portalu TaxFin) wydaje si¢ reprezentatywny (biorac pod uwage
liczebnos¢ i charakterystyke uzytkownikow portalu);

2) kazdy z elementow operatu mial takg sama szans¢ znalezienia si¢
w probie.

Na poczatku ankiety (jej petna tres¢ znajduje si¢ w zataczniku 2) znalazty
si¢ pytania o wiek, pte¢, stanowisko, a takze o to, czy jednostka, w ktorej pracuje
ankietowany, stosuje polskie prawo bilansowe czy MSSF. Zasadnicza czes¢ anki-
ety stanowity pytania ukierunkowane na identyfikacje osobowosci ,,Z”. Ankieta
zawierata rowniez blok pytan dotyczacych pracy w zespotach i kultury komu-
nikacji (pytania z odpowiedziami ,,tak” lub ,,nie”).

24 Zdecydowana wickszo$¢ okreslita swoj zawod (stanowisko) jako ksiegowy lub podobnie
(ksiggowy, glowny ksiegowy, zastgpca gtdéwnego ksiggowego, starszy ksiegowy, samodzielny ksie-
gowy, specjalista ds. ksiegowosci accountant). Kilka osob peti funkcj¢ dyrektora finansowego
(szefa finansow). Pojedyncze osoby w rubryce ,,stanowisko” wpisaty m.in.: koordynator, kierownik,
specjalista, inspektor, kierownik biura rachunkowego, przedsigbiorca.

2 http://www.pentor.pl/17534.xml.

26 Zdefiniowanie tej populacji jest niezwykle trudne m.in. ze wzgledu na stosowanie przez
podmioty gospodarcze réznych nazw stanowisk i funkcji zwigzanych z rachunkowoscia (ksiggo-
woscia, sprawozdawczo$cia finansowa), przypisywanie roznego znaczenia (zakresow zadan) sta-
nowiskom (funkcjom) o tej samej nazwie, istnienie stanowisk hybrydowych itp. Poniewaz nie spo-
s6b obliczy¢ wielkosci catej populacji, nie jest mozliwe okreslenie rozmiaru proby zapewniajacego
istotnos¢ (statystyczna) wynikow badania.
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Cze$¢ ankiety nastawiona na identyfikacje osobowosci ,,Z” obejmowata
17 pytan (o numerach od 1 do 17). Dla potrzeb diagnozy uprzednio okreslono
model (wzorzec) odpowiedzi idealnej, czyli niewykazujacej elementow ,N”
(niewolniczo$¢), ,,E” (egoizm) i ,,C” (cierpigtnictwo), sktadajacych sie na typ
osobowosci ,,Z2”. Kazde z zamknigtych pytan zawierato jedng odpowiedz idealng,
czyli oznaczajacg brak cech osobowosci ,,Z”. Pozostate odpowiedzi wskazywaty
na obecno$¢ tych cech (w roznym stopniu). Nastepnie dla kazdej ankiety obliczono
,,odlegto$¢” od wzorca. Jako miarg odleglosci zastosowano wariancje?. Przyjgto,
7e im wyzszy jest poziom wariancji, tym mniejsza jest zgodnos¢ ze wzorcem ro-
zumianym jako brak cech osobowosci ,,Z” (i jednoczesnie tym wigksze nasilenie
cech charakterystycznych dla tej osobowosci). Najmniejsza wariancja wyniosta
0,125, a najwigksza 2,3897. Zakres wynikdéw zostal podzielony na 5 przedziatow
(podgrup) wedtug poziomu wariancji:

1) podgrupa I —(0,125-0,57794);

2) podgrupa II — (0,57794—1,03088);

3) podgrupa III — (1,03088—1,48382);

4) podgrupa IV — (1,48382—1,93676);

5) podgrupa V — (powyzej 1,93676).

Udzial poszczegolnych podgrup przedstawia rysunek 3.4.

Rysunek 3.4. Udzial podgrup wyr6znionych wedtug poziomu wariancji w liczbie ankietowanych
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Zrodo: opracowanie whasne (wespot z K. Tobor-Osadnik i M. Wyganowska)

%7 Jednak ze wzgledu na to, ze wyznaczano zmienno$¢ odpowiedzi ankietowanych wzgledem
zatozonego ideatu, nie mozna bylo wykorzysta¢ zwyklej wariancji (gdyz to odnosi si¢ tylko do
warto$ci $redniej). Do zmierzenia odpowiedzi wykorzystano macierz kowariancji. Zostata ona za-
implementowana w programie komputerowym (srodowisku) Matlab 7.0.
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Dla potrzeb uogolnionego wnioskowania z pigciu wstepnie wyroznionych
podgrup utworzono dwie duze grupy. Pierwsza (oznaczona numerem 1) objeta
podgrupy I-1II o matej wariancji (do 1,03). Do drugiej (oznaczonej numerem 2) za-
kwalifikowano podgrupy III-V (od wariancji powyzej 1,03). Osoby z drugiej grupy
stanowity 24% ogo6hu ankietowanych. Zgodnie z przyjetym kryterium oznacza
to, ze w catej badanej grupie az 24% osdb wyraznie wykazuje cechy pracownika
z osobowoscig ,,Z” (z mniejszym lub wigkszym nasileniem). To oznacza niemal co
czwartego badanego. W catej badanej probie zdecydowanie przewazajg kobiety (az
133 na 157 osob, czyli prawie 85%)*. Udziat mezczyzn jest zdecydowanie wigkszy
w grupie o mniejszej odleglosci od postawy idealnej. Przedstawia to rysunek 3.5.

Rysunek 3.5. Wystepowanie cech osobowosci ,,Z” a ple¢ ankietowanych
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Zrodlo: opracowanie whasne (wesp6t z K. Tobér-Osadnik i M. Wyganowska)

Warto doda¢, ze w podgrupie V (skrajnie oddalonej od wzorca) nie ma
me¢zczyzny. Nasuwa si¢ wniosek, ze me¢zczyzni sg mniej podatni na zachowania
,zhiewolone”?.

28 Profesja rachunkowosci wcigz jest mocno sfeminizowana.

2% Réznicowanie plei pod wzgledem cech osobowoéci nie moze by¢ absolutnie uznane za
przejaw ignorancji, stereotypowego myslenia ani tym bardziej seksizmu. W $wietle najnowszego
badania przeprowadzonego przez psychologow M. Del Giudice, T. Bootha i P. Irwinga (2012) mez-
czyzni i kobiety wyraznie r6znig si¢ osobowoscia. Przeczy to dominujgcemu dotychczas przekona-
niu o braku znaczacych réznic w osobowosci plei (tzw. hipoteza podobienstwa plci sformutowana
przez J. S. Hyde 2005). Zdaniem Del Giudice, Bootha i Irwinga badania, ktére uzasadniaty ten
poglad, miaty powazne wady metodologiczne. Przede wszystkim ograniczyty si¢ do Wielkiej Piatki
wymiardow osobowosci oraz obejmowaly zbyt matg probg. Zespot Del Giudice zbadat ponad 10
tysigcy 0osob 1 uwzglednit 15 cech osobowosci. Wykazat istnienie bardzo duzych réznic w osobo-
wosci kobiet i mgzczyzn (tym samym kompletnie zanegowat twierdzenie o podobienstwie ptci pod
wzgledem profilu osobowosci).
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Zbadano roéwniez wystgpowanie postaw typowych dla osobowosci ,,2”
w roznych grupach wiekowych. Wyniki przedstawia rysunek 3.6.

Rysunek 3.6. Wystepowanie cech osobowosci ,,Z” a wiek ankietowanych
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Zrédto: opracowanie whasne (wesp6t z K. Tobér-Osadnik i M. Wyganowska)

Wyraznie widac, ze udzial 0séb z cechami osobowosci ,,Z” jest tym wigkszy,
im wyzszy jest wiek badanych, poczawszy od 20. do 50. roku zycia. Jednak po 50.
roku zycia ten udziat maleje®.

Bez wzgledu na wiek, pte¢ czy staz pracy obserwuje si¢ w badanej populacji
zblizony poziom kultury komunikacji interpersonalnej. Ankietowanych mozna
okresli¢ jako osoby, ktore w trakcie rozmowy koncentruja uwage na przekazie
informacji, a nie cechach rozmowcy, chca dostosowac¢ uzywane stownictwo do
mozliwosci odbiorcéw oraz prosza o wyjasnienie, gdy czego$ nie zrozumieja.
W Zadnej z podgrup nie stwierdzono wyraznej odmienno$ci w zakresie kultury
komunikacji interpersonalnej. Mozna stwierdzi¢, ze badani bez wzgledu na swoja
postawe pracowniczg potrafig efektywnie komunikowac¢ si¢ ze swoimi rozmow-
cami. W $wietle wymogdéw MSSF jest to niezwykle korzystne®'.

30 Jest to podobne do zachowan rutynowych w pracy, ktére z czasem poteguja si¢ do mniej
wigcej 50. roku zycia i spadaja przed emeryturg (pracownicy zmieniaja wtedy swdj stosunek do
miejsca pracy i wspolpracownikow).

3 Paradoksalnie to, ze pracownik z cechami osobowosci ,,Z” (czyli z podgrupy I1I-V) jest
dobrze skomunikowany z otoczeniem, jest potencjalnie niebezpieczne, poniewaz wymiar cierpigt-
nictwa obecny w osobowosci ,,Z” moze wptywaé na podatne osoby w otoczeniu (,,zarazac”). Prowa-
dzi to do rozprzestrzeniania si¢ negatywnych postaw na coraz wigksza grupe pracownikoéw. Zalece-
niem dla pracodawcy (kierownictwa firmy) w takiej sytuacji jest traftha identyfikacja niewtasciwych
postaw (negatywnych wymiaréw osobowosci), zanim pracownicy z osobowoscia ,,Z” wyrosng na
liderow komunikacji wewnetrznej w danym przedsigbiorstwie.
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Ankietowani zostali zapytani o to, jakie regulacje rachunkowosci (krajowe
czy migdzynarodowe) stosujag w swoich przedsiebiorstwach. Liczebnos$¢ poszcze-
gblnych podgrup odrebnie dla 0sob pracujacych z MSSF i z polskimi standardami
rachunkowosci przedstawiajg rysunki 3.7 1 3.8.

Rysunek 3.7. Liczebnos¢ wyodrebnonych podgrup w grupie ankietowanych pracujacych
z polskimi standardami rachunkowosci
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Zrodlo: opracowanie whasne (wesp6t z K. Tobér-Osadnik i M. Wyganowska)

Rysunek 3.8. Liczebnos¢ wyodrebnionych podgrup w grupie ankietowanych pracujacych z MSSF

20

18
16
14
12
10

podgrupal podgrupa Il podgrupa Il podgrupa IV podgrupa V

liczba 0sOb

S N B~ N ®

Zrédlo: opracowanie whasne (wespét z K. Tobér-Osadnik i M. Wyganowska)
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Jak wida¢ na rysunku 3.8, wsrdéd osob pracujacych z MSSF bezwzgledng
wickszo$¢ stanowi podgrupa I (najmniejsze nasilenie cech osobowosci ,,Z”).
Liczebnoséé¢ grup II, 1111 IV jest zdecydowanie mniejsza. Zadna z osob nie znalazta
sie w grupie V (najwigksze nasilenie cech osobowosci ,,Z””). W grupie stosujacych
polskie przepisy rachunkowos$ci (rysunek 3.7) najwigcej osob znalazto sie
w podgrupie 11, a nastgpnie w podgrupie I. Warto podkresli¢, ze wyltacznie oso-
by z jednostek stosujacych polskie prawo bilansowe wchodza w sktad podgrupy
V. Mozna zatem sformutowac wniosek, ze ksiggowi stosujacy MSSF wykazuja
mniejsze nasilenie cech osobowosci ,,Z”. Jest to sytuacja bardzo korzystna
z punktu widzenia efektywnosci procesu wdrazania i stosowania standardow
miedzynarodowych w Polsce.

Jak wspomniano wcze$niej, ankietowani zostali poddani ocenie takze pod
wzgledem stosunku do pracy w zespotach. W grupie 0os6b wykazujacych postawy
pracownika z osobowoscia ,,Z” czesciej padata odpowiedz wskazujaca na wzmo-
cnienie egoizmu (wigksza dbato$¢ o jako$¢ pracy swojej niz zespotu). Wyniki
odpowiedzi na dwa kolejne pytania (,,Czy jest Pan/Pani zainteresowany jakoscig
pracy swojej, czy tez jakoscig pracy zespotu, w ktorym Pan/i pracuje?” oraz
,,Gdy Pana/Pani zespo6t jest chwalony za dobra prace, to odczuwa Pan/Pani dume
z wlasnych osiagnieé, czy z osiagnig¢ zespotu?”’) w podziale na dwie gltdéwne
grupy wyodrebnione pod wzgledem wariancji (odzwierciedlajacej nasilenie cech
osobowosci ,,Z”’) przedstawiaja rysunki 3.9 i 3.10.

Rysunek 3.9. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie o odczucia w nastgpstwie sukcesu zespotu
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Zrédlo: opracowanie whasne (wesp6t z K. Tobér-Osadnik i M. Wyganowska)
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Rysunek 3.10. Odpowiedzi ankietowanych na pytanie o znaczenie pracy wlasnej w porownaniu
z dokonaniami zespotu

Czy wedhlug Pan/Pani w pracy wazniejsze
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Zrodto: opracowanie wiasne (wespot z K. Tobor-Osadnik i M. Wyganowska)

Rysunki 3.9 1 3.10 pokazuja, ze poczucie dumy z siebie, a nie z zespolu oraz
przyktadanie wigkszej wagi do pracy wlasnej niz zespolu wystgpuje czesciej
w grupie ankietowanych ze zdiagnozowanym wigkszym nasileniem cech
osobowosci ,,Z”. Ponadto, osoby z tej grupy widza przyczyny stabych wynikow
zespotu przede wszystkim w pracy kolektywu, a nie w dziataniach wtasnych. Su-
kcesy w pracy przypisuja sobie, w przeciwienstwie do niepowodzen (te w ich opi-
nii s3 spowodowane przez innych cztonkow zespotu). Dokonania indywidualne
w pracy sa dla nich wazniejsze niz wyniki zespotu. Jest to charakterystyczne dla
wymiaru ,,N” (niewolniczo$¢) osobowosci ,,Z”.

Podsumowujac badanie, mozna sformutowac nastgpujace wnioski:

1. W calej badanej grupie az 24% o0so6b wykazuje wyrazne (cho¢ z réznym
nat¢zeniem) cechy pracownika z osobowoscia ,,Z” (homo sovieticus).

2. Mezczyzni w mniejszym stopniu przejawiajg postawe zniewolonag.

3. W calej badaniej grupie bez wzgledu na wiek, pte¢ lub staz pracy obser-
wuje si¢ zblizony poziom kultury komunikacji interpersonalnej. Badani potrafig
efektywnie komunikowac si¢ ze swoimi rozméwcami. W $wietle wymogow
MSSF jest to bardzo korzystne.

4. Ta czg$¢ badanej grupy, ktora pracuje w firmach stosujacych MSSF, wyka-
zuje mniejsze nasilenie cech osobowosci ,,Z”.

Ogolnie rzecz biorgc, mozna stwierdzi¢, ze w Polsce wsrod osob zajmujacych
si¢ zawodowo rachunkowoscia dos¢ czesto wystepuje (cho¢ nie dominuje) styl
osobowosci ,,Z”.
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Na koniec nalezy dodaé, ze badania kwestionariuszowe majg wiele
ograniczen, zwlaszcza wtedy, gdy bada si¢ tak ztozone zjawisko jak osobowos$¢
2. Jak pisze R. Korach (2005, s. 92), pytane osoby ujawniaja jedynie te czes¢
swoich przekonan, , ktora uzyska akceptacj¢ ich wewngtrznego cenzora”. Mozna
przypuszczac, ze nasilenie postaw typowych dla osobowosci ,,Z” w zbadanej
grupie jest wigksze, niz wynika to z udzielonych odpowiedzi. Ponadto, wiedza
badanych o sobie, ktora odzwierciedla si¢ w odpowiedziach, nie zawsze jest zgod-
na z ich faktycznymi zachowaniami. Z tych wzgledéw Korach jest zdania, ze
lepsza metodg badawcza pozwalajaca zdiagnozowac styl osobowosci pracownika
jest obserwacja, w tym obserwacja uczestniczgca. Tak czy inaczej, identyfikowa-
nie postaw pracowniczych jest bardzo wazne. Pozwala na dobor odpowiednich
metod zarzadzania zespolami pracowniczymi, zapewniajacych efektywnos¢
proces6w w organizacji, w tym procesu sprawozdawczos$ci finansowe;.






Rozdzial 4

Konwergencja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej pod wplywem Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowej

4.1. Wprowadzenie

Jedng z najwazniejszych implikacji przyjecia MSSF jest konwergencja'
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej. Wynika ona z charak-
teru rozwigzan standardow migdzynarodowych skutkujacych nowa orientacja
sprawozdawczos$ci finansowej. Warto podja¢ probe odpowiedzi na pytania: czy
nowa orientacja jest w petni zgodna z perspektywa rachunkowosci zarzadczej (nie
tylko pod wzgledem szczegdtowych rozwiagzan, ale takze generalnego podejscia
i celu informacji) i czy konwergencja doprowadzita (lub w przyszto§ci moze
doprowadzi¢) do petnej integracji obu dyscyplin i powstania jednej rachunkowosci
(co bytoby kolejnym momentem epokowym w historii rachunkowosci). Anali-
za zmian w zakresie rachunkowosci przedsigbiorstw w roznych krajach pod
wptywem wdrozenia MSSF pokazuje zréznicowanie form konwergencji. Bardzo
ciekawe jest to, jak ten proces przebiega w polskich firmach.

4.2. Odwolania do metod i informacji rachunkowosci zarzadczej
w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Miegdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej wielokrotnie ex-
plicite lub implicite odwotuja sie do metod i narzedzi rachunkowosci zarzadcze;j.
W tym punkcie zostanie przeprowadzona analizy wymogoéw poszczegdlnych

! Konwergencja” oznacza wedlug Stownika wyrazéw obcych PWN (1980) m.in. zbieznos¢, two-
rzenie si¢ jakich$ zbiezno$ci. Pochodzi od sredniowieczno-tacinskiego convergo, oznaczajacego ,,skta-
niam si¢ ku czemus”. W odniesieniu do rachunkowosci finansowe;j i zarzadczej konwergencja oznacza
zbiezno$¢ migdzy tymi obszarami (stan) lub tworzenie si¢ tej zbieznosci (proces). W niektorych miej-
scach pracy jest jednak istotne dookreslenie, ze to rachunkowos¢ finansowa sktania si¢ ku (do) rachunko-
wosci zarzadczej (konwergencja rachunkowosci finansowej do rachunkowosci zarzadczej).



102 Wybrane problemy stosowania MSSF w Polsce

standardow w kierunku poszukiwania takich odwotan. Jej celem bedzie nie tyle
identyfikacja wszystkich przypadkoéw, ile dowiedzenie tego, ze obejmujg one
bardzo szeroki zakres (od metod operacyjnych po strategiczne, od koncepcji ko-
sztow 1 wynikow po mierniki niefinansowe itd.).

MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych wymaga od kierownictwa
jednostki dokonania w trakcie przygotowywania sprawozdania finansowego
oceny jej zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci (IASB 2009, s. 905). Jezeli
w trakcie tej oceny zarzad zidentyfikuje zdarzenia i okolicznos$ci, ktore moga
rodzi¢ istotne watpliwosci dotyczace zdolnosci jednostki do kontynuacji
dziatania, to powinien je ujawni¢ w sprawozdaniu finansowym. Identyfikacja
czynnikow zagrazajacych kontynuacji dzialalnosci nastgpuje w drodze ana-
lizy strategicznej. Jest ona zestawem metod, ktore pozwalajg zbadaé, ocenié
i przewidzie¢ przyszte stany wybranych elementdéw przedsigbiorstwa i jego
otoczenia z punktu widzenia zdolnosci do przetrwania i rozwoju (Giersze-
wska 2000, s. 5). Po analizie strategicznej nastepuje planowanie strategiczne,
w toku ktorego jednostka opracowuje rozne wersje planu strategicznego dla
poszczegblnych scenariuszy?. Plan strategiczny powinien okresla¢ dziatania
majace na celu zapobieganie zagrozeniom w otoczeniu i niwelowanie stabych
stron jednostki (lub przynajmniej minimalizacj¢ negatywnych skutkow ich
wystepowania). Powigzanie elementow procesu zarzadzania strategicznego
z informacjami dotyczacymi zdolnosci jednostki do kontynuacji dziatania
przedstawia rysunek 4.1.

Rysunek 4.1. Elementy procesu zarzadzania strategicznego jako zrédto informacji na temat
zdolnosci jednostki do kontynuacji dziatania (z pominigciem etapu realizacji strategii )
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Zrddto: opracowanie wilasne

2 Analiza strategiczna i planowanie strategiczne wraz z realizacjg strategii stanowig trzy za-
sadnicze etapy procesu zarzadzania strategicznego.
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MSR 1 wymaga ponadto przedstawienia w notach do sprawozdania finan-
sowego celow, polityki 1 procedur zarzadzania kapitalem przez spotke (IASB
2009, s. 927; zob. takze Frendzel, Ignatowski, Kabalski 2011, s. 52). Podstawa
wszystkich wymaganych ujawnien sg informacje dostarczane kluczowemu per-
sonelowi kierowniczemu. Jest to jeden z wielu przypadkow, w ktérych MSSF
odwotuja si¢ wprost do informacji tworzonych dla celéw zarzadzania jednostka
(a wigc informacji z rachunkowosci zarzadczej).

MSR 2 Zapasy nie odwoluje si¢ wprost do informacji lub metod rachunko-
wosci zarzadczej. Jest jednak oczywiste, ze bez ich zastosowania nie jest mozliwe
spelnienie wymagan dotyczacych ustalania kosztu wytworzenia (zob. Sobanska
2010, s. 632). Niezbedne sa metody wyodrebniania kosztow statych i zmien-
nych, budzety posrednich kosztow wytworzenia (przynajmniej w odniesieniu do
kosztow statych), oszacowanie normalnej zdolnosci produkcyjnej oraz kosztow
stalych pustych, rachunek kosztow standardowych, odpowiednie metody kalku-
lacji kosztow produkcji. Z kolei oszacowanie wartosci realizacji netto zapaséw
materialow wymaga przeprowadzenia kalkulacji w trybie ex ante.

MSR 11 Umowy o budowe wskazuje na znaczenie skutecznego systemu
budzetowania dla wiarygodnego pomiaru wynikéw kontraktu (IASB 2009,
s. 1086)°. O ile w przypadku wyceny produktéw wystarczaja budzety krotko-
okresowe, o tyle podstawg oszacowania przychodow i kosztéw kontraktéw
budowlanych sa zwykle plany ditugoterminowe. Podobnie jak w przypadku
MSR 2, spetnienie wymogéw MSR 11 wiaze si¢ z konieczno$cig ustalania
normalnej zdolnosci produkcyjnej oraz stosowania wiasciwych metod kalku-
lacji kosztow.

MSR 16 Srodki trwate nie powoluje si¢ explicite na rachunkowo$é zarzadeza.
Jednak zastosowanie jej niektorych narzedzi jest niezbedne dla prawidtowego
ujecia $rodkow trwatych. Budzety kapitalowe (projektow inwestycyjnych) sa
zrodlem informacji do oszacowania kosztow demontazu $rodka trwatego w chwi-
li jego poczatkowego ujecia. Plany dtugoterminowe zawieraja ponadto informacje
o okresie 1 trybie przewidywanego uzytkowania maszyn i urzadzen, a takze o ich
warto$ci koncowej. Okresowe sprawozdania wewnetrzne zawierajace informacje
na temat wielko$ci wytworzonej produkcji moga stuzy¢ do szacowania odpiséw
amortyzacyjnych (metoda jednostek produkcji).

MSR 18 Przychody ze zwyktej dziatalnosci, podobnie jak MSR 11, wymaga
(cho¢ nie wprost) efektywnego systemu budzetowania dla wiarygodnego osza-
cowania wyniku z realizacji ustugi wielookresowej (innej niz budowlana). Infor-
macje rachunkowos$ci zarzadczej sg podstawa szacowania przychodow w przy-

3 Warto podkresli¢, ze standard nie tylko wskazuje potrzebe zastosowania okre$lonego narze-
dzia (w tym przypadku budzetowania), ale réwniez podkresla znaczenie jego jakosci. Skuteczny
system budzetowania powinien spetnia¢ okreslone warunki (zob. Jaruga, Nowak, Szychta 2001,
s. 682; Szychta 2007, s. 412—413).
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padku niektoérych ztozonych transakcji, takich jak np. sprzedaz z przyznaniem
punktow lojalnosciowych czy sprzedaz z prawem zwrotu. Zrodlem tych informa-
cji s budzety (wraz z raportami z ich realizacji) zawierajace takie dane, jak np.:
planowana i faktyczna liczba przyznanych punktow lub zwrotow, liczba punktow
wykorzystanych przez klientow, szacunkowe koszty nagrod przyznawanych za
punkty.

MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego wymaga zastosowania sredniego
wazonego kosztu kredytéw (pozyczek) przy ustalaniu kwoty kosztéw finansow-
ania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji* (IASB 2009, s. 1430). Pomiar
kosztu kapitatu (wlasnego, obcego i tacznego) nalezy do zadan rachunkowosci
zarzadczej®.

Konwergencja rachunkowos$ci zarzadczej do sprawozdawczosci finan-
sowej jest szczegdlnie widoczna na przyktadzie MSR 36 Utrata wartosci ak-
tywow. Celem standardu jest okreslenie procedur, ktore zapewnia, ze wartos¢
bilansowa aktywoéw nie bedzie przewyzszata ich wartosci odzyskiwalnej,
czyli kwoty mozliwej do uzyskania z uzytkowania lub sprzedazy (IASB
2009, s. 1972). Punktem wyjscia tych procedur jest zasadniczo identyfikacja
przestanek utraty wartosci. Jedng z takich przestanek sa dane pochodzace ze
sprawozdawczosci wewngtrznej (dotyczace obecnej lub przesziej efektywnosci
ekonomicznej sktadnika aktywdéw wskazujace na jej pogorszenie). Wartosé
odzyskiwalna sktadnika aktywow jest wyzsza z dwoch kwot: wartosci godzi-
wej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Ta druga
jest definiowana jako warto$¢ biezaca przysztych przeptywow pienigznych
oczekiwanych ze sktadnika aktywow lub tzw. osrodka generujacego $rodki
pieni¢zne. Prognoza przeptywow pieni¢znych ze sktadnika aktywow powinna
(IASB 2009, s. 1801):

1) uwzglednia¢ racjonalne i udokumentowane zatozenia kierownictwa na
temat ogolu uwarunkowan ekonomicznych, jakie wystapia przez pozostaty okres
uzytkowania aktywow (czyli de facto zalozenia przyjete w strategii);

2) wynika¢ z aktualnego planu finansowego (budzetu) zatwierdzonego przez
kierownictwo, obejmujgcego okres prognozy (ale zasadniczo nieprzekraczajacego
pieciu lat®).

Wymienione wyzej informacje tworzone w systemie rachunkowosci
zarzadczej firmy i niezbgdne do spetniania wymogéw MSR 36 prezentuje
rysunek 4.2.

* Dotyczy to sytuacji, gdy kredyty s3 zaciggane bez okre$lonego celu, a nastepnie wykorzy-
stywane w celu budowy czy produkcji sktadnika aktywow.

5 Podstawa decyzji kierowniczych jest zaréwno sam koszt kapitatu, jak i wielkoéci obliczane
z jego uwzglednieniem (np. ekonomiczna warto$¢ dodana; ang. Economic Value Added — EVA).

¢ Przeptywy pieniezne dla okresow wykraczajacych poza przyjety plan powinny byé ekstra-
polacja wielkosci ujetych w tym planie.



Rozdziat 4. Konwergencja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej 105

Rysunek 4.2. Informacje tworzone w systemie rachunkowosci zarzadczej niezbedne do spetnienia
wymogow MSR 36
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i zewngtrznych uwarunkowan dziatalnosci
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(cele i dziatania)
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Dtugookresowy plan finansowy

Zrbdto: opracowanie wlasne

Rachunkowo$¢ zarzadcza jest takze zrodtem informacji przydatnych do usta-
lenia stopy dyskontujacej przysztych przeptywow pieni¢znych (przy szaco-
waniu wartosci uzytkowej). Stopa dyskontowg moze by¢ np. sredni wazony koszt
kapitatu. Do szacowania kosztu kapitalu wlasnego sg wykorzystywane rézne me-
tody, w tym przede wszystkim: model wyceny aktywow kapitatlowych (ang. Capi-
tal Assets Pricing Model — CAPM), dywidendowy model wyceny akcji oraz stopa
zwrotu obligacji powigkszona o premig¢ za ryzyko. Szczeg6lnie skomplikowana
jest pierwsza z metod (zob. Gajdka, Walinska 1988, s. 135; Brigham 1997, s. 184).

W przypadku braku mozliwosci oszacowania wartosci odzyskiwalnej po-
jedynczego sktadnika aktywoéw, przedmiotem testu na utrate wartosci jest grupa
sktadnikow zwana o$rodkiem wypracowujacym $rodki pieniezne. Zgodnie
z MSR 36 identyfikacja osrodkow odbywa si¢ na podstawie wtasnej oceny kie-
rownictwa jednostki, a punktem odniesienia moze by¢ podziat jednostki dla celow
sprawozdawczo$ci wewngtrznej i kontroli Iub decyzje kierownictwa dotyczace
kontynuowania badz zaniechania okre§lonych obszarow dziatalnosci (IASB 2009,
s. 1807). Kolejny raz MSSF odwotujg si¢ bezposrednio do metod rachunkowosci
zarzadczej. W tym przypadku chodzi o rachunek odpowiedzialnosci, bedacy
systemem pomiaru wynikéw poszczegoélnych osrodkow odpowiedzialnosci,
wyodrebnionych w zdecentralizowanym podmiocie gospodarczym stosownie
do informacji, jakich kierownicy potrzebuja do sterowania tymi osrodkami, oraz
rozliczanie ich kierownikéw z odpowiedzialno$ci za efektywne wykorzystanie
zasobow przy realizacji powierzonych zadan (Jaruga, Kabalski, Szychta 2010,
s. 421; zob. takze: Atkinson, Kaplan, Matsumura, Young 2007, s. 581; Drury
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2004, s. 653). MSR 36 nie jest jedynym standardem, ktory wymaga informacji
pochodzacych z rachunku odpowiedzialnosci (bedzie o tym mowa w dalszej
czesci punktu).

MSR 37 Rezerwy, zobowiqzania warunkowe i aktywa warunkowe wymaga
zastosowania metod i technik rachunkowosci zarzadczej oraz wykorzystania in-
formacji tworzonych dla potrzeb zarzadzania do wyceny zobowigzan o niepewnej
kwocie i (lub) terminie rozliczenia. Przykladowo oszacowanie wartosci
zobowigzan na przyszle naprawy gwarancyjne wymaga informacji o przewidy-
wanej liczbie i rodzaju usterek oraz kosztach ich usunigcia. Takie informacje sa
zawarte w prognostycznym rachunku cyklu zycia produktu i budzetach proce-
su obstugi posprzedaznej. Do oszacowania kosztow zwigzanych z realizacjg
1 obstuga gwarancji niezb¢dny jest pomiar kosztow jakosci. Oszacowanie re-
zerw na przyszte dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze wymaga przyjecia
wiarygodnych zalozen finansowych i demograficznych na podstawie planu stra-
tegicznego. Wskaznik rotacji pracownikow, bedacy kluczowym zalozeniem de-
mograficznym, jest czgsto uwzgledniany w strategicznej karcie wynikow (ang.
Balanced Scorecard) w perspektywie rozwoju (zob. Kaplan, Norton 1996, s. 13;
Niven 2005, s. 76).

MSR 38 Aktywa niematerialne wymaga wykorzystania rachunkowosci
zarzadczej w wielu obszarach. Jednym z nich jest okreslenie przyszitych korzysci
ekonomicznych wynikajacych zuzytkowania sktadnika aktywdw niematerialnych.
Sa one kwantyfikowane w procesie budzetowania. Budzet (biznesplan) jest ponad-
to niezbednym dokumentem potwierdzajacym dostepnos¢ zasobow potrzebnych
do ukonczenia i komercjalizacji prac rozwojowych (jest to jeden z warunkow uz-
nania naktadoéw na prace rozwojowe jako sktadnika aktywow). Standard wymaga
takze wiarygodnego okreslenia kosztow poniesionych na wytworzenie sktadnika
aktywow niematerialnych (kolejny z warunkéw uznania naktadéw na prace roz-
wojowe jako sktadnika aktywow), wyraznie wskazujac, ze kluczowa role w tym
zakresie odgrywa rachunek kosztow przedsigbiorstwa. Z punktu widzenia sza-
cowania okresu uzytkowania i kwantyfikacji przysztych korzysci ekonomicznych
(dla potrzeb amortyzacji) bardzo przydatny jest rachunek cyklu zycia (MSR 38
wymienia cykl zycia jako jeden z czynnikéw determinujacych okres uzytkowania
sktadnika aktywow?). Istota rachunku cyklu zycia jest pomiar przychodéw i ko-
sztow danego obiektu (produktu, technologii, sktadnika aktywow) od momentu
rozpoczecia badan nad nim az po jego ostateczng likwidacje (zob. Sobanska 2010,
s. 412; Ansari, Bell 1997, s. 45—-47; Nowak red. 2006, rozdz. 6).

Jednoznacznie zarzadczy charakter majg informacje wymagane przez MSSF
8 Segmenty operacyjne. Standard wymaga ujawnienia informacji na temat
roznych segmentow dzialalnosci spotki. Segmenty operacyjne identyfikuje sie
na podstawie wewnetrznych raportow opracowywanych na potrzeby gtéwnego

7 Zob. TIASB (2009, s. 2005).
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organu odpowiedzialnego za decyzje w zakresie alokacji zasobow do segmentu
oraz za ocen¢ jego wynikow (IASB 2009, s. 831-832). MSSF 8 odwoluje si¢
zatem bezposrednio do funkcjonujacego w ramach rachunkowosci zarzadczej
systemu pomiaru wynikow czesci sktadowych dziatalno$ci zdecentralizowanego
przedsigbiorstwa (rachunku odpowiedzialnos$ci).

Segment operacyjny jest czescig sktadowa jednostki:

1) zaangazowang w dzialalno$§¢ gospodarcza, ktora moze generowaé
przychody i koszty (w tym przychody i koszty z transakcji z innymi cze$ciami
sktadowymi tej samej jednostki);

2) ktoérej wyniki sg regularnie analizowane przez glowny organ odpowie-
dzialny za podejmowanie decyzji w jednostce oraz wykorzystujacy informacje
o tych wynikach do podejmowania decyzji o alokacji zasobow do segmentu oraz
oceny jego dokonan;

3) o ktorej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Z przytoczonej definicji wynika, ze segmenty sa centrami zyskow lub in-
westycji.

MSSF 8 wymaga przedstawienia m.in. wynikéw poszczegolnych seg-
mentow w taki sposob, w jaki sa one ustalane i prezentowane zarzadowi. Ozna-
cza to, ze w sprawozdaniu finansowym mogg znalez¢ si¢ informacje pochodzace
z wieloblokowego i wielostopniowego rachunku kosztow i wynikow stanowiacego
jedna z podstawowych metod rachunkowosci stosowanych w zarzadzaniu
wielosegmentowg i1 zdecentralizowana jednostka gospodarcza (zob. Sobanska
2010, s. 193 1471).

Informacje z wieloblokowego 1 wielosegmentowego rachunku kosztow
1 wynikéw sa takze niezbedne do speiniania zawartego w MSSF 5 (4ktywa
przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ niekontynuowana) wymogu odrgbnej
prezentacji wynikow dzialalno$ci niekontynuowanej oraz pomiaru wartosci
odzyskiwalnej grup aktywow przeznaczonych do zbycia.

Przydatnos¢ rachunkowosci zarzadczej jest szczegoélnie widoczna
w kontekscie wyceny aktywow i zobowigzan metodg wartosci biezacej. Jest to
zdyskontowana warto$¢ przysztych przeptywdéw pienieznych netto oczekiwanych
ze sktadnika aktywow. MSSF odwotuja si¢ do tej metody przede wszystkim przy
szacowaniu wartosci uzytkowej aktywoéw w testach na utrate wartosci, a takze
warto$ci godziwej w sytuacji braku porownywalnych transakcji rynkowych ta-
kich pozycji, jak:

1) srodki trwate w MSR 16: ,,jednostka moze oszacowac¢ warto$¢ godziwa
wedtug podejscia dochodowego” (IASB 2009, s. 1172);

2) aktywa niematerialne w MSR 38: ,, Techniki te obejmujg np. zdyskontowane
szacowane przyszle przeptywy netto ze sktadnika aktywow” (IASB 2009, s. 1995);

3) nieruchomosci inwestycyjne w MSR 40: ,jednostka uwzglednia rézne
zrodha informacji, w tym projekcje zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych”
(IASB 2009, s. 2413);
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4) aktywa biologiczne w MSR 41:,,W niektdrych przypadkach ceny rynkowe
moga by¢ niedostepne dla aktywoéw biologicznych w ich obecnym stanie. W tej
sytuacji jednostka stosuje wartos¢ biezacg oczekiwanych przysztych przepltywow
pienieznych netto” (IASB 2009, s. 2456);

5) aktywa finansowe w MSR 39: , Techniki wyceny obejmuja [...] analize
zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych” (IASB 2009, s. 2149).

Nalezy doda¢, ze nowy MSSF 13 Wycena w wartosci godziwej, ktory zacznie
obowigzywac od 1 stycznia 2013 r., zbierze, uporzadkuje i ujednolici rézne wyty-
czne rozproszone dotychczas po wielu standardach.

Warto$¢ biezaca ma ponadto zastosowanie do wyceny rezerw. MSR 37
stanowi, ze ,,jezeli warto$¢ pieniadza w czasie jest znaczaca, to kwota rezerwy jest
ustalana jako warto$¢ biezaca oczekiwanych naktadow” (IASB 2009, s. 1961).

Podstawg oszacowania wartosci godziwej dla potrzeb sprawozdania finan-
sowego sporzadzanego zgodnie z MSSF moze by¢ nie tylko projekcja zdyskontow-
anych przysztych przeptywow pienigznych, ale takze inne techniki, w zaleznosci od
rodzaju sktadnika aktywow. Do aktywow rzeczowych mozna zastosowaé metode
kosztu zastgpienia (kosztu biezacego). Aktywa finansowe moge by¢ wycenione na
podstawie modelu wyceny opcji, dywidendowego modelu wyceny (w przypad-
ku akcji), stopy zwrotu w terminie do wykupu (w przypadku obligacji) (Gajdka,
Walinska 1998, t. 1, rozdz. 9). Rownie liczne i zréznicowane sa metody wyceny
aktywow niematerialnych, takich jak marki. W literaturze przedmiotu wymienia si¢
obok podejscia dochodowego nastgpujace typy metod (Urbanek 2008, rozdz. 4-6):

1) kosztowe — koszt reprodukc;ji i zastgpienia;

2) rynkowe — wycena porownywalna, wartos¢ ekonomiczna produktu,
warto$¢ rynkowa przedsiebiorstwa;

3) oparte na wycenie opcji realnych zwigzanych z marka.

Wymienione metody maja przede wszystkim zastosowanie w rachunkowosci
zarzadczej jako zrodto informacji do podejmowania decyzji. Rozwigzania MSSF
wymuszaja ich wykorzystanie przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych.

Rachunkowo$¢ zarzadcza uwzgledniala od zawsze (w zasadzie z defini-
cji, w przeciwienstwie do rachunkowosci finansowej) cata zlozonos¢ zjawisk
towarzyszacych dziatalno$ci gospodarczej, w tym m.in. koszt alternatywny,
warto$¢ pienigdza w czasie i ryzyko. Koszt alternatywny jest w rachunkowosci
zarzadczej traktowany na rowni ze zwyklymi kosztami, takimi jak zuzycie
materiatlow czy wynagrodzenia (zob. Jarugowa, Nowak, Szychta 2001, s. 87).
Jest uwzgledniany w rachunkach decyzyjnych (zob. np. Blocher, Chen, Cokins,
Lin 2005, s. 328-329). W rachunku efektywnos$ci decyzji dlugoterminowych
(inwestycyjnych) ma zastosowanie koncepcja warto$ci pienigdza w czasie®. Me-

8 Metody oceny optacalnosci inwestycji pomijajace warto$é pienigdza w czasie, jak np.
okres zwrotu, sg zaliczane do tzw. prostych i z tego wzgledu moga stanowi¢ jedynie wstepne badz
pomocnicze narzedzie przy podejmowaniu decyzji.
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tody rachunkowosci zarzadczej stosowane do planowania uwzgledniaja ryzyko,
wykorzystujac np. podejscie probabilistyczne’. W tych aspektach wyraznie widac
konwergencj¢ sprawozdawczosci finansowej do rachunkowos$ci zarzadcze;.
Rozwigzania MSSF uwzgledniaja warto$¢ pieniadza w czasie. Swiadcza o tym
rozwigzania w zakresie wyceny, m.in. zobowigzan, naleznosci i pozyczek, przy-
chodow z odroczong ptatnoscig. Podejscie probabilistyczne ma zastosowanie
m.in.:

1) do wyceny okreslonego typu rezerw — metoda warto$ci oczekiwanej
(IASB 2009, s. 1959—-1960)";

2) jako opcja do szacowania wartosci uzytkowej w testach na utrate wartosci
(IASB 2009, s. 1828);

3) jako podejscie do szacowania wartosci godziwej (IASB 2011).

W niewielkim zakresiec MSSF uwzgledniajg koszt alternatywny. Ma on
odzwierciedlenie w zasadzie jedynie w wartosci uzytkowej aktywdw, ustalanej
zgodnie z MSR 36. Stopa dyskontujaca przyszite przeptywy pieniezne powinna
odzwierciedla¢ ryzyko zwigzane z wycenianymi aktywami i moze by¢ ustalona na
podstawie $redniego wazonego kosztu kapitatu. Z kolei koszt kapitatu wtasnego,
stanowigcy obok kosztu kapitatu obcego jeden z dwdch sktadnikow tgcznego ko-
sztu kapitalu, odzwierciedla koszt alternatywny.

Elementem sprawozdawczosci finansowej MSSF w pelni odzwierciedlajagcym
perspektywe zarzadzania jest dokument pt. Komentarz zarzqdu (ang. Management
Commentary). Zostat opublikowany przez IASB w grudniu 2010 r. (IASB 2010b).
Nie jest to formalnie Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczos$ci Finansowe;j,
lecz wzdr dobrej praktyki (jednostki sporzadzajace sprawozdania finansowe
zgodnie z MSSF nie muszg si¢ do niego stosowac). Komentarz zarzqgdu powi-
nien zawiera¢ zintegrowane informacje tworzace kontekst, w ktorym uzytkownicy
sprawozdan finansowych interpretuja sytuacj¢ finansowa i wyniki finansowe
spotki. Informacje te odzwierciedlaja poglad kierownictwa jednostki na zaistniale
wydarzenia, ich przyczyny oraz wyptywajace z tego wnioski na przysztosc.
Komentarz zarzqdu powinien wyjasniaé wszystkie istotne trendy i czynniki
determinujgce przyszte wyniki, sytuacje i rozwoj jednostki. Ma odzwierciedlaé
sytuacje biezaca i jednoczesnie jest spojrzeniem wstecz oraz w przysztos¢. Na
podstawie Komentarza zarzqdu uzytkownicy sprawdzan finansowych bedg mo-
gli dokona¢ oceny ryzyka i perspektyw dzialalnosci podmiotu gospodarczego
oraz skutecznos$ci jego strategii. W tym celu powinien on zawiera¢ informacje
umozliwiajace zrozumienie (IASB 2010b, par. 24):

° Na przyktad probabilistyczny model analizy progu rentownosci (zob. Jarugowa, Szychta
1999, s. 18-21).

10 Projekt zmienionego MSSF 37 (IASB 2010) zaktada wycene wszystkich zobowigzan
w warto$ci oczekiwanej (oczywiscie odnosi si¢ to de facto do zobowigzan niepewnych co do kwoty
lub terminu).
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1) istoty dziatalno$ci gospodarczej jednostki;

2) celow okreslonych przez zarzad i strategii przyjetych dla ich realizacji;

3) najbardziej znaczacych zasobow, rodzajow ryzyka i relacji,

4) osiagnigtych i oczekiwanych wynikoéw dziatalnos$ci;

5) kluczowych miernikéw i wyznacznikéw dokonan stosowanych przez ki-
erownictwo do oceny stopnia realizacji przyjetych celow.

Jest oczywiste, ze zrodlem informacji do takiego sprawozdania bedzie
rachunkowos$¢ zarzadcza, w tym przede wszystkim wielowymiarowy (strategic-
zny) system pomiaru dokonan!'.

MSSF sa zbiezne z rachunkowoscia zarzadcza takze w tym, ze wymagaja
przyjecia systematycznych, spojnych i racjonalnych podstaw rozliczania kosztow.
Cho¢ nie zostalo to wyrazone wprost, niec ma watpliwosci, ze owa racjonalnos¢
odnosi si¢ do przyjetej w rachunkowosci zarzadczej zasady przyczynowo-
skutkowej. Problem odpowiednich podstaw rozliczania kosztéw pojawia si¢
w wielu standardach, np. MSR 2 (wycena produktéw), MSR 11 (ustalanie wyniku
umow o ustuge budowlang), MSR 36 (szacowanie wartosci uzytkowej), MSR 38
(ustalanie kosztow prac rozwojowych).

Podsumowanie tematu obecnosci koncepcji i metod rachunkowosci
zarzadczej w rozwigzaniach MSSF stanowi tabela 4.1.

Jak wynika z zestawienia przedstawionego w tabeli 4.1, MSSF uwzgledniaja
koncepcje i techniki rachunkowosci zarzadczej w wielu obszarach i w bardzo
szerokim zakresie. Swoim zasiggiem obejmujg koncepcje i metody zaliczane
zaréwno do rachunkowosci zarzadczej operacyjnej (np. budzety operacyjne, ra-
chunek kosztow standardowych), jak i strategicznej (np. strategiczna karta wyn-
ikéw, rachunek cyklu zycia). W standardach miesci si¢ nie tylko wiele r6znych
systemow rachunku kosztoéw, ale rowniez zawieraja metody dostarczajace infor-
macji niefinansowych. Niemal cale spectrum koncepcji i metod wspotczesnej
rachunkowosci zarzadczej znajduje odzwierciedlenie w rozwigzaniach MSSF.
Konwergencja na duza skale rachunkowosci finansowej do rachunkowosci
zarzadczej w wyniku stosowania MSSF jest bezsporna. Nie oznacza to jed-
nak pelnej zbiezno$ci zasad i celow sporzadzania sprawozdan finansowych
z podejsciem rachunkowosci zarzadczej, o czym bedzie mowa w kolejnym punk-
cie.

! Bardziej szczegbtowa analiza wytycznych IASB dotyczacych Komentarza zarzqdu pozwa-
la dostrzec ich duza zbieznos¢ (pod wzgledem tresci) z koncepcja strategicznej karty wynikow.
Swiadcza o tym: prezentacja celdéw i strategii, prezentacja miernikéw i wyznacznikéw dokonan,
wymog integracji poszczegdlnych elementdéw, zrownowazanie tresci (przesztosc i przysztosé, zaso-
by finansowe i niefinansowe, rézne grupy interesariuszy).
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Tabela 4.1. Koncepcje i metody rachunkowosci zarzadczej w rozwigzaniach MSSF

Koncepcje i metody
rachunkowosci zarzadczej

Obszar MSSF

Budzety (krétkoterminowe i dtu-
goterminowe)

obliczanie kosztu wytworzenia

szacowanie wartosci uzytkowe;j

szacowanie wyniku ushug wielookresowych

uznawanie naktadow na prace rozwojowe jako pozycji aktywow
amortyzacja

szacowanie kosztoéw demontazu, napraw gwarancyjnych itp.

Wyodrgbnianie kosztow statych
i zmiennych, pomiar niewyko-
rzystanych zdolnosci produkceyj-
nych i kosztow pustych

obliczanie kosztu wytworzenia

Rachunek kosztéw standardowych

obliczanie kosztu wytworzenia

Rachunek odpowiedzialnos$ci

wyodrebnianie osrodkéw wypracowujacych srodki pieni¢zne
wyodrebnianie segmentdéw operacyjnych

Wieloblokowy i wielostopniowy
rachunek kosztow i wynikow

prezentacja wynikéw segmentow

prezentacja wynikow dzialalno$ci niekontynuowane;j
identyfikacja przestanek i pomiar utraty wartosci osrodkow
wypracowujacych srodki pienigzne

Metody kalkulacji kosztow

obliczanie kosztu wytworzenia
szacowanie wartosci realizacji netto materialow

Rachunek cyklu zycia

amortyzacja
szacowanie kosztow demontazu i napraw gwarancyjnych

Rachunek kosztoéw jakosci

szacowanie rezerw na naprawy gwarancyjne i podobnych

Analiza strategiczna i plan stra-
tegiczny

identyfikacja zagrozen kontynuacji dziatania

identyfikacja i kwantyfikacja efektow synergii wynikajacych
z polaczenia spotek

punkt wyjscia do szacowania wartosci uzytkowej aktywow

Strategiczna karta wynikoéw
(lub podobne metody)

dane niefinansowe do szacowania warto$ci aktywow i zobo-
wigzan (np. rotacja pracownikow, wskazniki jakosci)
informacje do komentarza zarzadu

Pomiar kosztu kapitatu (obcego,
wlasnego i facznego)

szacowanie wartosci uzytkowej aktywow
ustalanie kwoty odsetek podlegajacych kapitalizacji

Koszt alternatywny

warto$¢ uzytkowa aktywow

Podejscie probabilistyczne

wycena rezerw
szacowanie wartosci uzytkowej aktywow
szacowanie wartosci godziwej

Racjonalne podstawy rozliczania
kosztow (zasada przyczynowo-
skutkowa)

roézne obszary

Koncepcja wartos$ci biezacej

roézne obszary

Zrodto: opracowanie wiasne.
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4.3. Rozwiazania Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczos$ci Finansowej a podejscie rachunkowosci
zarzadczej — zasadnicze roznice w kontekscie orientacji
na warto$¢ przedsi¢biorstwa

Orientacja wspotczesnej rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach
wynika z celu ich dziatalnosci, ktérym jest zasadniczo wzrost wartosci rynkowej
(Sobanska 2010, s. 75)"2. Koncepcje 1 narzgdzia wspolczesnej rachunkowosci
zarzadczej sa zatem rowniez ukierunkowane na warto$¢ dla akcjonariuszy.
Niektore koncepcje 1 metody shuzg wprost do pomiaru wartosci (np. ekonomi-
czna warto$¢ dodana). Inne pozwalaja zidentyfikowaé i skwantyfikowaé czyn-
niki tworzace warto$¢, czyli tzw. generatory warto$ci (np. strategiczna karta
wynikow). Jeszcze inne wspierajg zarzadzanie ukierunkowane na wartos¢ (np. ra-
chunek odpowiedzialnosci, analiza kosztéw jakosci, rachunek redukcji kosztow).
Czy rozwiazania MSSF rowniez sg ukierunkowane na wartos¢ dla akcjonariuszy?

Wedlug 1. Sobanskiej (2007a, s. 189; 2007b, s. 287) u podstaw
sprawozdawczosci finansowej MSSF lezy zastosowanie teorii wartosci kapitatu
dla akcjonariuszy (i jest to konsekwencja przemian w procesie zarzadzania
i rachunkowos$ci zarzadczej), a celem sprawozdania finansowego jest pomiar
wartosci przedsicbiorstwa. Podobne zdanie wyraza E. Walinska (2007, s. 337).
Argumenty przemawiajace za taka teza sg nastgpujace (zob. Sobanska 2007b,
s. 189; Walinska 2007, s. 337):

1) bilans jako dominujacy element sprawozdania finansowego;

2) prospektywna orientacja sprawozdawczosci finansowej;

3) wycena w warto$ci godziwej i uznawanie niezrealizowanych zyskow
wynikajacych z tej wyceny;

4) wlaczenie do sprawozdania finansowego zestawienia zmian w kapitale
wlasnym.

12 Kwestia celu dziatalnosci przedsiebiorstw jest oczywiscie znacznie bardziej ztozona. Obok
koncepcji wartoéci dla akcjonariuszy funkcjonuje koncepcja interesariuszy, w $wietle ktorej przed-
sigbiorstwo powinno w réwnym stopniu zaspokaja¢ wynikajace z jego dzialalnosci oczekiwania roz-
nych grup interesow (a nie wylacznie witascicieli). Trudno oceni¢, czy i na ile stanowi ona opozycje
dla podejscia ukierunkowanego na warto$¢ dla wiascicieli. Z jednej strony, nie wydaje si¢ mozliwe
jednoczesne zaspokojenie oczekiwan wszystkich interesariuszy. Maksymalizacja korzysci whascicie-
li oznacza zatem zmniejszenie korzysci jakich$ innych grup intereséw i odwrotnie. Z drugiej stro-
ny, sg dowody potwierdzajace, ze dbato$¢ przedsigbiorstwa o potrzeby interesariuszy przektada si¢
w dtugim okresie na wyzsza warto$¢ dla wiascicieli. Badania wykazuja, Zze nie ma konfliktu migdzy
dziataniem przedsigbiorstwa dla szerszego dobra publicznego a wynikami finansowymi. Co wigcej,
dziatanie w sposob spotecznie odpowiedzialny czesto idzie w parze z ponadprzecietng efektywnoscia
finansowa. Ta z kolei umozliwia wigksze zaangazowanie w dzialania na rzecz srodowiska spolecznego
i przyrodniczego (zob. Makower 1994; Waddock, Grave 1997; za: Schermerhorn 2008, s. 97). Tak czy
inaczej maksymalizacja wartosci dla whascicieli jest z pewnos$cia celem dziatalno$ci przedsiebiorstwa
(badz jako jedyny generalny cel, badz jako jeden z glownych elementéw wiazki celow).
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Z pewnoscig przytoczone fakty przemawiaja za tym, ze MSSF sg wyrazem
nowej orientacji sprawozdawczosci finansowej, w duzej mierze zbieznej
z podejsciem przyjetym w rachunkowos$ci zarzadczej. Jednak teza o tym, ze
sprawozdania finansowe wedlug MSSF maja na celu prezentacj¢ warto$ci
(rynkowej) przedsigbiorstwa, jest raczej nieuzasadniona. Zgodnie z nowymi
Ramami konceptualnymi MSSF celem sprawozdawczo$ci finansowej ogdlnego
przeznaczenia jest dostarczanie informacji finansowej o jednostce sprawozdaw-
czej, ktéra jest uzyteczna dla obecnych i1 potencjalnych inwestoréw, kredyto-
dawcow 1 innych wierzycieli przy podejmowaniu decyzji o dostarczaniu kapitatu
jednostce, w tym decyzji zwigzanych z rozliczeniem zarzadu z odpowiedzialno$ci
za powierzone zasoby (IASB 2010c). Decyzje dostarczycieli kapitatu podejmo-
wane na podstawie informacji ze sprawozdawczos$ci finansowej dotycza tego, czy
i jak alokowac swoje zasoby w danej jednostce (czy 1 jak dostarczac jej kapitat),
a takze tego, jak chroni¢ i zwigksza¢ inwestycje. Podejmujac takie decyzje, akcjo-
nariusze i kredytodawcy sg zainteresowani oceng zdolno$ci jednostki do gene-
rowania dodatnich przeptywoéw pieni¢znych netto oraz zdolno$cig zarzadu do
ochrony i zwigkszania ich inwestycji. W Zadnym razie nie ma mowy o tym, ze
sprawozdanie finansowe lub ktorykolwiek z jego elementow dostarcza wprost
informacji o wartosci przedsiebiorstwa. Zreszta w projekcie Ram konceptual-
nych z maja 2008 r. (Cele sprawozdawczosci finansowej oraz Cechy jakosciowe
i ograniczenia uzytecznych decyzyjnie informacji ze sprawozdawczosci finan-
sowej) wyraznie stwierdzono, ze sprawozdania finansowe nie sg przeznaczone
do tego, aby przedstawiaty warto$¢ przedsigbiorstwa (FASB 2008, s. 5). Moga
co najwyzej by¢ pomocne tym uzytkownikom, ktorzy chca ja oszacowaé we
wlasnym zakresie. Znaczenie tego stanowiska jest tak duze, jak wysoka jest ranga
Ram konceptualnych (stanowia konstytucje miedzynarodowej sprawozdawczosci
finansowe;j).

Abstrahujac od sformutowania celu sprawozdan finansowych w nowych
Ramach konceptualnych (i jego mniej lub bardziej swobodnych inter-
pretacji), nie jest mozliwe, aby sprawozdania finansowe przy aktualnych
rozwigzaniach poszczegélnych standardow wprost zawieraly informacje
o wartosci przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy. Nawet jezeli wszystkie aktywa
1 zobowigzania jednostki bylyby wyceniane w warto$ci godziwej (co przeciez
obecnie w MSSF nie ma miejsca), to i tak suma warto$ci godziwych wszyst-
kich aktywow netto nie odpowiadataby wartosci rynkowej catej spotki przy-
najmniej z dwoch powodow. Po pierwsze, nie sg uwzglednione efekty synergii
zachodzace miedzy poszczegolnymi sktadnikami. Po drugie, bilans wedtug

13 Efekty synergii sa odzwierciedlone w MSSF jedynie w warto$ci uzytkowej osrodkoéw wy-
pracowujacych $rodki pieni¢zne. Jednak zasadniczo warto§¢ uzytkowa nie jest przyjmowana za
warto$¢ bilansowa (z wyjatkiem sytuacji, gdy warto$¢ ksiggowa aktywow jednostki przekracza war-
to$¢ uzytkowa, a ta z kolei jest wyzsza od wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy).
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MSSF pomija aktywa niematerialne wytworzone przez jednostke we wlasnym
zakresie (z wyjatkiem naktadow poniesionych na prace rozwojowe po spetnieniu
okreslonych warunkow). Zgodnie z MSR 38 nie mozna ujmowac jako aktywow
naktadéw poniesionych na wytworzone we wlasnym zakresie znaki firmowe
i towarowe, tytuty wydawnicze, listy klientow i podobne pozycje (IASB 2009,
s. 2000). W bilansie sa takze pomijane zasoby wiedzy pracownikoéw (naktady
na dziatalnosc¢ szkoleniowa sg ujmowane jako koszty w rachunku zyskow i strat
okresu, w ktorym zostaly poniesione). Sprawozdania finansowe sporzadzone
wedtug MSSF nie dostarczaja zatem wprost informacji na temat wartosci spotki
dla jej akcjonariuszy.

Powyzszy wniosek dotyczy nie tylko bilansu, ale takze sprawozdania z wy-
niku calosciowego. Przejscie od wyniku finansowego do wyniku calosciowego
jest co prawda uwazane za krok sprawozdawczosci finansowej w kierunku domi-
nujacej w XXI w. w sferze zarzadzania i finansow koncepcji wartosci dla akcjo-
nariuszy (Szychta 2011, s. 81). Jednak w dalszym ciagu przy ustalaniu wyniku
dziatalnosci jednostki gospodarczej dla potrzeb sprawozdania finansowego pomi-
ja si¢ calkowicie lub czgsciowo kilka elementow uwzglednianych przy pomiarze
warto$ci dla akcjonariuszy. D. Martin i W. Petty (2000, s. 36—40), przeciwstawia-
jac wynik finansowy ustalany zgodnie z amerykanskimi standardami rachunko-
wosci finansowej (Generally Accepted Accounting Principles — GAAP) warto$ci
kreowanej dla akcjonariuszy, wskazuja na:

1) brak rownosci miedzy wynikiem finansowym a przeplywami pieni¢znymi;

2) pomijanie ryzyka przy ustalaniu warto$ci pozycji sprawozdania finan-
sowego;

3) pomijanie wartosci pieniadza w czasie przy ustalaniu wartos$ci pozycji
sprawozdania finansowego;

4) pomijanie kosztu kapitatu wlasnego przy ustalaniu wyniku finansowego.

Jezeli chodzi o trzy pierwsze zarzuty, to z punktu widzenia MSSF mozna je
ostabi¢, wskazujac na to, ze wycena niektorych aktywow i zobowigzan jest opar-
ta na prognozowanych przeptywach pieni¢znych, uwzglednia ryzyko i warto§¢
pienigdza w czasie (o czym juz byla mowa). Trudno natomiast odeprze¢ zarzut
pominiecia kosztu kapitatu witasnego (ze wspomnianym wcze$niej wyjatkiem
w postaci pomiaru warto$ci uzytkowej aktywow). Uwzglednienie tego kosztu jest
przeciez istota pomiaru wartosci tworzonej dla akcjonariuszy na podstawie eko-
nomicznej wartosci dodanej (EVA):

EVA =NOPAT -k x K,

gdzie: NOPAT — wynik operacyjny po opodatkowaniu, lecz przed
uwzglednieniem kosztow finansowych i pozycji niepieni¢znych z wyjatkiem am-
ortyzacji; k — Sredni wazony koszt kapitatu przedsigbiorstwa; K — kapital zain-
westowany w przedsigbiorstwo.
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Dopoki wynik finansowy (tradycyjny czy cato$ciowy) bedzie pomijat ko-
szt kapitalu, dopoty sprawozdawczos$¢ finansowa bedzie odwzorowywata wynik
ksieggowy, a nie ekonomiczny. Propagatorzy koncepcji zarzadzania ukierunko-
wanego na warto$¢ uwazajg, ze informacje w sprawozdaniach finansowych
prezentowane zgodnie z amerykanskimi GAAP nie maja na celu odzwierciedlenia
warto$ci 1 jej tworzenia (Martin, Petty 2000, s. 36). To samo mozna powiedzie¢
o MSSF (wciaz istniejace, bynajmniej nie fundamentalne réznice migdzy MSSF
1 GAAP nie maja dla tej tezy zadnego znaczenia).

Sprawozdania finansowe sporzadzone wedtug MSSF nie dostarczaja zatem
informacji na temat warto$ci spotki dla jej akcjonariuszy. Mozna co najwyzej
uzna¢, ze zawieraja informacje pozwalajace uzytkownikom sprawozdan fi-
nansowych na jej pomiar we wlasnym zakresie. Nalezy jeszcze zaznaczyC, ze
mozliwos$¢ tego pomiaru jest tym mniejsza, im bardziej przy wycenie aktywow
spoika stosuje koszt historyczny. Warto poswieci¢ temu zagadnieniu nieco wiecej
miejsca.

Jak juz wspomniano, o orientowaniu si¢ mi¢dzynarodowej sprawozdawczosci
finansowej w kierunku koncepcji wartosci dla akcjonariuszy $wiadczy coraz szer-
szy zakres wyceny w wartosci godziwej. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to,
ze w wielu przypadkach warto$¢ godziwa jako podstawa wyceny jest jedynie
alternatywa, a jej zastosowanie zalezy od polityki rachunkowosci jednostki. Za-
kres wykorzystania warto$ci godziwej w MSSF jako alternatywnej podstawy
wyceny przedstawia tabela 4.2.

Tabela 4.2. Zakres zastosowania warto$ci godziwej w MSSF jako alternatywnej podstawy wyceny

Podejscie uwzgledniajace

wartosé godziwa Podejscie alternatywne

Przypadek

Wycena bilansowa srodkow trwa-
tych (MSR 16)

Wycena bilansowa aktywow nie-
materialnych (MSR 38)

Ujecie poczatkowe otrzymanych
dotacji rzadowych (MSR 20)

Wycena bilansowa nieruchomosci
inwestycyjnych (MSR 40)

Model przeszacowania | Model kosztu (historycznego)

Model przeszacowania® | Model kosztu (historycznego)

Warto$¢ godziwa Warto$¢ nominalna

Model warto$ci godziwej | Model kosztu (historycznego)

“Wymog istnienia aktywnego rynku dla wycenianego sktadnika jako warunek konieczny prze-
szacowania powoduje, ze w praktyce do wyceny aktywdw niematerialnych ma zastosowanie niemal
wylacznie model kosztu.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Do zestawienia zamieszczonego w tabeli 4.2 (dowodzacego faktu, iz pomimo
przyzwolenia i ogolnego ukierunkowania wyceny w MSSF na warto$¢ godziwa
niekoniecznie bedzie ona uwzglgdniona w bilansie) nalezy doda¢ przypadki,
w ktorych wartos¢ godziwa jest podstawa wyceny bilansowej, ale tylko pod
okreslonym warunkiem (warunkami). Zawiera je tabela 4.3.

Tabela 4.3. Zakres zastosowania wartosci godziwej w MSSF podstaw wyceny pod okre§lonym
warunkiem

Podejscie uwzgledniajace | Warunek zastosowania

PrZypadek wartosé g()dz]w@ warto$ci gOdZiWej

O ile nie jest wigksza od
Poczatkowe ujecie leasingu finansowe- | Wartos¢ godziwa przed- | zaktualizowanej warto-
go u leasingobiorcy (MSR 17) miotu leasingu $ci minimalnych optat
leasingowych

Wycena bilansowa aktywow trwatych | Warto$¢ godziwa pomniej- | O ile nie jest wyzsza od
przeznaczonych do sprzedazy (MSSF 5) | szona o koszty sprzedazy | wartosci ksiggowej

Wycena bilansowa aktywow poddawa- | Wartos¢ godziwa pomniej- | O ile nie jest wigksza od
nych testom na utrat¢ wartosci (MSR 36) | szona o koszty sprzedazy’ | wartosci ksiggowej

@ Zaktadam, ze warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest warto$cig odzyskiwal-
na zgodnie z definicja MSSF 36.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jezeli w tak wielu przypadkach (co przedstawiono w tabeli 4.2) warto$¢ godzi-
wa jest jedynie alternatywng podstawg wyceny, to jest mozliwa sytuacja, w ktorej
wycena bilansowa spotki ma w zasadzie charakter konserwatywny (zob. Kabal-
ski 2009c, s. 67). Wystarczy, ze wybierze ona model kosztu do wyceny $rodkéw
trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych i aktywdéw niematerialnych'. Dla ilus-
tracji tego problemu poshuze si¢ przyktadem grupy kapitalowej PGNiG. Tabela 4.4
przedstawia warto$¢ bilansowg i podstawe wyceny wybranych aktywow grupy na
koniec 2010 r. (grupa sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF).

Z zestawienia zawartego w tabeli 4.4 wynika, ze srodki trwate, warto$ci nie-
materialne i nieruchomosci inwestycyjne stanowig 75% aktywow spolki, a za-
tem przynajmniej trzy czwarte wartosci bilansowej to pozycje wyceniane w ko-
szcie®. Trudno w tej sytuacji uznac za stuszne twierdzenie o zbieznosci bilansu
z koncepcjg wartosci dla akcjonariuszy.

14" W odniesieniu do tej ostatniej kategorii spotka praktycznie nie ma wyjscia.

15 Oczywiscie nie wszystkie sposrod pozostatych pozycji bilansu PGNiG (ujetych w zesta-
wieniu jako jedna kwota) nalezy lub mozna wyceni¢ na podstawie wartosci godziwej. Udziat war-
tosci godziwej w wartosci bilansowej jest wigc jeszcze mniejszy niz 25%.
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Tabela 4.4. Wartos¢ bilansowa i podstawa wyceny wybranych aktywow grupy PGNiG na koniec

2010t
Pozycja Podstawa wyceny Warto$¢ bilansowa
Srodki trwate 25 662 220
Wartosci niematerialne Koszt 9915
Nieruchomosci inwestycyjne 246 710
Pozostate aktywa (w sumie) Rozne 8397 394
Razem aktywa - 34316 239

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r., Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo.

Przypadek PGNiG (waskiego zakresu zastosowania warto$ci godziwej do
wyceny bilansowej w sprawozdaniach sporzadzanych zgodnie z MSSF) nie jest
odosobniony. Z badan wynika, ze spotki rzadko korzystaja z mozliwosci wyceny
w wartosci godziwej. W Polsce badania nad zakresem zastosowania warto$ci
godziwej prowadzili m.in. M. Frendzel oraz T. Martyniuk wraz z M. Walczak
(byta o tym mowa w rozdziale 1). Badaniu Frendzla (zob. Kabalski, Frendzel
2011) podlegaly skonsolidowane sprawozdania finansowe za 2008 r. (przygoto-
wane zgodnie z MSSF) spotek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Sposrod 314 spotek poddanych badaniu jedynie 28 wskazato, ze
stosuje model warto$ci przeszacowanej dla wybranych klas srodkow trwatych.
Sposroéd pozostatych 294 spotek 275 wskazato koszt jako podstawe wyceny
wszystkich §rodkow trwatych, a 11 nie odniosto si¢ jednoznacznie do sposobu
wyceny. Az w dwunastu branzach zadna ze spolek nie zastosowala do wyceny
$rodkow trwatych modelu przeszacowania. Az 87,6% wszystkich spotek stosuje
wylacznie model kosztu.

Martyniuk i Walczak poddaty analizie roczne jednostkowe sprawozdania
finansowe za 2009 r. 20 spotek wchodzacych w sktad indeksu WIG20 GPW
w Warszawie. Wyniki pozwolity im sformulowaé wniosek, iz ,,jednostki unikaja
stosowania warto$ci godziwej” (Martyniuk, Walczak 2011, s. 47). W $wietle
przedstawionych wynikow trudno polemizowaé¢ z takim stwierdzeniem'. Wy-
starczy poda¢, ze zadna z 20 spotek nie stosuje modelu przeszacowania do
srodkow trwatych, jedynie dwie ujmujg w wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjne, a pozycje wyceniane na podstawie wartosci godziwe]j stanowig
$rednio 9,4% sumy bilansowe;.

16 Oczywiscie mozna zastanawia¢ sie, czy na miejscu jest stowo ,,unikaty”, skoro autorki nie
zbadaty motywow wyboru podstaw wyceny.



118 Wybrane problemy stosowania MSSF w Polsce

Maty zakres wyboru wartosci godziwej do wyceny bilansowej nie jest
specyfika polska. Z przeprowadzonej dla Komisji Europejskiej analizy sprawozdan
finansowych 151 europejskich spotek publicznych stosujacych po raz pierwszy
MSSF od 2005 r. wynika m.in., ze':

1) jedynie 4% spotek zastosowato model przeszacowania (oparty na wartosci
godziwej) do wyceny $rodkoéw trwatych (jednak zadna z nich nie objeta nim
wszystkich grup rodzajowych $rodkoéw trwatych);

2) mniej wiecej 25% spolek posiadajacych nieruchomosci inwestycyjne
zastosowalo do ich wyceny model warto$ci godziwe;.

R. Ignatowski (2009, s. 345—346) uwaza, ze powodami tej wyraznej ,,niechgci
do bardziej powszechnego stosowania wartos$ci godziwej” sa przywiagzanie do
tradycji i koszty wyceny.

Podsumowujac rozwazania tego punktu, nalezy stwierdzié, ze zarowno prak-
tycznie, jak i teoretycznie sprawozdania finansowe sporzadzane zgodnie z MSSF
nie odzwierciedlajg wartosci dla akcjonariuszy. Nie przeczy to jednakze tezie
o konwergencji sprawozdawczo$ci finansowej do rachunkowos$ci zarzadcze;.
Owa konwergencja jest tak daleko posunigta, iz tworzy nowa relacje obu dziedzin
rachunkowosci, o czym bedzie mowa w kolejnym punkcie.

4.4. Nowa relacja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej jako nastepstwo stosowania Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

Celem tego punktu jest paralelna analiza cech rachunkowosci finansowej (zmien-
ionej pod wptywem rozwigzan MSSF) i rachunkowos$ci zarzadczej. Na tej podstawie
podejme probe okresleniarelacji obu dziedzin rachunkowos$ci w warunkach stosowania
MSSF. Pozwoli to udzieli¢ odpowiedzi na szereg waznych pytan: czy rachunkowos¢
finansowa nie staje si¢ blizniaczo podobna do rachunkowosci zarzadczej? Czy dwa
rézne dotychczas elementy systemu rachunkowosci nie stapiajg si¢ w jedno? Czy
utrwalony przez lata i zdawaloby si¢ wieczny podziat wlasnie zanika?'® Jesli tak,
mialoby to szereg konsekwencji praktycznych. Nalezaloby zmieni¢ podejscie do

17 EU Implementation of IFRS and The Fair Valuer Directive (2007).

18 Oczywiscie nie jestem pierwszym, ktéry publicznie zastanawiat sie nad sensem rozgra-
niczania rachunkowo$ci na: finansowg i zarzadcza. Pytanie o to zadal w najlepszym mozliwym
czasie i okolicznosciach R. Ignatowski (2007, s. 519—520). Miato to miejsce w czerwcu 2007 . na
zorganizowanym przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce na jego stulecie wielkim Kongresie
Polskiej Rachunkowosci pod hastem ,,Rachunkowos$¢ wczoraj — dzi§ — jutro”. Zebrali si¢ na nim
licznie najwazniejsi przedstawiciele polskiej rachunkowosci, zarowno naukowcy, jak i praktycy.
Ignatowski mowit wtedy o jednosci rachunkowosci, popierajac swoje stanowisko racjonalnymi
argumentami.
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nauczania rachunkowosci, a takze jej organizacji w praktyce. Ponadto nie mialoby
sensu istnienie odrebnych zawodow specjalisty rachunkowos$ci zarzadczej 1 specja-
listy rachunkowo$ci finansowej, odrgbnych organizacji zrzeszajacych te grupy, cza-

sopism dedykowanych osobno kazdej z dyscyplin itp.

Tabela 4.5. Rachunkowos¢ finansowa a rachunkowos¢ zarzadcza — tradycyjne rozrdznienie

spoleczenstwo)

Cecha Rachunkowos¢ finansowa Rachunkowos¢ zarzadcza
Zewngtrzni (dostarczyciele kapita- nwivl;/rslz::rzzf:rllalll (Tizaiifsowéze.ﬁi_
Uzytkownicy hu, kontrahenci, agendy rzadowe, Y P Yy podd

jacy decyzje w ramach otrzymanych
uprawnien)

Pomiar (rodzaj

Glownie wartosciowy (informacje

Wartosciowy i ilosciowy (informa-

dostarczania in-
formacji (okres,
ktorego dotycza

Scisle okreslony i ujednolicony
okres sprawozdawczy (rok, kwartat
przy raportach $rodokresowych)

informacji) finansowe) cje finansowe i niefinansowe)
Zardwno cate przedsigbiorstwo, jak
i elementy sktadowe w jego wne-

Zakres (obiekt) Zasadniczo przedsigbiorstwo jako | trzu i otoczeniu (produkty, procesy,

informacji cato$¢ (lub grupa kapitatowa) klienci, kanaly dystrybucji, dziaty,
zespoly pracownicze, segmenty
dziatalnosci itp.)

Wymlar czasowy Gléwnie przeszle Przeszle, ale przede wszystkim

informacji przyszie
Rozna, niejednolita, wynikajaca ze
specyficznych potrzeb; od informa-

Czestotliwose cji dostarczanych niemal w czasie

rzeczywistym po raporty okresowe
(np.: kwartalne, roczne, wieloletnie);
od informacji dotyczacych krotkich

podstawy wyceny

informacje) odcinkéw czasu (np. dnia czy tygo-
dnia) az po raporty obejmujace wie-
le lat (np. cykl zycia produktu)
Uregulowania Sa Nie ma
zewnetrzne
L Okreslone zasady nadrzedne, kryte-
S;SZZV;QM ace ria ujmowania transakcji i zdarzen, | Swoboda doboru zasad

Forma informacji

Wystandaryzowana; sprawozdanie
finansowe o okre$lonej zawarto$ci
i strukturze publikowane tradycyj-
nie lub w formie elektronicznej (np.
w Internecie)

Bardzo rozna; raporty standardowe
o okreslonej strukturze obok infor-
macji specjalnych; komunikowane
na rézne sposoby

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: 1. Sobanska (2010, s. 75-76); A. Jarugowa,
W. Nowak, A. Szychta (2001, s. 43); A. A. Atkinson, R. S. Kaplan, E.A. Matsumura, S. M. Young
(2007, s. 5).
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Aby odpowiedzie¢ na pytanie, czy konwergencja rachunkowosci finan-
sowej do rachunkowosci zarzadczej spowodowata catkowitg unifikacje ich cech
oraz pelna integracje w praktyce, przedstawi¢ klasyczne rozrdznienie miedzy
rachunkowoscia finansowa a zarzadcza. Nastepnie przeanalizuje poszczegdlne
roznice, sprawdzajac, czy nadal wystepuja, czy moze juz zanikly. Tradycyjnie
uksztalttowane cechy rachunkowosci finansowej beda oczywiscie weryfikowane
w $§wietle wymogdéw MSSF.

Podstawowa roznica miedzy rachunkowoscig finansowa a zarzadcza sa
odbiorcy (uzytkownicy) informacji, a w zasadzie ich potrzeby informacyjne
wynikajace z innego usytuowania wzgledem przedsigbiorstwa. Rachunkowos¢
finansowa funkcjonuje na potrzeby uzytkownikow zewnetrznych. Stuzy do
ochrony interesow wlascicieli i wierzycieli, a takze do rozliczen z panstwem
(Jarugowa, Nowak, Szychta 2001, s. 37). Rachunkowo$¢ zarzadcza jest nastawio-
na na uzytkownikéw wewnetrznych. Sa nimi menedzerowie podejmujacy decyzje
na wszystkich szczeblach zarzadzania podmiotem gospodarczym. Odmiennos¢
potrzeb uzytkownikow informacji jest pierwotng réznicag mi¢dzy oboma ob-
szarami rachunkowosci. Pozostale réznice maja charakter wtorny; sg tylko jej
konsekwencja. Dopdki uzytkownicy wewnetrzni i zewnetrzni beda potrzebowali
roznych informacji (pod wzgledem tresci, formy, czestotliwosci itp.), dopoty
podziat na rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza bedzie miat sens (przynajmniej
z teoretycznego punktu widzenia). Jezeli okaze si¢, ze wszelkie wtorne roznice
zatarty si¢, to bedziemy mieli do czynienia z jedng rachunkowoscia; tworzaca te
same informacje jednoczesnie dla dwdch grup uzytkownikow. Tabela 4.5 przed-
stawia tradycyjne roznice migdzy rachunkowos$cia finansowa a rachunkowoscia
zarzadczg.

Dotychczas domena sprawozdawczos$ci finansowej byly niemal wylacznie
informacje finansowe (wyrazone w mierniku pienigznym). W MSSF coraz
wicksze znaczenie majg informacje niefinansowe. MSR 1 (o czym juz byta
mowa) wymaga opisania czynnikow niepewnosci w kontekscie zdolnosci spotki
do kontynuacji dziatania (oznacza to, ze dla uzytkownika zewngtrznego, tak
samo jak dla potrzeb zarzadu, jest przygotowywana analiza SWOT). MSR 36
zobowigzuje do ujawnienia m.in. informacji o stopie procentowej oraz kluczo-
wych zalozeniach kierownictwa bedacych podstawa oszacowania warto$ci
odzyskiwalnej aktywéw. MSR 16 wymaga ujawnienia okresoOw uzytkowania
srodkow trwatych. Nalezy jeszcze wspomnie¢ o ogdlnym wymogu prezentowa-
nia kluczowych zatozen, na ktérych sg oparte oszacowania poszczegoélnych
znaczacych kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym". Jeszcze wigcej
informacji niefinansowych znajdzie si¢ w Komentarzu zarzqdu. Beda to np.
niefinansowe mierniki dokonan, odwzorowanie procesu tworzenia wartosci,

1 Moga to byé np. zatozenia dotyczace iloéci sprzedazy, stopnia wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych, przebiegu cyklu zycia sktadnika aktywow, poziomu i struktury zatrudnienia.
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kapital intelektualny. Wiele przedsiebiorstw fakultatywnie publikuje (w ram-
ach sprawozdania finansowego lub obok niego) raporty zawierajace informacje
na temat jako$ci, oddziatywania na $rodowisko naturalne, odpowiedzialnosci
spotecznej, kapitatu intelektualnego itp. Nawet strategiczna karta wynikow (ang.
Balanced Scorecard) bywa prezentowana uzytkownikom zewngtrznym?. W tego
rodzaju raportach dominujg rzecz jasna informacje niefinansowe. Wniosek jest
oczywisty — w kwestii rodzaju informacji rachunkowos$¢ finansowa przestaje
rozni¢ si¢ od rachunkowosci zarzadczej.

Pod rzadami MSSF coraz wigcej informacji prezentowanych w sprawozda-
niu finansowym (lub wykorzystywanych do ich sporzadzenia) ma charak-
ter prospektywny. Wystarczy wspomnie¢ o wycenie opartej na szacowanych
przysztych przeptywach pieni¢znych. Antycypacja przysztych zdarzen jest m.in.
podstawg wyceny wielu zobowigzan i1 naleznosci, ustalania warto$ci przychodow
(w przypadku sprzedazy z prawem zwrotu lub programéw lojalnosciowych),
kwot amortyzacji. Wiele standardow odwotuje sie¢ do budzetéw operacyjnych
lub planéw dlugoterminowych, a takze do strategii spotki (co zostalo wykazane
w punkcie 4.1). W Komentarzu zarzqdu spojrzenie w przyszto$¢ jest tak samo
wazne, jak spojrzenie w przeszios¢. Rachunkowos$¢ finansowa bez watpienia
staje si¢ coraz bardziej prospektywna. Mozna oczekiwaé, ze kiedys, tak jak
rachunkowos¢ zarzadcza, bedzie zorientowana bardziej ex ante niz ex post.

Kolejng cecha tradycyjnie odrozniajacag rachunkowos$¢ finansowa od
zarzadczej jestjej $ciste uregulowanie przez instytucje zewnetrzne (wyznaczajace
zasady rachunkowosci). Z kolei rachunkowo$¢ zarzadcza od zawsze byta
ksztaltowana przez jednostke stosownie do jej potrzeb. Takze w tej kwestii
nastgpity duze zmiany. Zasady przygotowywania i prezentacji sprawozdan fi-
nansowych sg oczywiscie regulowane, lecz w przypadku MSSF ma to charak-
ter og6élny. Co wigcej, te najwazniejsze zasady sprawozdawczosci finansowej
determinujace charakter informacji, takie jak istotno$¢ i wierne odzwierciedle-
nie rzeczywistosci (osiggane m.in. przez uznanie wyzszos$ci tresci ekonomic-
znej nad formg prawng i fizyczng), sg zbiezne z wymaganiami stawianymi in-
formacjom rachunkowos$ci zarzadczej (zob. Sobanska 2010, s. 76; Atkinson,
Kaplan, Matsumura, Young 2007, s. 5)*'. W ramach tych og6lnych zasad spotki
maja duza mozliwo$¢ wyboru polityki rachunkowosci (zob. Kabalski 2009c).
O ujeciu 1 wycenie wielu transakcji i zdarzen decyduje wtasny osad kierown-
ictwa jednostki?2. Uwarunkowane sytuacyjnie sg np.: techniki ustalania wartosci

20 Chodzi oczywiscie o stynng juz firme Skandia (www.skandia.com).

2 Dodam jeszcze, Ze piszac ,,istotno$é”, mam na mysli ceche, ktora w jezyku angielskim
(zardwno w Ramach konceptualnych MSSF, jak i w publikacjach z rachunkowosci zarzadczej) jest
okreslana jako relevance (rzeczownik), relevant (przymiotnik). W polskich przektadach MSSF uzy-
wa si¢ (moim zdaniem niezbyt stusznie) stowa ,,przydatnos¢”.

22 Znamienny jest fakt, iz A. A. Atkinson, R. S. Kaplan, E. A. Matsumura i S. M. Young (2007,
s. 5) jako jedna z gtéwnych cech informacji rachunkowosci zarzadczej podaja judgemental (ang.),
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godziwej, metoda amortyzacji, metoda pomiaru stopnia zaawansowaniu ustug
wielookresowych. Nie ma wzoru bilansu i sprawozdania z wyniku. Kwestig
catkowicie dowolna jest plan kont przedsigbiorstwa. Jednostka, sporzadzajac
sprawozdanie finansowe, w duzym zakresie dobiera rozwigzania stosownie do
okolicznosci lub wlasnych potrzeb (prawie tak samo, jak to ma miejsce w przy-
padku rachunkowosci zarzadczej).

Rachunkowo$¢ finansowa upodabnia si¢ do zarzadczej takze w kwestii za-
kresu (obiektu) informacji. W sprawozdaniach finansowych, tak jak w raportach
rachunkowosci zarzadczej, pojawia si¢ coraz wiecej informacji czastkowych,
dotyczacych nie catej spotki (grupy kapitalowej), lecz réznych odcinkow jej
dziatalnos$ci. Sa to przyktadowo informacje o poszczegélnych segmentach, kon-
traktach, osrodkach wypracowujacych $rodki pieni¢zne. Szczegdtowos¢ ujawnien
wymaganych przez MSSF powoduje, ze — parafrazujac znane powiedzenie —
w sprawozdaniu finansowym jest przedstawiany nie tylko obraz catego lasu, ale
rowniez niektdrych pojedynczych drzew.

Rachunkowo$¢ finansowa i zarzadcza majg szereg elementow wspolnych.
Jest to plan kont, baza danych i polityka rachunkowosci, ktéra ma charakter stra-
tegiczny (Sobanska 2010, s. 76; Kabalski 2009c, rozdz. 1 i 2). Podobienstwo
charakteru dostarczanych informacji powoduje, ze réwniez dziedziny wiedzy
niezbedne w procesie ich tworzenia w duzym stopniu si¢ pokrywaja®.

Nie ma watpliwosci, ze rachunkowo$¢ finansowa w warunkach zastosow-
ania MSSF bardzo upodabnia si¢ do rachunkowos$ci zarzadczej. Obie staja sie
nie do odrdznienia, a $cislej, prawie nie do odréznienia. Nie dotyczy to bowiem
(1 raczej nigdy nie bedzie dotyczyto) tylko jednej z zasadniczych cech. Chodzi
o czestotliwos$¢ dostarczania informacji. Informacje w rachunkowosci zarzadcze;j
sg generowane nawet codziennie, np. tablice wynikéw w przedsi¢biorstwach
stosujacych tzw. lean management (Sobanska 2010, s. 118). Wynika to z potrzeby
szybkiego reagowania menedzerow na zmiany na rynku i zaklocenia w procesach
wewngtrznych. Czestotliwo$¢ informacji jest §cisle powigzana ze szczegotowoscia.
Te szybkie informacje dotycza elementarnych odcinkow dziatalnosci
przedsigbiorstwa (np.: $redni jednostkowy koszt produktu, wskaznik efektywnosci
urzadzen, liczba wyrobdw o niedostatecznej jakosci, odsetek dostaw na czas, licz-
ba produktéw wytworzonych w okreslonym czasie itp.). W przypadku sprawozdan
finansowych taka czestotliwos¢ jest nieuzasadniona. Nie chodzi nawet o koszty

czyli ,,oparty na wlasnej ocenie” (wedtug internetowego stownika Getionary, http://www2.getiona-
ry.pl/). Stowo judgement (od ktdrego pochodzi przymiotnik judgemental) jest wiclokrotnie uzywane
w MSSF, w tym samym znaczeniu — osad kierownictwa jednostki ksztattuje informacje wykazywa-
ne w sprawozdaniu finansowym.

23 Cho¢by wiedza z zarzadzania strategicznego, dziedziny kojarzonej niemal wylacznie z ra-
chunkowoscia zarzadcza, jest niezbedna do przygotowania informacji dla potrzeb sprawozdawczo-
sci finansowe;j.
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sprawozdawczosci**. Po prostu uzytkownicy zewnetrzni nie potrzebujg tak
czestych informacji (ze wzgledu na ich usytuowanie wzgledem przedsigbiorstwa
i brak wplywu na jego biezacg dziatalnos¢). Nawet jesli przyjmiemy, ze niek-
torzy uzytkownicy (np. akcjonariusze) chcieliby otrzymywac jakie$ informacje
codziennie, to dotyczylyby one raczej catej spotki (np.: jej wartos$¢, wynik fin-
ansowy, przychody). Mozna nawet uznac¢ za racjonalne codzienne zapotrzebow-
anie jakiego$ uzytkownika zewnetrznego na okreslong elementarng informacje,
dotyczaca przyktadowo biezacego poziomu jakosci jednego z produktow. Nawet
jezeli taka informacja odzwierciedlataby jeden z czynnikéw sukcesu spoiki, to
nie oddataby kompletnego obrazu tego, co determinuje jej pozycje konkurencyjna
i finansowg®. Aby ten obraz uzupetni¢, nalezaloby udostepni¢ uzytkownikowi
zewngtrznemu inne czgstkowe informacje. Ich taczna ilo§¢ przekraczalby
mozliwosci jego percepcji’. O ile zatem w rachunkowosci zarzadczej tworzy si¢
1 dostarcza uzytkownikom na co dzieh mndstwo szczegdtowych informacji, o tyle
w rachunkowosci finansowej nie ma i nie bedzie to miato miejsca. Po prostu nie
jest to przydatne uzytkownikom zewnetrznym.

O tym, ze rachunkowo$¢ finansowa nigdy nie bedzie komunikowata tych
samych informacji, ktore sg tworzone w systemie rachunkowosci zarzadczej, de-
cyduje dodatkowo kwestia poufnosci (zob. Sobanska 2010, s. 78; Harrison, Horn-
gren 2001, s. 6). Wiele informacji wykorzystywanych przez menedzerow stanowi
tajemnice handlowa. Sa to przede wszystkim szczegdtowe dane dotyczace kryty-
cznych elementow strategii, zasobow bedacych zrodlem przewagi konkuren-
cyjnej, nowatorskich projektow i rozwigzan itp. Ich upublicznienie mogtoby
ostabi¢ pozycje konkurencyjng firmy.

Z przedstawionej analizy wynika, ze:

1. Rachunkowos$¢ finansowa pod wzgledem wigkszosci cech upodabnia
si¢ do rachunkowosci zarzadczej (konwergencja rachunkowosci finansowej do
zarzadczej). Dostarcza informacji finansowych i niefinansowych, czgsto zori-
entowanych na przysztos$¢, skoncentrowanych nie tylko na dziatalnosci catej
jednostki, ale takze na jej poszczegdlnych odcinkach. Jest coraz bardziej elasty-
czna —w duzym stopniu uwzglednia specyficzne uwarunkowania funkcjonowania

2% W sytuacji stosowania w przedsigbiorstwach zaawansowanych i zintegrowanych systemow
informatycznych sporzadzenie sprawozdania finansowego np. co miesigc czy nawet czgsciej nie
bytoby bardzo kosztowne. Jego publikacja w Internecie zaj¢taby tyle czasu, ile trwa umieszczenie
pliku na stronie WWW. Oczywiscie nie bytoby to sprawozdanie zbadane przez biegtych rewiden-
tow. Ponadto w przypadku takiej czgstotliwosci nalezaloby pomina¢ takie czasochtonne procedury,
jak test na utrate wartosSci, przeszacowanie itp.

25 Jezeli uzytkownik zewnetrzny, np. akcjonariusz, jest zainteresowany jakoscia, to nie dlate-
g0, aby nig biezaco zarzadzaé, lecz z uwagi na jej znaczacy wptyw na sytuacje finansowa jednostki.

26 Nie moéwigc juz o ztozeniu ich w cato$é, tak aby okresli¢ ich synergiczny wptyw na zdol-
nos¢ firmy do generowania w przysztosci strumieni pieni¢znych (co wedtug RMSR zasadniczo
interesuje uzytkownikow sprawozdan finansowych).
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przedsigbiorstwa. Podlega niemal tym samym zasadom ogoélnym i opiera si¢ na
wiedzy z tych samych dziedzin.

2. Nawet jezeli podobienstwo pod wzgledem wyzej wymienionych cech
bytoby blizniacze (dzi$, rzecz jasna, jeszcze tak nie jest), to informacje dostar-
czane przez rachunkowos¢ finansowa nie bgda pokrywatly si¢ z informacjami
z rachunkowosci zarzadczej. Uzytkownikom zewnetrznym nie bedg komuniko-
wane codzienne szczegotowe dane wykorzystywane przez menedzeréw na ele-
mentarnych odcinkach dziatalnosci, a takze informacje objgte tajemnicg handlowa.

3. Z wyzej przedstawionego powodu rachunkowo$¢ finansowa nie upodobni
si¢ w peli do rachunkowosci zarzadczej. Nie mozemy zatem mowic (i chyba
nigdy nie bedziemy mogli) o jednej rachunkowosci tworzacej i dostarczajace;j
te same informacje uzytkownikom wewnatrz przedsicbiorstwa i poza nim.
Wyréznianie dwoch obszardéw (podsystemow) rachunkowosci nadal ma i1 bedzie
miato sens. Nalezy tylko na nowo okresli¢ relacje i roznice miedzy nimi?’.

Relacja rachunkowosci finansowej i zarzadczej w podmiotach stosujacych
MSSF nie moze juz by¢ postrzegana i prezentowana tradycyjnie, tak jak na
rysunku 4.3.

Rysunek 4.3. Relacja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej — ujecie tradycyjne

Rachunkowos¢ finansowa Rachunkowos¢ zarzadcza

Zrodto: opracowanie wilasne

27 Czym innym jest ,,jednoé¢ rachunkowosci” (rozumiana jako zupetny brak podziatu na ra-
chunkowos¢ zarzadceza i finansowa), a czym innym ,,jedno$¢ systemu rachunkowosci”. Pisze o tym
I. Sobanska (2012). Na gruncie ogoélnej teorii systemow L. Bertalanffy’ego oraz teorii systemow
spotecznych N. Luhmana dowodzi przekonujaco, ze system rachunkowosci ma wspoélczesnie cechy
systemu autoreferencyjnego (zgodnie z koncepcja Luhmanna [2007, s. 16]) zlozonego z réznych
podsystemow rachunkowosci zarzadczej i rachunkowosci finansowej, a takze rachunkowosci po-
datkowe;j.
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Dzis$ ta relacja wyglada raczej tak, jak na rysunku 4.4.

Rysunek 4.4. Relacja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej w sytuacji stosowania
MSSF

Rachunkowos¢ zarzadcza

Rachunkowos¢ finansowa

Zrodto: opracowanie wlasne

Rysunek 4.4 pokazuje, ze nie wszystkie informacje tworzone w sys-
temie rachunkowosci zarzadczej sa komunikowane na zewnatrz w ramach
sprawozdawczosci finansowej?. Jednoczesnie, teoretycznie rzecz bioragc, nie ma
takich informacji (lub jest ich niewiele), ktore bytyby prezentowane w sprawozda-
niach zewng¢trznych, lecz nie bytyby przydatne dla menedzeréw (wynika to z uki-
erunkowania wspodtczesnej sprawozdawczosci finansowej). Rachunkowo$¢ finan-
sowa i zarzadcza sg oczywiscie wcigz dwoma elementami jednego systemu (ze
wszystkimi konsekwencjami bycia w jednym systemie, czyli przede wszystkim
wzajemnym powigzaniem). Jednak w konfiguracji odwzorowanej na rysunku
4.4 rachunkowosc¢ finansowa sprowadza si¢ do selekcji (i czasami dostosowania
do formatu wymaganego przez standardy rachunkowosci®) tego, co znajdzie si¢

28 Przypomnijmy, ze zgodnie z nowymi Ramami konceptualnymi termin ,,sprawozdawczo$é
finansowa” (ang. financial reporting) jest rozumiany szerzej niz ,,sprawozdania finansowe” (ang.
financial statement). Elementem sprawozdawczosci finansowej wykraczajacym poza sprawozdania
finansowe jest np. Komentarz zarzqdu.

? To dostosowanie bedzie polegato na zmianie formy czy ,,skréceniu” informacji bez istotne;
zmiany jej tresci. Nie bedzie dotyczylo wszystkich informacji, poniewaz jak podano w punkcie
4.1, wielokrotnie MSSF nakazujg lub dopuszczaja uwzglednianie wprost informacji rachunkowosci
zarzadczej.
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w sprawozdaniach finansowych sposrod informacji tworzonych w rachunkowosci
zarzadczej. A wigc periodycznie (na koniec roku i kwartatow) z catej bazy informa-
cyjnej tworzonej na potrzeby zarzadzania (inaczej: z ,,centralnego systemu infor-
macji biznesowych’’) osoby odpowiedzialne w firmie (merytorycznie i formaln-
ie) za sprawozdawczo$¢ finansowg bedg wybieraty 1 umieszczaty w sprawozdaniu
te informacje, ktore sa wymagane przez MSSF, oraz te, ktore zgodnie z polityka
zarzadu sg ujawniane dobrowolnie. Filtrem dla informacji fakultatywnych beda
z jednej strony potrzeby i mozliwosci percepcji uzytkownikow zewnetrznych,
a z drugiej — tajemnica handlowa.

W przedstawionej relacji wszystko wskazuje na rachunkowo$¢ zarzadcza,
jako pierwszoplanowy element systemu rachunkowo$ci. To rachunkowo$¢
zarzadcza jest producentem informacji na temat dziatalnosci przedsicbiorstwa,
z ktorych okreslona czesé trafia do uzytkownikow zewnetrznych (w trybie i form-
ie wyznaczonych przez standardy sprawozdawczosci). Fundamentalny chara-
kter rachunkowos$ci zarzadczej w systemie rachunkowosci przedsigbiorstwa
oznacza, ze zespotowi pracownikow odpowiedzialnych za proces rachunkowosci
niezbedna jest przede wszystkim wiedza z rachunkowosci zarzadczej. Jezeli
w przedsiebiorstwie jest jej zbyt mato, to nalezy ja uzupehié¢ (albo zatrudniajac
wiecej specjalistow rachunkowosci zarzadczej, albo doszkalajac z tej dziedziny
obecnych pracownikow). Znajomo$¢ rachunkowos$ci zarzadczej powinna by¢
kluczowym warunkiem stawianym kandydatom do pracy w sprawozdawczos$ci
finansowej w spotce stosujacej MSSF.

Przedstawione wnioski z rozwazan na temat wspotczesnej relacji rachunko-
wosci finansowej 1 rachunkowosci zarzadczej (o ile sg stuszne) nie pozostajg bez
wpltywu na pozadany kierunek ksztalcenia w dziedzinie rachunkowosci (pro-
gramy nauczania, podrgczniki). W dalszym ciagu ma sens podziat przedmiotéw
ipodrgcznikdw na rachunkowosé finansowa i zarzadcza (z wtasciwym okresleniem
relacjiiréznic migdzy nimi). W podrgcznikach i na zajeciach ze sprawozdawczosci
finansowej przy poszczegolnych zagadnieniach nalezy wskazywac, ktore metody
1 techniki rachunkowo$ci zarzadczej beda przydatne dla opracowania informacji
ujmowanych w sprawozdaniu finansowym. Poznawanie i ¢wiczenie tych metod
powinno, jak dotad, odbywac si¢ na zajeciach i z podrecznikow do rachunkowosci
zarzadczej (z pokazaniem przydatnosci tych metod nie tylko z punktu widzenia
zarzadzania przedsicbiorstwem, ale takze potrzeb informacyjnych uzytkownikow
zewnetrznych 1 wymogoéw MSSF). Powaznego namystu wymaga kwestia, czy
nie lepiej byloby odwroci¢ tradycyjng kolejnos¢ przedmiotéw na studiach z za-
kresu rachunkowosci; najpierw prezentowa¢ rachunkowo$¢ zarzadcza, a pdzniej
finansowa.

30 Tego trafnego okreslenia uzyta I. Sobanska (2010, s. 77).
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4.5. Konwergencja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzgdczej pod wplywem Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej i jej charakter w Swietle
doswiadczen zagranicznych

Do niedawna problem konwergencji i integracji rachunkowosci finansowej
i zarzadczej, cho¢ byt podejmowany w literaturze przedmiotu, to nie byt gtéwnym
tematem badan (Taipaleenmaiki, Ik&heimo 2009, s. 2). Na znaczacy wzrost zaintere-
sowania tg tematyka w ostatnich kilku latach niewatpliwie mialo wptyw przyjecie
MSSF przez kraje Unii Europejskiej. W tym punkcie zostang przedstawione wyniki
najwazniejszych i najobszerniejszych badan poswigconych problematyce konwer-
gencji rachunkowosci, przeprowadzonych przez badaczy europejskich.

Empirycznych dowodow na konwergencje i integracje¢ rachunkowosci finan-
sowej 1 zarzadczej pod wptywem MSSF najlepiej szuka¢ tam, gdzie te dwa ob-
szary rachunkowosci r6znity si¢ zasadniczo. Tak byto przede wszystkim w krajach
z kregu tzw. kontynentalnego modelu rachunkowos$ci. Nastawienie na ochrong
wierzycieli wymuszajace daleko posunieta ostroznos$¢, znaczny wplyw prawa
podatkowego, sztywne przepisy dotyczace ujecia transakcji powodowaty, ze in-
formacje prezentowane w sprawozdaniu finansowym r6znily si¢ bardzo od infor-
macji dla potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwem. Przyjecie MSSF spowodowato,
ze w przedsiebiorstwach niemieckich, austriackich i szwajcarskich dokonano za-
sadniczych zmian w systemie rachunkowosci.

W krajach niemieckojezycznych od poczatku XX w. system rachunkowosci
byt dychotomiczny. Zrodto informacji dla celow zarzadzania firma (baza danych
rachunkowosci zarzadczej) byto calkowicie odrgbne od rachunkowosci finan-
sowej. Przyczyny takiego stanu rzeczy tkwity w koncepcji E. Schmalenbacha,
ktorego zdaniem kwoty ujmowane w ewidencji dla potrzeb sprawozdawczo$ci
zewngtrznej zupetnie nie odpowiadaly potrzebom zarzgdzania (Weigenberger,
Angelkort 2007, s. 2). System informacyjny rachunkowosci mial charakter du-
alny — sktadat si¢ z dwoch odrgbnych podsystemow, co prezentuje rysunek 4.5.

Odrebnos¢ rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej, do niedaw-
na typowa dla przedsigbiorstw z krajow niemieckoj¢zycznych, prezentuje tabela 4.6.

Wraz z zastosowaniem MSSF rola rachunkowo$ci zarzadczej w przedsiebior-
stwach z krajow niemieckojezycznych zaczela si¢ zmieniaé. Weigenberger 1 An-
gelkort z Uniwersytetu w Giessen w Niemczech postanowili przeprowadzi¢ bada-
nia, ktore pozwolilyby lepiej pozna¢ skale i charakter tego zjawiska. Opracowali
ankiete, ktora w polowie 2006 r. rozestali do wszystkich 159 znanych im austriac-
kich spotek stosujacych MSSF. Uzyskali 51 odpowiedzi uzytecznych z punktu
widzenia celu badania. Na ich podstawie stwierdzili, ze dzialanie specjalistow
rachunkowosci zarzadczej jest przydatne dla MSSF, ale jednoczesnie informacje
tworzone dla potrzeb MSSF sg uzyteczne do zarzadzania. Wynika z tego potrzeba
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zdobycia przez specjalistow rachunkowosci zarzadczej wiedzy z zakresu MSSF
(tym wigksza, im wyzsza jest pozycja pracownika w hierarchii organizacyjnej).
20% przebadanych podmiotow wykorzystato wdrozenie MSSF do integracji ra-
chunkowosci finansowej 1 zarzadczej®!. Co ciekawe, ta integracja nie byta petna
(stopien integracji ro$nie wraz ze szczeblem organizacyjnym). Skutkiem powig-
zania rachunkowo$ci zarzadczej ze sprawozdawczoscig finansowa bylo zwiek-
szenie zakresu zadan kontrolera o dostarczanie informacji niezb¢dnych osobom
odpowiedzialnym w przedsigbiorstwie za sporzadzanie sprawozdan finansowych
zgodnie z MSSF. Z ankiet wynikato, ze kontrolerzy poswiecaja na to zadanie
17% czasu pracy. Sa ponadto $§wiadomi swojej wspotodpowiedzialnosci za pro-
ces sprawozdawczosci finansowej 1 przyjmuja ja (co ciekawe, ksiegowi odnosza
si¢ do tego z rezerwg). Autorzy badania konkluduja jego opis stwierdzeniem, iz
wspotzaleznos¢ MSSF i rachunkowosci zarzadczej prawdopodobnie bedzie w ko-
lejnych latach coraz wigksza (Weigenberger, Angelkort 2007, s. 5—14).

Rysunek 4.5. Dualny system rachunkowosci

System rachunkowosci

Rachunkowos¢ zarzadcza Rachunkowos¢ finansowa
Baza danych Baza danych
Hurtownia danych Hurtownia danych

Planowanie
. S dani
Raportowanie prawozdama
finansowe
Pomiar dokonan

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: B. E. Weigenberger, H. Angelkort (2007, s. 3)

31 Potowa przebadanych firm jeszcze przed zastosowaniem MSSF miata zintegrowany system
rachunkowosci. W wielu firmach z krggu niemieckojezycznego proces integracji rachunkowosci
zarzadczej 1 rachunkowosci finansowej zostat przeprowadzony na poczatku lat 90. ubiegtego wieku,
czyli ponad 10 lat przed wdrozeniem MSSF w Unii Europejskiej. Integracji rachunkowosci dokonat
m.in. koncern Siemens — przestanka tej decyzji byla wigksza efektywnos¢ zintegrowanego systemu
rachunkowosci (Weigenberger, Angelkort 2007, s. 2).
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Tabela 4.6. Tradycyjna odrebnos¢ rachunkowosci finansowe;j i rachunkowosci zarzadczej
w przedsigbiorstwach z krajow niemieckojezycznych

Obszar

rachunkowosci finansowej

rachunkowosci zarzadcezej

Determinanta charakteru
informacji

zasady rachunkowosci okre-
slone przepisami prawa

potrzeby zarzadzania

Charakter informacji

przychody i koszty ujmowane
kasowo

przychody i koszty ,,zatozo-
ne” (np.: koszt alternatywny,
koszt zastapienia)

Przeznaczenie informacji

sprawozdania finansowe
(zewngtrzne)

planowanie, sprawozdaw-
czo$¢ wewnetrzna, pomiar
dokonan

Umiejscowienie w strukturze
organizacyjnej

pod kierownictwem dyrekto-
ra finansowego

pod kierownictwem dyrekto-
ra naczelnego

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie: B. E. Weigenberger, H. Angelkort (2007, s. 2-3).

A. Hoffjan, P. Nevries i R. Stienemannem (2009) przeprowadzili bada-
nia literatury na temat podobienstw 1 roznic rachunkowos$ci zarzadczej
w przedsicbiorstwach niemieckich i anglosaskich. Pojawit si¢ w nich watek
dotyczacy konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Autorzy pisza,
ze w coraz wigkszej liczbie niemieckich przedsigbiorstw nastgpuje harmoniza-
cja rachunkowos$ci zewnetrznej i wewngtrznej. Jest ona zwigzana ze Stosow-
aniem przez tamtejsze spotki (zwlaszcza korporacje ponadnarodowe, takie jak
Siemens, Bayer, Daimler) MSSF lub US GAAP. Wynika z charakteru rozwigzan
wspolczesnych standardéw rachunkowos$ci, ktore sprawiaja, ze informacje
o wynikach dziatalno$ci przygotowywane dla potrzeb sprawozdan finansowych
sg mniej znieksztalcone, a przez to uzyteczne rowniez do zarzadzania. W tej sytu-
acji nie ma potrzeby prowadzenia dualnego rachunku kosztow i wynikow. System
rachunkowosci, w ktorym informacje dla potrzeb zewngtrznych i wewnetrznych
sg tworzone zasadniczo na jednej podstawie, odpowiada anglosaskiemu mode-
lowi ksiggi gldwnej. W literaturze niemieckiej ten nowy ujednolicony system
rachunkowosci jest okreslany mianem Biltrollingu®.

Proces zmian w systemie rachunkowosci w przedsigbiorstwach niemieckich,
jakie nastgpity pod wptywem przyjecia MSSF, opisywata rowniez 1. Sobanska
(znajgca doglebnie zardwno tamtejszg literaturg, jak i praktyke®). Pisata m.in., ze
odejscie od dwoch kregow kosztow na rzecz jednego oznaczato koniecznos$¢ zasi-
lania controllingu informacjami przez rachunkowos¢ zewnetrzng dla potrzeb ster-
owania zyskiem. Z kolei dla tworzenia licznych danych szacunkowych wymaga-

32 Zbitka niemieckich stow Bilanz i Controlling (Haeger 2006, s. 260).
33 1. Sobanska (1998) jest autorkg m.in. rozprawy habilitacyjnej po§wigconej rozwojowi sys-
temow rachunku kosztoéw w gospodarce rynkowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem Niemiec.
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nych przez MSSF niezbe¢dne staty si¢ informacje z controllingu (Sobanska 2010,
s. 98)*. W ten sposdb w przedsiebiorstwach niemieckich wdrozono rozwigzania
zgodne z ,,anglosaskim modelem rachunkowosci, w ktorym system rachunkowosci
jest zbudowany ze zintegrowanych ze sobg obszarow rachunkowosci finansowej
i zarzadczej” (Komisja Rachunkowosci Zarzadczej 1 Controllingu Rady Nau-
kowej SKwP 2010).

Problemem konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej zajeli sie
takze J. Taipaleenméki i S. Ikdheimo (2009), reprezentujacy finskie uczelnie eko-
nomiczne z Turku i Helsinek. Za gtéwny cel swoich badan przyjeli okreslenie przy-
czyn, charakteru i skutkéw konwergencji rachunkowosci dokonujacej si¢ w osta-
tnich latach, zarowno w aspekcie technicznym, jak i organizacyjnym i behawio-
ralnym. Wnioski formutujg na podstawie wczes$niejszych badan innych autorow
oraz swoich wiasnych doswiadczen (nie precyzuja, o jakie do§wiadczenia chodzi),
a takze otwartych dyskusji z kilkoma dyrektorami, specjalistami rachunkowo$ci
i audytorami. Na podkreslenie zastuguje fakt, iz autorzy podchodza do problemu
holistycznie, traktujac konwergencje w obszarze rachunkowosci jako element wiel-
kiego procesu konwergencji zachodzacego wspoélczesnie w wielu obszarach zycia
spotecznego i gospodarczego. Ponadto, rozwoj systemu rachunkowosci rozpatruja
w $wietle dialektyki Hegla®. W takim ujeciu jedna rachunkowo$¢ majaca jeden
cel stanowila teze. Jej negacja doprowadzita do wyodrebnienia si¢ rachunkowosci
finansowej 1 zarzadczej (antyteza). Wspolczesnie obserwujemy fazg syntezy
polegajaca na konwergencji dwoch obszarow rachunkowosci (Taipaleenmaéki,
Ikdheimo 2009, s. 6—7). W ten sposob rachunkowos$¢ jako dyscyplina naukowa
i dziatalno$¢ praktyczna przechodzi na wyzszy stopien rozwoju, gdzie nastgpuje
rozwigzanie sprzecznos$ci dwoch pierwszych stopni (tezy i antytezy).

J. Taipaleenmaéki i S. Ikdheimo (2009, s. 12) uwazaja, ze powodem konwergen-
¢ji rachunkowosci finansowej i zarzadczej jest zmiana orientacji tej pierwszej z re-
trospektywnej, nastawionej na oceng stopnia realizacji przez zarzad spolki funkcji

3% Nalezy w tym miejscu wyjasni¢ problem rozréznienia rachunkowosci zarzadczej i con-
trollingu. Otdz zgodnie ze stanowiskiem Komisji Rachunkowos$ci Zarzadczej i Controllingu Rady
Naukowej Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce (w ktorego wypracowaniu autor niniejszej pracy
miat swoj skromny udziat) ,,z analizy koncepcji controllingu i koncepcji rachunkowosci zarzadczej
wynika, ze ich cele, zadania, stosowane metody i techniki nie wykazuja wspoétczesnie istotnych
roznic; nawet specjaliSci uprawiajacy te zawody sg identycznie nazywani. Controlling jest tylko
historycznie i1 kulturowo uwarunkowang nazwa dla wiedzy i1 praktyki rachunkowosci zarzadczej
przedsigbiorstw z obszaru niemieckojezycznego” (Komisja Rachunkowosci Zarzadczej i Control-
lingu Rady Naukowej SKwP 2010). Okreslenia ,,rachunkowos¢ zarzadcza” i ,,controlling” mozna
wspolczesnie uznaé za synonimy. Stanowisko Komisji Rachunkowosci Zarzadczej i Controllingu
jest zgodne z pogladami wyrazanymi w literaturze zagranicznej (np. Sheridan 1995, s. 1; Otto 2000
s. 38; Willson, Bragg, Rochl-Anderson 2003, s. 5).

35 Schemat dialektyczny (w rozumieniu Hegla) jest widoczny w rozwoju niektorych koncepcji ra-
chunkowosci. Przyktadem tego sa systemy rachunku kosztow petnych i rachunku kosztow zmiennych
(zob. opis rozwoju systemow rachunku kosztow w: Jarugowa, Sobanska, Sochacka 1994, s. 99-104).
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powierniczej (ang. stewardship), na prospektywna, ukierunkowang na dostarczanie
uzytkownikom (zwtlaszcza inwestorom) informacji do podejmowania decyzji. Takie
postrzeganie przestanek konwergencji jest zgodne z modelem T. Hammera i E. Labro
(2008), ktorzy uwazaja, iz ma ona sens w sytuacji, gdy sprawozdawczos¢ finansowa
jest nastawiona na dostarczenie informacji do podejmowania decyzji, a nie wtedy,
gdy jej celem jest ocena funkcji powierniczej. Warto w tym miejscu poczynic¢ dygre-
sje¢ w celu polemiki ze stanowiskiem Taipaleenmaéki i1 Ikdheimo oraz twierdzeniem
Hammera i Labo. Nie wydaje si¢ ono stuszne w §wietle nowych Ram konceptual-
nych MSSF, zgodnie z ktorymi celem sprawozdawczo$ci finansowej ogolnego prze-
znaczenia jest dostarczanie informacji finansowej o jednostce sprawozdawczej, kto-
ra jest uzyteczna dla obecnych i potencjalnych inwestorow, kredytodawcow i innych
wierzycieli przy podejmowaniu decyzji o dostarczaniu kapitalu jednostce, w tym
decyzji zwigzanych z rozliczeniem zarzadu z odpowiedzialnosci za powierzone za-
soby. Rozliczanie zarzadu (z odpowiedzialno$ci za powierzone zasoby) odbywa si¢
zatem na podstawie tych samych informacji, ktére stuza do podejmowania decyzji
o inwestycji w spotke (zob. Kabalski 2009a, b). Aby wlasciwie ocenic to, czy zarzad
dobrze sprawowat opieke nad zasobami gospodarczymi jednostki oraz efektywnie
i zyskownie je wykorzystal, nie mozna bazowa¢ na informacjach retrospektywnych
(wycenie historycznej). Niezbedne sg informacje o wartosci godziwej, wartosci od-
zyskiwalnej itp. Ich spadek jest czesto skutkiem ztych decyzji lub zaniechania za-
rzadu. Jednak bez wzgledu na to, czy poglady Hammera i Labo na temat przestanek
konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej s stuszne czy tez nie, nalezy
zgodzi¢ si¢ z tym, ze wspotczesna sprawozdawczos¢ finansowa w wydaniu MSSF
i US GAAP, ukierunkowana na dostarczanie informacji do podejmowania decyzji
inwestorom i kredytodawcom, zorientowana prospektywnie i oparta w duzej mierze
na wycenie w wartosci godziwej, wyzwala proces integracji rachunkowosci.

J. Taipaleenmidki i S. Ikdheimo (2009, s. 30—46) identyfikuja i opisuja
m.in. nastgpujace przejawy i skutki konwergencji rachunkowos$ci finansowej
w przedsi¢cbiorstwach:

1) integracja informatycznych systemow gromadzenia i przetwarzania dan-
ych (jest to, zdaniem autoréw, warunek konieczny konwergencji w sferze organ-
izacyjnej i behawioralnej);

2) synchronizacja procesu rachunkowos$ci finansowej i zarzadczej (m.in.
poprzez ujednolicenie termindéw raportowania, ,,zgranie” terminéw dostarczania
okreslonych informacji);

3) pehienie przez specjaliste rachunkowosci zadan zaréwno z zakresu
rachunkowosci zarzadczej, jak i finansowej, co wymaga posiadania wiedzy z obu
obszardw>e.

3¢ Finscy badacze uwazaja, ze ksiggowy operujacy wartoscig godziwa i posiadajacy wiedze
o biznesie, rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej ma potencjat do pelnienia funkcji
hybrydowej tzw. superksiegowego nawet w randze dyrektora naczelnego.
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Taipaleenméki i Ikdheimo uwazaja, ze proces konwergencji rachunkowosci
finansowej i1 zarzadczej dalej bedzie postepowat, a nawet dopuszczajg mozliwosé
peinej integracji obydwu obszarow w przysztosci. Jednak pytanie o to, czy i kiedy
to nastapi, pozostawiaja bez odpowiedzi.

Analizy zjawiska konwergencji rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej jako
efektu przyjecia MSSF na przyktadzie Republiki Czech podjat si¢ D. Prochaz-
ka (2011) z Uniwersytetu Ekonomicznego w Pradze. Jego zdaniem, w Czechach
przyjecie MSSF byto bodzcem do doskonalenia rachunkowosci zarzadczej, ktora
wczesniej byla stabo rozwinieta. Informacje tworzone dla potrzeb MSSF okazaty
si¢ jednoczes$nie przydatne do zarzadzania przedsigbiorstwem. Konwergencja ra-
chunkowosci polegata zatem na inkorporacji rozwigzan MSSF do rachunkowosci
zarzadczej. Opis rachunkowos$ci zarzadczej w czeskich firmach przedstawiony
przez Prochédzke dziwi, zwazywszy przynajmniej na trzy okolicznosci: prawie
dwie dekady funkcjonowania gospodarki rynkowej, wptyw wzorcow niemiec-
kich i austriackich w r6znych dziedzinach zycia oraz wysoki poziom zarzadzania
w czeskich firmach na poczatku ubiegtego stulecia (czego wzorcowym przykta-
dem jest firma T. Baty, ktora zastosowata dywizjonalizacje i w ktorej funkcjo-
nowat rachunek odpowiedzialnosci®’). Prochdzka thumaczy niski poziom rozwo-
ju rachunkowosci zarzadczej w czeskich firmach charakterem krajowego prawa
bilansowego, ktére podporzadkowane wymogom polityki fiskalnej i innym po-
trzebom rzadu skutkuje tworzeniem informacji o niskiej przydatnosci decyzyjne;j.
Trudno na gruncie empirycznym zweryfikowa¢ stuszno$¢ tego rozumowania, ale
jezeli Prochazka ma racje, oznaczatoby to, iz w przypadku Czech czynnikiem
determinujagcym stan rachunkowosci zarzadczej jest charakter prawa rachunko-
woscl.

Z przedstawionych opracowan na temat konwergencji rachunkowosci fi-
nansowej i zarzadczej w réznych krajach wynika, iz zjawisko okreslane tym
mianem moze mie¢ rézny charakter (przebieg). Pierwszy jego wariant wynika
z nastepujacej dedukcji.

W przedsigbiorstwach istnieje dobrze rozwinigta rachunkowo$¢ zarzad-
cza, dostarczajagca menedzerom wszystkich informacji niezb¢dnych do pode;j-
mowania decyzji w gospodarce rynkowej XXI w. Te informacje sa generalnie
ukierunkowane na zarzadzanie wartoscia (dla klientéw, akcjonariuszy, innych
interesariuszy)®*.

37 Dywizjonalizacja oznacza, wedtug W. Cabana (1972, s. 18), ,.tworzenie wewnatrz przed-
sigbiorstwa odrgbnych, wzglednie samodzielnych jednostek organizacyjnych, ponoszacych petng
odpowiedzialno$¢ za prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w okreslonych dziedzinach tak, aby
przynosita ona zysk, a co najmniej nie pomniejszata zysku calej korporacji”. Przypadek Baty jest
przedstawiany m.in. w: A. Kozminski, W. Piotrowski (1995, s. 516—-519), M. Bielski (1992, s. 212).

38 To twierdzenie mozna uznaé za aksjomat. Bez dobrze rozwinietej rachunkowosci zarzad-
czej, stanowigcej integralng czes¢ procesu zarzadzania, przedsigbiorstwo teoretycznie nie ma prawa
przetrwac na rynku.
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Przyjecie MSSF przez dane przedsigbiorstwo powoduje, ze informacje two-
rzone od dawna dla celow zarzadzania zaczynaja by¢ jednocze$nie wykorzysty-
wane do sprawozdan finansowych. Baza danych rachunkowo$ci zarzadczej staje
si¢ automatycznie zrodtem informacji do sprawozdan finansowych. Nie brakuje
W niej niczego, co byloby niezbgdne do sprawozdan finansowych (co najwyzej
jest konieczne odpowiednie sformatowanie niektorych informaciji).

Drugi typ konwergencji przebiega wedtug czeskiego modelu opisanego przez
Prochazke. MSSF sa wdrazane do firmy, w ktorej rachunkowos$¢ zarzadcza jest
bardzo stabo rozwinieta (to, jakie sg przyczyny tego stanu rzeczy, ma mniejsze
znaczenie). W wyniku aplikacji rozwigzan niezbednych dla potrzeb MSSF uzy-
skuje si¢ informacje, ktore sg wykorzystywane do zarzadzania. Taki proces trud-
no w zasadzie okre§la¢ mianem konwergencji, poniewaz w momencie przyjgcia
MSSF system rachunkowo$ci zarzadczej de facto nie istnieje**. Mamy do czynie-
nia nie tyle z konwergencja, ile z indukowaniem rachunkowosci zarzadczej przez
wymogi MSSF#.

Jak wynika z przedstawionych opracowan badaczy zagranicznych, proces
zmian w systemie rachunkowo$ci wywotany przyjeciem MSSF i skutkujacy
jego konwergencja moze mie¢ rozny charakter w zalezno$ci od stanu rozwoju
rachunkowosci zarzadczej. Biorac pod uwage réznorodnos¢ organizacji, mozna
przyjaé, ze mamy do czynienia z continuum, co ilustruje rysunek 4.6.

Rysunek 4.6. Stan rozwoju rachunkowosci zarzadczej a charakter konwergencji rachunkowosci
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sowej do zarzadczej
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Zrodto: opracowanie wiasne

3% Na pewno nie mozna méwi¢ o konwergencji rozumianej jako faza syntezy dialektycznego
(w rozumieniu Hegla) rozwoju rzeczywistosci.

40 Stowo ,,indukowad” zostato tutaj uzyte w znaczeniu ,,wywolywaé jaka$ reakcje lub zmia-
n¢” (Stownik jezyka polskiego PWN, http://sjp.pwn.pl). W takim samym znaczeniu jest uzywany
rzeczownik ,,indukcja”.
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Jest oczywiste, ze sytuacje skrajne (kompletny brak rachunkowosci
zarzadczej oraz kompletna rachunkowo$¢ zarzadcza*') nie wystepuja w praktyce.
Wystepuje jednak mndstwo standow posrednich. Im bardziej na prawo bedziemy
przesuwac si¢ na osi oznaczajacej stopien rozwoju rachunkowosci zarzadcze;j,
tym bardziej bedziemy mieli do czynienia z konwergencja rachunkowosci
(a doktadnie konwergencja rachunkowosci finansowej do zarzadczej). W firmach,
ktore sytuujg si¢ blizej lewej strony (jak w przypadku firm czeskich), przyjecie
MSSF nie tyle powoduje konwergencje rachunkowosci, ile wymusza rozwoj
rachunkowosci zarzadczej. Przecietna polska spotka bedzie usytuowana raczej
blizej firm czeskich. Taki wniosek mozna wysnu¢ na podstawie wynikow badan
zakresu wdrozenia metod rachunkowo$ci zarzadczej w Polsce (poddam go wery-
fikacji na podstawie wynikow badania ankietowego, ktore zostang przedstawione
na koncu rozdziatu).

Przyktadowo z badan A. Szychty (2007, s. 240) wynika, ze w 2005 1. 71%
badanych przedsiebiorstw stosowato roczne budzetowanie operacyjne, a pra-
wie potowa planowanie dlugookresowe. Moim zdaniem jest to mato. Jeszcze
nizszy jest zakres zastosowania nowoczesnych (strategicznych) koncepcji
i metod. Jedynie 10% badanych podmiotéw stosowato strategiczng kartg wyni-
kéw. Rzadkoscia jest zastosowanie farget costing (ok. 3% firm). Ogolnie rzecz
biorac, zakres zastosowania nowoczesnych metod rachunkowosci zarzadczej
w Polsce jest niewielki (Szychta 2007, s. 238—241). Cho¢ z badan ankietowych
i studiow przypadkow wynika wyrazny postep w praktyce rachunkowosci za-
rzadczej, to w dalszym ciagu jej stan jest niezadowalajacy. Przyktadowo bada-
nie przeprowadzone przez 1. Sobanska (2010, s. 627) wykazato, ze w dwoch
sposrdd pieciu analizowanych spélek publicznych nie bylo w ogdle systemu
rachunkowosci zarzadczej. Wynika z tego, ze grunt pod MSSF w polskich fir-
mach nie jest solidny.

Mozna stwierdzi¢, ze przyjecie MSSF w Polsce, podobnie jak w Czechach,
spowoduje skokowy rozwdj rachunkowosci zarzadczej. Niestety w wielu firmach
brakuje $wiadomos$ci znaczenia rachunkowosci zarzadczej dla prawidlowego
wdrozenia rozwigzan MSSF (Sobanska 2010, s. 627). Cho¢ oczywiscie sg i takie,
w ktorych wraz przyjeciem standardéw przeprowadzono kompleksowe i syste-
mowe zmiany w zakresie zarzadzania, rachunkowosci zarzadczej, programow
komputerowych itp.

Podsumowujgc ten punkt, wroce do pytania, czy jest mozliwa integracja
rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej. Wedtug J. Taipaleenmiki i1 S. Ikdhe-
imo (2009, s. 53) bylaby (o ile dosztoby do niej) zwienczeniem rozwoju
rachunkowosci rozpatrywanego z punktu widzenia dialektyki Hegla. Przed-
stawia to rysunek 4.7.

41 Abstrahujac od mozliwosci zdefiniowania pojecia ,.kompletna rachunkowo$¢ zarzadcza™.
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Rysunek 4.7. Zintegrowana rachunkowos¢ jako zwienczenie dialektycznego procesu rozwoju
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»
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie J. Taipaleenmiiki, S. Tkdheimo (2009, s. 53)

Moim zdaniem, petna integracja rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej, rozu-
miana jako sytuacja, w ktdrej z jednego zrodla sa komunikowane doktadnie te same
informacje dla uzytkownikdw wewnetrznych i zewnetrznych, zapewne nie nastapi.
Aby tak sig stalo, sprawozdawczo$¢ finansowa musiataby przede wszystkim w pehni
przejac perspektywe rachunkowosci zarzadezej, co np. w obszarze wyceny bilansowe;j
oznaczaloby zastosowanie wartosci odzyskiwalnej do spotki jako catosci. Na to jed-
nak na razie si¢ nie zanosi. Jezeli nawet dosztoby do takiej rewolucji 1 sprawozdania
finansowe prezentowatyby obraz spotki z perspektywy zarzadczej, to i tak informacje
komunikowane na zewnatrz nie pokrywalyby sie z informacjami dla menedzerow
(z przyczyn, o ktorych pisalem w konkluzjach do rozwazan zawartych w punkcie
4.3). Przynajmniej tak dhugo, jak dlugo bedziemy mieli do czynienia z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej w znanej nam dzi$ formie. Tego, co bedzie jutro, nie jesteSmy
w stanie przewidzie¢®. Trudno zgadywac, w jaki sposob bedzie funkcjonowat biznes
w przysziosci. By¢ moze bedzie to taka forma, ktéra ponownie zrewolucjonizuje
rachunkowo$¢ (podobnie jak wtedy, gdy powstaty spotki wyodrebnione od swoich
wiascicieli, zarzadzane przez agentow i poszukujace kapitatu na szerokim rynku).

4.6. Konwergencja rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej w Polsce — wyniki badania

W Polsce problematyka konwergencji rachunkowosci finansowe;j i zarzadczej
jako pierwsza zajeta si¢ 1. Sobanska (2003, 2007a, b), ktora opublikowata kilka
opracowan na ten temat. Postulowata w nich potrzebe wykorzystania informacji

4 Kiedy siggnatem do kilku najglo$niejszych ksigzek futurologicznych sprzed 30 lat, okazato
sig, ze sprawy potoczyly si¢ zupeknie inaczej, niz wyobrazaly sobie najtezsze mozgi lat 60. Zawiodly
przepowiednie Kahna, Hudson Institute, Komisji Bella. Nic si¢ nie sprawdzito. Okazalo si¢, ze racj¢ miat
tylko A. Gotubiew, ktory lubit powtarza, ze przyszlos¢ polega na tym, iz wszystko jest inaczej — inaczej,
niz sobie wyobrazamy”, powiedziat S. Lem w wywiadzie dla ,,Gazety Wyborczej” (2000, nr 1005, s. 8).



136 Wybrane problemy stosowania MSSF w Polsce

rachunkowos$ci zarzadczej do sprawozdan finansowych. Na podstawie analizy
wymogdéw MSSF dowodzita konwergencji obu obszaréw rachunkowosci. Okreslita
nowy model relacji specjalistow rachunkowo$ci w spolce stosujacej standardy
mi¢dzynarodowe z biegtymi rewidentami badajacymi jej sprawozdania finansowe.

Jak do tej pory w Polsce nie zostaly przeprowadzone badania konwer-
gencji (jej stopnia, przebiegu, skutkow) rachunkowosci finansowej i zarzadczej
pod wpltywem przyjecia MSSF. Na potrzeby niniejszej pracy podjatem probe
przeprowadzenia badania ankietowego, ktore pozwoliloby rzuci¢ pewne swiatlo
na to zjawisko i odpowiedzie¢ na pytania:

a) czy taki proces faktycznie ma miejsce?

b) czy ma form¢ konwergencji sensu stricte, czy raczej przypomina to, co na
przyktadzie spotek czeskich zaobserwowat i opisat Prochazka?

c) jakie sg przejawy konwergencji (w sferze organizacji procesu
rachunkowosci, szkolen specjalistéw rachunkowos$ci w firmie itp.)?

Ankieta sktadata si¢ z dziesigciu pytan*:

1. Czy w firmie istnieje system rachunkowosci zarzadczej/controllingu?

2. Czy dla potrzeb prowadzenia rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych) zgodnie z MSSF sa wykorzystywane metody, narzedzia i informacje
rachunkowosci zarzadczej/controllingu? Jesli tak, to jakie 1 w jakich obszarach MSSF?

3. Czy dlapotrzeb prowadzenia rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych) zgodnie z MSSF zostaly wdrozone metody (narzedzia) rachunkowosci
zarzadczej/controllingu, ktoére wczesniej nie byly stosowane w firmie? Jedli tak,
to jakie?

4. Czy dzialanie specjalistow rachunkowos$ci zarzadczej/controllingu jest
przydatne do prowadzenia rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan finan-
sowych) zgodnie z MSSF?

5. Czy specjalisci rachunkowosci zarzadczej/controllingu dostarczaja infor-
macji niezbednych do prowadzenia rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan fi-
nansowych) zgodnie z MSSF?

6. Czy specjali$ci rachunkowosci zarzadczej/controllingu sa §wiadomi mery-
torycznej wspotodpowiedzialnosci za prowadzenie rachunkowosci (sporzadzanie
sprawozdan finansowych) zgodnie z MSSF?

7. Czy specjalisci rachunkowosci zarzadczej/controllingu sa formalnie
wspotodpowiedzialni za prowadzenie rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan
finansowych) zgodnie z MSSF?

8. Czy specjalisci rachunkowosci zarzadczej/controllingu zostali przeszko-
leni z zakresu MSSF przynajmniej w stopniu podstawowym?

9. Czy ksiegowi zostali przeszkoleni z rachunkowosci zarzadczej?

10. Czy pod wptywem MSSF nastagpita integracja rachunkowosci finansowe;j
i rachunkowosci zarzadczej? Jesli tak, to w jakiej postaci?

43 Cata ankieta znajduje sie w zataczniku 1 na koncu pracy.



Rozdziat 4. Konwergencja rachunkowoséci finansowej i rachunkowosci zarzadczej 137

Inspiracja przy formutowaniu pytan czesciowo byty prezentowane wczesniej
badania Taipaleenmaéki i Ikdheimo oraz Weigenbergera i Angelkort.

Przed prezentacja badania nalezy zwrdci¢ uwage na problem liczebnos$ci
proby. A. Szychta (2007, s. 228) pisata, ze ,,przeprowadzenie badan w dziedzinie
rachunkowosci zarzadczej z zachowaniem reprezentatywnosci proby przekra-
cza mozliwos$ci finansowe i techniczne jednej osoby”. Dotyczy to w zasadzie
wszystkich badan w zakresie rachunkowosci (i zarzadzania), w ktorych zrodtem
informacji jest ankieta, a nie publicznie dost¢pne (dzi§ na ogdt w Internecie)
sprawozdania. Problemem sg nie tyle (lub nie tylko) mozliwosci finansowe
i techniczne, lecz nieche¢¢ praktykow do wypeiania ankiet, udzielania wywia-
dow itp.* Wymownym przyktadem powszechnosci tego zjawiska sa losy bada-
nia ankietowego przeprowadzonego w zwigzku z ekspertyza opracowang na
potrzeby sprawozdania Rady Jezyka Polskiego (2009, s. 10—11) ze stanu ochro-
ny jezyka polskiego za lata 2008—2009. Poniewaz szczegolnym przedmiotem
zainteresowania Rady byt jezyk w srodowisku biznesowym, autorzy ekspertyzy
wystali ankiet¢ do ponad 500 ré6znorodnych firm. Wraz z ankietg zostat wystany
oficjalny list przewodni informujacy o statusie nadawcow, celu badania, insty-
tucji zamawiajacej badanie* oraz gwarancji zachowania poufnosci informa-
cji wrazliwych. Mimo Ze ankieta nie byta zbyt rozbudowana, zdecydowana
wickszo$¢ przedsigbiorstw nie odpowiedziala na nig w ogole. Kilkanascie firm
poinformowato, Ze nie moze wypehic¢ ankiety (z r6znych powoddéw). Wplyneto
jedynie pie¢ wypehionych ankiet. Prosba o udzial w badaniu zostata niemal
catkowicie zlekcewazona*.

Rozpoczynajgc wilasne badanie, uznalem, ze wystanie ankiety poczta
tradycyjna lub elektroniczng do kilkuset spotek mija si¢ z celem. Ze wzgledu na
charakter pytan formularz powinien trafi¢ bezposrednio do oséb, ktére z racji
swojego stanowiska bylyby w stanie udzieli¢ wiarygodnych odpowiedzi na py-
tania lub uzyskac takie odpowiedzi od wspotpracownikoéw. Chodzito takze o to,
aby mie¢ pewnos$¢ (badz przynajmniej duza szansg), ze prosba o wypehienie
formularza nie zostanie zignorowana. Z tego wzgledu wykorzystatem swoje
kontakty z praktykami nawigzane w czasie konferencji, szkolen, zaj¢¢ na studi-
ach itp. W ten sposdb wystatem ankiete do kilkudziesigciu oséb. W niektérych
przypadkach nie uzyskatem zadnej odpowiedzi (nawet odmownej), w kilku
mimo wstepnej zgody adresata ankieta nie zostata wypetniona. Ostatecznie
otrzymatem wypetnione ankiety od 13 firm, w tym: 9 spétek gietdowych (z czego

4 Tej niecheci nie nalezy si¢ dziwié. Kazde przedsigbiorstwo otrzymuje z pewnoscig wiele
prosb o wypehienie ankiety czy wywiad. OdpowiedZ na kazdg zaktdcitaby normalne funkcjono-
wanie firmy.

45 Rada Jezyka Polskiego dziata przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk.

46 Jezeli przedstawiciele przedsicbiorstw zlekcewazyli ankiete wystang oficjalnie przez in-
stytucje panstwowa o stosunkowo wysokiej randze, to trudno zaktada¢, by chetnie spetnili podobna
prosbe czesto anonimowego dla nich naukowca.
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4 duzych wchodzacych w sktad indeksu WIG20) oraz 4 spoétek bedacych
czescig duzych grup kapitalowych. Przedsigbiorstwa te reprezentowaty rozne
branze, m.in. media, energetyke, gornictwo, réoznorodng produkcje, ustugi tele-
komunikacyjne, ustugi finansowe. Cho¢ wyniki nie sa miarodajne (tzn. repre-
zentatywne dla catej populacji spotek stosujacych MSSF w Polsce), to daja
pewien poglad na proces konwergencji rachunkowosci finansowej i zarzadczej
pod wptywem MSSF.

Na pytanie, czy w firmie istnieje system rachunkowosci zarzadczej (control-
lingu), wszystkie spotki odpowiedzialy twierdzaco. 12 (czyli 92%) stwierdzilo, ze
metody i informacje rachunkowosci zarzadczej sa wykorzystywane dla potrzeb
sprawozdawczo$ci finansowej wedlug MSSF. Zakres zastosowania réznych
narzedzi rachunkowosci zarzadczej dla potrzeb MSSF przedstawia tabela 4.7.

Tabela 4.7. Wykorzystywanie metod i informacji rachunkowosci zarzadczej/ controllingu dla
potrzeb MSSF w ankietowanych firmach

Metoda Liczba firm® | Odsetek firm®

Budzety krotkoterminowe 9 69
Budzety dtugoterminowe 11 85
Plany strategiczne 9 69
Analiza strategiczna (np. metoda SWOT) 5 38
Metody wyodregbniania kosztow statych i zmiennych 7 54
Rachunek kosztow standardowych 5 38
Rachunek kosztow dziatan 5 38
Rachunek cyklu zycia 2 15
Wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztow i wynikoéw 5 38
Pomiar wynikow osrodkéw odpowiedzialnosci (centra zyskow itp.) 7 54
Pomiar kosztéw jakosci 3 23
Strategiczna karta wynikow 1 8

Pomiar kosztu kapitatu (WACC) 10 77

“Liczba firm, w ktorych jest stosowana dana metoda. ® Procentowy udziat firm, w ktorych jest
stosowana dana metoda w tacznej liczbie ankietowanych spotek.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla celow sprawozdawczosci finansowej wedlug MSSF najczesciej sa wyko-
rzystywane plany strategiczne i budzety oraz pomiar kosztu kapitatu. Niewiele
spotek stosuje natomiast pomiar kosztow jakosci, strategiczng karte wynikoéw
i rachunek cyklu zycia. Moze to wynika¢ ze stabego rozwoju strategicznej
rachunkowosci zarzadczej w polskich firmach Iub z tego, iz przydatno$¢ nie-
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ktorych jej metod do sprawozdawczosci finansowej nie jest tak oczywista (cho¢ np.
MSR 38 literalnie odwotuje si¢ do cyklu zycia). 7 firm zaznaczyto ponad potowe
z 13 metod wskazanych w ankiecie, lecz w zadnej z nich nie sa wykorzystywane
wszystkie metody. Jedna spotka odpowiedziala, ze w ogole nie stosuje metod
i informacji rachunkowosci zarzadczej dla celow sprawozdawczo$ci finansowe;.
Inna nie zaznaczyta zadnej z wymienionych metod, ale dodata, ze wykorzystuje
kalkulacje kosztu wytworzenia. Jedna spotka wymienita dodatkowo (poza lista
zawarta w pytaniu) target costing i benchmarking (byta to jedna z dwoch firm,
ktore zaznaczyly az 11 z 13 metod wskazanych w pytaniu).

Kolejne pytanie ankiety dotyczyto tego, w jakich obszarach MSSF sa wyko-
rzystywane metody i informacje rachunkowos$ci zarzadczej. Podsumowanie
udzielonych odpowiedzi zawiera tabela 4.8.

Tabela 4.8. Obszary wykorzystywania metod i informacji rachunkowosci zarzadczej/controllingu
dla potrzeb MSSF w ankietowanych firmach

Obszar zastosowania Liczba firm | Odsetek firm

Pomiar kosztu wytworzenia 8 62
Pomiar wartosci uzytkowej w testach na utratg wartosci 6 46
Amortyzacja srodkow trwatych 8 62
Amortyzacja aktywOw niematerialnych 7 54
Alokacja kosztow na obiekty 8 62
Informacje o wynikach segmentow 8 62
Prezentacja wyniku dzialalno$ci niekontynuowanej 4 31
Szacowanie rezerw (na naprawy gwarancyjne, na demontaz $rodka 10 77
trwatego i inne)

Szacowanie warto$ci godziwej 9 69
Ocena tego, czy naktady na prace badawcze moga by¢ ujete jako 4 31
aktywa

Szacowanie wyniku umow wielookresowych (np. budowlanych) 3 23
Ocena zdolno$ci jednostki do kontynuacji dziatania 8 62

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wedlug ankietowanych, rachunkowo$¢ zarzadcza jest najczgéciej wyko-
rzystywana przy szacowaniu rezerw i warto$ci godziwej, pomiarze kosztu wy-
tworzenia, alokacji kosztow na obiekty, prezentacji informacji o segmentach
operacyjnych oraz ocenie zdolnosci do kontynuacji dziatania. Niewiele firm
stosuje rachunkowo$¢ zarzadcza do oceny tego, czy naktady na prace badawcze
moga by¢ ujete jako aktywa, cho¢ MSR 38 wyraznie si¢ do niej odwotuje. To, ze
jedynie w co czwartej firmie rachunkowo$¢ zarzadcza jest wykorzystywana do
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szacowania wyniku umoéw wielookresowych, wynika prawdopodobnie z faktu,
ze w wigkszo$ci z nich takie umowy nie wystepujg. Zadziwiajace jest to, ze tylko
niecata polowa spotek zaznaczyla pomiar wartosci uzytkowej w testach na utrate
wartosci, podczas gdy budzety dlugoterminowe oraz pomiar kosztu kapitatu
wskazato odpowiednio 85% 1 77% ankietowanych. A przeciez dlugoterminowe
plany finansowe oraz oszacowanie $redniego wazonego kosztu kapitatu stanowia
zgodnie z MSR 36 podstawe do ustalania warto$ci odzyskiwalnej w testach na
utrate warto$ci’.

W zasadzie tylko jedna spotka udzielita twierdzacej odpowiedzi na pytanie,
czy dla potrzeb sprawozdawczo$ci finansowej wedlug MSSF zostaty specjalnie
wdrozone metody rachunkowosci zarzadczej, ktore wezesniej nie byly stosowane
(wyodrebnianie kosztow statych i zmiennych, rachunek kosztow standardowych,
rachunek kosztow dziatan i pomiar $redniego wazonego kosztu kapitatu). Co
prawda odpowiedz ,,tak” pojawila si¢ w jeszcze w dwoch ankietach, lecz:

1) w pierwszej z nich wymieniono elektroniczny obieg dokumentdw, ktore-
go nie mozna uzna¢ za metod¢ rachunkowosci zarzadczej, lecz za technike komu-
nikacji i przetwarzania informacji (skadinad bardzo przydatna);

2) w drugiej podstawa odpowiedzi twierdzacej byto wytacznie przypuszcze-
nie osoby wypetniajacej ankietg.

W trzech ankietach nie zostala zaznaczona zadna odpowiedz (w jednej z nich
wyrazono opinig, ze jest widoczna coraz wigksza przydatno$¢ narzedzi control-
lingu w rachunkowosci finansowe;j).

W kolejnej tabeli 4.9 zestawiono odpowiedzi udzielone na pytania 4—8 an-
kiety.

W zdecydowanej wigkszo$ci ankietowanych firm dostrzega si¢ znaczenie
pracy specjalistow rachunkowosci zarzadczej dla sprawozdawczos$ci finansowej
wedlug MSSF. Co wigcej, jest to nie tylko kwestia §wiadomosci, ale rowniez
konkretnych dziatan. Specjalisci rachunkowos$ci zarzadczej dostarczajg infor-
macji niezbednych do sprawozdan finansowych i zostali przeszkoleni w zakresie
MSSEF. Jednak tylko w 5 sposrdd 13 ankietowanych spotek udziat pracownikoéw
rachunkowosci zarzadczej w procesie sprawozdawczosci finansowej zostat dobit-
nie usankcjonowany ich formalng wspotodpowiedzialnoscia za ten proces. By¢
moze jest to poklosie istnienia w ankietowanych firmach tradycyjnej struktury
organizacyjnej.

Nastepna tabela (4.10) dotyczy przejawow konwergencji (pod wpltywem
MSSF) rachunkowosci finansowej i zarzadczej w ankietowanych spotkach.

47 Mozna tylko domniemywa¢, z czego wynika ta rozbiezno$¢. Nie da si¢ wykluczy¢, ze
cz¢$¢ ankietowanych zle zrozumiata pytanie dotyczace metod rachunkowosci zarzadezej (uznajac,
ze chodzi o to, ktore z wymienionych metod sg stosowane w firmie w ogole, a nie o to, ktore sa
wykorzystywane, oprocz zarzadzania, takze do sprawozdawczosci finansowej).
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Tabela 4.9. Zestawienie odpowiedzi ankietowanych firm na pytania 4—8

Pytanie

Odpowiedz

tal )

Odpowiedz| Brak odpo-
,,hie’

wiedzi®

4. Czy dziatanie specjalistow rachunkowos$ci zarzad-
czej/controllingu jest przydatne do prowadzenia ra-
chunkowosci (sporzadzania sprawozdan finansowych)
zgodnie z MSSF?

11

85% 1

5. Czy specjali$ci rachunkowosci zarzadczej/controllin-
gu dostarczaja informacji niezbednych do prowadzenia
rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan finanso-
wych) zgodnie z MSSF?

12

92% 1

6. Czy specjalisci rachunkowosci zarzadczej/control-
lingu sg $wiadomi merytorycznej wspotodpowiedzial-
nosci za prowadzenie rachunkowosci (sporzadzanie
sprawozdan finansowych) zgodnie z MSSF?

11

85% 1

7. Czy specjalisci rachunkowosci zarzadcezej/controllin-
gu sa formalnie wspotodpowiedzialni za prowadzenie
rachunkowosci (sporzadzanie sprawozdan finanso-
wych) zgodnie z MSSF?

38% 6

8. Czy specjalisci rachunkowosci zarzadczej/controllin-
gu zostali przeszkoleni z zakresu MSSF przynajmniej
w stopniu podstawowym?

11

85% 1

“Ewentualnie z dopiskiem ,,trudno okresli¢”.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 4.10. Przejawy integracji rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej
w ankietowanych firmach

Przejaw konwergencji Liczba firm | Odsetek firm
Integracja informatycznych systeméw rachunkowosci finanso- 5 38
wej i rachunkowosci zarzadezej (jezeli do tej pory byty odrebne)
Synchronizacja procesu rachunkowosci finansowej i zarzad-
czej (np. poprzez ujednolicenie termindw raportowania we- 10 77
wnetrznego i zewnetrznego, ,,zgranie” termindw dostarczania
okreslonych informacji)
Pelnienie przez specjalistow rachunkowosci zadan zaréowno 3 62
z zakresu rachunkowosci zarzadczej, jak i finansowej
Objecie obszaru sprawozdawczosci finansowej MSSF i ra- 4 31
chunkowosci zarzadczej/controllingu jednym kierownictwem

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Najczestszym  przejawem  konwergencji  rachunkowosci  finansowe;j
i zarzadczej pod wplywem MSSF okazata si¢ synchronizacja terminéw rapor-
towania i dostarczania informacji. W prawie dwoch trzecich spotek specjalisci
rachunkowosci pelnig zadania zar6wno z zakresu rachunkowos$ci zarzadczej,
jak 1 sprawozdawczo$ci finansowej. Tylko w co trzeciej firmie oba obszary
rachunkowosci objeto jednym kierownictwem.

Proces konwergencji rachunkowos$ci w ankietowanych spotkach z cata
pewnoscig nie polegat na indukcji rachunkowosci zarzadczej na skutek wdrozenia
MSSEF, tak jak to miato miejsce, wedlug badan Prochéazki, w firmach czeskich.
W zdecydowanej wigkszosci firm istnieje rachunkowo$¢ zarzadcza. W polowie
z nich stosuje si¢ wiele roznych metod, nie tylko operacyjnych, ale takze strategi-
cznych®. Z ankiet wynika, Zze w zasadzie zadne metody rachunkowosci zarzadczej
nie zostaly wdrozone specjalnie dla potrzeb sprawozdawczo$ci finansowe;.
Nalezy zatem przyjac, ze te metody byty stosowane przed przejsciem na MSSF
(a jesli zaczeto je stosowac po przejsciu na standardy, to motywem ich wdrozenia
byty potrzeby zarzadzania, a nie sprawozdawczo$¢ zewngtrzna). Istniejaca przed
przejsciem na MSSF i niezaleznie od MSSF rachunkowos¢ zarzadcza zaczeta by¢
jednoczes$nie wykorzystywana do sprawozdawczos$ci finansowe;j.

Oczywiscie nie jest tak, ze w badanych spotkach mamy do czynienia
z doskonale rozwinigtg rachunkowos$cia zarzadczg, ktora po przejsciu na MSSF
zaczyna by¢ jednoczesnie gotowym zrédlem informacji do sprawozdan finan-
sowych. Nawet w tych najlepszych firmach nie wykorzystuje si¢ wielu me-
tod, bez ktérych trudno sprosta¢ wymogom standardow, np. rachunku cyklu
zycia czy pomiaru kosztow jakosci. MSSF powinny zatem wymusza¢ indukcje
nowych® metod i narz¢dzi. Tak si¢ jednak nie dzieje. By¢ moze wynika to z braku
swiadomosci w firmach, ze okreslone metody rachunkowosci zarzadczej sa przy-
datne (czy wrecz niezbedne) z punktu widzenia MSSF (zwlaszcza te, do ktorych
standardy nie odwotuja si¢ wprost). Podsumowujac, mozna nakresli¢ nastgpujacy
,usredniony” obraz konwergencji rachunkowosci pod wptywem MSSF w bada-
nych spotkach: srednio rozwinieta rachunkowo$¢ zarzadcza jest wykorzystywana
dla celow sprawozdawczosci finansowe;.

Wczesniej w tym rozdziale probowalem dedukcyjnie dowie$¢, ze nie
nastapi petna integracja rachunkowosci, czyli powstanie jednej rachunkowosci
komunikujacej te same informacje uzytkownikom wewngtrznym i zewnetrznym.
Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze cho¢ konwergencja
rachunkowosci w praktyce jest faktem (i ma liczne przejawy), to o pelnej inte-
gracji nie moze by¢ mowy.

“8 Taka jako$ciowa ocena uogolniajaca czastkowe wyniki ankiety jest oczywiscie trudna i su-
biektywna. Do firm, ktdre stosuja ,,wiele réznych narzedzi...”, zaliczam te, ktére wskazaly co naj-
mniej 7 z 13 metod, w tym przynajmniej jedna zaliczang do strategicznych.

4 Nowych, tzn. niestosowanych dotychczas w spélce.



Rozdzial 5

Problemy przekladu Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej na jezyk polski

5.1. Wprowadzenie

Wsrod wielu trudnosci zwigzanych ze stosowaniem MSSF w Polsce wymienia
si¢ problem tlumaczenia ich tekstu z jezyka angielskiego (bedacego oficjal-
nym jezykiem MSSF) na polski!. Przypomng¢ opini¢ Z. Messnera (2007, s. 25)
prezentowang w rozdziale pierwszym o nieuniknionych btedach w thumaczeniu
standardow utrudniajacych ich wlasciwe stosowanie. Z kolei D. Wedzki (2008,
s. 27) uwaza, ze pomylki w przektadzie maja charakter kardynalny i nie powinny
si¢ zdarzy¢. W szczegdlnosci zwraca uwage na:

1) stosowanie kalek jezykowych nieodzwierciedlajacych istoty danej
pozycji;

2) stosowanie roéznych polskich nazw na okreslenie tego samego terminu
oryginalnego;

3) przyjmowanie skomplikowanych terminéw zamiast okreslen, ktore sg od
dawna stosowane w jezyku polskim (w tym w polskim prawie bilansowym);

4) nielogiczne zdania (tak jakby thumacz nie wiedzial, jaki jest sens tekstu
oryginalnego).

Warto pochyli¢ si¢ nad translacyjnym aspektem stosowania MSSF w Polsce
i poszuka¢ odpowiedzi na pytania: jak przebiegal proces przektadu tekstu MSSF
na jezyk polski? Czy jest prawidtowy w §wietle wspotczesnych teorii przektadu?
Jakie btedy sa popetniane w procesie przektadu specjalistycznego z jezyka angiel-
skiego i jakie sa ich przyczyny? Kto powinien ttumaczy¢é MSSF?

! Nalezy dodaé, ze problem przektadu jezykowego tekstu MSSF jest czesto lekcewazony, co,
jak przypuszczam, wynika z jego powierzchownego traktowania. Przyktadowo, badania ankietowe
dotyczace postepu i przeszkod we wdrazaniu MSSF w Europie (przeprowadzonego przez wielkie
firmy audytorskie) pokazuja, ze thumaczenie standardow byto uznawane za trudnos¢ tylko w trzech
krajach: w Estonii, na Lotwie i w Bulgarii (Larson, Street 2004, s. 98). Co wigcej, zwracano uwage
nie tyle na problemy lingwistyczne, ile na op6znienia w procesie thumaczenia (np. na fakt, ze w Bul-
garii przeklad pojawiat si¢ 6—12 miesiecy po publikacji standardu w oryginale).
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5.2. Przeklad jezykowy wedlug wspotczesnych teorii

Historia naukowej teorii przekltadu ma poczatek w potowie XX w.
Przektadoznawstwo jest obecnie samodzielng dyscypling naukowa. Jej przedmio-
tem jest ,,thumaczenie pisemne i ustne ujmowane jako proces i produkt i rozu-
miane bardzo szeroko, bo w obrgbie obszaru semantycznego uksztattowanego
w wyniku interdyscyplinarnego dialogu” (Bukowski, Haydel 2009, s. 6). Warto
zwrdci¢ uwage na fakt, iz wspotczesne przektadoznawstwo zgodnie z pogladami
jego pionierdéw (takich jak np. E. Nida) uwzglednia dorobek innych dyscyplin: an-
tropologii, kulturoznawstwa, socjologii, filozofii, psychologii czy neurobiologii.
Takie holistyczne podejscie ostatecznie wziglo gore nad gloszong w pewnym
okresie w nauce o przekladzie potrzeba redukcjonizmu. Okazato si¢ bowiem, ze
ograniczanie tej dyscypliny do waskiej domeny nie przyczynia si¢ do jej rozwoju
(jak sadzilo wielu badaczy), lecz przeciwnie — ostabia jg. Wida¢ tutaj analogie
do nauk o zarzadzaniu (i nauk ekonomicznych w ogole), w ktorych réwniez
wspotczesnie ksztattuje si¢ paradygmat holistyczny. Jak pisze W. Kowalczewski
(2008, s. 26) w odniesieniu do nauk o zarzadzaniu, ,,wydaje si¢, ze mozliwosci
starego kartezjansko-newtonowskiego (redukcjonistycznego) paradygmatu sg juz
bardzo ograniczone i wyczerpane”, a paradygmat holistyczny umozliwi dalszy
1 szybszy rozwdj ekonomii i innych nauk.

Z punktu widzenia kulturowego kontekstu MSSF (ktory jest kluczowy
W niniejsze]j pracy) warto szczegolnie odwota¢ sie do pogladéw E. Nidy, ktory
zapoczatkowat naukowg refleksje nad przektadem w wymiarach jezykowych
i kulturowo-antropologicznych (Bukowski, Haydel 2009, s. 8). Jego prace
stanowig fundament koncepcji ekwiwalencji (inaczej odpowiednio$ci przektadu),
ktora stala si¢ metoda obowigzujaca w praktyce i krytyce przektadu. Wedlug Nidy,
poniewaz nie istnieje absolutna odpowiednio$¢ miedzy jezykami, to nie mozna
dokona¢ w pelni doktadnego przektadu. O ile jest mozliwe osiggniecie zblizonej
ogolnej wymowy przektadu, o tyle nie da si¢ osiggnac tozsamosci w szczegdlach?.
Tlumacz jest wigc w pewnym stopniu interpretatorem, a przektad — jak napisat
D. G. Rossetti —jest ,,zapewne najbardziej bezposrednig formg komentarza” (Nida
2009, s. 53).

Przejde teraz do omoéwienia pojecia ,.ekwiwalencja” (ekwiwalentnos¢),
ktore jest kluczowym problemem w przektadoznawstwie (Kubacki 2009, s. 2).
Zdaniem E. Tabakowskiej (2001, s. 98), termin ten oznacza identycznosc, o ktorej
stwierdzeniu decyduje subiektywne, intuicyjne wyczucie. Wedlug Tezaurusa
terminologii translatorycznej (Lukszyn 1993, s. 71), ekwiwalencja jest ,,relacja

% Nie trzeba dodawac, ze to wiasnie ,,w szczegotach tkwi diabel”. Jezeli, tak jak w przypadku
MSSF, mamy do czynienia z tekstem, ktory nie jest dzietem literackim (sensu stricte), lecz instruk-
cja dziatania wplywajacego na obrot miliardami ztotych czy euro kapitatu w skali miedzynarodo-
wej, to sprawa jest tym bardziej powazna.
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rownowaznosci tresciowo-stylistycznej migdzy tekstem przekladu a tekstem
oryginalu”. Dla B. Z. Kielara (1988, s. 60) jest to ,,zwigzek zachodzacy miedzy
tekstem (lub partig tekstu) przektadu i odpowiednim tekstem zrodlowym (jego
partig)”. Zdaniem E. A. Nidy (2009, s. 53—56), w przektadzie nie ma tozsamych
ekwiwalentow. Nalezy zatem dazy¢ do ekwiwalentu mozliwie najblizszego.
Istniejg jednak dwa rodzaje ekwiwalencji: formalna i dynamiczna (funkcjonal-
na). W przypadku ekwiwalencji formalnej chodzi o zachowanie formy i tresci
komunikatu pierwotnego (jak najlepsze oddanie réznych elementow jezyka
zrodtowego). Celem odpowiedniosci dynamicznej jest osiggniecie takiej samej
relacji migdzy komunikatem i odbiorcg przektadu, jaka wystepuje miedzy komu-
nikatem i odbiorcg oryginatu. Tlumacz stara si¢ o naturalno$¢ wypowiedzi
i probuje nawigzywaé do kontekstu kulturowego odbiorcy przektadu. E. A. Nida
okreslit zasady nalezytego przektadu, zar6wno dla ekwiwalencji formalnej, jak
i dynamicznej. Przedstawia je tabela 5.1.

Tabela 5.1. Zasady nalezytego przektadu ukierunkowanego na ekwiwalencje formalng
i ekwiwalencje dynamiczna

Ekwiwalentnos$¢ formalna Ekwiwalentno$¢ dynamiczna
1. Zachowanie jednostek gramatycznych: Zastosowanie najblizszego naturalnego ekwi-
e tlumaczenie rzeczownika na rzeczownik walentu komunikatu przekazanego w jezyku
itp. zrédtowym poprzez:
e zachowanie zdan bez zmian (rozdzielania,
przestawiana jednostek) 1. Dostosowanie przektadu do jego jezyka
e zachowanie interpunkcji, podziatu na i kultury (wymaga to adaptacji gramatyki i sto-
akapity itp. whnictwa, korekty idiomow)
2. Zgodno$¢ wyrazowa (temu samemu 2. Dopasowanie komunikatu do odbiorcéw
wyrazowi oryginatu odpowiada zawsze ten przekazu (ich doswiadczenia i zdolno$ci deko-
sam wyraz przektadu) dowania)
3. Zachowanie sensu w odniesieniu do 3. Zgodno$¢ z kontekstem danego komunikatu
kontekstu zrédtowego (np. nie koryguje si¢
idiomow)

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie: E. A. Nida (2009, s. 62—69).

Nida jest zdania, ze tlumaczenia ukierunkowane na ekwiwalencj¢ formalna
moga by¢ odpowiednie dla okreslonych typow komunikatéw skierowanych do
pewnych typow odbiorcow.

Koncepcja ekwiwalencji jest §cisle zwigzana z relacjami wynikajacymi z dys-
tansu kulturowo-jezykowego miedzy jezykiem przektadu a jezykiem oryginatu.
Wptyw dystansu jezykowego i kulturowego na przektad przedstawia rysunek 5.1.
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Rysunek 5.1.Wplyw dystansu jezykowego i kulturowego na przektad

Przektad wymaga wprowadzania
wielu réznych zmian formalnych;
jednak dzigki podobienstwu kultur

Najtrudniejsza sytuacja dla thuma-
cza, ktory musi uwzgledni¢ zarow-
no rdznice jezykowe, jak i kulturo-

odmienne
tlumacz ma do dyspozycji paraleli- | we
zmy tresci ulatwiajace ttumaczenie
Jezyki
Potencjalnie niewiele probleméw | Mimo pokrewiefistwa jezykow thu-
z przektadem; grozna putapka sa | macz stoi w obliczu powaznych pro-
spokrewnione | tZW. falszywi przyjaciele bleméw wynikajacych z odmien-

nosci kultur (ktora jest znacznie
wigkszym problemem niz odmien-
nos¢ struktur jezykowych)

spokrewnione odmienne

Kultury

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: E. A. Nida (2009, s. 58)

W przypadku przekladu MSSF na jezyk polski mamy do czynienia
z najtrudniejsza sytuacja, w ktorej obok réznic kulturowych (w odniesieniu do
rachunkowosci — zasadniczych) wystepuje dos¢ duza odmienno$¢ jezykowa’.

Z punktu widzenia przektadu tekstow profesjonalnych podstawowe zna-
czenie ma tzw. teoria skoposu H. Vermeera. Jest ona zaliczana do najlepszych
strategii thumaczeniowych majacych zastosowanie do przektadu tekstow specjal-
istycznych (Klos, Matulewska, Nowak-Korcz 2007, s. 82). Jej sformulowanie (po
raz pierwszy w 1978 r.) oznaczalo narodziny nowych zorientowanych funkcjo-
nalnie koncepcji przektadoznawstwa, ktore kieruja si¢ potrzebami profesjonalne;j
praktyki. Zgodnie z teorig Vermeera tlumaczenie jest celowa czynno$cia, a orien-
tacja na cel, jakiemu stuzy przektad, jest najwazniejszym kryterium jej skutecz-

3 Jezyk polski i angielski naleza co prawda do tej samej rodziny jezykéw indoeuropejskich,
lecz innej podrodziny (polski — jezyki battostowianskie, angielski — germanskie). Nalezy przy tym
dodaé¢, ze duza odmiennosc¢ kulturowa spoteczenstw postugujacych sie jezykami z tej samej rodziny
powoduje, ze pokrewienstwo jezykowe ma charakter niemal wylacznie genetyczny.
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nej realizacji (Nord 2009, s. 175—176). Wybitng przedstawicielkg koncepcji
thumaczenia funkcjonalnego jest Ch. Nord. Jej zashuga jest tworcza interpretacja
teorii skoposu.

Wedlug Nord, cel ttumaczenia okres$la sytuacja komunikacyjna, na ktorej potrze-
by powstaje przektad. Elementami sytuacji komunikacyjnej sa: funkcja komunika-
cyjna tekstu oraz jego odbiorca (adresat), ktory ,,jako ostatnie ogniwo w tancuchu
uczestnikow komunikacji przypisuje tekstowi w akcie odbioru konkretng funkcj¢”
(Nord 2009, s. 176). Funkcja (lub wigzka funkcji) komunikacyjna tekstu jest zatem
uwarunkowana sytuacyjnie. Determinuje ja ,,kazdorazowo specyficzna konstelacja,
na ktorg sktadajg si¢: nadawca (rola nadawcy), intencja nadawcy, odbiorca (oczeki-
wania odbiorcy), nosnik informacji oraz czas, miejsce i okolicznosci”. W teorii
skoposu nie chodzi o osiagniecie ekwiwalencji oryginatu i przektadu (cel idealny),
lecz o to, aby ttumaczenie spelnialo zamierzong funkcje traduktologiczng (tzw.
adekwatnos¢ przektadu wzgledem skoposu celu). Cel translacji wyznacza zlecenio-
dawca (inicjator), ktory okresla odbiorcéw przektadu, powod, dla ktorego jest on
potrzebny, oraz warunki jego odbioru. Istota podejscia funkcjonalnego do przektadu
jest, wedtug Nord, dazenie do zapewnienia kompatybilno$ci funkcji tekstu doce-
lowego z funkcjami tekstu zrodtowego (lojalnos¢ thumacza wobec zleceniodawcy,
odbiorcy przektadu i autora tekstu wyjsciowego) oraz realizacja zamierzonych
funkcji oryginatu w kulturze docelowej (adekwatno$¢ funkcjonalna).

Wybitny polski lingwista K. Hejwowski (2006, s. 47) uwaza, ze zar6wno
podejscie strukturalne, jak i podejscie funkcjonalne nie moga by¢ traktowane
jako teorie przektadu. Mozna je uzna¢ co najwyzej za techniki traduktologiczne,
lecz nawet wtedy nie nalezy stosowa¢ ich bezkrytycznie. Moga by¢ przydatne
w takiej roli, o ile bedg wykorzystywane §wiadomie i ostroznie. Przede wszyst-
kim za$ traktuja przektad jako operacje na tekscie, pomijajac kwesti¢ ztozonych
operacji mentalnych stanowigcych istot¢ procesu thumaczenia. Z tego wzgledu
Hejwowski jest zdania, ze tylko kognitywna-komunikacyjna teoria przektadu
pozwala uwzgledni¢ w pehni jego ztozonos¢.

Przedstawi¢ pokrotce teori¢ kognitywno-komunikacyjng K. Hejwowskiego*
(2006, rozdz. 4). U jej podstaw lezy zatozenie, ze przekltad jest operacja na czte-
rech umystach: realnym danym tlumaczowi (jego wtasnym) i wirtualnych, kre-
owanych przez ttumacza — umysle autora tekstu, umysle modelowego odbiorcy
tekstu oryginatu i umysle projektowanego czytelnika przektadu. Ponadto teoria
ta przyjmuje, ze przy wytwarzaniu i rozumieniu tekstow sg wykorzystywane
okreslone struktury pamigci cztowieka. Najnizszym poziomem tych struktur sg
zapamietane 1 bezposrednie wzgledem tekstu — jednostki leksykalne i syntagmy
(czyli ciggi wyrazow). Strukturami wyzszego rzedu sg ramy czasownikowe (czy-
li zorganizowane wokot czasownikow uszczegotowione schematy, na ktorych

4 Model przektadu proponowany przez Hejwowskiego jest oparty na réznych koncepcjach
translacji i komunikacji opisywanych przez psychologdw, lingwistow i psycholingwistow.
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podstawie postrzegamy rzeczywisto$c®), sceny (czyli tematycznie lub funkcjo-
nalnie zorganizowane zestawy standéw, zdarzen i relacji) 1 scenariusze (sekwencje
zdarzen). Komunikacja migdzy ludzmi przebiega wedtug dwoch zasad: selekcji
i wnioskowania. Poczatkowo na etapie selekcji nadawca komunikatu wybiera
z calej tzw. bazy kognitywnej (obejmujacej jego cele, opinie i odczucia, reprezen-
tacje sytuacji, odbiorcy i samego siebie, a takze rozne obrazy i emocje) te elemen-
ty, ktore chce przekazaé odbiorcy (w zamierzeniu nadawcy powinien odtworzy¢
je sobie odbiorca). Wybrane elementy stanowig baze wypowiedzi, ktora w ide-
alnych warunkach ma zapewni¢ osiagnigcie przez nadawce pozadanego skutku
komunikacji®. Jest ona jednak wcigz zbyt obszerna i zawiera na tyle duzo struktur
niemozliwych do zwerbalizowania, iz nie jest trescig, ktorg mozna wyrazi¢ stowa-
mi. Dlatego konieczna jest dalsza selekcja. W kolejnym kroku nadawca wybiera
taki fragment bazy wypowiedzi, ktory w jego przekonaniu najlepiej reprezentuje
catos¢ (w mniemaniu nadawcy spowoduje, iz odbiorca dokona jak najpetiejsze;j
rekonstrukcji tej cato$ci z wylaczeniem elementow, ktorych nadawca nie chce
zdradzi¢). Efektem tej drugiej selekcji jest tzw. struktura glteboka wypowiedzi.
Zanim zostanie ona ostatecznie zwerbalizowana, nadawca sprawdza, czy da si¢
ona zwerbalizowac 1 czy przyniesie zamierzony efekt. Jezeli uzna, ze tak, nasta-
pi jej realizacja jezykowa i odbiorca zostanie skonfrontowany z tekstem. W ta-
kim ujeciu tworzenie wypowiedzi jest procesem probabilistycznym (czyli sktada
si¢ z okreslonej sekwencji krokow i opiera sie na przewidywaniu przez nadawce
tego, jak wypowiedz zostanie zrekonstruowana przez odbiorcg). Role thumacza
w tak rozumianym procesie komunikacji przedstawia rysunek 5.2.

Proces przektadu jest niewatpliwie trudnym i zlozonym zadaniem, co
podkreslat Hejwowski, gdyz opiera si¢ na hipotezach i przypuszczeniach. Thumacz
musi przede wszystkim odgadnaé, co autor miat na mysli (na poziomie struk-
tury glebokiej wypowiedzi). Zadaniem tlumacza jest napisanie takiego tekstu,
ktory zostanie zinterpretowany przez przewidywanych czytelnikow przektadu
w sposob jak najbardziej bliski interpretacji czytelnikow oryginatu. To jest bo-
wiem istota ekwiwalencji przektadu. Z punktu widzenia kognitywno-komunika-
cyjnej teorii przektadu podstawowymi elementami kompetencji thumacza sg nie
tylko sprawnos¢ w postugiwaniu sie jezykami, ale przede wszystkim wysokie
umiejetnos$ci komunikacyjne pozwalajace na wezucie si¢ w role innych i odnajdy-
wanie sensu wypowiedzi. Przedstawi¢ problem ekwiwalencji przektadu w ujeciu
teorii Hejwowskiego na przyktadzie pojecia fair value.

5 Ludzie-sprawcy (lub antropomorfizowane zwierzeta, a nawet pojecia abstrakcyjne) wpty-
waja na bierne obiekty czynnosci (ozywione lub nieozywione) za pomoca pewnych narzedzi; obiekty
zmieniaja polozenia na skutek dzialania sit zewnetrznych; ludzie przezywaja pewne stany we-
wnetrzne” (Hejwowski 2006, s. 50).

6 Idealne warunki, rzecz jasna, nie istniejg w praktyce, a najwigkszg przeszkodg w komuni-
kacji sg réznice miedzy nadawca i odbiorca w zakresie wiedzy, doswiadczen, osobowosci, strategii
komunikacyjnych.
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Rysunek 5.2. Rola thumacza w procesie komunikacji wedtug kognitywne;j teorii przektadu
Hejwowskiego

[ Analiza struktur powierzchniowych tekstu prowadzaca do
stworzenia przez thumacza wlasnej bazy wypowiedzi
odpowiadajacej w jego mniemaniu bazie wypowiedzi nadawcy
(dopasowanie do nich odpowiednich ram czasownikowych, potaczenie
W typowe sceny i scenariusze, zidentyfikowanie rdznic migdzy
nimi a sugestig zawartg w tekscie, przemyslenie tego, dlaczego
nadawca wybrat taki sposob wyrazu)

zroédlowego

(thumacz jako < iL

odbiorca tekstu . - — S
. Zrekonstruowanie przez thumacza jak najwiekszej czesci
oryginalnego) . .
bazy kognitywnej nadawcy tekstu

(na podstawie innych tekstow, znajomosci kultury jezyka oryginatu,

wiedzy specjalistycznej dotyczacej opisywanych zdarzen, znajomosci

réznych strategii komunikacyjnych; przez postawienie si¢ w roli pier-
wotnych odbiorcéw tekstu oryginatu, probe oszacowania miejsca tekstu
K na mapie tekstow w jezyku zrodtowym)

iy

Tworzenie tekstu przekladu
Wyobrazenie czytelnikow przektadu
Okreslenie tekstu przektadu na mapie tekstow w jezyku docelowym
Poréwnanie przewidywanego rozumienia tekstu przektadu z tym, jak
tekst oryginatu byt zapewne rozumiany przez jego odbiorcow
,,Proby” fragmentow przektadu

Analiza tekstu

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: K. Hejwowski (2006, s. 55-57)

Fairvalue jest ttumaczone jako warto$¢ godziwa. Wedtug stownika PWN?,
»godziwy” to stuszny, rzetelny, uczciwy. W internetowej wersji Stownika
synonimow W. Broniarka przymiotnikowi ,,godziwy” odpowiadaja: rzetelny,
uczciwy, przyzwoity, sprawiedliwy, porzadny, fair, zastuzony, odpowiedni,
wlasciwy, stosowny, nalezyty, stuszny®. Jak rozumieé pojecie ,,godziwa”
w odniesieniu do warto$ci? A $cislej, jak zrekonstruowac¢ owo pojecie? Jakie
wyobrazenia towarzysza nam, gdy czytamy (styszymy) to stowo? I czy owe
wyobrazenia odpowiadaja interpretacjom czytelnikow oryginatu? Innymi
stowy, czy rozumienie okreslenia ,,wartos¢ godziwa” przez Polaka odpowi-
ada temu, jakie jest udzialem osoby angloj¢zycznej w odniesieniu do fair
value? Jezeli tak, to mielibySmy do czynienia z ekwiwalencjg stanowigca
istote przektadu.

7 http://sjp.pwn.pl.
§ www.synonimy.pl
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W jezyku angielskim stowo fair ma wiele réznych znaczen. Wedtug Wielkiego
stownika polsko-angielskiego (1989) oznacza m.in.: prawdziwy, istny, sprawiedli-
wy, rzetelny, stuszny, szlachetny, bezstronny, zgodny z przepisami, ale rowniez nie
najgorszy, mozliwy, zadowalajacy, grzeczny, dobrze wymierzony (cios). Poming
znaczenia odnoszace si¢ do cery czy koloru wlosow. Ale fair wystepuje w jezyku
angielskim takze jako rzeczownik oznaczajacy jarmark, targ, targowisko’, czyli ry-
nek'’. Czy widzac lub styszac stowo fair, w okresleniu fair value Anglicy (i inne
nacje z brytyjskimi korzeniami) wyobrazajg sobie wtasnie rynek'? Wielu z nich
z pewnoscig tak'?. Taka interpretacja stowa fair w okresleniu fair value jest zreszta
zgodna z definicja tego pojecia. Niestety przektad ,,warto$¢ godziwa” sugeruje inng
interpretacj¢. Nie przywotuje na mysl rynku, lecz prawdziwos¢, sprawiedliwosc,
uczciwos$e, rzetelnos¢. Niektorzy odbiorcy przektadu moga to odnies¢ (i z pew-
noscig odnoszg, cho¢ nie mam na to twardych dowodow) do sposobu ustalania
warto$ci godziwej. Takie wyobrazenie wartosci godziwej wyraznie kloci si¢ w ich
odbiorze z dopuszczanymi przez MSSF sposobami jej szacunkowego wyznaczania
(np. na podstawie projekcji przeptywow pieni¢znych i/lub podejscia probabilistycz-
nego). Nie miesci si¢ w nim takze to, ze warto$¢ moze znaczaco zmienic si¢ w krot-
kim okresie i moze by¢ zupehie inna od wartosci, ktorg spotka kilka miesiecy temu
wykazywata w sprawozdaniu finansowym.

A zatem przymiotnik ,,godziwa” nie zapewnia ekwiwalencji przektadu fair
value. Mozna oczywiscie stwierdzi¢, ze to nie ma znaczenia, poniewaz w MSSF
jest podana jasna i dobrze przetozona na jezyk polski definicja warto$ci godziwe;.
Uznajac stuszno$¢ takiego stanowiska, nalezatoby si¢ zgodzi¢, ze w takim razie
dla angielskiego fair mozna w zasadzie przyja¢ dowolny wyraz. Takie rozumow-
anie jest oczywiscie pozbawione sensu. Ekwiwalencj¢ przektadu zapewni uzycie
takiego stowa (stow), ktore bedzie skutkowato interpretacja niecodbiegajaca od tej,
ktorej dokonuja Anglosasi na dzwigk lub widok wyrazow fair value. Powinno to

? Oryginalna definicja z Oxford Dictionary Online: ,a large public event where goods are
bought and sold, usually from tables which have been specially arranged for the event, and where
there is often entertainment” oraz ,,a public event in the countryside where farm animals and farm
products are sold” (http://dictionary.cambridge.org/dictionary/british).

10W. M. Thackeray (2005, s. 81-82), autor wydanej w 1847 1. powiesci Vanity Fair. A Novel
without a Hero (tytul polski Targowisko proznosci) napisat w niej: ,,Atoli wezmy pod uwagg, ze
nasza powies¢ nosi tytut «Targowisko préznosci», a targowisko préznosci to bardzo podejrzany
rynek, pelen fatszu, obtudy, ktamstwa i szacunku dla pozorow”.

1 Kto§ powie, ze tradycyjny rynek w formie targowiska i rynek kapitatowy czy rynek nieru-
chomosci to dwie rozne rzeczywistosci. Jednak, cho¢ sceneria i kostiumy sa inne, to nie ma wielkiej
r6znicy miedzy hatagliwym targowiskiem wiejskim a goraca sesja gietdowa.

12 Doktor M. Frendzel, mdj wspélpracownik z Zakladu Rachunkowos$ci Migdzynarodowe;j
Wydzialu Zarzadzania UL, zapytal o to niedawno profesora S. A. Zeffa, wybitnego amerykanskiego
specjaliste w dziedzinie rachunkowosci (petniacego w przesztosci m.in. funkcje doradcy amerykan-
skiej Rady Standardow Rachunkowosci Finansowej FASB). Zeff odpowiedzial, ze stowo fair jest
przez amerykanskich specjalistow rachunkowosci interpretowane wtasnie jako rynek.
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by¢ takie stowo (stowa), ktore skieruje wyobrazni¢ polskich czytelnikow na rynek
(jarmark, targowisko, gietde, kupcow, handlarzy, maklerow, brokeréw, transak-
cje itp.), ktory dziala na okreslonych zasadach (przynajmniej w teorii jasnych
i rownych dla wszystkich), ale niekoniecznie jest sprawiedliwy i stabilny. A zatem
»wartos¢ rynkowa”, ,,warto$¢ dla rynku” ,,z rynku”, ,,od rynku”, ,,wedtug rynku”,
»przez odniesienie do rynku”, ,,wartos¢ w transakcji rynkowej”? Rozstrzyganie
tej kwestii nie jest bynajmniej celem niniejszej pracy. Chodzi w niej o pokazanie
znaczenia i ztozonosci przektadu MSSF na jezyk polski.

K. Hejwowski (2006, s. 58) uwaza, ze okreslone przez niego elementy
procesu przektadu wedlug podejscia kognitywno-komunikacyjnego beda obecne
w wigkszosci profesjonalnych aktow przektadu, cho¢ znaczenie i ztozono$¢ niek-
torych moga by¢ mniejsze w przypadku tekstow specjalistycznych. Te nie beda
zwykle wymagaty np. przewidywania predyspozycji psychicznych odbiorcow
przektadu czy skomplikowanego procesu umiejscawiania danego tekstu na mapie
tekstow jezyka docelowego. Ttumacz z géry wie, ze odbiorcami beda specjalisci
z danej dziedziny o okreslonym poziomie wiedzy, do§wiadczenia itp.

5.3. Problemy w tlumaczeniu tekstow specjalistycznych na jezyk
polski

Przejde teraz do kwestii specjalistycznego przektadu na jezyk polski. Prob-
lem ten w odniesieniu do kilku anglojezycznych przepiséw Unii Europejskiej oraz
podrecznika do biotechnologii (takze w jezyku angielskim) obszernie omowity
P. Klos, A. Matulewska i P. Nowak-Korcz z Instytutu Jezykoznawstwa Uniwer-
sytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu w artykule zatytutowanym Problemy
przektadu specjalistycznego na przyktadzie tekstow z dziedziny prawa, biologii,
biotechnologii i medycyny. Na poczatku opracowania autorki przedstawiaja
specyfike przektadu specjalistycznego, odwotujac si¢ do opinii innych badaczy.
I tak wedtug J. Pienkosa (1999, s. 119): ,,aby okresli¢ specyfike przektadu tek-
stow prawnych i prawniczych, nalezy przede wszystkim przyja¢ zatozenie, ze
przektad jest mozliwy. W tym celu sa dla nas nie do przyje¢cia argumenty nie-
ktorych teoretykow przektadu, w tym jezykoznawcow, dla ktorych identycznosc,
czyli doskonala rownos¢ matematyczna stoéw 1 wyrazen oraz naturalnie pojec,
ktore one reprezentuja, jest niemozliwa do uzyskania, jezeli chce si¢ przejs¢ od
jednego kodu jezykowego do drugiego. Zamiast identycznosci — pojecia matem-
atycznego i abstrakcyjnego — przyjmuje si¢ w przekladzie zasadg ekwiwalencji
sytuacji, a zatem srodkow szczegolnych, ktérymi dysponuje kazdy jezyk dla ich
opisania, niezaleznie od tego, czy bedzie ona ekwiwalencja dynamiczna, formalng
czy inng. Jesli chodzi o dziatalno$¢ przektadowa, dotyczaca tekstow prawnych
i prawniczych, opowiadamy si¢ za ekwiwalencja funkcjonalng, najbardziej
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przydatng i skuteczng dla tego rodzaju przektadu”. Mozna si¢ zastanawiaé, czy
MSSF sg tekstem prawnym sensu stricte i czy wobec tego zasady okres§lone przez
Pienkosa mozna do nich odnosi¢. Oczywiscie o takim charakterze MSSF nie moze
przesadza¢ sam fakt inkorporowania ich do prawa Unii Europejskiej. Wazniejsza
jest ich istota. W USA i Wielkiej Brytanii, czyli tam, gdzie pojecie standardow
zostalo ugruntowane, sa one rozumiane jako wzorzec (norma) promulgowany
przez ciato ekspertow rachunkowosci i przedstawicieli nauki po uprzednich
dhugich badaniach i szerokich konsultacjach z praktykami (Jaruga 2002, s. 9). Po-
dobnie jak przepisy prawa sensu stricte, standardy rachunkowos$ci maja zatem
charakter normatywny i dyrektywny. To, Ze sa one tworzone przez $rodowiska
profesjonalne, a nie instytucje wladzy, nie ma znaczenia. Wiele aktéw prawnych
powstaje z udzialem niereprezentujacych wiladzy specjalistow, naukowcoOw
1 praktykdéw (sa one ,,produktem” parlamentu lub rzadu tylko formalnie). W lite-
raturze prawo rachunkowosci (niemieckie, polskie i inne) jest czesto okreslane
mianem standardéw (zob. np. Alfredson, Leo, Picker, Pacter, Radford 2005, s. 4).
Mozna wigc traktowa¢ MSSF (a przynajmniej ich zasadnicze elementy'®) jako
tekst prawny, cho¢ nalezy mie¢ na uwadze jego specyfike (odbiegajaca nieco od
typowego tekstu prawnego').

P. Klos, A. Matulewska i P. Nowak-Korcz (2009, s. 83) uwazaja, ze
thumacz tekstow w jezykach specjalistycznych powinien uwzglednié trzy zasady
sformutowane przez A. F. Tytlera. Sa one nastepujace:

1) przektad powinien stanowi¢ doktadng transkrypcje¢ idei oryginatu;

2) styl i spos6b (maniera) pisania powinny by¢ takie jak w oryginale;

3) przektad powinien mie¢ taka samg swobod¢ kompozycji jak oryginat.

Thumacz tekstow specjalistycznych spotyka si¢ z wieloma obiektywny-
mi trudnos$ciami, ktore sa czgsta przyczyna niewlasciwego przektadu. Naleza
do nich m.in.: nieprzystawalno$¢ rzeczywistosci i aparatu terminologicznego,
wieloznacznos¢ jezykowa (polisemiczna, homonimiczna i synonimiczna), ter-
miny bezekwiwalentowe i interferencja’®. Sg to obiektywne trudnosci istniejace
niezaleznie od thumacza. Odrebng kwestig sa btedy wynikajace z braku wiedzy
ttumaczy 1 nieprawidtowego podejscia do przektadu. Mozna w kilku punktach
sformutowaé wstepne warunki udanego przektadu tekstow specjalistycznych,
czyli fundamentalne wymagania wobec ich thumacza (Ktos, Matulewska, Nowak-
Korcz 2009, s. 83):

13 Charakteru prawniczego nie majg raczej dodatki do zasadniczej tresci standardow w postaci
,,Uzasadnienia wnioskow”, ,,Wytycznych zastosowania” czy ,,Przyktadow ilustrujacych”.

14 Mam na mysli ,,suchy” tekst, $cisle ograniczony do przypiséw bez luzniejszych komenta-
1zy, wyjasnien, przyktadow itp.

15 Przenoszenie wzordéw i elementéw jakiego$ systemu jezykowego do innego. Do interfe-
rencji dochodzi czgsto przy zetknigeiu si¢ dwoch odrgbnych jezykow i moze to dotyczy¢ zardwno
procesow fonetycznych, jak i morfologii, sktadni, stownictwa (http://www.edupedia.pl).
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1) znajomo$¢ dziedziny, ktorej dotyczy tekst'e;

2) znajomos¢ jezyka oryginatu i jezyka przekladu (morfologia, sktadnia,
stylistyka, leksyka, a szczegdlnie semantyka i ortografia);

3) wiedza na temat teorii przektadu (zwlaszcza specjalistycznego);

4) $wiadomos¢ trudnosci i putapek przektadu;

5) przyjecie odpowiedniej strategii i metody przektadu;

6) wiedza na temat zasad formutowania tekstow danego typu (np. aktow
prawnych).

Istniejg rozne poglady na temat wiedzy, jaka powinien posiada¢ thumacz.
V. Nabokov jest zdania, ze ,przede wszystkim musi mie¢ taki sam talent,
a przynajmniej podobny typ talentu, jak autor, ktéorego wybiera sobie do
tlumaczenia. [...] Po drugie, thumacz musi zna¢ doskonale dwie nacje i dwa
jezyki, z jakimi bedzie miat do czynienia, i wiedzie¢ absolutnie wszystko,
w najdrobniejszych szczegodtach, o stylu, metodzie pisarskiej thumaczonego au-
tora, a takze o spotecznym kontekscie stow, ich etymologii, ewolucji i history-
cznych odniesieniach. Tu dochodzimy do punktu trzeciego: bedac czlowiekiem
wielkiego talentu i wiedzy, thumacz musi mie¢ takze umiejetno$s¢ mimikry,
to znaczy zdolno$¢ utozsamienia si¢ z osoba autora, przyswojenia sobie jego
wszystkich trikow, jego maniery i jezyka, nawykow i1 sposobu mys$lenia, i to
w takim stopniu, aby osiagna¢ jak najwicksza wiarygodnos$¢” (za: Engelking
2002). Nabokov mial na mysli przede wszystkim teksty literackie. I cho¢ jego
wymagania sg nad wyraz wygorowane, to pewne ich elementy nalezy odnie$¢
do przektadu MSSF. Mam przede wszystkim na mysli znajomos$¢ kontekstu,
etymologii, ewolucji i odniesien takich stow (poje¢), jak np.: fair value, true
and fair view, substance.

K. Hejwowski (2006, s. 157) jest zdania, ze wymaganie od tlumacza
doglebnej znajomosci dziedziny, ktérej dotyczy przektadany tekst, jest prze-
sadzone. Wiedza specjalistyczna to tylko jeden i wcale nie najwazniejszy
element kompetencji tlumaczeniowych. Latwiej przygotowaé profesjo-
nalnego tlumacza do przektadu tekstow z danej specjalnosci, niz nauczyé
specjaliste (np. rachunkowos$ci) zasad tlumaczenia. Oznacza to, ze lepszego
przektadu tekstu MSSF moze dokonaé¢ profesjonalny tlumacz stabo znajacy
rachunkowos$¢ niz wybitny specjalista rachunkowosci niemajacy gruntownej
wiedzy i duzego doswiadczenia w dziedzinie przekladu jezykowego. Profesjo-
nalnemu tlumaczowi wystarczy ogdlna orientacja w danej dziedzinie poparta
Lumiejetnoscia szybkiego uczenia si¢, sprawno$ciag w wyszukiwaniu potrzeb-
nych informacji i wiedzg na temat ich zrodel” (Hejwowski 2006, s. 157).

16 Oczywiscie nie chodzi tutaj o pobiezng, lecz o bardzo dobra znajomo$é. W przypadku

MSSF nie wystarczy doglebna wiedza na temat rachunkowosci finansowej wedtug polskiego prawa
bilansowego. Konieczna jest znajomos¢ rachunkowosci migdzynarodowej (anglosaskiej), rachun-
kowosci zarzadczej, zarzadzania, finanséw, ekonomii itp.
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Jesli chodzi o znajomos$¢ jezyka przekladu i jezyka oryginalu, Hejwowski
zZwraca uwage, ze nie mozna jej utozsamia¢ ze zdolnoscig komunikacji w danym
jezyku, ktéra da sie¢ doskonale opanowac, majac ograniczony zakres §rodkow jezy-
kowych. Dobra znajomos¢ jezyka oznacza bogate stownictwo, duzy zasob syntagm
(grup sktadniowych) i ram czasownikowych oraz opanowanie gramatyki. W przy-
padku jezyka angielskiego szczegolnie trudnymi elementami gramatyki sg czasy,
przedimki, czasowniki modalne'” i zdania przydawkowe. Znajomos¢ obu jezykow
jest Scisle zwigzana ze znajomosciag tzw. gramatyki konfrontatywnej, warunkujaca
umiejetno$¢ dopasowania do siebie roznych struktur obydwu jezykow.

Bardzo wazny dla jakosci translacji jest wybor wlasciwej strategii i odpowie-
dnich metod (procedur) tlhumaczenia. Strategia przektadu jest spojnym planem
dziatania tlumacza, przyjetym na podstawie jego intencji wzglgdem danego
tekstu. Z kolei metody (procedury) translacyjne sa to sposoby stosowane przez
thumacza w trakcie procesu zapewniania ekwiwalencji thumaczeniowej w celu
przeniesienia znaczenia (sensu, tresci) z tekstu zrodtowego do tekstu docelowego
(Delisle 1999, s. 192). W artykule P. Ktos, A. Matulewskiej i P. Nowak-Korcz
(2009, s. 87) terminy ,,strategia” i ,,metoda przektadu” sa w niektorych miejscach
traktowane jako synonimy. Uwazam jednak za niezbedne rozrdznienie tych dwoch
elementow's. Poglad ten nie jest wylacznie kwestig przyjecia punktu widzenia
nauk o zarzadzaniu. K. Hejwowski (2006, s. 76) pisze, ze terminy ,,strategia”,
,metoda”, ,technika” i ,,procedura” wydaja si¢ roznymi jakoSciowo pojeciami.
Strategia jest to, wedtug niego, ,preferowany ($wiadomie lub nie§wiadomie)
sposob postgpowania tlumacza w catym tekscie lub jego znaczacych fragmen-
tach” (Hejwowski 2006, s. 76). Bazujac na definicjach z zarzadzania, mozna
przyjaé, ze strategia w odniesieniu do przektadu jest okre§leniem podstawowego
celu translacji i gtéwnych sposobow jego osiagnigcia. Innymi stowy, jest zbiorem
fundamentalnych wyborow ($wiadomych) thumacza odnoszacych sie do calosci
tekstu i stanowigcych ramy (punkt odniesienia) dla wyboru posunig¢ (technik)
szczegotowych (dotyczacych poszczegolnych fragmentow tekstu: zdan, zwrotow,
stow). Decyzje strategiczne moga oznacza¢ wybor migdzy orientacjg na tres¢
(znaczenie) a dazeniem do zachowania formy (stylu), miedzy ekwiwalencja
dynamiczng (funkcjonalng) a formalna itp. Hejwowski wymienia nastgpujace
strategie: udomowienia i egzotyzacji, thumaczenia syntagmatycznego i funkcjo-
nalnego. Technika w przekladzie jest natomiast wyborem okreslonego rozwigzania
konkretnego problemu napotkanego w procesie tlumaczenia. K. Hejwowski
(2006, s. 86—93) przyjat nastepujaca klasyfikacje technik thumaczeniowych:

17 Na przyklad czasownik could, ktéry moze odnosi¢ si¢ do przeszto$ci, oznaczaé tryb przy-
puszczajacy lub dotyczy¢ przysztosci. Czasownik could wystepuje w MSSF m.in. w fundamental-
nej dla sprawozdawczosci finansowej definicji fair value.

'8 Tym bardziej Ze zgodnie z podejsciem J. Levy’ego (2009) przeklad z pragmatycznego
punktu widzenia jest procesem podejmowania decyzji.
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1) reprodukcja bez objasnien;

2) reprodukcja z objasnieniami;

3) tlumaczenie syntagmatyczne bez objasnien;

4) tlumaczenie syntagmatyczne z objasnieniami;

5) uznany ekwiwalent;

6) ekwiwalent funkcjonalny;

7) hiperonim;

8) ekwiwalent opisowy;

9) opuszczenie.

Wedtug J.-P. Vinay i J. Darbelnet, do technik ttumaczeniowych stuzacych
zapewnieniu ekwiwalencji poszczegolnych fragmentoéw tekstu zalicza si¢ (Ktos,
Matulewska, Nowak-Korcz 2009, s. 87):

1) zapozyczenia;

2) kalki;

3) tlumaczenia dostowne poprawne gramatycznie, frazeologicznie oraz le-
ksykalnie;

4) transpozycje;

5) modulacje;

6) ekwiwalencje dynamiczng (funkcjonalng);

7) adaptacje.

D. Kierkowska (2002, s. 118—123) wymienia nastepujace techniki zapewnia-
nia odpowiednio$ci thumaczenia:

1) ekwiwalenty naturalne (funkcjonalne) dalekie;

2) ekwiwalenty naturalne (funkcjonalne) bliskie;

3) ekwiwalenty seminaturalne;

4) kalki leksykalne wyrazowe;

5) zapozyczenia proste;

6) zapozyczenia naturalizowane;

7) ekwiwalenty opisowe;

8) ekwiwalenty frazeologiczne.

Strategia zasadniczo (cho¢ nie w pelni) determinuje stosowane techniki.
K. Hejwowski (2006, s. 76) jako przyklad podaje strategie udomowienia, ktora
prowadzi do czgstszego stosowania ekwiwalentdow funkcjonalnych, opisowych
i opuszczen. Ttumacz w ramach swojej strategii moze przyjac, ze bedzie zasad-
niczo unikat okreslonej procedury, przedktadal jedne metody nad inne (stworzy
ich hierarchig) itp. Przyktadowo, w procesie przekladu MSSF mozna zalozy¢,
ze nie bedziemy stosowac (chyba ze nie ma innego wyjscia) kalek jezykowych
(typu ,,aktywa finansowe w wartosci godziwej przez wynik finansowy”, ,,aktywa
korporacyjne” itp.)

Lista wymagan stawianych ttumaczowi tekstow specjalistycznych, przed-
stawiona wczesniej przez Ktos, Matulewska i Nowak-Korcz, pomija kwesti¢
znajomosci kultury kraju jezyka oryginalu i kraju jezyka docelowego, a jest
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to, zdaniem Hejwowskiego, jeden z o$miu elementow kompetencji ttumacza.
K. Hejwowski (2006, s. 156) uwaza, ze wiedza na temat kultury kraju obejmuje
przede wszystkim obszerna znajomos¢ literatury, a takze innych dziedzin sztuki.
Ponadto dobry ttumacz musi zna¢ geografi¢, sytuacj¢ polityczng i spoleczng itp.
danego kraju, a takze nazwiska najwazniejszych tytutow prasowych i programow
telewizyjnych, znanych osobistosci itp. W przypadku kultur anglojezycznych
doktada do tego nawet znajomo$¢ najpopularniejszych przys$piewek ludowych
i dziecigcych rymowanek. Wedlug Hejwowskiego, lista dziedzin zycia, ktore
nalezy zna¢, ,,wtasciwie nie ma konca”. Wydawac si¢ moze, ze dotyczy to przede
wszystkim przektadu literackiego, filmowego itp., lecz zupetnie nie ma zastosow-
ania do thumaczenia standardow rachunkowosci. Jezeli jednak MSSF sa tak moc-
no osadzone w okreslonej kulturze (anglosaskiej), to ich wtasciwa translacja bez
znajomosci tej kultury jest niemozliwa.

Klos, Matulewska i Nowak-Korcz w swojej liscie wymogow, jakie powi-
nien spetia¢ ttumacz tekstow specjalistycznych, pomijaja jeszcze trzy ele-
menty wskazane przez Hejwowskiego w odniesieniu do kompetencji tluma-
cza w ogole (a wydaja si¢ one uniwersalne). Chodzi o wnikliwo$¢ w dazeniu
do sensu, umiejetnosci komunikacyjne oraz cechy i predyspozycje. Dazenie
do sensu oznacza, ze analiza tekstu dokonywana przez ttumacza nie moze
by¢ ptytka. W przeciwnym razie dochodzi do sytuacji, gdy niektore elemen-
ty tekstu sa niespdjne z catoscig. Ttumacz stosuje podejscie wedlug zasa-
dy ,ja wprawdzie nie bardzo rozumiem, ale moze czytelnicy zrozumiejg”"
(Hejwowski 2006, s. 159). Czytajac niektore fragmenty polskiego przektadu
MSSF, ma si¢ nicodparte wrazenie, ze tak wtasnie postgpil thumacz. Umie-
jetnosci komunikacyjne oznaczaja, ze thumacz potrafi zarbwno utozsamic si¢
z nadawca komunikatu (poznaé jego intencje), jak i wczué si¢ w sytuacje od-
biorcy (przewidzie¢ jego wiedze, oczekiwania i reakcje). W odniesieniu do
MSSF w Polsce bedzie to oznaczato z jednej strony zrozumienie ducha, w ja-
kim sg tworzone standardy (jego wyrazem sg w duzej mierze Ramy koncep-
tualne), a z drugiej — $wiadomos$¢ stanu wiedzy Srodowiska profesjonalistow
rachunkowosci w naszym kraju oraz ducha, w jakim tekst standardow bedzie
przez nie odbierany®. Tlumacz powinien wreszcie posiada¢ okreslone cechy
i predyspozycje. Hejwowski, oprécz oczywistych przymiotow sumiennosci,
pracowito$ci i wnikliwo$ci, wymienia takze ciekawos$¢ $wiata, otwartos¢ na

19 Warto poréwnaé ten cytat z przytoczong na poczatku rozdziatu opinig D. Wedzkiego o nie-
logicznych zdaniach w przekladzie MSSF (tak jakby tlumacz nie wiedzial, jaki jest sens tekstu
oryginalnego).

20 Duch ten niewatpliwie przesigknigty historig polskich rozwigzan w zakresie rachunkowo-
$ci 1 nasza historiag w ogélnosci moze ,,skrzywic¢” przestanie tworcow MSSF. Jezeli w procesie prze-
ktadu zostanie ono dodatkowo znieksztatcone, to interpretacja standardéw dokonana przez polskie
spotki w procesie przygotowywania sprawozdan finansowych moze znaczaco ro6znic si¢ od tego, co
autor miat na mysli.
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wiedze 1 empati¢. Jednoczes$nie stwierdza, ze nie ma zapewne jednego modelu
osobowosci dobrego ttumacza?'.

Przejde teraz do kwestii bledow w przektadzie specjalistycznym. Wynikaja
one przede wszystkim z trzech przyczyn (Ktos, Matulewska, Nowak-Korcz 2009):

1) wieloznacznosci jezykowej;

2) nieznajomosci dziedziny (w tym jej terminologii) oraz braku ekwi-
walentow w jezyku docelowym;

3) nieznajomosci jezyka polskiego i obcego.

O wieloznacznosci F. Grucza (1999, s. 3) pisze nastepujaco: ,,Wiadomo, ze
nie jest latwo wyrazac¢ si¢ jednoznacznie, ze w wielu przypadkach jest to w ogole
niemozliwe [...]. Z reguly jest tak, ze w danym jezyku do dyspozycji mowcy/pisa-
rza, a tym samym takze translatora stoi z jednej strony wigcej niz jedna mozliwos¢
wyrazeniowa (wyraz, kategoria gramatyczna, struktura sktadniowa itd.), z dru-
giej natomiast zaden adekwatny $rodek wyrazeniowy”. Zdaniem M. Polanskiego
(1999, s. 288), ,,wieloznacznos¢ polega na tym, iz jakis element jezykowy (wyraz,
morfem) ma dwa lub kilka réznych znaczen. Wyrazy (morfemy, konstrukcje
syntaktyczne) posiadajace t¢ wlasciwo$¢ nazywamy polisemicznymi (wieloz-
nacznymi)”. Wedhug P. Ktos, A. Matulewskiej i P. Nowak-Korcz (2007, s. 84),
wieloznacznos$¢ jest dla thumacza trudna dlatego, ze ,,jeden leksem moze odsytac
do wielu konceptéw (znaczen), ale niekoniecznie w ten sam sposob w rdznych
jezykach”. H. Dzierzanowska (1990, s. 90) zaznacza, ze ,wyrazy w jednym
jezyku rzadko sa pelnymi ekwiwalentami wyrazow w innymi jezyku, a zakres ich
znaczen moze by¢ zarowno szerszy, jak i wezszy”. O ile wieloznacznos$¢ wyrazow
nie stanowi powaznej przeszkody w codziennej komunikacji, to wedtug P. Nowak
(20006, s. 184) ,,w stylu naukowym, w wypowiedziach oficjalnych, wszedzie tam,
gdzie chodzi o terminologie naukowa i techniczna, jest niepozadana i czesto jest
przyczyng powstawania btedow”. Zdaniem P. Ktos, A. Matulewskiej i P. Nowak-
Korcz (2007, s. 85), na to zjawisko szczegdlng uwage powinni zwrdcic¢ thumacze
tekstow z dziedziny medycyny, biotechnologii czy prawa (stosownie do wnioskow
z opracowania Evans, Baskerville, Nara [2010], prezentowanych w nastgpnym
punkcie rozdziatu, nalezy dodaé, ze jezeli prawa, to rowniez rachunkowosci ze
wzgledu na daleko idace podobienstwa tych dyscyplin).

Cho¢ celem niniejszej pracy nie jest gruntowna analiza polskiego przekta-
du MSSF, to warto poda¢ kilka przyktadéw trudnosci, nieécistosci i btgdow ma-
jacych swe zrodto w wieloznacznosci wyrazow. W przektadzie MSR 18 (i nie

2l Tak samo mozna stwierdzi¢, Zze nie ma prawdopodobnie uniwersalnego modelu dobrego
(z punktu widzenia MSSF) specjalisty rachunkowosci. Czy wobec tego badanie osobowosci ksiggo-
wych ma sens? Uwazam, ze ma, lecz u jego podstaw nie lezy zatozenie o istnieniu modelu ,,dobre-
g0” i modelu ,,ztego” w postaciach czystych, ale przekonanie, iz pewne cechy i predyspozycje moga
sprzyja¢ skutecznemu wykonywaniu tej pracy, a inne nie (dokladnie tak samo jak w przypadku
tlumacza i kazdego innego zawodu).
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tylko) rézne znaczeniowo revenue i income przettumaczono jako przychody?.
Latwo wytkna¢ ten btad, trudniej znalez¢ wtasciwe (a nawet chocby lepsze) roz-
wigzanie. Uzycie terminu ,,przychody”, jako odpowiednika income powoduje, ze
brakuje stowa na okreslenie revenue. Wyjsciem z tej sytuacji moze by¢ zastoso-
wanie w odniesieniu do revenue ekwiwalentu opisowego stanowigcego ,,wyciag”
z ich definicji (,,przychody ze zwyktej dziatalnosci”’)*. Innym przyktadem wielo-
znacznosci jest angielskie stowo lease oznaczajace oddanie czego$ do odptatnego
uzywania na okreslony czas. W tym pojeciu (zgodnie z definicja MSSF) mie-
$ci sie nie tylko leasing sensu stricte (co wynikatoby z polskiego przektadu), ale
wszelkie umowy typu: dzierzawa, najem itp. Bardziej ekwiwalentnym polskim
tytutem MSR 17 bylby Dzierzawa, najem i podobne umowy lub Leasing, najem
i dzierzawa (taki tytul ma zresztg Krajowy Standard Rachunkowosci nr 5). Trudny
problem dla polskich thumaczy stanowi stowo handling uzyte w MSR 2 w odnie-
sieniu do zapasow. W jezyku angielskim oznacza ono manipulacje, obstuge, do-
stawe, przewoz, przetaczanie, usuwanie (Wielki stownik angielsko-polski 1989).
W polskim przektadzie odpowiednikiem handling jest ,,zatadunek 1 wytadunek”,
co oczywiscie zawezito znaczenie angielskiego terminu. Nie skutkuje to na szczg-
$cie bledem merytorycznym, poniewaz stanowi tylko rozwinigcie ogolnej defini-
cji kosztu, z ktorej wynika, ze jego sktadnikiem jest kazda pozycja naktadow po-
niesionych w zwiagzku z doprowadzeniem zapaséw do aktualnego miejsca i stanu.
W jaki sposob oddac istot¢ angielskiego handling? Lepszym rozwigzaniem niz
istniejgce jest przyjecie stowa ,,obstuga” czy nawet ,,manipulacja” (,,obsluga za-
paséw”, ,,manipulacja zapasami”). Jezeli mieliby$my zosta¢ przy wyrazach ,,za-
tadunek i wytadunek”, to nalezatoby doda¢ do tego ,,i podobne koszty”. To jednak
skutkowatoby btedng stylistycznie frazg ,,zaladunek i wytadunek oraz podobne
koszty 1 inne koszty dajace si¢ bezposrednio przyporzadkowac...”. Te przyktady
dowodza, ze catkowite pokonanie problemu wieloznacznosci nie jest mozliwe.
Mozna jednak radzi¢ sobie z nig w lepszy lub gorszy sposob.

Kolejng przyczyna czestych bledow w przektadzie jest nieznajomos$é
dziedziny (w tym jej terminologii). J. Pienkos (2003, s. 234) pisze, ze ,,ttumacza
dzieta naukowego czy tekstu profesjonalnego obowigzuje gruntowna znajomos$¢
terminologii i zakresOw semantycznych terminow, ktorymi postuguje sie
dana dziedzina wiedzy lub autor dzieta”. MSSF postuguja si¢ specjalistyczna
terminologia:

1) z roznych dziedzin nauk ekonomicznych: rachunkowosci, ekonomii,
zarzadzania, finansow (w tym bardzo skomplikowane pojecia z zakresu rynku
kapitatowego), ubezpieczen;

22 W nowej wersji przekladu MSSF ten btad zostat skorygowany (IASB 2011).

2 Zob. P. Kabalski (2006b, s. 113—114).

24 Nalezy wyjasni¢, ze zwrot ,,i inne koszty” jest odpowiednikiem zrodtowego and other co-
sts, ktore odnosi si¢ do kosztow innych dziatan niz handling.
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2) z prawa (np. nazwy odnoszace si¢ do roznych uméow);

3) ze statystyki (np. expected value czy extrapolating);

4) z demografii (np. mortality);

5) a nawet techniczna (np.: prototype, jigs, moulds, dies, pilot plant, idle
plant).

P. Klos, A. Matulewska i P. Nowak-Korcz (2007, s. 86) pisza, ze ,,kazda dys-
cyplina naukowa posiada wlasng terminologie, a thumacz musi jej przestrzegac”.
H. Dierzanowska (1990, s. 96) zwraca uwagg¢ na to, iz thumacz nieposiadajacy
dostatecznej znajomosci terminologii specjalistycznej nie moze polega¢ jedynie
na stownikach. Te bowiem nie sg wolne od btgdow i niescistosci. Nalezy odwotac¢
si¢ do wiedzy ekspertow z danej dziedziny. Btedy terminologiczne popetniane
przez ttumaczy polegaja przede wszystkim na (Ktos, Matulewska, Nowak-Korcz
2007, s. 86):

1) uzyciu wyrazéw w niewtasciwym znaczeniu;

2) uzyciu wyrazéw w znieksztalconej postaci;

3) uzyciu wyrazow, ktore nie naleza do zasobu polskiego stownictwa.

Ciekawym przyktadem btedu w polskim przektadzie MSSF, wskazujacym
na niedostateczng znajomos$¢ terminologii, jest zastosowanie stowa ,,ponadnor-
matywne” (zamiast ,,nienormalne”) dla angielskiego abnormal w odniesieniu
do zuzycia zasobow (czyli kosztu) w MSR 2 Zapasy. W pisowni stowa ,,normal-
ny” i ,,normatywny” niewiele si¢ roznig. W jezyku potocznym i w niektorych
dziedzinach mozna je stosowa¢ zamiennie bez szkody dla tresci komunikatu. Co
wiecej, w Stowniku wyrazow obcych PWN (1980) ten pierwszy jest wyjasniany
jako m.in. ,,odpowiadajacy normie”, a ten drugi jako m.in. ,,zgodny z norma”,
co wskazuje na ich synonimi¢. Jednak w terminologii rachunku kosztéw (a tego
dotyczy analizowany fragment MSR 2) migdzy kosztem ,,normalnym” a ,,nor-
matywnym” wystepuje istotna réznica. Koszty normalne (uzasadnione) sg ro-
zumiane jako postulaty kosztowe ustalone na podstawie wielkosci przecigtnych
z poprzednich okresow (czasami modyfikowane z uwzglednieniem przyszitych
zmian wielkosci ekonomicznych). Koszty normatywne (standardowe) sa nato-
miast wyznaczane na podstawie Scistych technologicznych norm zuzycia za-
sobow (materiaty, czas pracy) oraz standardowych cen tych zasobdéw (ceny
materiatow i stawki ptac). Przettumaczenie abnormal jako ,,ponadnormatywne”
zamiast ,,nienormalne” jest btedem terminologicznym powodujagcym zmiang
znaczenia.

Powazne bledy terminologiczne w przektadzie dotycza nie tylko terminow
specjalistycznych dla danej dyscypliny, ale takze zwyktych stow bedacych ele-
mentem definicji czy zasad. Intuicja podpowiada, ze moga one zdarza¢ si¢ na-
wet czesciej, poniewaz uwaga autoréw thumaczenia jest skoncentrowana przede
wszystkim na pojeciach fachowych i naukowych. Przykladem takiego btedu
w polskim przektadzie MSSF jest przettumaczenie systematic jako ,,rownomier-
nie” (zamiast systematycznie) w odniesieniu do amortyzacji aktywow niemate-
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rialnych w MSR 38. Z takiego przektadu wynika, ze aktywa niematerialne po-
winny by¢ amortyzowane metoda liniowg, co jest sprzeczne zaro6wno z litera, jak
i duchem oryginatu.

Wiele specjalistycznych terminéw nie ma doktadnych odpowiednikow
w jezyku polskim. Niektore sa niemal nieprzektadalne. W dziedzinie prawa
takim terminem jest common law. W rachunkowos$ci z pewnoscia do takich
nalezy true and fair view. Wszelkie proby przektadu polegajace na znajdy-
waniu najrozniejszych odpowiednikow kolejno dla stow true, fair i view sa
mniej lub bardziej nieudane. A juz catkowicie pozbawiona sensu jest rekon-
strukcja glebokiej istoty tego pojecia na podstawie takiego thumaczenia. Duzym
problemem jest dla tlumaczy w dziedzinie rachunkowosci termin perform-
ance. Jego znaczenie jest wyjatkowo bogate: spetnienie, wykonanie, odegranie,
wystep, wywiazanie si¢, uskutecznienie, dokonanie, czyn, wyczyn, osiagnigcie,
wydajnoéé (techniczna)?. Zaden ztychstownikowych odpowiednikow nie wydaje
si¢ wlasciwy w odniesieniu do efektow dziatalnos$ci przedsigbiorstwa. W MSSF
performance jest uzywane w roznych znaczeniach. W Ramach konceptualnych
odnosi si¢ wyraznie do finansowego wyniku dziatalnosci przedsiebiorstwa (do
jego rentownosci). W polskim przektadzie z 2007 r. odpowiednikiem perform-
ance sa ,,wyniki dziatalno$ci”, co moze, ale nie musi kojarzy¢ si¢ z wynikami
finansowymi. W konteks$cie tekstu zrodtowego (par. 17 Ram konceptualnych®®)
lepszym rozwigzaniem translacyjnym byloby uzycie stow ,finansowy wynik
dziatalnosci” lub po prostu ,,wynik finansowy”. Inne znaczenie ma termin per-
formance w dokumencie RMSR Management Commentary. W tym przypad-
ku chodzi nie tylko o finansowy aspekt dziatalno$ci przedsigbiorstwa, ale jej
catoksztalt we wszystkich strategicznie waznych aspektach. Termin perform-
ance w ewentualnym przektadzie dokumentu Management Commentary najg¢zyk
polski mozna bytoby przettumaczy¢ jako ,,wyniki” lub ,,wyniki dziatalno$ci”.
By¢ moze jednak polskim czytelnikom kojarzytoby si¢ to niemal pod$swiadomie
z wynikiem finansowym. Oznaczatoby to, ze poprawny jezykowo i merytory-
cznie przektad nie zapewnia ekwiwalencji (w ujeciu dynamicznym i w ujeciu
kognitywno-komunikacyjnej teorii przektadu). Dobrym wyjsciem moze by¢
uzycie stowa ,,dokonania”, ktére do$¢ czesto wystepuje jako odpowiednik per-
formance w publikacjach z zakresu rachunkowosci zarzadczej. Alternatywa jest
zastosowanie ekwiwalentu opisowego. W tej i podobnych sytuacjach ttumacz
ma do dyspozycji wiele technik translacyjnych (o ile oczywiscie je zna i potrafi
si¢ nimi wlasciwie postugiwac).

%5 Pomijam juz szereg znaczen odnoszacych sie do sztuki (wystep, rola, koncert, wykonanie
utworu, seans, przedstawienie). W tej dziedzinie w jezyku polski stowo performance funkcjonuje
juz jako zapozyczenie i oznacza m.in. form¢ widowiska teatralnego bez ustalonego tekstu drama-
tycznego, tworzong na zywo w obecnosci widzow (http://www.sjp.pl/performance).

26 Chodzi o tekst Ram konceptualnych sprzed zmiany. Przektad z 2011 r. zawiera juz czescio-
wo nowa wersje Ram konceptualnych.
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Wiele btedow thumaczeniowych w tekstach specjalistycznych (takze o randze
przepisdOw prawa) wynika z niedostatecznej znajomosci regut jezyka polskiego
i/lub jezyka angielskiego. P. Klos, A. Matulewska i P. Nowak-Korcz (2009,
s. 93-94) w analizowanych przekladach zidentyfikowaly glownie bledy
sktadniowe, a szczegolnie konstrukcje niepoprawne pod wzgledem szyku,
wynikajace z niezrozumienia sktadni jezyka obcego, zaktdcenia zwigzku zgody
i rzadu oraz btedow w uzywaniu przyimkow?’.

Przyczyna bltedéw w przektadach specjalistycznych jest ponadto niedosta-
teczna znajomos¢ jezyka specjalistycznego. Jest on rozumiany jako ,,odmiana je-
zyka narodowego, charakteryzujaca si¢ specjalistyczng terminologia i odpowied-
nimi §rodkami ekspresji, typowymi dla tekstow danej dziedziny” (Delisle 2004,
s. 50). Nalezy podkresli¢, ze ,,pojecie jezyka specjalistycznego nie ogranicza
si¢ do terminologii. Jezyk specjalistyczny charakteryzuje si¢ rowniez pojgciami
funkcjonalnymi (opisujacymi czynnosci i procesy) oraz specyficzng sktadnig. Na
przyktad w niektorych odmianach jezyka specjalistycznego odnotowujemy duza
liczb¢ konstrukcji pasywnych i form bezosobowych” (Delisle 2004, s. 50).

Oprocz opisanych powyzej, thumacze tekstow specjalistycznych popetniaja
szereg innych btedow, m.in. (Ktos, Matulewska, Nowak-Korcz 2009, s. 96):

1) mylnej interpretacji intencji autora prowadzacej do sensu falszywego,
przeciwnego, a nawet nonsensu;

2) opuszczen wynikajacych z tego, ze tlumacz nie zrozumial danego
sformutowania lub nie potrafit znalez¢ dla niego ekwiwalentu;

3) dodawania zbednych stow (informacji) zwanych ,,pustymi ozdobnikami”
lub ,,wypetniaczami”;

4) mieszania stylow.

Podsumowujac, nalezy doda¢, ze istnieje wiele roznych klasyfikacji btedow
tlhumaczeniowych. Wyodrebniaja one kilkanascie 1 wiece] typow bledow.
Przyktadowo, K. Hejwowski (2006, s. 149) zidentyfikowal 18 podtypow w ram-
ach 4 typow. Uswiadamia to, jak wiele trudnosci stoi przed ttumaczem. Oczywiscie
niektore btedy dotycza tekstu specjalistycznego, takiego jak MSSF, w niewiel-
kim zakresie (np. mylne odczytanie modalno$ci tekstu®), a nawet w ogdle (np.
niepoprawienie btedu w tekscie oryginalnym skutkujace przeniesieniem bledu
do przektadu). Szczegdlnym typem sa bledy nazywane przez Hejwowskiego
metatranslacyjnymi. Wynikaja one z ,,nieSwiadomosci co do istoty ttumaczenia
i co do pewnych ogoélnie przyjetych konwencji thumaczeniowych” oraz niezro-
zumienia podstawowego celu przektadu, jakim jest umozliwienie komunikacji
mig¢dzykulturowej (Hejwowski 2006, s. 142).

27 Autorki podaja przyktady takich bledow w przektadach tekstow z biologii i prawa.
28 Pojawiajg sic w tekstach zawierajacych delikatng ironie, kpine, szyderstwo itp. (Hejwowski
20006, s. 136).
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5.4. Problemy przekladu Miedzynarodowych Standardéow
Sprawozdawczosci Finansowej wedlug badaczy i specjalistow
zagranicznych

W polskiej literaturze z zakresu rachunkowos$ci nie ma opracowan na temat
problemow z przektadem tekstu MSSF®. W ostatnich latach stat si¢ on przed-
miotem zainteresowania specjalistow i badaczy za granicg (gtdownie w krajach
zachodnich). Byl poruszany m.in. przez B. A. Rutherforda (1983), R. H. Parkera
(1989), S. A.. Zefta (1990), C. Nobesa (1993), D. Alexandra (1993), L. Evans
i C. Nobesa (1996), S. Aisbitt i C. Nobesa (2001). Wigkszos¢ z tych autoréw
ograni-cza swoje rozwazania tylko do jednego lub kilku poje¢, w szczegdlnosci
do true and fair view. Z tych opracowan wynika m.in., ze pojecie true and fair
view nie jest z reguly ttumaczone literalnie na jezyki krajow Unii Europejskiej,
a przede wszystkim, ze w wielu krajach na przektadzie jest odcisnigte pietno
kultury narodowej*® (Baskerville, Evans 2011, s. 11). Najwazniejsze wnioski
formulowane przez zagranicznych autoréw trzech innych znaczacych opracowan
na temat przektadu w dziedzinie rachunkowosci zawiera tabela 5.2.

Tabela 5.2. Wnioski autorow znaczacych opracowan na temat przektadu w dziedzinie
rachunkowosci

Autor (rok publikacji) Zasadniczy wniosek

Brak mozliwosci ekwiwalentnego przektadu poje¢ z zakresu rachun-
S. Arche i S. McLeay (1991) | kowosci nie tylko z powodu braku ekwiwalentno$ci znaczeniowe;j,
ale takze ze wzgledu na istnienie okreslonych nawykow jezykowych

Problemy z przekladem nalezy postrzega¢ w swietle hipotezy
L. Evans (2004) E. Shapiro i B. L. Whorfa, zgodnie z ktora ludzie postugujacy sie
réznymi jezykami odmiennie postrzegaja $wiat*

Istnieje réznica w interpretacji poj¢¢ z zakresu rachunkowosci
miedzy osobami jednojezycznymi i dwujezycznymi, co czyni
przektad trudnym, a nawet niemozliwym

J. Monti-Belkaoui
i A. Belkaoui (1983)

“Istotg koncepcji E. Shapira i B. L. Whorfa jest widzenie zjawisk jezykowych jako korela-
tu kultury (innymi slowy, akty jezykowe sa zakorzenione w kulturze). Przeciwstawna koncepcja
N. Chomsky’ego zaklada, ze granice i formg jezyka wyznacza uniwersalna struktura umystu; kore-
latem zjawisk jezykowych jest mozg (Bytniewski 2001, s. 12).

Zrodto: opracowanie na podstawie: R. Baskerville, E. Evans (2011, s. 11-12).

2 Chodzi oczywiscie o publikacje, w ktorych ten problem jest gléwnym tematem (lub przy-
najmniej jednym z zasadniczych watkow). O translacji jako przyczynie problemow ze spdjnym
stosowaniem MSSF w skali mi¢dzynarodowej wzmiankuje R. Ignatowski (2009, s. 245-246).

39O problemach z przektadem i mozliwoscig miedzykulturowego przeniesienia pojecia true
and fair view z perspektywy Polski pisata K. Kosmala-MacLullich (2003, 2005).
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Na szczegolng uwage zastuguje badanie ankietowe R. Baskerville
i L. Evans (2011, s. 15—-52) skierowane do autorow i thumaczy podrecznikéw do
sprawozdawczo$ci finansowej, korzystajacych przede wszystkim z oryginalnego
tekstu MSSF. Autorki uzyskaty 67 odpowiedzi. Ankietowani pochodzili z kra-
jow Europejskiego Obszaru Gospodarczego (Unia Europejskiej plus Norwegia
i Islandia) oraz z krajow kandydujacych do UE (Turcja, kraje bylej Jugostawii).
Zdecydowana wigkszo$¢ miata profesjonalne doswiadczenie w dziedzinie
rachunkowosci. Jesli chodzi o umiejetnosci jezykowe, potowa ankietowanych
uwazala si¢ za osoby dwuje¢zyczne, a 15% za wieloj¢zyczne. Baskerville i Evans
okreslity pig¢ potencjalnych obszaréow trudnosci w przektadzie tekstu MSSF:

1) terminy odnoszace si¢ do prawdopodobienstwa i niepewnosci;

2) zlozonos¢ sktadni i dlugos¢ zdan;

3) pojecia o szerszym znaczeniu niz w jezyku potocznym;

4) terminy oznaczajace inne pojecia lub majgce wielorakie znaczenie;

5) pojecia niezdefiniowane lub niedajace si¢ zdefiniowac.

Dla kazdego z tych obszarow Baskerville i Evans podaty kilka przyktadow —
fragmentow oryginalnego tekstu MSSF — i poprosity ankietowanych o odpowiedz
na pytanie, czy ich przektad sprawial problemy. Tlumaczenie wyrazow
odnoszacych si¢ do niepewnosci 1 prawdopodobienstwa (undue, ordinarily, rea-
sonable, probabilisty, improbable) byto problemem dla 37% respondentow (dla
59% zadnym lub niewielkim, a 4% nie mialo zdania). Dla 40% ankietowanych
zrodlem trudnos$ci byta sktadnia i dlugos¢ zdan’'. Ponad potowie respondentow
nie sprawiata ona zadnych lub duzych ktopotow. Niewielu thumaczy (12%) miato
duze ktopoty z przettumaczeniem terminéw majacych szersze znaczenie niz
w jezyku potocznym (entity, prudence, material). Jeszcze mniej badanych (5%)
za powazny problem uznato przektad stoéw interest i stocks, majacych niejedno
znaczenie. Ponad potowa ankietowanych za problem (w tym az 40% za duzy)
uznata ttumaczenie poj¢¢ niezdefiniowanych lub niedefiniowalnych, takich jak
substancje over form 1 presenting fairly.

W dalszej czesci ankiety Baskerville i Evans zidentyfikowaty 13 nastepujacych
tzw. koszmarow ttumacza:

1) techniczna ztozono§¢ MSSF;

2) techniczna ztozono$¢ niektorych standardow;

3) rozbieznosci w zakresie koncepcji rachunkowos$ci migdzy MSSF a kra-
jowymi standardami rachunkowo$ci;

4) rozbieznosci w zakresie praktyki rachunkowo$ci migdzy MSSF a kra-
jowymi standardami rachunkowosci;

5) utrzymanie zgodno$ci z gramatyka i sktadnig angielskiego oryginatu MSSF;

31 Oto jedno z przyktadowych zdan: ,,Information has the quality of reliability when it is free
from material error and bias and can be depended upon by users to represent faithfully that which it
either purports to represent or could reasonably be expected to represent”.
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6) gramatyka i leksyka jezyka angielskiego (jako takiego);

7) mozliwo$¢ wielorakiego przettumaczenia tego samego stowa angielskiego;

8) synonimy i prawie-synonimy;

9) réznice miedzy czasownikami may, might, should, could, must;

10) ograniczone wystepowanie fleksji w jezyku angielskim;

11) rozwleklosci stylistyczne wystepujace w oryginalnym tekscie;

12) brak rzeczownikow rodzajowych;

13) subtelnos¢ w uzywaniu czaséw w jezyku angielskim.

Kazda sugerowana opcja zostala zaznaczona jako zrédlo trudnosci przez
przynajmniej czterech respondentéw. Co wigcej, dla wigkszosci ankietowanych
przewazajaca liczba elementow zidentyfikowanych przez autorki badania zostata
uznana za ,,koszmary” (lecz zaden z nich nie uzyskat szczegolnie duzej liczby
glosow). Ankietowani wymienili takze 10 innych przyczyn trudno$ci w przektadzie,
w tym beletrystyczny styl tekstu MSSF (zamiast precyzyjnego i oszczednego jezyka
prawnego) czy problemy z interpunkcja. Baskerville i Evans przeanalizowaty
odpowiedzi w podziale na grupy jezykowe. Z polskiego punktu widzenia szcze-
golnie interesujace sa wnioski dotyczace grupy jezykow battostowianskich. Dla
tlhumaczy z krajow zaliczanych do tej grupy jezykowej gldwnymi problemami
byly: utrzymanie zgodnosci z gramatyka i sktadnig angielskiego oryginatu oraz
rozwlektosci stylistyczne wystepujace w oryginalnym tekscie.

We wnioskach z badania autorki zidentyfikowaty cztery podstawowe obszary
trudnos$ci w thumaczeniu MSSF z jezyka angielskiego:

1. Brak ekwiwalentnosci terminologii. Wynika on z faktu, ze terminologia
w zakresie koncepcji rachunkowosci jest czeScia jezyka rachunkowosci okreslonego
kregu kulturowego. Przyktadowo, termin prudence wystepujacy w MSSF nie
odpowiada wtoskiej koncepcji prudence. Z kolei w finskiej tradycji rachunkowosci
nie istnieje koncepcja, ktora odpowiadataby pojeciu materiality. Sytuacji nie po-
prawia zasadniczo istnienie stow, ktore mozna uzna¢ za bliskie ekwiwalenty,
poniewaz moga by¢ one ro6znie interpretowane. Ankietowani podawali przyktady
termindw, takich jak entity 1 material, a takze zwrotu present fairly. Innym zroédtem
problemow jest to, ze jezyk angielski jest bogatszy od wielu jezykow pod wzglgdem
zasobu stow. W tej sytuacji dostowny przektad bedzie miat szersze znaczenie
niz termin oryginalny. Ttumacze majg tez problem z ,falszywymi przyjaciotmi”
(fr. faux amis), czyli parami jednakowych lub jednakowo brzmiacych wyrazéw
wystepujacych w dwodch roznych jezykach, lecz majacych inne znaczenie (czasami
nawet przeciwstawne)®?. Najlepszym przyktadem jest angielskie stowo material,
ktore wystepuje w wigkszosci innych jezykow, lecz jego podstawowe znaczenie jest
inne niz w angielskim tekscie MSSF (we francuskim, szwedzkim, a takze polskim
oznacza ,,materialny”, ,.fizyczny”).

32 Definicja faux amis pochodzi z internetowego stownika wyrazéw obcych i zwrotéw obco-
jezycznych W. Kopalinskiego, http://www.slownik-online.pl/kopalinski.
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2. Sktadnia i gramatyka jezyka angielskiego. Czesto zdania angielskie
przetozone na inny jezyk sg ditugie i bardziej ztozone, przez co gubig czeséc
sensu. Ten problem szczegodlnie podkreslali Rumuni, Wtosi i Wegrzy. Dotyczy
on jednak niemal wszystkich jezykow. Niektorzy thumacze radza sobie z nim,
dzielgc jedno dtugie zdanie na kilka krotszych.

3. Forma prawna MSSF. Anglosaskie standardy rachunkowosci wyroste na
gruncie common law nie odpowiadajg rzymskiej tradycji prawnej krajow Euro-
py kontynentalnej. Dla ttumaczy z tych panstw zasadniczym problemem jest be-
letrystyczny styl MSSF pozbawiony precyzji typowej dla prawa kodeksowego.
Ponadto znaczenie niektorych terminéw w krajach anglosaskich jest inne niz
w panstwach o systemie kodeksowym.

4. Roéznice kulturowe. Rozumienie wielu poje¢ jest uwarunkowane
kulturowo (np.: prudence, resonable, material). Ich ttumaczenie moze by¢
znieksztatcone pod wptywem kultury narodowej i sposobu mys$lenia. Zamiast
dostownego przektadu nalezy uwzgledni¢ istote (korzenie) danego pojecia.

Zdaniem Baskerville i Evans, odpowiedzi udzielone przez ankietowanych
tlumaczy potwierdzaja poglad prezentowany w literaturze i teorii translacji
o niemozliwosci osiggniecia petnej ekwiwalentnosci znaczeniowej przektadu
w stosunku do oryginatu. Wynika to m.in. z faktu, ze terminologia w dziedzinie
rachunkowosci jest zdeterminowana kulturowo.

A. Hellmann, H. Perera i Ch. Patel (2010a, b) zbadali jako$¢ przektadu
MSSF na przyktadzie Niemiec (odwotujac si¢ do koncepcji ekwiwa-
lencji). Uznali, ze szczegolnie wazne jest wlasciwe przetlumaczenie pojec
wymagajacych profesjonalnego osadu. Jest to trudne w sytuacji, gdy
w danym jezyku nie wystepuja stowa, ktoére moglyby odda¢ istot¢ danego
pojecia, lub gdy literalny przektad rodzi ryzyko nadania mu innego znac-
zenia. Pewnych elementarnych poje¢ nie mozna przettumaczy¢ dostownie
na jezyk niemiecki. Przyktadowo, odpowiednikiem terminu asset (w pol-
skim przektadzie jest to sktadnik aktywow) jest w niemieckim Vermogensge-
genstand. Jednak istota Vermdgensgegenstand nie jest kontrola przysztych
korzy$ci ekonomicznych wynikajacych z przesztych zdarzen (jak to ma
miejsce w MSSF), lecz zdolno$¢ do pokrycia zobowigzan oraz mozliwo$¢
niezaleznego uzytkowania. Okazuje si¢ zatem, ze assef ma szersze znacze-
nie niz Vermégensgegenstand. Z tego powodu w przekladzie zastosowano
nowy termin: Vermégenswert, ktory nie wystepowal w niemieckim prawie.
Hellmann, Perera i Patel podaja ponadto przyktady ewidentnych btedow
w przektadzie, ktore majg znaczenie praktyczne (np. zmieniajg zakres stand-
ardu lub maja wplyw na ujecie transakcji). Podsumowujac, twierdza, ze
niemieckie ttumaczenie MSSF jest raczej prostym przektadem opracowa-
nym bez poglgbionej i wszechstronnej analizy lingwistycznej. Uwazaja,
ze znaczgce rozbieznosci miedzy angielskim i niemieckim tekstem MSSF
utrudnig jednolite zastosowanie standardow.
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T. S. Doupnik i M. Richter (2003) na podstawie wtasnego badania usta-
lili, ze Niemcy bardziej konserwatywnie niz Amerykanie interpretuja pojecie
»prawdopodobne” przy ustalaniu, czy sa spelnione kryteria uznania straty
z tytutu umowy o budoweg. Poziomem progowym jest dla nich 66%, podczas
gdy dla Amerykanoéw — 74%. Niemcy przyjmuja zatem bardziej konserwatywne
podejscie przy stosowaniu MSR 11 (w odniesieniu do ujmowania strat z tytutu
umowy o budowg). Ma to niewatpliwie zwigzek ze specyfikg kulturowa Nie-
miec.

Podobny problem analizowal G. T. Tsakumis (2007). W jego bada-
niu chodzito o roéznice w podejsciu do ujecia aktywow warunkowych
i zobowigzan warunkowych migdzy Grekami a Amerykanami na podstawie
tych samych zasad ogolnych MSR 37 (Rezerwy, zobowigzania warunkowe
i aktywa warunkowe). Okazato si¢, ze w takiej samej sytuacji dotyczacej roz-
prawy sadowej sktadnik aktywoéw warunkowych wykazataby jedna trzecia
ksiggowych amerykanskich i az dwie trzecie ksiggowych greckich. Grecy
byli takze mniej konserwatywni w kwestii ujgcia zobowigzan warunkowych.
Inne badania pokazaty, ze ksiggowi brazylijscy sg mniej sktonni ujawniac
zobowigzania i aktywa warunkowe niz Amerykanie, a Francuzi i Niemcy
z wicksza ostrozno$cig niz ksiggowi z USA szacujg zobowigzania z tytutu
gwarancji (Tsakumis, Campbell, Doupnik 2009). To wszystko jest przede
wszystkim dowodem duzego wplywu réznic kulturowych na profesjonalny
osad ksiggowych, ale rOwniez ma znaczenie z punktu widzenia przektadu
MSSF na rézne jezyki.

Wspomniani juz Doupnik i Richter zbadali rowniez, jak niemieccy
ksiggowi biegle znajacy jezyk angielski rozumiejg w oryginale i w thumaczeniu
wyrazenia odnoszace si¢ do prawdopodobienstwa. Okazato si¢, ze w przypadku
niektorych termindw oryginat i przeklad sa interpretowane w odmienny sposob.
G. T. Tsakumis, D. R. Campbell i T. S. Doupnik (2009) jako szczegélnie trudny
przyktad podajg stowo remote. Wedlug stownika Webstera ma ono pie¢ znaczen,
przy czym cztery odnosza si¢ do oddalenia w czasie i przestrzeni, a jedno do
prawdopodobienstwa (remote oznacza ,,mato prawdopodobne”). W MSSF
wystepuje ono w tym ostatnim znaczeniu. O ile nie ma problemu z przektadem
remote na hiszpanski, wloski i portugalski, o tyle trudno bylo dobra¢ jego
odpowiednik w jezyku francuskim. Ttumacz na jezyk francuski zdecydowat si¢
uzy¢ stowa, ktore oddaje znaczenie terminu oryginalnego, lecz nie jest jego
bezposrednig translacja. Jeszcze wigksze problemy sprawia przetozenie stowa
remote na jezyk niemiecki. Jest mozliwe, ze ksiggowy niemiecki inaczej ujmie
to samo zdarzenie na podstawie oryginalnego tekstu MSSF niz na podstawie
przektadu.

33 Nieodparcie nasuwa sie skojarzenie ujawnionego w badaniu podejécia Grekéow do akty-
woOw 1 zobowigzan warunkowych z ich obecna sytuacja ekonomiczna.
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J. Dalhgren i S.-A. Nilsson (2009) przedstawili list¢ wybranych pro-
blemoéw z przekladem MSSF na szwedzki. W szwedzkiej terminologii z dzie-
dziny rachunkowosci nie wystepuje m.in. pojecie odpowiadajace angielskiemu
income (obejmujacemu revenue i gains)*. Problematyczne jest ttumaczenie
stowa comprehensive (w terminie comprehensive income). Szwedzki wyraz
odpowiadajacy oryginatowi uznano za niewlasciwy, poniewaz nie jest stosow-
any jako pojecie w tamtejszej rachunkowosci. Zamiast niego uzyto stowa fotal.
Jednak angielskie total (tozsame ze szwedzkim fotal) odnosi si¢ do podsumow-
ania sprawozdania z wyniku cato$ciowego. Z tego wzgledu total (angielskie)
przetlumaczono na szwedzki jako summa, co z kolei odpowiada angielskiemu
sum®.

O negatywnym wptywie przektadu na jako$¢ procesu stosowania MSSF naj-
lepiej $wiadczg tytuty dwoch publikacji na ten temat: Zagubione w przekiadzie
(Lost in Translation)*® oraz Zmiana kontekstu to destrukcja tresci (Destroy-
ing Content while Changing Context)¥. Poglady wyrazone w tych tytutach sa
zbiezne z sensem wloskiego epigramu traduttore traditore (,,ttumacz zdrajca**),
ktory wyraza przykra konstatacje, ze mysli wyrazone w jednym jezyku nie
moga by¢ doktadnie odtworzone w innym. Jednak w przypadku MSSF to ,,za-
gubienie w przektadzie” ma tylko po czg¢Sci obiektywne przyczyny. W duzej
mierze wynika niestety (a moze raczej na szczg¢scie, gdyz mozna temu zaradzic)
z niewlasciwego procesu translacji.

Evans, Baskerville i Nara, uwzgledniajac fakt, iz literatura z zakresu
rachunkowos$ci w niewielkim zakresie i pobieznie podejmuje problem przektadu
jezykowego, dokonaty przegladu literatury z tych dyscyplin, w ktorych jest
on opisywany szeroko. Stusznie uznaly, ze zawarte w opracowaniach z innych
dziedzin analizy, wnioski i rekomendacje mogg na zasadzie analogii stuzy¢
rachunkowosci. Podsumowanie wynikow studiow literaturowych Evans,
Baskerville i Nary zawiera tabela 5.3.

3% Szwedzi majg zatem taki sam problem jak Polacy. Zreszta wybrneli z niego w podobny (do
polskiego przektadu z 2007 r.) i rdbwnie niewlasciwy sposob, thumaczac zarowno revenue, jak i gains
tak samo jako intakt.

35 Niezamierzona zawilo$é tego wyjasnienia idealnie oddaje ztozono$¢ problemu przektadu.
W Polsce tez sa kontrowersje ttumaczenia comprehensive income. ,,Calkowity dochéd” jest dla
wielu specjalistoéw nie do przyjecia. Zdecydowanie lepsze jest okreslenie ,,wynik cato§ciowy” (sto-
sowane przez wiele osob, ktore sg krytykowane za wprowadzanie zametu w terminologii, cho¢ po-
winny by¢ docenione za to, ze nie przyjmuja bezrefleksyjnie przektadu proponowanego ,,z gory”).

36 Ten artykut jest streszczeniem wnioskow z badania autorek opisanego w niniejszym punk-
cie (Evans, Baskerville 2011).

37 Zob. J. Dalhgren, S. A. Nilsson (2009).

38 Przektad na jezyk polski, ktéry nie odda paronomazji (gry stéw polegajacej na zestawieniu
wyrazow o podobnym brzmieniu, lecz réznych znaczeniach), jest pozbawiony nie tylko uroku ory-
ginalu, ale tez jakiej$ czesci jego tresci.
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Tabela 5.3. Specyfika przektadu w réznych dyscyplinach

Dzie- , Dominujace teoretyczne .
dzina Przyczyny problemoéw przektadu podstawy przekladu Kompetencje thumacza
1 2 3 4

Prawo

Przektad prawny jest dyscypling
na styku teorii prawa, teorii jezy-
ka i teorii przektadu

System prawny jest zdetermino-
wany kulturowo

Znaczenie termindw prawnych
jest w przewazajacej mierze po-
chodng systemu prawnego, w kto-
rym s one uzywane, a nie wlasci-
wosci danego jezyka

Terminy maja znaczenie tylko
w  kontekscie danego systemu
1 przez stosowanie okreslonych
regut prawa

Przeklad prawa na jezyk kraju
o odmiennym systemie prawnym
jest bardzo trudny z powodu bra-
ku ekwiwalencji zar6wno termi-
nologii, jak i koncepcji

Zgodnie z teorig skoposu
Vermeera wierno$¢ prze-
ktadu jest definiowana
w odniesieniu do funkcji
tekstu docelowego (ekwi-
walencja funkcjonalna)

Thumacz jest producentem
tekstu, a celem przektadu
jest osiagnigcie takiego
samego skutku prawnego

(ekwiwalentnego wptywu
na docelowego odbiorce)

Thumacz powinien znac
system prawny i kul-
turg obu krajow, rozu-
mie¢ znaczenie termi-
néw prawnych w jezy-
ku zrédlowym, umieé
rozrdzni¢ prawne i po-
toczne znaczenie stow,
rozwazac¢ kontekst po-
szczegblnych stow

Reklama

Podobnie jak prawo jest uwa-
runkowana kulturowo. Przektad
tekstow reklamowych nastrecza
trudnosci prozodycznych, prag-
matycznych, syntaktycznych, tek-
stowych, semiotycznych, a nawet
ludycznych

Przektad tekstu reklamo-
wego musi wywola¢ za-
mierzony skutek w kultu-
rze docelowej

Przektad miedzy jezyka-
mi heterogenicznych kul-
tur jest czym$ wigcej niz
transferem tekstu i ada-
ptacja kulturowa; wyma-
ga konwersji na inny spo-
s6b myslenia

Literatura po$wigca malo
miejsca kwestii ekwiwa-
lentno$ci, uznajac prze-
ktad tekstow reklamo-
wych za eksperckie mig-
dzykulturowe tworzenie
tekstow

Rola tlumacza wykra-
cza poza typowa funk-
cje dwujezycznego
pisarza

Thumacz musi uswia-
domi¢ sobie, ze dla
uzyskania pozadanego
skutku tekstu reklamo-
wego moze bardzo da-
leko odejs¢ od tekstu
docelowego




Rozdziat 5. Problemy przektadu MSSF na jezyk polski 169

Tabela 5.3 cd.

2

4

Roéznice kulturowe maja znacze-
nie (zwlaszcza w przypadku te-

Thimacz powinien uni-
ka¢ literalnego przekta-

du testow i kwestiona-
riuszy (zwlaszcza wtedy,
- gdy narzedzie bedzie
stosowane w innym kre-
gu kulturowym) i dazy¢
do zachowania znacze-
nia stow

stow I kwestionariuszy)

Psychologia

W duzej mierze sa dziedzinami
nieuwarunkowanymi  kulturo-
wo*, ze $cisle okreslong i standa-
ryzowang terminologia niepodat-
ng na rozne interpretacje

Trudne moze by¢ natomiast do-
ktadne zrozumienie tekstu ory-
ginalnego 1 wlasciwe uzycie -
terminow specjalistycznych, co
wymaga duzej wiedzy specjali-
stycznej.

Thimacz powinien mie¢
specjalistyczng wiedzg
(zna¢ terminologi¢ da-
nej dziedziny i jej po-
szczegblnych  obsza-
row). Moze positkowac
si¢ stownikami i in-
nymi narz¢dziami po-
mocnymi w procesie
przektadu techniczne-
go oferowanymi np.
przez Miedzynarodo-
wa Organizacj¢ ds.
Standaryzacji

Nauki przyrodnicze i techniczne

@ P. Duhem, francuski historyk nauki, twierdzil, Ze istniejg rdznice miedzy fizyka angielska
i francuska, ktore wynikaja z odmiennosci systemu monarchistycznego w tych dwoch krajach. Fran-
cuscy fizycy wychowani w centralistycznym rezimie szukaja logicznie spojnych, zgrabnych i cato-
sciowych konstrukcji, a Anglicy daza do tworzenie empirycznie przydatnych modeli czastkowych
(Kotakowski 2009, s. 158). L. Kotakowski watpi jednak, czy przy dzisiejszej internalizacji nauki
takie rozwazania maja jakikolwiek sens poza historycznym.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: L. Evans, R. Baskerville, K. Nara (2010).

Zdaniem Evans, Baskerville i Nary, wnioski i rekomendacje dla przektadu
tekstow z dziedziny rachunkowosci wynikajace z do$wiadczen praktycznych
i rozwazan teoretycznych prezentowanych w literaturze w odniesieniu do innych
dyscyplin sg nastepujace:

1) przyczyny trudno$ci z translacja maja zrddlo przede wszystkim we
wptywie réznic kulturowych i wystgpowaniu w stosunkowo niewielkim zakresie
Scistych definicji pojec (sa to cechy wspolne nauk spotecznych, w przeciwienstwie
do nauk przyrodniczych i technicznych); thumacze oraz instytucje odpowiedzialne
za jakos¢ przektadu i ksztatcenie ttumaczy musza mie¢ Swiadomos$¢ tych faktow;
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2) osiggniccie pelnej ekwiwalencji przektadu nie jest mozliwe*’; zamiast
tego nalezy dazy¢ do jak najwyzszego stopnia ekwiwalencji, co jest bardzo trudne
i pracochtonne;

3) w celu zapewnienia mozliwie najblizszej ekwiwalencji nalezy stosowac
rozne metody, w tym przede wszystkim podejscie funkcjonalne, a takze przektad
grupowy, scentralizowany proces rewizji przektadu, translacj¢ wsteczng (ponowny
przektad tekstu z jezyka docelowego na zroédlowy) i inne;

4) thumacz powinien by¢ nie tylko biegly w obu jezykach, ale takze mie¢
wiedze specjalistyczng w dziedzinie rachunkowosci, zna¢ uwarunkowania kul-
turowe obu krajow 1 mie¢ duze umiejetnosci w zakresie pisania;

5) tlumacze tekstow z rachunkowosci moga korzysta¢ z doswiadczen w za-
kresie przektadu prawnego z racji podobienstw miedzy obiema dyscyplinami
(uwarunkowanie kulturowe, brak ekwiwalentno$ci termindéw i poje¢, zbieznosé
systemow rachunkowosci z systemami prawnymi).

5.5. Wymogi w zakresie thumaczenia specjalistycznego wynikajace
z teoretycznych podstaw translacji a proces przekladu
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
na jezyk polski

Na podstawie opinii wielu znawcow problematyki przekladu (a takze intu-
icji) mozna stwierdzi¢, ze thumacz tekstu MSSF na jezyk polski powinien mie¢
zardwno wiedzg¢ w danej dziedzinie, jak i w zakresie jezykow (angielskiego i pol-
skiego). Jednak trudno znalez¢ polskojezyczng osobe, ktora odpowiednio sprawnie
wlada jezykiem angielskim i jednoczes$nie ma gruntowng wiedzg w dziedzinie
rachunkowosci i dyscyplin pokrewnych. Dzi§ oczywiscie kazdy dobry specjalis-
ta w dziedzinie rachunkowosci (z nauki lub praktyki) komunikuje si¢ w jezyku
angielskim. Nie oznacza to, ze kazdy z nich bedzie automatycznie dobrym
thumaczem. Powtorze zdanie K. Hejwowskiego (2006, s. 157), ze ,,znajomosci
jezyka nie mozna utozsamia¢ ze zdolno$cig komunikacji w tym jezyku, ktora
mozna doskonale opanowaé, majac ograniczony zakres srodkéw jezykowych”.
Wymagania w zakresie wiedzy jezykowej, ktore stawia Hejwowski (a ktore
zostaty przedstawione w punkcie 2 tego rozdziatu), sg bardzo wysokie. Jakie

39 W kontekscie twierdzenia sformutowanego przez Bellona i przyjetego jako fundamentalne
m.in. przez Nidg¢ (o tym, Ze w zasadzie nie istniejg tozsame ekwiwalenty) jest to oczywiste.

40W przypadku tekstow specjalistycznych operujacych zwykle ,,suchym” fachowym jezy-
kiem z pozoru nie wydaje si¢ to konieczne. Jednak biegto§¢ w sztuce pisania autora (thumacza)
kazdego bardziej ztozonego tekstu determinuje jakos¢ komunikatu. Dotyczy to takze MSSF, ktore
nie sg prostym zbiorem instrukcji czy harmonogramem dziatania. Nie operuja nieskomplikowanymi
i krotkimi zdaniami, a w niektorych fragmentach stanowia niemal traktat o istocie rachunkowosci.
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wyksztalcenie lingwistyczne powinien posiada¢ dobry ttumacz? Zdaniem wielu
autorow, w zasadzie powinien mie¢ wyksztalcenie w zakresie przektadu (Hej-
wowski 2006, s. 152—153). Nie wystarcza zwykle studia filologiczne uzupetione
kursami specjalistycznymi.

D. Kubacki (2008, s. 85—97) przedstawia i analizuje proces ksztatcenia ttu-
maczy specjalistycznych na poziomie kolegialnym i uniwersyteckim na przykta-
dzie o$rodkow akademickich z poludniowej Polski. Z jego rozwazan wynika, ze
wyksztalcenie thumacza jest oparte na trzech filarach:

1) komponencie teoretycznym (historia translacji, teoria translacji,
jezykoznawstwo konfrontatywne);

2) ¢wiczeniach praktycznych (sg one warunkiem sine qua non powodzenia
programu nauczania);

3) gramatyce i stylistyce jezyka polskiego (,intuicyjna znajomos$¢
jezyka ojczystego jest niewystarczajaca i [...] powinna by¢ wsparta zajeciami
poswieconymi poprawnosci jezykowej. Studia ttumaczeniowe nie moga za swoj
jedyny cel wyznaczy¢ wyksztatcenia bieglosci w jezyku obcym, ale muszg tez
obejmowac cyzelowanie kompetencji jezykowej w zakresie polszczyzny” [Ku-
backi, 2008, s. 96]).

Czy jednoczesnie thumacz MSSF musi mie¢ specjalistyczng wiedz¢ z rachun-
kowos$ci? W $wietle przytoczonej wczesniej opinii Hejwowskiego na temat kom-
petencji thumacza nie jest to konieczne (skadinad znalezienie kogo$ o tak gruntow-
nym dwukierunkowym wyksztatceniu bytoby bardzo trudne; o ile w ogole sg takie
osoby). Podobnie J. Pienkos (2003, s. 283) uwaza, ze dobry thumacz to nie thumacz
wyspecjalizowany, ale warto$ciowy 1 sprawny, ktory dalej (podobnie jak lekarz,
ktoéry skonczyt ogolne studia medyczne) bedzie doskonalit si¢ w okreslonej dziedzi-
nie. Argumentuje, ze ,,niewiele jest tekstow o bardzo wysokim stopniu specjaliza-
cji. Wigkszos¢ tekstow przeznaczonych do ttumaczenia dotyczy jednoczes$nie wielu
dziedzin nauki i techniki, a daleko posunigta specjalizacja uniemozliwia ttumaczo-
wi sprawng prace” (Pienkos 2003, s. 283). Gruntowne wyksztalcenie w dziedzi-
nie translacji gwarantuje takze dwa inne kluczowe elementy kompetencji dobrego
thumacza: wiedz¢ na temat teorii przektadu oraz §wiadomos¢ trudnosci i putapek
przektadu. Osoba z takg wiedza zdaje sobie takze sprawe ze znaczenia doboru wia-
sciwej strategii i technik thumaczeniowych. Z kolei D. Kubacki (2003) przedstawia
przyktady probleméw z ekwiwalentami terminologicznymi w przektadzie tekstu
z rachunkowosci z jezyka niemieckiego na polski (i odwrotnie) i na tej podstawie
twierdzi, ze ,,nie jest mozliwe adekwatne thumaczenie bez pewnej przynajmniej
znajomosci przedmiotu”. Podstawa przy wyborze ekwiwalentoéw musi by¢ wiedza
denotatywna*! thumacza, a nie jedynie stowniki.

Aby pokaza¢, jak wiele nauki potrzeba do wyksztalcenia tlumacza,
przedstawi¢ w zarysie program ksztatcenia na studiach w Instytucie Lingwistyki

“! Denotatywna od ,,denotacja”, czyli zakres nazwy (zbidr wszystkich jej desygnatow).
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Stosowanej Uniwersytetu Warszawskiego®. Studia stacjonarne pierwszego stop-
nia obejmujg m.in. nastepujace przedmioty*:

1) wstep do jezykoznawstwa (30 godzin);

2) fonetyke i fonologi¢ wybranych jezykow (po 30 godzin);

3) gramatyke opisowg wybranych jezykow (po 60 godzin);

4) doskonalenie kompetencji komunikacyjnej w wybranych jezykach (po
390 godzin);

5) jezyk polski jako narzedzie pracy ttumacza (30 godzin);

6) wspotczesne kierunki lingwistyczne (15 godzin);

7) wstep do translatoryki (30 godzin);

8) kultura i historia obszarow jezykow (po 60 godzin);

9) gramatyka kontrastywna (15 godzin);

10) stylistyka jezyka polskiego (15 godzin);

11) warsztaty jezykowo-tlhumaczeniowe (po 120 godzin).

Na studiach drugiego stopnia na specjalnosci tlumaczeniowej w programie
nauczania znajdujg si¢ m.in.*:

1) ¢éwiczenia z thumaczenia tekstow z zakresu polityki (po 30 godzin na jezyk);

2) ¢wiczenia z thumaczenia tekstow z zakresu ekonomii (po 30 godzin na jezyk);

3) ¢wiczenia z thumaczenia tekstow z zakresu kultury (po 30 godzin na jezyk);

4) ¢wiczenia z thumaczenia tekstow z zakresu prawa krajowego (po 30
godzin na jezyk);

5) ¢wiczenia z thumaczenia tekstow z zakresu finansow i bankowosci (po 30
godzin na jezyk);

6) ¢wiczenia z thumaczenia tekstow literackich (po 30 godzin na jezyk);

7) ¢wiczenia z thumaczenia tekstow z zakresu nauki i techniki (po 30 godzin
na jezyk);

8) ¢wiczenia z tlumaczenia tekstow =z zakresu prawa unijnego
1 migdzynarodowego (po 30 godzin na jezyk).

Do zawodu tlumacza przygotowuja takze studia podyplomowe. Instytut
Lingwistyki Stosowanej UW oferuje Interdyscyplinarne Podyplomowe Studium
Ksztatcenia Ttumaczy dla absolwentow studidéw wyzszych magisterskich, ktorzy
posiadaja biegla znajomos¢ jezyka obcego®. Program studiow zostat opracowa-
ny i wdrozony we wspotpracy z Polskim Towarzystwem Thumaczy Przysieglych
i Specjalistycznych (TEPIS). Obejmuje blok teoretyczny (130 godzin, w tym:
translatoryka, podstawy prawa polskiego i prawa obszaru jezyka B, etyka thu-
macza, metodologia przektadu sadowego) oraz praktyczny (230 godzin, w tym:
warsztaty z ttumaczenia pisemnego i ustnego, stylistyka jezyka polskiego, ana-

2 Dyrektorem Instytutu jest dr hab. prof. UW K. Hejwowski.

3 http://www.ils.uw.edu.pl/fileadmin/dz_fl_ils/ILS UW_program_studiow DZ-FL-ILS.pdf.
“ http://www.ils.uw.edu.pl/fileadmin/du_fl ils/ILS UW_program_studiow DU-FL-ILS.pdf.
4 http://www.ils.uw.edu.pl/fileadmin/ipskt/ILS_ UW_program_studiow IPSKT.pdf.
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liza obcojezycznego dyskursu prawnego, metodologia przektadu prawniczego).
Celem ksztatcenia jest przede wszystkim nabycie przez studentéw umiejetnosci
thumaczenia prawniczego i sadowego. Z punktu widzenia przektadu tekstow z ra-
chunkowosci bardziej przydatne sa studia podyplomowe w zakresie specjalistycz-
nego thumaczenia prawnego i ekonomicznego. Przyktadowy program takich stu-
didéw przedstawia tabela 5.4.

Tabela 5.4. Przykladowy program studiow podyplomowych w zakresie przektadu
specjalistycznego prawnego i ekonomicznego

Przedmiot Liczba godzin
Prawo cywilne (wyktady) 30
Prawo karne (wyktady) 30
Wybrane aspekty wiedzy o gospodarce i rynku (wyktady) 15
Podstawy mikroekonomii (wyktady) 15
Marketing (wyktady) 15
Podstawy finansow, bankowosci i rynku kapitatowego (wyktady) 15
Teoria przektadu (wyktady) 30
Wstep do jezykoznawstwa (wyklady) 15
Kultura jezyka polskiego (wyktady) 15
Stylistyka praktyczna (wyktady) 15
Vademecum ttumacza przysiggtego (wyktady) 15
Praktyka thumaczenia — teksty ekonomiczne (¢wiczenia) 120
Praktyka tlhumaczenia — teksty prawne i prawnicze (¢wiczenia) 120
Razem 450

Zrédlo: http://usfiles.us.szc.pl/pliki/plik_1276681466.xIs.

Uwazam, ze dla jakosci ttumaczenia MSSF na jezyk polski, oprocz solid-
nej wiedzy (przede wszystkim lingwistycznej), duze znaczenia majg rowniez
najbardziej ,,migkkie” elementy kompetencji tlumacza, wskazane przez Hej-
wowskiego: wnikliwo$¢ w dgzeniu do sensu oraz umiej¢tnosci komunikacyjne.
Pierwszy element jest wazny z punktu widzenia jako$ci merytorycznej przektadu,
a drugi — komunikatywnosci tekstu. Komunikatywnos¢ przektadu jest wrecz nie-
odzowna, poniewaz przystepna forma przekazu bedzie stanowié przeciwwage
dla skomplikowanej tresci standardow. To, czy kto$ ubiegajacy si¢ o zlecenie na
thumaczenie MSSF spetnia te dwa warunki, mozna sprawdzié, powierzajac mu
probny przektad fragmentu tekstu. Na podstawie literatury na temat translacji
podjalem prébe opracowania pozadanego profilu kompetencyjnego tlumacza
MSSF na jezyk polski. Zostat on przedstawiony na rysunku 5.3.
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Rysunek 5.3. Pozadany profil kompetencyjny ttumacza MSSF na jezyk polski

Wyksztalcenie (wiedza) Predyspozycje

W zakresie jezyka i przekladu
jezyk angielski i polski (gruntownie,
Kompetencje w ujeciu komparatywnym)
pierwszorzqdne e teoria przekiadu
* strategie i techniki przektadu
« specyfika przektadu specjalisty-
cznego

Umiejetnosci komunikacyjne

Whikliwos$¢
w dgzeniu do sensu

Kompetencje W zakresie rachunkowosci
drugorzegdne (finans6w, ekonomii, zarzadzania)

W zakresie anglosaskiej specyfiki
kulturowej
(w odniesieniu do prawa i ekonomii)

e S Py Sy

Zrddto: opracowanie wlasne

Tre$¢ rysunku 5.3 nalezy uzupehic¢ wyjasnieniem, ze wsparciem dla thumacza
(wobec jego niewystarczajacej wiedzy specjalistycznej) powinien by¢ ekspert (ek-
sperci) w dziedzinie rachunkowosci (i dyscyplin z nig zwigzanych), znajacy do-
brze rachunkowo$¢ zarowno polska, jak i miedzynarodowa (ze szczegolnym
uwzglednieniem modelu anglosaskiego). Z kolei wymaganie od thumacza sumienn-
osci 1 pracowitosci jest tak oczywiste, Ze cechy te zostaly na rysunku pominigte.

Okreslone wymagania nalezy sformulowac takze w odniesieniu do procesu
translacji. Przede wszystkim, zgodnie z teorig skoposu, przektad musi mie¢ jasno
okreslony cel w uktadzie elementow: nadawca (rolanadawcy), intencja nadawcy, od-
biorca (oczekiwania odbiorcy), no$nik informacji oraz czas, miejsce i okolicznosci.
Cel przektadu MSSF zostal w duzej mierze zdeterminowany przez RMSR,
ktora podkresla konieczno$¢ zachowania rygorystycznego procesu tlumaczen,
zapewniajacego ich jak najwigksza poprawnos¢. Chodzi przede wszystkim
0 poprawnos$¢ merytoryczng zapewniajacg ekwiwalentng interpretacje wymogow
MSSF w poszczegolnych krajach. Ta jest bowiem warunkiem porownywalnosci
zasad sporzadzania sprawozdan finansowych i samych sprawozdan w skali
mi¢dzynarodowej (co stanowi konstytutywny cel Fundacji [ASC). Celem przektadu
MSSF na jezyk polski nie moze by¢ narodowa wersja standardow nagigta (wbrew
wyrazonym bezposrednio lub posrednio intencjom ich twércow) do pogladow,
przyzwyczajen i mozliwosci polskiego §rodowiska rachunkowosci.
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Do MSSEF, tak jak do innych tekstow specjalistycznych, jest wlasciwe funkcjo-
nalne podejscie do przektadu. Warto powtorzy¢ za Hejwowskim, ze nie moze by¢
ono stosowane bezkrytycznie, lecz §wiadomie i ostroznie, jako jedna (by¢ moze
dominujgca, ale nie jedyna) z technik przekladu. W $wietle teorii kognitywno-
komunikacyjnej, niezaleznie od zastosowanego podejscia czy technik, efektem
przektadu MSSF powinien by¢ tekst, ktory zostanie zinterpretowany przez polskich
czytelnikow w sposob jak najbardziej bliski interpretacji czytelnikow oryginatu.

W Polsce istniejg dwa przektady MSSF. Pierwszy jest publikowany przez
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce (SKwP) za zgoda Fundacji KMSR (ktéra
posiada prawa autorskie do polskiego tlumaczenia). Po raz pierwszy SKwP
wydato oficjalny i autoryzowany przektad MSSF w 1994 r. Kolejne zostaty opub-
likowane w 2004 r., 2007 r. 1 2011 r. Ttumaczenie MSSF jest dzietem kilku oséb.
Jego tekst zostat zatwierdzony przez Komitet Redakcyjny. Zgodnie z przedmowa
do przektadu Komitet sktadat si¢ z ekspertow rachunkowos$ci postugujacych sie
biegle jezykiem polskim, ktorzy posiadaja wiedze i doswiadczenie w dziedzinie
MSSF. Jego cztonkami byli specjalisci z firm audytorskich, wyzszych uczelni, Sto-
warzyszenia Ksiegowych w Polsce, Ministerstwa Finansow*. Proces tltumaczenia
MSSF na jezyk polski przedstawia rysunek 5.4.

Rysunek 5.4. Przebieg procesu ttumaczenia MSSF na jezyk polski (wersja przektadu
publikowanego przez SKwP)

Fundacja KMSR wybiera kluczowe terminy z MSSF

]!

Zespot thumaczy dokonuje ttumaczenia kluczowych terminow

]!

Komitet Redakcyjny zatwierdza thumaczenie kluczowych terminow

1!

Zespot thumaczy korzysta w trakcie thumaczenia z kluczowych termindéw
oraz materialow pomocniczych dotyczacych MSSF

Komitet dokonuje weryfikacji projektu thumaczenia i proces thumaczenia jest zakonczony

Zrédto: IASB 2011, s. vi.

46 JASB (2011, s. vi-viii).
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Drugim przektadem MSSF na jezyk polski jest wersja prawnie obowigzujaca,
ujeta w rozporzadzeniach Komisji Europejskiej (KE) zawierajacych tresé
standardow przyjetych w UE. Czy jest to inny przeklad niz ten opublikowany
przez SKwP? W celu uzyskania odpowiedzi na to pytanie zwrocilem si¢ droga
mailowg do Departamentu Rachunkowos$ci Ministerstwa Finanséw. Uzyskalem
odpowiedz, ze thumaczenie standardow opublikowane przez SKwP jest odrebne
od wersji prawnie obowigzujacej. Poinformowano mnie ponadto, ze w 2008 r.,
gdy KE wydawata rozporzadzenie skonsolidowane, zawierajgce tres¢ wszystkich
MSSF/MSR przyjetych w UE do 15 pazdziernika 2008 r.’, SKwP na mocy po-
rozumienia z Fundacja KMSR i1 KE dokonato weryfikacji polskiej wersji tego
rozporzadzenia, jednakze ostatecznej weryfikacji dokonaty stuzby ttumaczeniowe
KE. Rozporzadzenia KE wydane po 3 listopada 2008 r. sg tltumaczone przez
stuzby ttumaczeniowe KE bez wspotpracy z SKwP.

Translacjg tekstow (aktow prawnych, dokumentdéw politycznych, raportow,
korespondencji i innych tekstow) dla Komisji Europejskiej na wszystkie jezyki
urzegdowe UE zajmuje si¢ Dyrektoriat Generalny ds. Ttumaczen (Directorate-Ge-
neral for Translation — DGT)*. Ma siedzibe w Brukseli i Luksemburgu oraz mate
oddzialy we wszystkich krajach UE. Zatrudnia na state ok. 2500 oséb. Nabor
pracownikoéw do DGT (tak jak do innych instytucji unijnych) odbywa si¢ przede
wszystkim w drodze otwartych konkurséw organizowanych przez Europejski
Urzad Doboru Kadr (EPSO). W przypadku DGT konkurs przebiega w dwoch eta-
pach®. Pierwszym etapem jest najczesciej test wstepny, ztozony z zestawu pytan
wielokrotnego wyboru w zakresie rozumienia tekstu pisanego i operowania da-
nymi liczbowymi oraz sprawdzajacy znajomos¢ jezyka. Nastepnie kompleksowo
oceniana jest wiedza 1 umieje¢tnosci kandydatéw w formie sprawdzenia umiejet-
nosci w zakresie thumaczenia pisemnego oraz przeprowadzany jest egzamin ust-
ny. Cala procedura trwa $rednio od pieciu do dziewieciu miesiecy. W konkursie
moga wzia¢ udziat osoby, ktore:

1) sa obywatelami panstwa cztonkowskiego Unii Europejskie;j;

2) moga si¢ wykaza¢ biegla znajomoscig jezyka docelowego, ktory jest
z reguly ich jezykiem ojczystym, oraz gruntowna znajomoS$cig przynajmniej
dwoch innych jezykow urzgdowych UE, z ktérych jeden to angielski, francuski
lub niemiecki;

3) posiadaja dyplom ukonczenia studiow wyzszych, niekoniecznie na
wydziale jezykowym; doswiadczenie zawodowe nie jest wymagane.

Osoby, ktore pomyslnie przeszly calg procedurg konkursows, trafiajg na liste
rezerwowa, ktora zachowuje waznos$¢ przez pewien okres. Wolne stanowiska

47 Rozporzgdzenie Komisji (WE)... (2008).

“8 http://ec.europa.cu/dgs/translation.

4 Informacje o wymaganiach wobec thumaczy etatowych i zewnetrznych oraz ich naborze
pochodzg z ulotki DGT.
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przeznacza si¢ dla laureatéw konkursu, uwzgledniajac ich profil (wyksztalcenie
1 szkolenia, znajomo$¢ jezykow zrédtowych, wiedze specjalistyczng itp.) oraz
wymogi DGT. Ponad 25% ttumaczen DGT wykonuja ttumacze zewngtrzni. Do
przetargu moga stawac zardwno agencje ttumaczen, jak i thumacze indywidualni.
Przektad zewnetrzny musi mie¢ tg samg jako$¢ co thumaczenie wewnetrzne.

Wymagania w zakresie kwalifikacji thumaczy sg okreslone przez DGT bardzo
ogo6lnie. W przypadku polskiej ustawy o zawodzie thumacza przysi¢gtego jest po-
dobnie®. Zgodnie z nig, thumaczem przysigglym moze by¢ osoba fizyczna, ktéra:

1) zna jezyk polski;

2) ukonczyta magisterskie studia wyzsze na kierunku filologia lub ukonczyta
magisterskie studia wyzsze na innym kierunku i studia podyplomowe w zakresie
thumaczenia, odpowiednie dla danego jezyka;

3) zlozyta z wynikiem pozytywnym egzamin z umiejetnosci ttumaczenia
z jezyka polskiego na jezyk obcy oraz z jezyka obcego na jezyk polski, zwany
dalej ,,egzaminem na ttumacza przysigglego”.

Ktos, Matulewska i Nowak-Korcz sa zdania, ze takie podej$cie ustawo-
dawcy do kwestii przektadu nie zapewnia jego odpowiedniej jakosci. Btedne jest
bowiem przekonanie, ze ukonczenie studiow filologicznych jest rownoznaczne
z tym, ze kto$§ posiadl kompetencje do thumaczenia. ,,Z niezrozumiatych przy-
czyn ustawodawcy trudno jest zrozumie¢, iz nie kazdy absolwent filologii an-
gielskiej jest odpowiednim kandydatem na tlumacza, zwtaszcza przysiegltego.
Agencje tlhumaczeniowe czegsto popetniajg ten sam btad. Zatrudniaja nie tyle
osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, co osoby posiadajace odpowied-
nie papiery” (Ktos, Matulewska, Nowak-Korcz 2007, s. 81). Autorki zwracaja
uwage na to, ze w przepisach nie jest doprecyzowane, w jaki sposob sprawdzac
znajomos¢ jezyka polskiego, ,,a przeciez ttumacze Konstytucji Europejskiej z cala
pewnoscia mieli braki w zakresie jezyka polskiego, o czym $swiadczy tak czeste
naruszanie zwigzku rzadu i fatalny styl thumaczenia” (Ktos, Matulewska, Nowak-
Korcz 2007, s. 82)°'.

30 Ustawa z dnia 25 listopada 2004 r. o zawodzie tumacza przysieglego (2004).

5! Na marginesie, z niedostatkiem wiedzy w zakresie jezyka polskiego (lub z jego lekcewaze-
niem wynikajacym z przekonania, ze w tekscie specjalistycznym sktadnia i styl nie majg znaczenia)
mamy do czynienia w przypadku przektadu MSSF z 2007 r. (thumaczenie z 2011 r. niewiele zmie-
nilo si¢ pod tym wzgledem). Na dowdd tego zacytuje dwa fragmenty. Pierwszy pochodzi z MSR
16, a drugi z MSR 36: (1) ,,Metoda amortyzacji zastosowana do rzeczowych aktywow trwatych
weryfikowana jest co najmniej na koniec kazdego roku finansowego, i jezeli nastgpila istotna zmia-
na w oczekiwanym trybie konsumowania przez jednostke gospodarcza korzysci ekonomicznych ze
sktadnika aktywow, metoda amortyzacji ulega zmianie w zakresie odzwierciedlajacym t¢ zmiang™;
(2) ,,Jesli jednostka stwierdzi, ze dany sktadnik aktywow nalezy do innego niz w okresach ubie-
glych osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne lub ze rodzaj aktywow taczonych w jeden osro-
dek wypracowujacy $rodki pienigzne ulegt zmianie, zgodnie z wymogiem zawartym w paragrafie
130 jednostka ujawnia pewne informacje na temat tego osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne,
jesli doszto do ujecia lub odwrdcenia odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty jego wartos$ci”. Polski
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Wréce do kwestii istnienia dwoch przektadow MSSF na jezyk polski: wersji
prawnie obowiazujacej (ujetej w rozporzadzeniach KE) oraz publikacji SKwP.
Porownanie tych dwoch tekstow wskazuje, iz sa one odrebne wytacznie formal-
nie. Literalnie sg natomiast niemal identyczne. De facto mamy zatem do czynienia
z jednym przektadem MSSF na jezyk polski®. Jest to tekst przygotowany na zle-
cenie i wydany przez Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce. Jednym z celow tej
czesci niniejszej rozprawy byla analiza i ocena procesu tego przektadu w swietle
zasad przektadu specjalistycznego. Mozliwosci jej przeprowadzenia okazaty si¢
jednak ograniczone ze wzglgdu na brak wielu waznych informacji. Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce w odpowiedzi na moja oficjalng prosbe o informacje na
temat procesu przekladu przedstawito jedynie jego ogdlny opis. Najwazniejsze
fakty zawarte w tej odpowiedzi sa nastepujace’:

1. SKwP wydaje MSSF od 1999 r. Opublikowato cztery wydania, a jesienig
2011 r. ukaze si¢ kolejne, pigte oficjalne wydanie MSSF.

2. Thumaczenie poszczegdlnych standardéw jest dokonywane przez zespot
thumaczy SKwP ztozony z pracownikow Dzialu Wspolpracy z Zagranica i ttumaczy
z zewnatrz — specjalistow w zakresie thumaczen z dziedziny rachunkowosci i fi-
nansow.

3. Podczas translacji stosuje si¢ polityke thumaczen RMSR, ktéra okresla sz-
ereg wymogoéw w zakresie przebiegu przektadu.

4. Jednym z tych wymogow jest zapewnienie wspotpracy zespotu thumaczy
z weryfikatorami. Ta wspotpraca przebiega w nastepujacych etapach:

a) fundacja KMSR wybiera kluczowe terminy z MSSF;

b) zespot thumaczy dokonuje thumaczenia kluczowych termindw;

¢) Komitet Redakcyjny zatwierdza ttumaczenie kluczowych terminow;

d) zespot thumaczy korzysta w trakcie thumaczenia z kluczowych terminow
oraz materiatow pomocniczych dotyczacych MSSF z zastosowaniem, tam, gdzie
to mozliwe, wspomaganych komputerowo technik thumaczeniowych;

e) Komitet Redakcyjny dokonuje weryfikacji projektu ttumaczenia;

f) zespot thumaczy przyjmuje uwagi od weryfikatoréw, a nastepnie wprow-
adza je do thumaczonych dokumentow;

g) kwestie watpliwe sg ponownie konsultowane z weryfikatorami;

przektad z 2007 r. (IASB 2007, s. 820) zawieral nawet takie bledy, jak wyrazenie ,,okres czasu”
bedace wedtug prof. J. Miodka podrecznikowym przyktadem pleonazmu (przegadania, ,,masta ma-
slanego”), czyli wyrazenia zawierajacego nadwyzke znaczeniows. Zdaniem Miodka, ,,okres czasu”
jest rownie niepoprawny, jak ,,cofa¢ si¢ do tylu”, ,,nadal kontynuowac” lub ,bilateralne stosunki
dwustronne” (www.raciborz.com.pl/art15656.html, 25.03.2010).

52 Taka sytuacje nalezy oczywiscie ocenié¢ pozytywnie. Jest ona zgodna z polityka translacyj-
na RMSR. Jednym z jej trzech gtéwnych punktoéw jest zasada ,,jednego przektadu na jeden jezyk”
(www.ifrs.org/Use+around+thet+world/IFRS+translations/[FRS+translations.htm). Istnienie 16z-
nych wersji thumaczenia zmniejsza jakos¢ MSSF.

53 Odpowiedz zostata przestana 12.09.2011 r.
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h) po wyjasnieniu wszelkich watpliwosci (na linii zespot thumaczy—wery-
fikator) tekst ttumaczenia jest ostatecznie uznany za przettumaczony i zwery-
fikowany;

1) na koniec caty tekst jest ponownie czytany w ramach prac redakcyjnych.

1. Proces tlhumaczenia jest wielostopniowy, ale ostateczny ksztatt thumacze-
niom nadajg cztonkowie Komitetu Redakcyjnego, w sktad ktorego wchodza wy-
bitni praktycy i teoretycy rachunkowosci wywodzacy si¢ z réoznych srodowisk:
firm audytorskich i ksiegowych, uczelni, organizacji zawodowych i urzedow.

2. Kluczowe terminy stosowane przez thumaczy sa efektem konsensusu wypra-
cowanego w czasie dyskusji Komitetu Redakcyjnego nad terminologia MSSF.
W wypracowaniu konsensusu w sprawie terminologii pomaga koordynator.

3. Kazdy standard jest sprawdzany przynajmniej czterokrotnie.

Nie otrzymalem oficjalnej informacji o doktadnej liczbie tlumaczy.
Z pewnoscia byto to co najmniej 5 0so6b.

Czy tlumacze MSSF mieli wystarczajace kompetencje? Z pewno$cig byli
bardzo dobrymi znawcami rachunkowosci. Suma kompetencji specjalistycznych
zespotu obejmowata wszystkie aspekty istotne z punktu widzenia thumaczonego
tekstu (podstawy teoretyczne rachunkowosci, przepisy polskie 1 rozwigzania mig-
dzynarodowe, praktyke). Czy thumacze znali wystarczajaco dobrze jezyk angielski?
Mozna by¢ pewnym, ze mieli duza zdolno$¢ komunikacji w tym jezyku. Przypomne
jednak, ze zdaniem znawcow sztuki przektadu do thumaczenia potrzeba glebokiej
wiedzy jezykowej (o czym byta mowa w punkcie 2 tego rozdziatu). Takiej, jaka daja
studia filologiczne, ktorych najprawdopodobniej nie odbyli ttumacze. Natomiast na
pewno nie mieli wyksztatcenia w dziedzinie przektadu, co jest na ogdt warunkiem
wysokiej jakosci thumaczenia. Hejwowski uwaza, ze profesjonalny thumacz to ktos,
kto po prostu umie thumaczy¢. Ukonczone studia translatorskie nie sg warunkiem
koniecznym, cho¢ tak jest z pewnoscia tatwiej. Zdarza si¢, ze fachowcy w pewnej
dziedzinie sa dobrymi thumaczami w tej dziedzinie, ale dopiero wtedy, kiedy naucza
si¢ thumaczy¢ (czyli poznaja tajniki sztuki przektadu).

Czy z punktu widzenia sztuki przektadu powierzenie go kilku osobom, z kto-
rych kazda thumaczy odrgbny fragment, jest wlasciwe? Takie podejscie rodzi ryzyko
niespojnosci (terminologicznej, stylistycznej itp.), od czego polski przektad MSSF
nie jest wolny. Racjonalnym argumentem przemawiajacym za podziatem pracy na
kilka osob jest objetos¢ tekstu (ok. 3000—4000 stron). Zdaniem znawcow sztuki
przektadu®, taka liczba stron do przettumaczenia oznacza rok, a nawet wigcej wy-

5% Chodzi o dr. hab. prof. Uniwersytetu Lodzkiego t.. Boguckiego z Katedry Jezyka Angiel-
skiego I Jezykoznawstwa Stosowanego oraz dr. hab. prof. Uniwersytetu Warszawskiego K. Hej-
wowskiego z Zaktadu Translatoryki Instytutu Lingwistyki Stosowanej. Jestem im bardzo wdzigcz-
ny za pomoc. Ich cenne wskazoéwki i odpowiedzi na moje pytania i watpliwosci przekazywane
korespondencyjnie przez Internet sa podstawa tresci tego fragmentu pracy (niniejszy, poprzedni
i nastgpny akapit).
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tezonej pracy®. Jednak, jak uwaza L. Bogucki, ttumaczenie jednego tekstu przez
kilka os6b w ten sposob, ze catos¢ jest podzielona na czesci, a thumacze opracowu-
ja niezaleznie poszczegdlne fragmenty, ktore na koncu zostaja ztozone w catosc,
nie przynosi zadowalajacej jakosci w thumaczeniu specjalistycznym (i w kazdym
innym). Warunkiem koniecznym jest w tej sytuacji $cista koordyna-cja procesu
przektadu. Zdaniem Hejwowskiego, thumaczenie duzego tekstu przez grupe ludzi
z wykorzystaniem programu wspomagajacego translacj¢ (co staje si¢ normg w przy-
padku tekstéw specjalistycznych) nie wyklucza przyzwoitej jakosci przektadu, pod
warunkiem ze mamy do czynienia z profesjonalnymi thtumaczami, ktérzy maja do-
brego koordynatora. Optymalnie koordynatorem powinna by¢ jedna osoba znaja-
ca si¢ zarowno na translacji, jak 1 na dziedzinie, ktorej dotyczy thumaczony tekst
(w ostateczno$ci dwie: specjalista od ttumaczenia i specjalista z danej dziedziny).

Warto poswieci¢ kilka slow translacji z wykorzystaniem specjalistycznych
programéw komputerowych, czyli tzw. przektadu wspomaganego kompute-
rowo (ang. Computer Aided Translation). Bogucki uwaza, ze zastosowanie tego
podejscia moze by¢ dobrym rozwigzaniem, pod warunkiem Ze:

1) jest do dyspozycji odpowiednia pamie¢ thtumaczeniowa® oraz

2) thumacze dysponuja odpowiednim oprogramowaniem.

Jezeli powyzsze warunki sg spelnione, to proces przektadu polegajacy na
podziale pracy mig¢dzy kilka 0s6b moze przynies¢ dobre rezultaty. W przypadku
zastosowania odpowiednich narzedzi CAT jeden thumacz jest w stanie przetozy¢
tekst o objetosci MSSF w kilka miesiecy. Chodzi oczywiscie o thumacza profesjo-
nalnego. K. Hejwowski uwaza, ze program Trados®” moze bardzo pomoc facho-
wemu ttumaczowi, ktory pracuje w okreslonej dziedzinie, lecz ,,nieprofesjonalne-
mu tltumaczowi nie pomoze nic”. Bogucki twierdzi, ze zanim rozpowszechnity si¢
narzedzia CAT, optymalnym rozwigzaniem procesu przektadu specjalistycznego
byla wspolpraca thumacza posiadajacego podstawowa wiedzg w danej dziedzinie
i specjalisty w tej dziedzinie znajacego w stopniu podstawowym jezyk. Pierwszy
zapewnial poprawnos¢ filologiczng przektadu, a drugi — zgodno$¢ terminologicz-
ng. Bogucki zgadza si¢ z przytaczang wcze$niej opinig Hejwowskiego i Piefikosa,
ze jezeli nie jest mozliwe thumaczenie przez duet: specjalista i filolog, to lepszy
jest zawodowy thumacz niz fachowiec w danej dziedzinie®®.

55 Wiele zalezy od charakteru tekstu, np. jego powtarzalnoéci. Tekst MSSF zawiera wiele
powtorzen, co powinno znacznie skroci¢ proces przektadu w poréwnaniu z niepowtarzajacym si¢
tekstem o takiej samej objetosci.

56 Pamig¢ ttumaczeniowa w uproszczeniu ma postaé pliku (lub kilku plikéw), ktory zawiera
teksty bardzo podobne do ttumaczonego i ich thtumaczenia. Program w trakcie przektadu analizuje t¢
bazg i podpowiada thumaczowi gotowe rozwiazania (zob. Bogucki 2009).

57 SDL Trados jest najpopularniejszym programem komputerowym wykorzystujagcym pamieé
tlumaczeniowq (zob. Bogucki 2009, s. 58—59).

58 Warunkiem koniecznym jest jednak przynajmniej podstawowa znajomos¢ przez zawodo-
wego thumacza dziedziny, do ktorej nalezy przektadany tekst.
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Na podstawie przytoczonych opinii uwazam, ze najlepszym rozwigzaniem
w zakresie przekladu MSSF jest powierzenie go wyksztatconemu i profesjonal-
nemu thumaczowi, ktory:

1) ma pewna wiedz¢ w dziedzinie rachunkowosci i dyscyplin pokrewnych
oraz do$wiadczenie w ttumaczeniu tekstow z tej tematyki;

2) ma state wsparcie specjalisty (lub zespotu specjalistoéw) w dziedzinie MSSF*;

3) korzysta z narzedzi CAT, czyli odpowiedniego programu komputerowego
i zasobnej pamigci thumaczeniowej;

4) w czasie thumaczenia MSSF nie bedzie wykonywat innej pracy zawodowe;.

Zaryzykuje stwierdzenie, ze taki przektad nie trwatby dluzej niz 6
miesiecy, a jesli nawet thumacz potrzebowatby wiecej czasu, to warto poczekac,
przygotowujac ttumaczenie wysokiej jakosci (merytorycznej i jezykowej). Chod
standardy ciggle si¢ zmieniajg, to jednak istnieje pewna stata ,,baza” (trudno
okresli¢, czy stanowi ona 50% czy 75% calego tekstu), ktora raz przettumaczona
wystarczy na dtugo (bgdzie oczywiscie konieczne biezace thumaczenie nowych
standardow oraz poprawek w istniejacych rozwigzaniach). Bardzo dobrym mo-
mentem na opracowanie przektadu wedlug zasady ,,raz a dobrze” bedzie zatwier-
dzenie catych nowych Ram konceptualnych MSSF. Po przyjeciu przez IASB tego
fundamentalnego dokumentu przez dtuzszy czas raczej nie bedzie rewolucyjnych
zmian w tresci MSSF.

Koniecznos¢ zapewnienia wysokiej jakosci merytorycznej przektadu MSSF
jest oczywista. Jako$¢ jezykowa jest rowniez bardzo wazna. Usterki jezykowe
powoduja trudno$ci we wiasciwym zrozumieniu i zastosowaniu tresci MSSF.
Ponadto niedostateczna kultura jezyka obniza range standardoéw (i rachunkowosci
jako dyscypliny nauki i praktyki). Rada Jezyka Polskiego przy Prezydium Polsk-
iej Akademii Nauk w Sprawozdaniu ze stanu ochrony jezyka polskiego w latach
2008—2009 napisata: ,Jezyk polski nie jest traktowany tak, jak to powinno
wynika¢ z jego roli w zyciu spotecznym we wspotczesnej Polsce. Najwiecej
uwag krytycznych budzi stosunek do polszczyzny, a takze uzywanie polszczyzny
w Srodowisku biznesowym. Jezyk w biznesie, cho¢ pelni w nim wiele funkcji (jest
uzywany m.in. w celach marketingowych, informacyjnych, negocjacyjnych, do
budowania relacji wewnatrzwspolnotowej), nie jest postrzegany przez tworcoOw
tekstow z tego zakresu, a takze przez decydentow biznesowych, jako warto$¢ sama
w sobie, wartos¢, ktorg nalezy kultywowac, lecz — co najwyzej — jako warto$¢
instrumentalna: narzedzie przekazywania okreslonych tresci”®. Rada Jezyka Pol-
skiego uwaza, ze jezyk w biznesie powinien by¢ nie tylko sprawny komunika-
cyjnie, ale takze odznacza¢ si¢ wysoka kulturg. Jest to uzasadnione jego istotnym

59 Stale wsparcie oznacza prace w duecie lub mozliwo$¢ zasiegania na biezaco opinii w kwe-
stii terminologii specjalistyczne;.
60 Rada zwraca uwage m.in. na nieumiejetne thumaczenie tekstow z jezykéw obcych.
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oddziatywaniem na wspotczesng polszczyzne oraz tym, ze przedstawiciele biz-
nesu majg charakter opiniotworczy dla znacznej czesci mtodego pokolenia®'. O ile
trudno zada¢ dbatosci o poprawno$¢ jezykowa od firm, o tyle nalezy jej wymagac
od instytucji publicznych (w odniesieniu do rachunkowosci sg to m.in. Minis-
terstwo Finansow, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Komitet Standardow
Rachunkowosci, Krajowa Rada Bieglych Rewidentow)®,

Na potrzeby rozprawy zlecitem specjalistyczng opini¢ jezykowa fragmentu
tekstu polskiego przektadu MSSF z 2007 r.%, wydanego przez Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce. Szczegdtowej analizie, ktorej autorka byta E. Rudnicka,
jezykoznawca z Uniwersytetu Warszawskiego, zostata poddana probka, na ktora
sktadaly si¢ strony o numerach 52, 618, 640 1 1188. Ekspertyza, ktorej petna
tre$¢ zostata umieszczona w zataczniku 3, stwierdza liczne btedy leksykalne
i sktadniowe oraz budowanie nadmiernie rozwinigtych zdan o zawitej strukturze
sktadniowej. W szczegdlnosci stwierdzono m.in.:

1) nadmierng dlugos¢ zdan;

2) pigtrowos$¢ zdan;

3) brak cztonéw zdaniowych;

4) uzycie niewlasciwych (niezgodnych z polska normg) schematow
Jjezykowych;

1 W tym kontekécie niepoprawny jezykowo przektad tekstow z rachunkowosci jest bardziej
szkodliwy dla studentow niz dla praktykow. Rada Jezyka Polskiego uwaza, ze niski poziom $wia-
domosci jezykowej wérod pracownikow biznesu po czesci wynika z tego, ze uczelnie nie prowadza
zaje¢ z jezyka polskiego na kierunkach innych niz humanistyczne.

62 Warto zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt poprawnosci jezykowej tekstu MSSF. Chodzi
o spolki, ktére w informacji dodatkowej (notach do sprawozdan finansowych), w czgséci dotyczacej
opisu zastosowanej polityki rachunkowo$ci zawieraja obszerne fragmenty standardow (czesto cyto-
wane wprost). Usterki jezykowe wystepujace w przektadzie MSSF sa w ten sposob przenoszone do
sprawozdan finansowych, co w jakims$ stopniu obniza ich jako§¢. Wazniejszy jest jednak potencjalny
wplyw niskiej kultury jezyka na odbior firmy przez uzytkownikow informacji finansowych (che¢ by-
cia dobrze odebranym jest wedtug K. Ktosinskiej [2011] jedng z gtéwnych przyczyn dbatosci o po-
prawnos$ci mowy i pisma). Profesjonalny portal 7ranspanish (http://transpanish.biz/translation blog/
spelling-errors-cost-companies-millions-in-lost-sales/) alarmuje, ze bledy jezykowe kosztuja firmy
fortung. Niepoprawna gramatyka, zla interpunkcja i usterki typograficzne tre$ci zamieszczanych na
stronach internetowych przedsi¢biorstw znaczaco obnizajg sprzedaz. ,,Firma handlujaca w Internecie,
ktora popelni powazng gafe jezykowa, rzadko dostaje drugg szanse. Wigkszo$¢ internautéw wyrabia
sobie zdanie na temat jakosci witryny w ciggu szesciu sekund”. Pisownia i gramatyka jest dla uzyt-
kownikow sieci wyznacznikiem wiarygodnos$ci danej strony. Nawet jeden blad jezykowy popetniony
przez firme¢ moze powodowac spadek sprzedazy az o potowe. J. C. Levinson (2006, s. 143) obrazowo
pisze: ,,umiejetnos¢ pisania [...] czesto decyduje o tym, czy klient powie: »Tak, chce kupic« czy tez
»Nie ma mowy, zebym to kupit. Nie potrafi¢ tego nawet zrozumie¢. Nie moge zaufa¢ komus, kto robi
takie straszne btedy«”. W ten sam sposob (cho¢ z pewnos$cig na mniejsza skalg) usterki jezykowe
sprawozdania finansowego spotki moga obniza¢ jej wiarygodno$¢ w oczach dostarczycieli kapitatu.

% W momencie zlecania ekspertyzy najnowszy przeklad MSSF na jezyk polski nie byt jeszcze
gotowy. W tekscie polskim z 2011 r. nie nastgpity jednak znaczace zmiany jakosciowe, o czym
mozna si¢ fatwo przekonaé¢ pordwnujac obydwa thumaczenia.
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5) bledne stosowanie spojnikdw;

6) zaburzenia szyku;

7) niewlasciwe konstrukcje czasownikowe;

8) skroty sktadniowe i myslowe;

9) btedy interpunkcyjne;

10) konstrukcje pleonastyczne®;

11) naruszenie taczliwosci leksykalnej wyrazow;

12) btedy kompozycyijne.

Ekspertyza Rudnickiej zostata podsumowana nastepujaco: ,,Wszystkie wy-
mienione powyzej typy btedow wraz z ich przyktadami dobitnie pokazuja wyjat-
kowo niski poziom poprawnosci jezykowej w tekstach MSSF. Ich wystepowanie
w tak duzym nasyceniu, jak w badanym materiale powoduje absolutng herme-
tycznos$¢ wypowiedzi”. Wnioski sg zbiezne z tymi, ktore w odniesieniu do jako$ci
polszczyzny w przektadach specjalistycznych z prawa, biologii, biotechnologii
i medycyny sformutowaty P. Ktos, A. Matulewska i P. Korcz-Nowak (2007). Nie
ma watpliwosci, ze bledy w zakresie polszczyzny w przektadzie MSSF utrudnia-
ja zrozumienie tresci standardow (poteguja trudno$¢ w ich odbiorze wynikajaca
z typowego dla tekstow specjalistycznych nasycenia specyficznym stownictwem,
bezosobowosci wypowiedzi i odindywidualizowania jezyka)®. Stanowig dodat-
kowa 1 zupetnie nieuzasadniong komplikacje w procesie stosowania standardow
w Polsce®.

64 Zwracatem na to uwage wcze$niej, podajac przyktad konstrukeji ,,okres czasu” z przektadu
MSR 23 z2007 r. W thumaczeniu z 2011 r. ten btad zostat poprawiony..

85 Serwis internetowy poprawnyjezyk.pl przeprowadzit w potowie 2009 r. badanie ankietowe
wsrdd internautéw dotyczace bledow jezykowych w tekstach pisanych (http://www.poprawnyje-
zyk.pl/download/Wyniki%?20ankiety%20na%20temat%20btedéw%20j¢zykowych.pdf). Wszyscy
ankietowani stwierdzili, Ze zwracaja uwagge na bledy jezykowe podczas czytania tekstu (z czego az
42% zawsze, a 30% czesto). Na pytanie ,,Czy w Pani/Pana przypadku zauwazone w tekscie bledy
jezykowe wplywaja na odbior tresci?” az 72% uczestnikow badania odpowiedziato ,,zdecydowanie
tak” Iub ,raczej tak”. Wnioski z badania sa, zdaniem jego autoréw, nastgpujace: nie tolerujemy
btedoéw jezykowych (zwlaszcza w dokumentach oficjalnych i ksigzkach), utrudniaja one skoncen-
trowanie si¢ na tresci tekstu oraz wzbudzajg nieufno$¢ co do przekazywanych tresci i ich autora.

6 J. Grzelak (2010, s. 16), piszac na temat skutkow niskiej kompetencji komunikacyjnej
prawodawcy, podkresla, ze prawo niezrozumiate to prawo nierespektowane. Skutkiem ztej jako-
Sci jezyka (zwlaszcza zawitoSci i braku komunikatywnosci) przektadu MSSF moze by¢ zatem ich
nieprzestrzeganie. W ogole problem jakosci jezykowej aktywow prawnych jest bardzo powazny.
Swiadczy o tym m.in. zorganizowanie w 2006 r. przez Senat RP konferencji pt. ,.Jezyk polskiej
legislacji, czyli zrozumiato$¢ przekazu a stosowanie prawa”. Na szczeg6lng uwage zastuguje wysta-
pienie M. J. Pruszynskiego, zdaniem ktorego jasno$¢, zrozumiato$é i jezykowa poprawnosé prawa
jest warunkiem jego zgodnosci z konstytucja (http://ww2.senat.pl/k6/agenda/seminar/061207.htm).






Z.akonczenie

Whioski uogoélniajgce zostang zaprezentowane odrgbnie dla kazdego z czter-
ech gléwnych watkdow rozprawy, a wiec kolejno w odniesieniu do:

1) struktury i kultury organizacyjnej przedsigbiorstw w Polsce w kontekscie
wymogow MSSF;

2) osobowosci i postaw pracowniczych Polakéw w kontekscie wymogow
MSSF;

3) procesu konwergencji rachunkowosci finansowej 1 zarzadcze;j;

4) przektadu jezykowego tekstu MSSF.

Konkluzje sg uzupehione o wskazanie mozliwych i pozadanych kierunkow
dalszych badan w obszarach poruszanych w rozprawie.

Tradycyjne hierarchiczne 1 funkcjonalne struktury organizacyjne
odpowiadajace mechanistycznej koncepcji zarzadzania, wystepujace powszech-
nie w polskich firmach, stoja w wyraznej opozycji do wymogoéw MSSF.
W szczegdlno$ci mamy do czynienia ze zderzeniem:

1) Scislych przedzialdow organizacyjnych i stabej koordynacji migdzy
dziatami z potrzeba wspolpracy specjalistow rachunkowo$ci z innymi funkcjami;

2) fragmentarycznego ujecia problemow (zwlaszcza nowych) z podejsciem
interdyscyplinarnym;

3) biernosci pracownikéw wobec zadan nieokreslonych $cisle w ich zakresie
obowigzkéw z potrzebg eksperckiego wsparcia dla specjalistow rachunkowosci
ze strony innych specjalistow oraz zaangazowania wszystkich funkcji w proces
tworzenia informacji;

4) doktadnym okresleniem szczegotow (aby kazdy mial pewnos$¢ co do
czynnosci, ktore wykonuje) i sprzyjaniem postawom bezmys$lnosci i $lepego
postuszenstwa z elastyczno$cig rozwigzan i koniecznoscig stosowania osadu.

Podobnie cechy kultury organizacyjnej dominujacej w polskich firmach oraz
generalnie charakter polskiej narodowej kultury organizacyjnej nie odpowiadaja
wymaganiom wspotczesnych standardow rachunkowos$ci. Mam na mysli przede
wszystkim: duzy dystans do wtadzy, nastawienie na przeszto$¢ i malg umiejgtnosce
myslenia strategicznego, niski poziom kolektywizmu instytucjonalnego, biernos¢
pracownikéw (oczekiwanie na wskazowki przetozonego) oraz domaganie si¢
szczegotowych i rygorystycznych rozwigzan prawnych.

Dociekania zawarte w drugim rozdziale pracy potwierdzajg teze, ze struk-
tura i kultura organizacyjna przedsi¢biorstw w Polsce, a takze polska naro-
dowa Kkultura organizacyjna sa w duzej mierze niekompatybilne z wyma-
ganiami wynikajacymi z charakteru Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej. Mam jednocze$nie przekonanie graniczace
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Z pewnoscia, ze bardzo utrudnia to prawidtowe stosowanie MSSF, cho¢ nietatwo
bytoby empirycznie potwierdzi¢ t¢ tezg. Najprostszym sposobem uzyskania in-
formacji pozwalajacych na jej weryfikacje bytyby badania ankietowe zawierajace
dwie grupy pytan:

1) pytania majace na celu identyfikacje cech struktury i kultury organiza-
cyjnej spotki oraz

2) pytania odnoszace si¢ do efektywnosci jej procesu sprawozdawczosci fi-
nansowe;j'.

Moim zdaniem, na podstawie badan ankietowych trudno ustali¢ wpltyw
struktury i1 kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa na efektywnos$¢ procesu
sprawozdawczos$ci finansowej wedlug MSSF, a nawet wlasciwie oceni¢ sama
strukture 1 kulturg. Ten rodzaj badania raczej nie daje wgladu w prawdziwe re-
lacje migdzy ludzmi w organizacji, a wlasnie one, nieformalna struktura organiza-
cyjna czy deklarowana kultura organizacji, wptywaja na funkcjonowanie firmy.
Jako uzupehienie badan ankietowych szczegolnie warto rozwazy¢ antropologie
(etnografi¢) organizacji. Jest ona rodzajem badan jako$ciowych ukierunkowanym
na analiz¢ procesow spolecznych w ich naturalnym kontekscie (Kostera, Sliwa
2010, s. 249). Zastosowanie tego podejscia w badaniu organizacji jest stosunkowo
nowe’. Antropolog organizacji traktuje ja tak, jak traktuje si¢ obcg kulture. Wcho-
dzi gleboko do jej wnetrza, uczestniczy w jej zyciu, obserwuje, prowadzi niefor-
malne rozmowy. W ten sposéb odkrywa to, co ludzie robig na co dzien. Zaczyna
dostrzega¢ powtarzajace si¢ zachowania i wzory relacji (zob. Mazur, Zys 2005).
Te czesto roznig si¢ znacznie od deklaracji i opinii prezentowanych w ankietach.
Efektem pracy antropologa organizacji jest etnografia organizacji, czyli niemal
dokumentalny opis jej funkcjonowania: relacji, emocji, konfliktow, postaw,
prawdziwych rél, faktycznych priorytetéw dziatania i kryteriow podejmowania
decyzji itp.* Zastosowanie badan antropologicznych w spodtce stosujacej MSSF
(W szczegolnosci w obszarze rachunkowosci) pozwolitoby uzyskac bliskg prawdy
odpowiedz na szereg pytan, m.in.: czy konwergencja rachunkowosci finansowej
i zarzadczej ma wymiar jedynie organizacyjno-formalny i techniczny, czy rowniez
kulturowy I spoteczny?* Czy specjalisci rachunkowosci wykazuja postawy i za-

! Tu oczywiscie pojawia si¢ problem, czy owa efektywno$é bedziemy ocenia¢ na postawie
opinii specjalistéw rachunkowosci odpowiadajacych za sprawozdania finansowe czy moze na pod-
stawie jako$ci samego sprawozdania finansowego (np. silna korelacja migdzy okreslonym typem
struktury i kultury organizacyjnej a jako$cia sprawozdan finansowych mogtaby wskazywac na zwia-
zek przyczynowo-skutkowy miedzy tymi dwoma elementami).

2 W Polsce czotowymi przedstawicielami tego nurtu badawczego sa m.in. M. Kostera
i K. Konecki.

3 Btnografi¢ réznych organizacji dziatajacych w Polsce mozna znalez¢é m.in. w pracach pod
redakcjg M. Kostery (2007, 2011).

* Mogloby si¢ okazaé, ze mimo formalnej konwergencji obu obszaréw wcigz jest tak, ze
rachunkowo$¢ zarzadcza i finansowa w firmie stanowia dwa rozne §wiaty.
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chowania pozadane z punktu widzenia MSSF? Jakie sg faktyczne relacje migdzy
pracownikami rachunkowos$ci a innymi obszarami funkcjonalnymi (czy wystepuje
porozumienie czy konflikty, czy istnieja silne wiezi rachunkowosci z innymi pra-
cownikami, czy jest ona wyalienowana od reszty firmy, czy w przedsigbiorstwie
jest przekonanie o waznej roli sprawozdawczo$ci finansowej, czy jest ona po-
strzegana przez innych pracownikow jako ,,piate koto u wozu”)? Argumentem
za prowadzeniem badan etnograficznych jest to, ze obraz nakreslony dzigki nim
moze by¢ zupetnie inny od tego, co wynika z badan ilo§ciowych.

Z zaprezentowanych w niniejszej rozprawie opinii i badan roznych autorow
wynika, Ze istnieje zwigzek migdzy osobowoscia a zachowaniem cztowieka w pra-
cy i jej efektami. W polskim spoteczenstwie z duzym nasileniem wystepuja cechy
osobowosci homo sovieticus (osobowosci ,,Z”). Charakteryzuje si¢ ona m.in. matg
zdolnoscig do samodzielnego rozwigzywania problemoéw, podporzadkowaniem
wlasnych decyzji i zachowan wskazoéwkom i poleceniom innych oséb lub insty-
tucji, bezradnoscia w obliczu braku ,,sterownikéw” zewnetrznych, staba zdolno-
$cig adaptacyjna, trudnoscig w wykonywaniu nowych zadan i ogélng niechecig do
,nowego”, obawg przed ryzykiem i uciekaniem od odpowiedzialnosci za wlasne
decyzje, niskim poziomem kolektywizmu instytucjonalnego. Te wszystkie cechy sa
przeciwienstwem atrybutdow i postaw wymaganych przez MSSF. Stuszna jest wigc
teza, ze cechy wystepujacej licznie wsrod Polakow (i wplywajacej na ich zacho-
wania w pracy) osobowosci homo sovieticus (osobowosci ,,Z”) stoja w opozycji
do cech pozadanych z punktu widzenia wymogow MSSF. Z przeprowadzonego
badania kwestionariuszowego wynika, ze osobowo$¢ ,,Z” czesto wystepuje, choé
nie dominuje wsrod polskich ksiegowych. W badanej grupie liczacej 157 osob az
24% wykazalo wyraznie (cho¢ z r6znym natezeniem) cechy pracownika z osobo-
woscia ,,Z” (homo sovieticus). Z pewnoscia nasilenie tych dysfunkcyjnych postaw
wsrod specjalistow rachunkowosci jest rozne w poszczegdlnych przedsigbior-
stwach. Swiadomog¢ ich istnienia i wptywu na funkcjonowanie firmy (nie tylko
w sferze sprawozdawczosci finansowej) jest nicodzowna.

Warto doda¢, ze watek osobowosci i jej zwigzku z wykonywaniem pracy
w odniesieniu do rachunkowosci jest niezwykle ciekawym problemem badawc-
zym (w Polsce do tej pory niepodejmowanym). Z jednej strony, celem takich
badan moze by¢ okreslenie profilu osobowosci specjalisty rachunkowosci®, z dru-
giej za$ — analiza zwigzku mig¢dzy okre§lonymi wymiarami osobowosci a wyni-
kami pracy®.

5 Nasuwa sie tutaj wiele ciekawych pytan, np. czy wéréd oséb wykonujacych zawod specja-
listy rachunkowosci dominuje jaki$ rys osobowosci? Czy wystepuja roznice migdzy specjalistami
rachunkowosci zarzadczej a specjalistami rachunkowos$ci finansowej lub pracownikami matych
firm a pracownikami spotek stosujacych MSSF? Czy studenci rachunkowosci wykazuja jakie$ ty-
powe cechy osobowosci?

¢ Takie badania sg niewatpliwie o wiele bardziej skomplikowane przynajmniej z dwoch
wzgledow. Po pierwsze nalezaloby uwzgledni¢ uwarunkowania sytuacyjne wptywajace na zacho-
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Analiza cech rachunkowosci zarzadczej oraz MSSF doprowadzita do wnio-
sku, ze rachunkowo$¢ finansowa pod wzgledem wiekszosci cech upodabnia si¢
do rachunkowos$ci zarzadczej, poniewaz dostarcza informacji finansowych i niefi-
nansowych, czgsto zorientowanych na przyszto$¢, skoncentrowanych nie tylko
na dziatalnosci catej jednostki, ale takze na jej poszczegdlnych odcinkach. Jest
coraz bardziej elastyczna (w duzym stopniu uwzglednia specyficzne uwarunkow-
ania funkcjonowania przedsigbiorstwa), a takze podlega niemal tym samym za-
sadom og6lnym i opiera si¢ na wiedzy z tych samych dziedzin. Istniejq jednak
wciaz (i zapewne w przyszlosci beda istnie¢) immanentne réznice miedzy
tymi dziedzinami, uniemozliwiajgce ich pelna integracje. Nie mozna zatem
mowic o jednej rachunkowosci tworzgcej 1 dostarczajacej takich samych infor-
macji uzytkownikom wewnatrz przedsigbiorstwa i poza nim. Mamy za to do
czynienia z odmienng od tradycyjnej relacja miedzy rachunkowoscia finansowa
a zarzadcza. Rachunkowos$¢ zarzadcza jest ,,centralnym systemem informacji biz-
nesowych” firmy, ktorych czes¢, stosownie do wymagan MSSF i polityki zarzadu,
prezentuje si¢ w sprawozdaniach finansowych.

Sam proces konwergencji rachunkowosci pod wptywem zastosowania MSSF
ma rozne formy (w zalezno$ci od stopnia rozwoju rachunkowosci zarzadczej
w danym przedsi¢biorstwie). W pewnych przypadkach polega na zastosowaniu
metod i informacji rachunkowosci zarzadczej, ktora jest w firmie bardzo dobrze
rozwinigta, do sprawozdawczosci finansowej. W innych sprowadza si¢ do induk-
cji rachunkowosci zarzadczej przez MSSF (w firmie, w ktorej rachunkowosci
zarzadczej niemal nie bylo lub byla stabo rozwinigta). Z przeprowadzonego na
potrzeby rozprawy badania ankietowego wynika, ze w polskich spotkach mamy
przewaznie do czynienia ze $rednio rozwinigtg rachunkowoscia zarzadcza, ktora
jest wykorzystywana do sprawozdan finansowych, a samo przyjecie MSSF nie
powoduje wdrozenia nowych metod (czyli nie zaobserwowano zjawiska indukcji
rachunkowosci zarzadczej pod wptywem MSSF). Z pewnoscia sg konieczne dal-
sze badania procesu zmian w rachunkowosci przedsi¢biorstw zachodzacych pod
wplywem MSSEF, ze szczegdlnym uwzglednieniem zjawiska konwergencji. Z jed-
nej strony, warto przeprowadzi¢ badania ankietowe na wigkszej probie spolek.
Z drugiej strony, bardzo interesujace moga by¢ poglebione i wieloaspektowe
studia pojedynczych przypadkow (takze z zastosowaniem podej$cia etnografic-
znego). Warto takze empirycznie dowie$¢ zwigzku migdzy stanem rachunkowosci
zarzadczej w firmie a jakoscia jej sprawozdan finansowych.

Analiza procesu przektadu tekstu MSSF na jezyk polski prowadzi do wni-
osku, iz odbiegat on od podejscia wzorcowego, wynikajacego z opinii specjali-
stow w zakresie przektadoznawstwa. Dotyczy to przede wszystkim kompetencji
thumaczy (niedostatek wiedzy jezykowej oraz w zakresie przektadoznawstwa),

wania ludzi w pracy. Po drugie mam duzg watpliwo$¢, czy pojecie wynikow pracy specjalisty ra-
chunkowosci (odnoszacych si¢ do sprawozdawczos$ci finansowej) mozna zdefiniowaé operacyjnie.
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a takze procesu przektadu (powierzenie go kilku osobom przy niedostatecznej
koordynacji). Postawiona we wstepie pracy teza o tym, ze proces przekladu
MSSF na jezyk polski nie byl w pelni prawidlowy, jest stuszna. W odniesieniu
do polskiego ttumaczenia MSSF mozna sformutowaé taka sama oceng, jakiej
w stosunku do tekstu niemieckiego dokonali badacze niemieccy: jest to raczej
prosty przektad opracowany bez poglgbionej i wszechstronnej analizy lingwisty-
cznej’. Nieuprawnione jest tym samym twierdzenie, ze bledy w tlumaczeniu
standardow sg nieuniknione. Polski przektad MSSF moze i powinien by¢ lepszy
(z korzy$cia dla jako$ci sprawozdan finansowych?®).

Na efektywno$¢ procesu stosowania MSSF w Polsce ma wptyw wiele czyn-
nikow. Te, ktore zostaly opisane w rozprawie, nie sa z pewnoscia jedyne, cho¢
odgrywaja pierwszoplanowa role. Poprawa w kazdym z tych elementéw (czyli
udoskonalenie struktury organizacyjnej, zmiana kultury organizacyjnej, zmiana
postaw pracownikow, konwergencja rachunkowos$ci finansowej do zarzadczej
oraz lepszy przeklad tekstu MSSF) powinna skutkowa¢ zwigkszeniem jakos$ci
sprawozdawczosci finansowej spolek publicznych dziatajacych w Polsce®. Naj-
lepiej bedzie oczywiscie wtedy, gdy uda si¢ udoskonali¢ jednoczes$nie kazdy z ob-
szaréw. Sktadaja si¢ one bowiem na cata skomplikowana wigzke, ktora wptywa
na proces wdrazania i stosowania MSSF w naszym kraju. Jednocze$nie kazdy
z gtownych aspektow prezentowanych w niniejszej rozprawie stanowi odrgbny
i obszerny obszar dociekan teoretycznych i badan praktycznych. Ta praca
niewatpliwie nie wyczerpuje poruszonych zagadnien. Zaledwie otwiera pola do
dyskusji i badan, co jest — przynajmniej mam taka nadziej¢ — jej glowng zaleta.

7 Cho¢ nalezy przyznaé, ze w najnowszym przektadzie poprawiono niektére bledy z po-
przednich thumaczen.

8 W gruncie rzeczy o nig przeciez chodzi, a nie o puryzm (jezykowy).

% Sprawozdawczosci finansowej zaréwno w sensie procesu, jak i produktu (w postaci spra-
wozdan).
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Zalacznik 1

Ankieta dla potrzeb badania stopnia i form konwergencji
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej
w firmie stosujgcej MSR

Ankieta dotyczaca wspolpracy i integracji rachunkowosci zarzadczej/
controllingu i rachunkowosci finansowej w firmie stosujacej MSR/
MSSF

(wszystkie pytania dotycza sytuacji w firmie, w ktorej Pan/Pani obecnie pracuje)

1. Czy w firmie istnieje system rachunkowosci zarzadczej/controllingu?

Tak Nie
2. Czy dla potrzeb prowadzenia rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan
finansowych) zgodnie z MSR s3g wykorzystywane metody i informacje
rachunkowosci zarzadczej/controllingu?

Tak Nie

Jakie? Proszg zaznaczy¢ wlasciwe (symbolem ,,x”” w prawej kolumnie)

budzety krotkoterminowe

budzety dlugoterminowe

plany strategiczne

analizy strategiczne (np. SWOT)

metody wyodrebniania kosztow statych i zmiennych

rachunek kosztow standardowych

rachunek kosztow dziatan

rachunek cyklu zycia

wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztow i wynikow

pomiar wynikéw osrodkoéw odpowiedzialnosci (centra zyskow itp.)

pomiar kosztow jakoSci

strategiczna karta wynikow
pomiar kosztu kapitalu (WACC)
inne (jakie?)
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W jakich obszarach MSR? Proszg zaznaczy¢ wlasciwe (symbolem ,,x”
w prawej kolumnie)

Pomiar kosztu wytworzenia

Pomiar warto$ci uzytkowej w testach na utrat¢ wartosci

Amortyzacja $rodkow trwatych

Amortyzacja aktywow niematerialnych

Alokacja kosztéw na obiekty

Informacje o wynikach segmentéw

Prezentacja wyniku dziatalnosci niekontynuowanej

Szacowanie rezerw (na naprawy gwarancyjne, na demontaz $rodka trwatego i inne)

Szacowanie warto$ci godziwej

Ocena tego, czy naktady na prace badawcze moga by¢ ujete jako aktywa

Szacowanie wyniku uméw wielookresowych (np. budowlanych)

Ocena zdolnosci jednostki do kontynuacji dziatania

Inne (jakie)?

3. Czy dla potrzeb prowadzenia rachunkowo$ci (sporzadzania sprawozdan
finansowych) zgodnie z MSR zostaty wdrozone metody (narzedzia) rachunkowosci
zarzadczej/controllingu, ktore wezesniej nie byly stosowane w firmie?

Tak Nie

Jesli tak, t0 JAKIE?....cueiiiieiieie e

4. Czy dzialanie specjalistow rachunkowos$ci zarzadczej/controllingu jest
przydatne do prowadzenia rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan
finansowych) zgodnie z MSR?

Tak Nie

5. Czy specjali$ci rachunkowosci zarzadczej/controllingu dostarczajg informacji
niezbednych do prowadzenia rachunkowosci (sporzadzania sprawozdan
finansowych) zgodnie z MSR?

Tak Nie

6. Czy specjaliSci rachunkowosci zarzadczej/controllingu s3 $wiadomi
merytorycznej wspotodpowiedzialnoéci za prowadzenie rachunkowosci
(sporzadzanie sprawozdan finansowych) zgodnie z MSR?

Tak Nie
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. Czy specjalisci rachunkowos$ci zarzadczej/controllingu sg formalnie
wspotodpowiedzialni za prowadzenie rachunkowosci (sporzadzania
sprawozdan finansowych) zgodnie z MSR?

Tak Nie

. Czy specjalisci rachunkowos$ci zarzadczej/controllingu zostali przeszkoleni
z zakresu MSR przynajmniej w stopniu podstawowym?

Tak Nie

. Czy ksiggowi zostali przeszkoleni z rachunkowos$ci zarzadczej? (prosze
zaznaczy¢ wlasciwe)

a) tak

b) nie, poniewaz nie byto takiej potrzeby (mieli wystarczajaca wiedze z tej

dziedziny),

c) nie, poniewaz taka wiedza nie jest im potrzebna,

d) nie,

e) nie, ale zostang przeszkoleni w przysztosci

10. Czy pod wplywem MSR nastapity jakies przejawy (formy) integracji

rachunkowosci finansowej i rachunkowos$ci zarzadczej (prosze zaznaczy¢
wiasciwe):
a) integracja informatycznych systemow rachunkowo$ci finansowej
1 rachunkowo$ci zarzadczej (jezeli do tej pory byly odrgbne),
b) synchronizacja procesu rachunkowosci finansowej 1 zarzadczej
(np. poprzez ujednolicenie terminéw raportowania wewnetrznego
1 zewnetrznego, ,zgranie” termindw dostarczania okre$lonych
informacji),
¢) pehienie przez specjalistow rachunkowosci zadan zarowno z zakresu
rachunkowosci zarzadczej, jak i finansowej,
d) objecie obszaru sprawozdawczosci finansowej MSR i rachunkowosci
zarzadczej/controllingu jednym kierownictwem,
e) inne (jakie?)
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Ankieta dla potrzeb badania postaw pracowniczych
ksiegowych

Ankieta anonimowa dla celoéw naukowo-badawczych
Prosimy o zaznaczenie tylko jednej odpowiedzi w kazdym pytaniu.

WIEK STAZ PRACY | WYKSZTALCENIE PLEC STANOWISKO

Firma, w ktorej pracuje, stosuje: Ustawe o rachunkowo$ci/MSSF (prosze zakresli¢
wiasciwe)

1. Gdy napotkasz na trudno$¢ w realizacji swoich obowiazkow na stanowisku
pracy, to gdzie/u kogo szukasz pomocy?

] bezposredni przetozony
] kolega/wspotpracownik
] dyrekcja firmy

] Inna

L osoba...eceeeeeeiieeei,

2. Czy uwazasz, z¢ w Twoim otoczeniu zawodowym duzo rzeczy wymaga
zmian?

[] TAK

[ NIE
3. Czy te zmiany zalezg od Ciebie?

[] TAK
] NIE



214 Zalacznik 2

4. Na kim spoczywa odpowiedzialno$¢ za podejmowanie decyzji dotyczacych
biezacych probleméw na Twoim stanowisku pracy?

[ Na bezposrednim przetozonym
[] Na Tobie
[ Na dyrekcji firmy
(] Innaosoba.......cccoeeenn....
5. Od kogo w pracy powinno si¢ wymagac kreatywnosci i poswigcenia czasu?
[ od pracownika szeregowego
[ 0Od $redniej kadry kierowniczej
[ od dyrekeji firmy
6. Czy chcialby$ pracowac¢ na tym stanowisku?
[] tak

(1 NIE
7. Czy wolno$¢ to brak odpowiedzialnosci?

[] TAK
[] NIE

8. Czy uwazasz si¢ za osobg¢ niezalezng?
[ Tak
L1 NIE

9. Czy lubisz zmiany w zyciu zawodowym?
[1 tak

[1 NIE
10. Czy chetnie si¢ podporzadkowujesz przetozonemu?

[] TAK

L1 NIE
11. Czy uczestniczysz czynnie w wyborach?

[] TAK

L] NIE
12. Czy dobro wspolne (twoich kolegdw, sasiadoéw) mozna przedtozy¢ nad wlasne?

[] TAK

(1 NIE
13. Czy oszczedzalbys$ wode, prad, gdyby byly za darmo?

[] TAK
[] NIE
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14. Czy dziatasz w jakims$ ruchu spotecznym non-profit?
[ Tak

L1 NIE
15. Kto jest winien niepowodzeniom pracownika w miejscu pracy?

] Przypadek/los
[ Sam pracownik
] Kolega/wspolpracownik
] Bezposredni przetozony

] Dyrekcja firmy
16. Czy korzystasz z drobnych materiatéw w miejscu pracy w celach prywatnych?

[] TAK

L1 NIE
17. Od kogo zalezy Twoja kariera zawodowa?

Od Ciebie

Od wspotpracownikow

Od bezposredniego przetozonego
Od dyrekcji firmy

Od szczgscia/losu

Ooodo

Od znajomosci
18. Prosze dokona¢ samooceny w skali od 1-5 ponizej wymienionych dziatan.

Prosze zaznaczy¢ tylko jedna odpowiedz dla kazdego dziatania.

1 2 3 4 5

Dziatania .
nigdy | rzadko | czasem | czgsto | zawsze

Wyglad i osobowo$¢ rozmoéwcey jest barierg
W rozmowie

Wyzsze stanowisko stuzbowe jest barierg w roz-
mowie

Dostosowuj¢ uzywane stownictwo do mozliwo-
$ci odbiorcy

Umiem stucha¢, nie przerywajac

Stucham rozmowcy, ale moje mysli sa daleko

Obserwuje¢ reakcje rozmoéwcy na moje stowa

Prosze o wyjasnienie, jezeli nie zrozumiatem/am,
co rozmowca miat na mysli
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19. Prosz¢ dokona¢ oceny dziatania zespotu, w ktorym Pan/Pani pracuje
Prosze zaznaczy¢ tylko jedna odpowiedz dla kazdego podpunktu.

Pytanie Odpowiedz (a) Odpowiedz (b)

Czy jest Pan/Pani zainteresowany/a jakoS$cia
pracy zespotu, w ktérym Pan/Pani pracuje, czy Mojej pracy Pracy zespotu
przede wszystkim jako$cig swojej pracy?

Gdy Pana/Pani zespot jest chwalony za dobra
prace, to czy odczuwa Pan/Pani dume z osig-
gnie¢ zespotu, czy z wlasnych?

Z wtlasnych osia-

anieé Z osiagnie¢ zespotu

Gdy zespol, w ktorym Pan/Pani pracuje ma sta-
be wyniki, to czy krepuje to Pana/Pania z po- Z powodu wlasnej Z powodu wykona-
wodu wiasnej stabej pracy, czy tez jest to wina pracy nia zespotowego

zespotu?

Czy wedlug Pana/Pani wazniejsze sa dokonania

. Moje dokonania Dokonania zespotu
zespotowe, czy tez wlasne w pracy?
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Ekspertyza jezykowa dotyczaca tekstow
Mie¢dzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowej

UWAGI OGOLNE

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej stanowig zbior
tekstow o charakterze specjalistycznym. Dominujacg w nich odmiane jezyka
mozna okresli¢ jako odmiane rachunkowoprawng. W zwiazku z tym teksty te
cechujg sie¢ wysokim stopniem nasycenia specyficznym slownictwem, i juz przez
sam ten fakt stanowig material bardzo trudny w odbiorze. O trudnosci odbioru
przesadza ponadto szereg innych cech jezykowych, jak np.:

* bezosobowo$¢ wypowiedzi i odindywidualizowanie jezyka (przejawiajace
si¢ brakiem wypowiedzi sformulowanych w pierwszej osobie i drugiej osobie,
czestym stosowaniem zdan bezosobowych, czestym uzywaniem strony biernej),

* dyrektywnosc¢ i kategoryczno$¢ przekazu (przejawiajaca si¢ w licznych na-
kazach, zakazach, przyzwoleniach itp., a wyrazana gtownie srodkami leksykal-
nymi z pomini¢ciem uzycia trybu rozkazujacego),

* szablonowos¢ (przejawiajgca si¢ w stosowaniu powtarzalnych konstrukcji
jezykowych i powtarzalnosci pewnych zwrotéw).

Niektorych z tych cech wyeliminowaé nie mozna, nalezy jednak dbaé, by
wszelkie pozostate srodki i konstrukcje jezykowe mozliwie jak najlepiej utatwiaty
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zrozumienie tekstu. Nie da si¢ jednak takiej dgznosci zaobserwowa¢ w wypad-
ku Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. Co wigcej,
zrozumienie tre$ci tych tekstow jest dodatkowo utrudnione przez liczne bledy
gramatyczne i leksykalne oraz przez budowanie nadmiernie rozwini¢tych zdan
o zawitej strukturze sktadniowe;j. Analizie zostata poddana probka tekstu, na ktora
sktadaty si¢ cztery losowo wybrane strony (52, 618, 640, 1188).

W badanym materiale zwracajg uwage przede wszystkim zdania bardzo
dhugie, jak np.:

Cechq charakterystyczng gruntow jest jednak to, ze zazwyczaj majq one
nieograniczony ekonomiczny okres uzytkowania, a jezeli nie przewiduje sig
przeniesienia tytutu prawnego na leasingobiorce przed koncem okresu leasingu,
to nie jest zazwyczaj takze przenoszone na leasingobiorce ani cate ryzyko, ani
pozytki z tytutu wlasnosci, w zwiqzku z czym leasing gruntow jest leasingiem op-
eracyjnym,

czy:

Jezeli zaklada sie, ze tytul wilasnosci do obu elementow przejdzie na
leasingobiorce do konca okresu leasingu, oba elementy sq zaliczane do leasingu
finansowego, niezaleznie od tego, czy traktuje si¢ je jak jedng czy dwie umowy
leasingu, chyba ze inne czynniki jasno wskazujq, ze leasing nie przenosi zasad-
niczo catego ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania jednego lub obu elementow.

W wypadku tego rodzaju konstrukcji tatwo o zaburzenie kompozycji catosci
wypowiedzi. Przyktadowo, w wypadku pierwszego z przytoczonych zdan brakuje
cztonu zdaniowego, ktorego przeciwstawieniem byloby zdanie zaczynajace si¢
od stow a jezeli nie przewiduje si¢ przeniesienia tytutu prawnego... Z kolei drugi
przyktad dobrze pokazuje pigtrowos¢ zdan ztozonych pojawiajacych si¢ w tek-
stach MSSF. Wykres tego zdania przedstawiatby si¢ nastepujaco:

Zrozumienie zdania wielokrotnie ztozonego o takiej strukturze jest trudne
nawet w wypadku tekstu uzytkowego, a w wypadku tekstu specjalistyczne-
go trudnos¢ ta jest oczywiscie znacznie wigksza ze wzgledu na wystepowanie
chociazby swoistych termindw. Niestety zdan tego rodzaju jest w MSSF dos¢
duzo.

Oproécz tego zwraca uwage stosowanie niewlasciwych, niezgodnych z polska
normg jezykowa, schematow sktadniowych, np. ...sporzgdza sie zwykle w oparciu
o zalozenie, Ze..., ...na przestrzeni jego okresu uzytkowania..., ...sq rozliczane
odpowiednio na element dotyczqcy gruntow i element dotyczgcy budynkow...,
...w sprawozdaniu finansowym okresu..., ...obowigzek do...). Bledy obserwuje
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si¢ takze w zakresie stosowania spojnikow, w tym takze spdjnikow skorelowanych
(np. W przypadku leasingu gruntow i budynkow, gdzie kwota, ktorg poczgtkowo
ujeto by..., ...dostarczajg uzytkownikom nie tvlko informacji o przesztych tran-
sakcjach pociggajgcych za sobg wypbyw lub wphw srodkow pienigznych, lecz
rowniez o obowigzkach jednostki...).

Istotne utrudnienie w rozumieniu tekstu stanowig ponadto zaburzenia w za-
kresie szyku wyrazow w zdaniu, zwlaszcza gdy mieszane sg ze sobg grupy orzec-
zenia i dopelnienia. Przyktad zaburzen w szyku stanowi zdanie Cata nadwyzka
moze zostac¢ zrealizowana w momencie zbycia lub wycofania z uzytkowania
sktadnika aktywow, w ktorym dopetnienie rzeczownikow odczasownikowych
powinno zostaé umieszczone przy pierwszym z cziondow alternatywy, czyli
...w momencie zbycia sktadnika aktywow lub wycofania go z uzytkowania.

Wielokrotnie zdarzaja si¢ tez zaburzenia kompozycji zdania ztozonego, spo-
wodowane zastosowaniem niewtasciwych konstrukcji czasownikowych (osobo-
wej w jednym zdaniu w potaczeniu z nieosobowa w drugim zdaniu) i wykorzy-
stywaniu jednego i tego samego sformutowania w funkcji podmiotu i dopetnienia
zarazem, np. Aby osiggnely cele, ktorym stuzq, sprawozdania finansowe sporzq-
dza si¢ w oparciu o zasade memoriatu. Skutkuje to na ogdt dwuznaczno$cia wy-
powiedzi badz jej nonsensownos$cig. Tego rodzaju btad wystepuje takze w zdaniu
Jezeli zaktada sig, zZe tytut wiasnosci do obu elementow przejdzie na leasingobior-
ce do konca okresu leasingu, oba elementy sq zaliczane, w ktérym zastosowano
niezgodne z sobg formy bezosobowe orzeczenia, niewlasciwe ze wzgledu na brak
tozsamosci podmiotu zdania i rzeczywistego wykonawcy czynnosci, popr. np. Je-
zeli zaklada sig, (...) oba elementy zalicza si¢ do leasingu finansowego...

Czestym zjawiskiem sg tez skroty sktadniowe lub wrecz skroty myslowe,
skutkujace niemoznoscia lub trudnoscig odtworzenia wlasciwego sensu wypo-
wiedzi. Przyktadowo w zdaniu

Zgodnie z tq zasadq skutki transakcji i innych zdarzen ujmuje si¢ z chwilg
wystgpienia (a nie w momencie wptywu lub wyptywu srodkow pienigznych) oraz
wykazuje sie je w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym okresu,
ktorego dotyczq

brakuje koniecznego ze wzgledéw sktadniowych dopetienia: ujmuje si¢ —
gdzie? / w czym? / w co? Natomiast we fragmencie zdania:

...metoda oparta na liczbie wytworzonych produktow opiera si¢ na ustaleniu
odpisu amortyzacyjnego na podstawie oczekiwanego wykorzystania sktadnika ak-
tywow lub wielkosci produkcji

sformutowanie ustalenie odpisu amortyzacyjnego oznacza wtasciwie ustale-
nie wartosci czy tez wysokos$ci odpisu amortyzacyjnego.

Ponadto brak w badanym materiale wtasciwej interpunkcji. Zdarzaja si¢
nieuzasadnione sktadniowo, niepotrzebne uzycia przecinka, np. W takim wy-
padku, ekonomiczny okres uzytkowania budynkow... Nierzadkie sg tez wypadki
odwrotne, gdy brakuje przecinkow w miejscach, w ktérych ich uzycie jest obliga-
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toryjne, np. ...sq rozliczane odpowiednio na element dotyczgcy gruntow i element
dotyczgcy budynkow proporcjonalnie do wzglednych wartosci godziwych opftat
za udostepnienie. .., podczas gdy poprawny zapis bylby nastepujacy: ...element
dotyczgcy budynkow, proporcjonalnie do. ..

Ktopot, oprocz kwestii sktadniowych, sprawiajg kwestie leksykalne.
Wprawdzie stownictwo tekstow specjalistycznych zawsze jest swoiste, ale we
wszelkich mozliwych kontekstach nalezy zachowac zasady syntagmatyczne
obowigzujace w jezyku ogdélnym. Nie czynig zado$¢ temu wymogowi teksty
MSSF. Nagminnie i w wyjatkowo razacy sposob naruszana jest tgczliwos¢ le-
ksykalna wyrazow, np. ...skutki transakcji i innych zdarzen ujmuje si¢ z chwilg
wystgpienia..., ...rodzaj informacji o przeszlych transakcjach i zdarzeniach,
ktory bardzo przydaje sie ich uzytkownikom..., ...sprawozdanie finansowe moze
podlegaé sporzqdzeniu..., ...metoda amortyzacji odzwierciedla tryb konsumow-
ania..., ...metoda degresywna skutkuje zmniejszaniem odpisow..., ...sposobem
roztozenia w czasie czerpania korzysci...

Sposrod bledow leksykalnych trafiajg sie takze zbedne konstrukcje pleonas-
tyczne, np. informacje w nim zawarte sq uzyteczne dla uzytkownikéw. Ponadto
czeste jest powtarzanie takich samych, a przy tym btednych, konstrukcji wyra-
zowych w sgsiadujacych ze sobg zdaniach (odzwierciedlajqcy uzyskiwanie, na
przestrzeni). Mozna rowniez zaobserwowaé wielokrotne powtarzanie takich
samych konstrukcji sktadniowych w sagsiadujacych ze sobg zdaniach (chyba ze
zaktada sig, ze..., chyba ze nie ulega wgtpliwosci, ze...).

Btedy kompozycyjne wystepujace w tekstach MSSF dotyczg naruszania
struktury tematyczno-rematycznej w obrebie akapitow. Przyktadem tego rodzaju
naruszen moga by¢ zdania:

Sprawozdania finansowe sporzqdzane zgodnie z zasadq memoriatu
dostarczajg uzytkownikom nie tylko informacji o przeszlych transakcjach
pociggajgcych za sobg wyphw lub wphw Srodkow pienigznych, lecz rowniez
0 obowigzkach jednostki do zaplaty pienieznej w przysztosci oraz o zasobach
odpowiadajgcych srodkom pienieznym, ktore jednostka otrzyma w przysziosci.
W zwigzku z tym, zawierajg one taki rodzaj informacji o przesztych transakcjach
i zdarzeniach, ktory bardzo przydaje sie ich uzytkownikom przy podejmowaniu
decyzji gospodarczych.

Uzycia konstrukcji W zwigzku z tym..., rozpoczynajacej drugie zdanie, ma
stuzy¢ nawigzaniu do wczesniejszego wypowiedzenia, w tym kontekscie jednak
jest ono uzyte niewtasciwie, zamiast poprawnego sformutowania 4 zatem... Z ko-
lei w zdaniu

Jesli w wartosci gruntu sq uwzglednione koszty demontazu i usuniecia
sktadnika aktywow oraz koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, to ta czes¢
wartosci bilansowej gruntu podlega amortyzacji przez okres, w ktorym jednostka
bedzie uzyskiwac korzysci wynikajgce z ponoszenia tych kosztow
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daje si¢ zauwazyC niejasny sposOb powigzania podmiotow w zdaniu
zlozonym warunkowym (Jesli w wartosci gruntu sq..., to ta czes¢ wartosci bi-
lansowej gruntu), nie jest jasne, czy wartos¢ gruntu jest rtOwnoznaczna z czescig
wartosci bilansowej gruntu.

Wszystkie wymienione powyzej typy btedow wraz z ich przyktadami dobit-
nie pokazujg wyjatkowo niski poziom poprawnosci jezykowej w tekstach MSSF.
Ich wystepowanie w tak duzym nasyceniu, jak w badanym materiale powoduje
absolutng hermetycznos¢ wypowiedzi.
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Dr Przemystaw Kabalski ukonczyt w 1997 r. studia magisterskie na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu t.odzkiego, na kierunku zarzadzanie i marketing
(specjalno$¢ rachunkowos$¢ i zarzadzanie finansami). W tym samym roku zostat
zatrudniony w Katedrze Rachunkowos$ci Wydzialu Zarzadzania UL na stanow-
isku asystenta. W 2000 r. awansowal na stanowisko adiunkta, ktore zajmuje do
dzis.

W pierwszych latach pracy na uczelni zainteresowania naukowe P. Kabal-
skiego koncentrowatly si¢ gtdéwnie na rachunkowosci zarzadczej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problemu cen transferowych. Efektem badan prowadzonych
w tym zakresie byta rozprawa doktorska pt. Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu cenami
transferowymi, napisana pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Alicji Jarugi i obro-
niona w 2000 r. Rozprawa zostata wyrdzniona pierwszg nagroda w kategorii prac
doktorskich w konkursie na najlepsze prace z dziedziny rachunkowos$ci organi-
zowanym przez Rade Naukowa Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. W 2001 r.
zostala opublikowana przez wydawnictwo ODDK z Gdanska.

Od 2000 r. zainteresowania naukowe P. Kabalskiego skupiajg si¢ glownie
na Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)
w roznych aspektach, w tym m.in.:

1) MSSF w procesie miedzynarodowej harmonizacji rachunkowosci;

2) organizacyjne, kulturowe i spoteczne uwarunkowania stosowania MSSF
w Polsce;

3) ocena rozwigzan MSSF w $wietle teoretycznych podstaw rachunkowosci
1 wspolczesnych paradygmatoéw nauk o zarzadzaniu;

4) konwergencja rachunkowosci finansowej i zarzadczej pod wplywem
MSSF.

Ponadto w sferze zainteresowan P. Kabalskiego znajduja si¢ strategiczne
koncepcje i metody rachunkowosci zarzadczej (m.in. strategiczny pomiar wyni-
kow organizacji, aspekt sSrodowiska naturalnego).

Dr Kabalski brat udzial w miedzynarodowym programie ,,Harmonia” (w ze-
spole pod kierunkiem prof. zw. dr hab. Alicji Jarugi) majagcym na celu badanie
porownywalno$ci regulacji rachunkowosci w poszczeg6lnych krajach. Efek-
tem prac zespotu byly opracowania dotyczace zbieznosci polskiego prawa bi-
lansowego z MSSF w wybranych obszarach. Autor realizowat takze zespotowy
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temat naukowo-badawczy Zintegrowane systemy pomiaru wynikow jednos-
tek gospodarczych w gospodarce opartej na wiedzy (w zespole Zaktadu Teorii
Rachunkowosci Katedry Rachunkowosci UL pod kierunkiem dr hab. Anny Szy-
chty).

Dr Kabalski jest autorem dwoch i wspotautorem 17 ksigzek z zakresu
rachunkowosci. Opublikowat ok. 60 artykuldow naukowych i popularnonau-
kowych w czasopismach krajowych oraz 3 artykuly naukowe w wydawnictwach
zagranicznych. Trzy ksiazki, ktérych byl wspotautorem, zostalty wyrdznione
nagroda zespotowa Rektora UL (w 2002, 2007 1 2011 r.). Rezultaty swoich badan
prezentowat na wielu konferencjach, takze za granicg. Jest autorem i wspotautorem
thumaczen z jezyka angielskiego 3 ksigzek z dziedziny rachunkowosci.

Praca naukowa autora jest $cisle zwigzana z dydaktyka i praktyka
rachunkowosci. Na UL nar6znych stopniach i typach studiow prowadzi zajecia zra-
chunku kosztow, rachunkowosci zarzadczej oraz standardow sprawozdawczos$ci
finansowej i rachunkowos$ci miedzynarodowej. Kieruje podyplomowym studium
Rachunkowosé wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Fin-
ansowej. Pracuje jako konsultant w dziedzinie rachunkowosci zarzadczej, MSSF
i cen transferowych oraz jako wyktadowca na kursach z rachunkowosci. Uczest-
niczy w pracach Komisji Egzaminacyjnej Krajowej Izby Biegtych Rewidentow,
opracowujac zadania na egzaminy dla kandydatow na bieglych rewidentow. Jest
cztonkiem-sekretarzem Komisji Rachunkowos$ci Zarzadczej/Controllingu Rady
Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.



