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LEASING ZWROTNY A KREOWANIE WARTOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA

1. Wprowadzenie

Leasing zwrotny obejmuje dwie nastgpujace po sobie umowy: umowe
sprzedazy i umowg leasingu. Przedmiotem leasingu zwrotnego moga by¢ $rodki
trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne. W obrocie gospodarczym leasing
zwrotny wykorzystuje si¢ najczesciej w przypadku transakcji o znacznej warto-
$ci np. nieruchomosci (woéwczas zawieraniu umowy towarzyszy notariusz). We-
dlug danych GUS w 2007 r. leasing zwrotny byt oferowany w Polsce przez 38
przedsigbiorstw leasingowych (Dzialalnosc..., 2008).

Pierwszym etapem leasingu zwrotnego jest sprzedaz przedmiotu umowy
przez wiasciciela (zbywce) finansujacemu. W drugim etapie finansujacy oddaje
nabyte skladniki aktywow do uzywania korzystajacemu, ktérym jest wezesniej-
szy zbywca przedmiotu umowy. Zawarta umowa leasingu moze mie¢ charakter
leasingu operacyjnego lub leasingu finansowego. Umowa leasingu zwrotnego
jest odrebnie rozpatrywana do celdow podatkowych i ksiggowych.

Celem niniejszego rozdziatu jest zasygnalizowanie wplywu ksiggowych
1 podatkowych skutkow umow leasingu zwrotnego na wartos¢ przedsigbiorstwa.
Ze wzgledu na ograniczony zakres opracowania, autor zaniechat poruszania
problematyki rodzajow i znaczenia warto$ci przedsigbiorstwa'.

W wigkszosci przypadkow przedmiot leasingu zwrotnego jest kontrolowany
przez zbywce (korzystajacego), zmienia si¢ natomiast jednostka bedaca witasci-
cielem prawnym tych aktywow. Zgodnie z zasada przewagi tresci ekonomicznej
nad forma prawna obydwie umowy rozpatrywane sa dla celéw ksiggowych
tacznie.

*Dr, Mikotaj Turzynski, Wydziat Zarzadzania, Katedra Rachunkowosci, Uniwersytet £.odzki,
adiunkt.
! Szerzej na ten temat zob. np.: (Walinska, Urbanek, 2004, s. 165-176).
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Leasing zwrotny jest dopuszczalny na tle przepisow kodeksu cywilnego.
Regulacje dotyczace (posrednio lub bezposrednio) leasingu zwrotnego zawarte
sa réwniez w ustawach o rachunkowosci, o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych, o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, o podatku od towaréw
iustug, MSR 17 ,.Leasing”, KSR 5 ,,Leasing, najem i dzierzawa”.

2.Wplyw skutkow leasingu zwrotnego na wartos¢ przedsi¢biorstwa
zbywcy/korzystajacego

2.1. Sprzedaz przedmiotu umowy leasingu zwrotnego
przez zbywce/korzystajacego

Pierwszy etap transakcji leasingu zwrotnego — u zbywcy przedmiotu umowy
— yjmuje si¢ tak samo, jak kazda umowe sprzedazy. W przypadku pierwszego
etapu transakcji leasingu zwrotnego, zbywca przedmiotu umowy wykazuje wy-
lacznie zysk lub stratg na transakcji. W sensie ekonomicznym nie dochodzi do
typowej umowy sprzedazy. Realizacja tego etapu przyczynia si¢ do zwigkszenia
warto§ci przedsigbiorstwa poprzez wzrost ptynnosci finansowej zbyw-
cy/korzystajacego. Skutki ksiggowe umow leasingu zwrotnego zaleza od klasy-
fikacji umowy, wyniku na sprzedazy przedmiotu umowy oraz relacji optat le-
asingowych przyjetych w umowie do optat rynkowych.

2.2. Operacyjny leasing zwrotny

Umowa leasingu zwrotnego ma charakter leasingu operacyjnego, jezeli nie
spetnia zadnego z warunkow wskazanych w art. 3. ust. 4 ustawy o rachunkowo-
sci”. Ujecie operacyjnego leasingu zwrotnego zalezy od wyniku na sprzedazy
przedmiotu oraz relacji optat leasingowych przyjetych w umowie do wartosci
optat ustalonych wedlug warunkow rynkowych. Mozliwe sa tutaj trzy sytuacje:

a) transakcja przeprowadzona na warunkach rynkowych,

b) transakcja przeprowadzona ponizej cen rynkowych,

c) transakcja przeprowadzona powyzej cen rynkowych.

Ad. a) Jezeli umowa leasingu ma charakter leasingu operacyjnego, a trans-
akcja zostala przeprowadzona w oparciu o ceny odpowiadajace wartosci rynko-
wej (tzn. ceng sprzedazy i oplaty leasingowe), to ewentualne zyski lub straty na
sprzedazy przedmiotu leasingu wptywaja u korzystajacego na wynik finansowy
tego okresu, w ktorym dokonano sprzedazy.

2 Szerzej na ten temat zob. np: Turzynski, 2008; Gos, Honko, Kufel, 2007.
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Ad. b) Jezeli poniesiong przy sprzedazy przedmiotu leasingu strat¢ rekom-
pensuja przyszle optaty leasingowe, nizsze od rynkowych, to stratg (jezeli jest to
istotna kwota) rozlicza si¢ w czasie i odpisuje proporcjonalnie do optat leasin-
gowych w koszty przez okres trwania umowy leasingu.

Ad. ¢) W przypadku gdy cena sprzedazy przewyzsza warto$¢ rynkowa
przedmiotu leasingu, kwotg przekraczajaca warto$¢ rynkowa — o ile jest to kwo-
ta istotna — rozlicza si¢ w czasie przez okres trwania leasingu, odpowiednio
zmniejszajac oplaty leasingowe.

Operacyjny leasing zwrotny ma dla korzystajacego charakter ,,pozabilanso-
wy”. Oznacza to, ze korzystajacy ma zapewniona mozliwo$¢ czerpania korzysci
z tytulu uzytkowania $rodkoéw trwatych, nie majac przy tym obowiazku wyka-
zywania aktywow i zobowiazan z tytulu umowy leasingu.

2.3 Finansowy leasing zwrotny

Umowa leasingu zwrotnego ma charakter leasingu finansowego, jezeli spetia
przynajmniej jeden z warunkoéw wskazanych w art. 3 ust. 4 ustawy o rachunkowo-
$ci. W razie zawarcia umowy finansowego leasingu zwrotnego, zysk lub strata na
sprzedazy przedmiotu leasingu — jezeli jest to kwota istotna — jest rozliczana w cza-
sie przez okres leasingu. Przedmiot umowy finansowego leasingu zwrotnego wyka-
zywany jest w ksiggach finansujacego. Drugostronnie wykazuje on zobowiazanie
finansowe wobec finansujacego. Wartos¢ przedmiotu leasingu koryguje si¢ o zysk
lub stratg na sprzedazy, co odpowiednio wptywa na wysoko$¢ amortyzacji. Ewentu-
alne saldo rozliczen z finansujacym z tego tytulu — pozostajace po zakonczeniu
umowy leasingu — wplywa na pozostate przychody lub koszty operacyjne.

Finansowy leasing zwrotny wywiera wptyw na koszt i strukture kapitatu ko-
rzystajacego (zwigkszajac udzial i role dlugoterminowego finansowania kapita-
lem obcym), a tym samym na wartos¢ jego przedsigbiorstwa.

Odrebne problemy budzi wycena warto$ci przedmiotu leasingu zwrotnego
wedlug wartosci godziwej. Dotyczy to w szczegolnosci specjalistycznych sktad-
nikow aktywow, srodkow trwalych w budowie i ujecia kosztow montazu,
zwlaszcza gdy na koniec okresu leasingu nie nast¢puje nabycie przedmiotu umowy,
a suma oplat leasingowych nie pokrywa odpowiedniej cze§ci wartosci przedmiotu
umowy. Jezeli — jak w powyzszym przypadku — finansujacy ponosi ryzyko zwiaza-
ne z zmianami wartosci koncowej, moze to oznaczac¢, ze zawarta umowa leasingu
ma charakter leasingu operacyjnego. W praktyce tego typu umowy sa przez finansu-
jacych zawierane bardzo niechgtnie, whasnie ze wzgledu na ryzyko zmian wartosci
koncowe;j. Jezeli umowa leasingu zawiera zobowiazanie korzystajacego (lub strony
trzeciej) do wykupu przedmiotu umowy, to dla finansujacego charakteryzuje si¢ ona
niskiem ryzykiem zmiany wartosci koncowej i stad tez jest che¢tniej zawierana.
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3. Wplyw leasing zwrotnego na warto$¢ przedsigbiorstwa
nabywcy/finansujacego

3.1. Nabycie przedmiotu umowy przez finansujacego

Ujgcie nabycia przedmiotu umowy przez finansujacego zalezy od klasyfika-
cji umowy leasingu. Nabycie przedmiotu umowy, ktéra zostanie zaliczona do
umow leasingu operacyjnego ujmowane jest w taki sam sposob, jak typowa
umowa nabycia $rodkéw trwalych lub warto$ci niematerialnych i prawnych.
W przypadku nabycia przedmiotu umowy, zaklasyfikowanej do leasingu finan-
sowego nabywca/finansujacy nie ujmuje przedmiotu leasingu w ksiggach ra-
chunkowych, poniewaz nie sprawuje nad nim kontroli (kontrola nad sktadnikiem
aktywow pozostaje po stronie korzystajacego). Nabywca/finansujacy wykazuje
zobowiazanie wobec korzystajacego z tytutu nabycia przedmiotu umowy, a jed-
nocze$nie aktywa finansowe w wartosci inwestycji leasingowej netto.

Analizowany etap transakcji leasingu zwrotnego wywiera wplyw na koszt
i strukture kapitatu finansujacego — ta strona umowy leasingu finansuje bowiem
nabycie przedmiotu umowy w drodze zaciagnigcia kredytu bankowego.

3.2. Leasing zwrotny o charakterze operacyjnym

W przypadku gdy leasing zwrotny ma charakter leasingu operacyjnego,
przedmiot umowy zalicza si¢ do §rodkow trwalych lub wartosci niematerialnych
i prawnych finansujacego. Finansujacy wykazuje przychody z tytutu optaty le-
asingowej oraz amortyzuje przedmiot leasingu.

Operacyjny leasing zwrotny wptywa na warto$¢ przedsigbiorstwa finansuja-
cego poprzez zwigkszenie udzialu srodkéw trwalych oraz warto$ci niematerial-
nych i prawnych w strukturze aktywow dlugoterminowych, zapewniajacych re-
alizacjg celu dzialalnosci przedsigbiorstwa leasingowego.

3.3. Leasing zwrotny o charakterze finansowym

Nabywca/finansujacy ujmuje naleznos$¢ (inwestycje leasingowa) z tytutu le-
asingu finansowego, wyceniona wedlug zasad ogdlnych, oraz wykazuje czgs§¢
odsetkowa optaty podstawowej jako przychody z tytulu leasingu finansowego.

Leasing finansowy dominuje w portfelu umow leasingowych posiadanym
przez przedsigbiorstwa leasingowe. Przyrost inwestycji leasingowych stanowi
W opinii autora istotny wskaznik wzrostu wartos$ci przedsigbiorstwa finansujacego.
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4. Wplyw korzysci podatkowych z tytulu leasingu zwrotnego
na warto$¢ przedsi¢biorstwa

Przepisy o podatku dochodowym nie zawieraja szczegolnych regulacji doty-
czacych umow leasingu zwrotnego. Do celow podatkowych leasing moze miec
charakter leasingu operacyjnego, finansowego lub charakter zblizony do uméw
najmu i dzierzawy, stosownie do postanowien umowy.

Klasyfikacji umoéw leasingu do celow podatku dochodowego dokonuje si¢
w oparciu o zasady og()lne3. Znaczaca korzyscia podatkowa wynikajaca z leasin-
gu zwrotnego jest mozliwo$¢ zastosowania przez finansujacego — w razie zawar-
cia umowy leasingu operacyjnego — indywidualnych stawek amortyzacyjnych.

Indywidualnej stawki amortyzacyjnej korzystajacy (zbywca) nie moze wyko-
rzystywa¢ w przypadku leasingu finansowego. Podatnicy moga ustala¢ indywi-
dualne stawki amortyzacyjne wobec uzywanych $rodkéw trwatych tylko po raz
pierwszy wprowadzonych do ewidencji, a w przypadku leasingu zwrotnego ten
warunek nie jest spelniony.

Podstawowym problemem dotyczacym leasingu zwrotnego w obszarze po-
datku od towardéw i ustug jest okre$lenie momentu powstania obowiazku podat-
kowego z tytulu zbycia przedmiotu umowy. Nalezy ustali¢, kiedy nastgpito fi-
zyczne wydanie towaru — nie mozna przy tym przyjmowac, ze wystarczajace jest
wylacznie zawarcie umowy sprzedazy. Taki wniosek wynika z wyroku WSA
w Bydgoszczy z 7 maja 2008 r. (I SA/Bd 63/08). W tej sprawie zastosowanie
miata ustawa o VAT z 1993 r. Zgodnie z art. 6 tej ustawy obowiazek podatkowy
powstawat ,,z chwilg wydania towaru” (taki zapis ujety jest réwniez w art. 19
obecnie obowiazujacej ustawy o VAT) (Gawlik, Turzynski, 2008). Wia-
sciwa umowa leasingu, nastgpujaca po zbyciu przedmiotu umowy, traktowana
jest odpowiednio do jej warunkow, jako $wiadczenie ustug lub dostawa towarow.

Umowy leasingu zwrotnego moga stanowic istotny element strategii podat-
kowej, przyczyniajac si¢ do minimalizowania obciazen podatkowych jednostki
1 wzrostu wartos$ci przedsigbiorstwa.

5. Zakonczenie

Umowy leasingu zwrotnego powoduja odrebne skutki ksiggowe i podatkowe.
Przepisy ustawy o rachunkowosci nie zawieraja szczegdtowych regulacji w za-
kresie leasingu zwrotnego, okreslaja jedynie ogolne zasady klasyfikacji tego typu
kontraktow. Wytyczne dotyczace ujecia umow leasingu zwrotnego zawarte sg
w Krajowym Standardzie Rachunkowosci nr 5 ,Leasing, najem i dzierzawa”,

3 Szerzej na ten temat zob. np. Nykiel, Marianski, red., 2008.
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majacym charakter regulacji pomocniczej. Z punktu widzenia regulacji prawa
bilansowego umowy sprzedazy i leasingu zwrotnego sa rozpatrywane tacznie, co
oznacza, ze przy ujeciu tych kontraktow w ksiegach uwzglednia si¢ zarowno wy-
nik na sprzedazy przedmiotu umowy, jak i kwalifikacje¢ wlasciwych umow le-
asingu. Natomiast w my$] przepisow prawa podatkowego umowy te rozpatrywa-
ne s3 wedhug ogdlnych zasad.

Leasing zwrotny uznawany jest za jeden ze sposobow podwyzszania warto-
$ci przedsigbiorstwa, podobnie jak wydzielanie spotek i sprzedaz udziatdéw, in-
westowanie w projekty rentowne o dodatniej wartos$ci biezacej netto, sprzedaz
niewykorzystywanych rzeczowych aktywow trwatych, czy tez wynajmowanie
niewykorzystywanych aktywow. Umowy leasingu (w tym leasingu zwrotnego)
stanowiac substytut innych rodzajow zadtluzenia, wplywaja znaczaco na koszt
i strukturg kapitatu, uwzgledniane w procesie kreowania wartosci przedsigbior-
stwa”,

Nie bez znaczenia jest réwniez, iz leasing zwrotny powoduje, ze jednostka
dzicki uzyskanemu przychodowi ze sprzedazy przedmiotu umowy powigksza
swoje aktywa obrotowe i zachowuje jednocze$nie mozliwos¢ korzystania z uprzed-
nio zbytych $rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych. Umowa
leasingu zwrotnego zwigksza wigc plynnos¢ finansowa zbywcy/korzystajacego
i zapewnia dodatkowo jednostce mozliwos$¢ czerpania korzysci podatkowych
z leasingu (zwlaszcza w przypadku uzywanych przedmiotow umoéow).
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