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ROZDZIAL 3

TABELE KOSZTOW - NARZ EDZIE WSPOMAGAJ ACE
JAPONSKIE METODY RACHUNKU KOS ZTOW

1. Wprowadzenie

Tabele kosztéwdpst tablé to jedno z szeroko rozpowszechnionych w Ja-
ponii narzdzi stwzacych do szacowania kosztow produktu i wspomgyah
stosowane tam metody rachunku kosztow, zwtaszadaurek kosztow docelo-
wych. Po raz pierwszy zostaty opracowane i zastasevwv przedsbiorstwach
japaaskich w latach 60. XX w. Celem rozdziatu jest pravienie rozwoju
oraz zasad funkcjonowania japskich tabel kosztow.

2. Podstawowe informacje o tabelach kosztow

Tworca nazwy oraz pierwszym popularyzatorem tabel koshighRoy Sato,
ktory w 1965 roku opublikowat kstke zatytutowan Tabele kosztéwv cataci
paswiecom tej metodzie (Tanaka, Yoshikawa, Innes, Mitch@®3, s. 88). On
rowniez sformutowat i zawart we wspomnianej &&ie pierwsz definicie tej
metody, wedtug ktérej tabele kosztéwrsarzdziem stiacym do podejmowania
decyzji o kosztach oraz wspomaggim proces szacowania ich poziomu, przy
czym wykorzystuje si je nie tylko w przypadku wyrobow juwytwarzanych
przez przedsgbiorstwo, ale przede wszystkim przy opracowywanandepcji
nowych produktéw i to jod samego poatku fazy ich planowaniakfidem s. 89).

Prezentujc pierwsa definicje tabel kosztéw warto dla poréwnania przyto-
czy¢ réwniez i inne definicje, gtdwnie te, ktdreasnajczsciej prezentowane
w literaturze. Wedlug T. Tanaki tabele kosztégvrarzdziem zawierajcym
szczegoOtowe dane urdaviajace szybkie oszacowanie kosztow produktu z od-
powiedni dokfadndcia. Wykorzystuje si je gtownie przy podejmowaniu
decyzji dotycacych ceny produktu, przy ustalaniu jego cech i fjinla take

UDr, Katedra Finansow i Bankow, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu.
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sposobu wytwarzania (Tanaka 1988). F. Robinsonnmiagt definiuje tabele
kosztow jako rodzaj bazy danych zawiecaj informacje o kosztach, jak
réwniez inne, szczegbtowe dane dotyce produktu, materiatéw, komponen-
téw, czy procesu produkcji, wykorzystywane gtéwmiefazie planowania no-
wych wyrobéw (Robinson 1999, s. 93).

Analizujac zaprezentowane definicje vma powiedzié, ze tabele kosztéw
sa rodzajem bardzo szczegétowej bazy danych, w kifn@jnadzi s wszystkie
informacje dotycgce kosztow produktu, a eg np. koszty zakupu materiatéw
lub podzespotéw niezbinych do jego wytworzenia, czy koszty pojedynczych
proceséw produkcyjnych realizowanych w przedsirstwie. Stanowi one pod-
stawowe zrodto danych wykorzystywanych do szacowania kosztiwych
produktow lub obriania kosztow tych wyrobdw, ktéres Juz wytwarzane
i dzieki temu tabele kosztowasdealnym nargdziem wspomagagym stosowa-
ny w firmie system rachunku kosztéw. W tych tabk|awbok kosztéw poszcze-
golnych komponentéw, umieszcza sizesto take wszelkie informacje o para-
metrach i cechach fizycznych wykorzystywanychesck sktadowych, o ich
substytutach, dostawcach oraz zasadach ich zakigwierajp one rownie
szczegOtowe dane dotyrze kosztéw realizowanych proceséw wytworczych,
migdzy innymi cer pracy poszczegOlnych maszyn, koszt sity robodaezt
pojedynczych operacji wykonywanych w przeti&rstwie lub té poza nim
przez inne firmy itp. (Robinson 1999, s. 93-97)sdli szczegbtowét informa-
cji znajdupcych st w tabelach kosztow jest gd nieograniczona i zatg
wytacznie od potrzeb mengeréw firmy oraz maliwosci stosowanych przez
nich systeméw gromadzenia danych.

Nalezy dod&, ze stosowane w japskich przedsibiorstwach tabele kosz-
téw zawieraj rowniez informacje dotycace kosztéw maszyn czy technologii
produkcji dosgpnych na rynku, ale niewykorzystywanych przez adéirmg.
Uwzglednianie tych danych przy szacowaniu kosztow pradijgst niezwykle
wazne, gdy daje menezerom maliwos¢ znalezienia nowych, znacznienta
szych i bardziej efektywnych sposobdw produkcjizgskane przez nich wyniki
stanowi podstaw przy podejmowaniu decyzji dotygzych wdraenia nowych
technologii, a take 9 brane pod uwagprzy ustalaniu celéw w zakresie pro-
wadzonej polityki inwestycyjnej.

Ze wzgkdu na to,ze tabele kosztow zawiesabardzo dua liczbe danych,
powinny by przygotowane w taki sposéb, aby poszukiwane w jdahwili
informacje mana bylo odnal&t bez wikszych problemow. Pagte¢ jednak
nalezy, ze wykorzystywanie tych tabeletizie mialo sens tylko wtedy, gdy
zawarte w nich informacjeelda na bieaco aktualizowane, a wszystkie zmiany
zachodzce w firmie lub jej otoczeniu systematycznie uwdgliané. W prze-

LW tym celu, np. pracownicy dziatu zaopatrzeniatgaia sic srednio co sz& mieskcy ze
swoimi dostawcami i negocjujz nimi ceny kupowanych materiatow lub komponen{doden
1995, s. 169).
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ciwnym wypadku stan sie bezuyteczne. Ich przygotowaniem oraz hiey
aktualizacy zajmup sie specjalnie do tego celu zatrudnieni spegjalinajcz-
sciej kskegowi, przy czym wymaga siod nich nie tylko znajomci zagadnié

z zakresu rachunkowo zarzdczej, ale réwnie bardzo dobrego orientowania
si¢ w procesach produkcyjnych realizowanych w przagdaerstwie. Jak podaj
zrédta, w duych japdiskich firmach zatrudniagych 1000 oséb, pracugeednio
az trzech ksigowych, ktérych podstawowym zadaniem jest weryfi&aciagta
aktualizacja tabel kosztéw (Yoshikawa, Innes, MitH 990, s. 34). Ponadto,
prowadzenie i aktualizagjtych tabel uwaa st za jedno z najwaniejszych
zada stawianych japeskim specjalistom z zakresu rachunkéeiazarzdczej
(Management., 1992, s. 34).

3. Rozwoj tabel kosztow

Pocatkowo w tabelach kosztéw gromadzone byly tylko miacje doty-
czace kosztéw materiatéw i komponentéw niedbych do wytworzenia danego
produktu. Tabele te najexiej okr&lano wikc mianem tabel zakupowych
(purchasing cost tab)e gdyz tworzone byty gtéwnie po to, aby dostaréia-
formacji wspomagagych podejmowanie decyzji dotyaa/ch wyboru konkret-
nych dostawcow oraz utatwigych prowadzenie z nimi negocjacji cenowych.
Koniecznd¢ gromadzenia takich informacji wynika beZpsdnio ze specyfiki
funkcjonowania di#ych japaskich przedsbiorstw, przejawiajcej st w je-
dnoczesnej wspotpracy z bardzo wieloma dostawcBiatego teé posiadanie
doktadnych, na bimco aktualizowanych i jednocgde szybko dogpnych
informacji o kosztach materiatéw i komponentéw ofeanych przez obecnych,
jak i potencjalnych dostawcoéw, jest dla japkich menegerow szczegolnie
wazne.

Z czasem jednak zakres informacji gromadzonychheléeeh zakupowych
ulegat stopniowemu rozszerzaniu. Zgozdo nich whczat rowniez pozostate
koszty ponoszone w trakcie procesu produkcyjnepokaszty wynagrodze
pracownikdéw czy koszty wykorzystywanych maszyn, adalszej kolejnéci
réwniez koszty ponoszone w fazie sprzegaWptyneto to automatycznie na
skomplikowanie tych tabel oraz pagigto za soh konieczné¢ ponoszenia
wyzszych kosztow ich prowadzenia, ale z drugiej strangicznie rozszerzyto
zakres ich dotychczasowych zastostwBak rozbudowane tabele datyquizy
innymi mazliwo$¢é szacowania kosztow produktow w zalesci od przygtego
sposobu ich wytwarzania. Pozwolity réwaiecent, w jaki sposéb na koszt
wyrobu wplywa bedzie zmiana niektérych jego parametrow. Coeosj,
prowadzenie tego typu analiz okazale siozliwe juz w fazie planowania, przy
czym wielka¢ kosztow danego produktu te by szacowana z bardzo du
doktadndcia i w zaleznosci od tego, jakie cechy i funkcjethzie on posiadat.
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Pocatkowo tabele kosztéw przygotowywane bybgznie w postaci papie-
rowych katalogéw. Taki sposo6b ich prowadzenia nfedhak dua wack, gdyz
dotarcie do poszukiwanych informacji zabierato réetko bardzo wiele czasu.
Ponadto zebrane w nich dane moght posortowane tylko wedtug jednego
kryterium, co spowalniato, a czasami nawet unigdingato sporadzanie
bardziej skomplikowanych analiz (Robinson 19996-97). Problem ten udato
si¢ rozwigza¢ dopiero dztki zastosowaniu systemoéw komputerowych. Obecnie
tabele kosztéw przygotowujegsi prowadzi juz tylko w formie elektronicznéj
Moga one tym samym zawietaznacznie wicej informacji, a ich wyszukanie
stato st znacznie szybsze i daje migvos¢ prowadzenia zkonych, wielowy-
miarowych analiz. Ponadto, coraz&ze] tabele kosztéw opracowuje si taki
sposéb, aby informacje w nich zawarte mogt¢ bgzpdrednio wykorzystywa-
ne przez inne programy komputerowe wspomggajproces projektowania
nowego produktu, np. programy typu CABo(nputer-aided design W ten
spos6b zaprojektowanie wyrobu i jego procesu proginkego staje si duzo
prostsze, gdybardzo szybko mima okréli¢, w jaki spos6b na koszty produktu
wptynie zastosowanie opracowanych przez/merow rozwazan. Tabele kosz-
tow pozwalag wigc na bieaco kontrolowa koszty produktu, a wprowadzenie
jakichkolwiek zmian w jego projekcie, np. zmiasngdnicy kota czy pojemrigi
baku, spowoduje natychmiastgwaktualizagt ich poziomu.

4. Rodzaje tabel kosztéw

W literaturze przedmiotu spotykacsiilka réznych klasyfikacji tabel kosz-
tow stosowanych w jagskich przedsibiorstwach. Najbardziej popularny i naj-
czesciej opisywany w literaturze jest podziat dokonamgez Tanak Dzieli on
tabele kosztéw ze wzglu na maliwos¢ zastosowania zawartych w nich
informacji do szacowaniu kosztow ponoszonych w ppsg6lnych obszarach
dziatalngci firmy. Rozr&nia tym samym cztery gtdbwne rodzaje tabel kosztow
(Tanaka, Yoshikawa, Innes, Mitchell 1990, s. 89--91)

e projektowe @esign cost table— @1 najmtodsz odmiarn, tabel kosztow

i w praktyce nie zawsze stosowarzawieray koszty poszczegoélnych
czynndaci zwiazane z procesem planowania nowych produktow;

e produkcyjne froduction cost table— obejmuj koszty poszczegdinych

proceséw produkcyjnych realizowanych w przedsirstwie, a tym sa-
mym pomagaj projektantom i menegrom wybré najbardziej efektyw-

2 W japaiskiej firmie Nippondenso, zajmagej si: produkcj elektronicznych podzespotéw,
zastosowanie systemow komputeréw ulwgto stworzenie a 22 r&nych rodzajow tabel
kosztéw (Sakurai, Scarbrough 1997, s. 43).



197

na i jednoczénie najmniej kosztown metod wytwarzania danego pro-
duktu w zalenaosci od jego cech i funkcji;

e zakupowe furchasing cost tabje— zawieraj szczegdtowe informacje
o cenach niezlginych materiatéw i podzespotow wytwarzanych przez
obecnych i potencjalnych dostawcow oraz kosztaletzédkupu; wspoma-
gaja tym samym negocjacje cenowe i utliwiaja wybor najlepszego do-
stawcy i najdogodniejszego sposobu zakupu;

e dystrybucyjne distribution cost table— obejmuj koszty funkcjonowania
réznych maliwych kanatéw dystrybucji wytwarzanych produktéavtym
samym wspomagajmenederéw przy podejmowaniu decyzji dotyez
cych wyboru najkorzystniejszego z nich.

Drugi, czsto spotykany podziat tabel kosztow to podziat zgledu na
szczegOtow&t zawartych w nich informacji, a tym samym #hwos¢ ich za-
stosowania w poszczegoélnych fazach cykjaia produktu. Wedtug tego kry-
terium rozr@nia st dwa rodzaje tabel kosztow, tj.: tabele ogoine (apgroxi-
mate cost tablgsoraz tabele szczego6toweletailed cost table (Yoshikawa,
Innes, Mitchell 1990, s. 33-34).

Ogolne tabele kosztéwaswvykorzystywane na pogtku fazy planowania
nowego produktu, kiedy okfla sk jego wstpna koncepag, podstawowe cechy
oraz sporzdza pierwszy projekt. Dokltadne ustalenie kosztokiego produktu
jest niemaliwe i zupetnie niecelowe, dlategaztetosowane na tym etapie tabele
kosztébw maj jedynie utatwé okreslenie pierwszej, przyhbtonej ich wartéci
i w ten spos6b pomdéc projektantom w ostatecznynfidevaniu produktu,
ustaleniu jego podstawowych funkcji oraz mdgt wskazéwki co do wyboru
mozliwych wariantow jego produkcji. Tabele ta iec bardzo uproszczone
i zawierap tylko podstawowe informacje o kosztach bez uedgilania wielu
szczegOtowych kryteriow, gayliczba parametrow produktu, jaknozna wzié
pod uwag, jest na tym etapie niewielka.

Tabele szczegotowes shatomiast stosowane pod koniec fazy planowania,
kiedy zostat ju doktadnie zdefiniowany projekt nowego produktutakze po
rozpoczciu procesu jego wytwarzania. W przeciagsewie do tabel ogélnych
zawieraj one szczeg6towe informacje o kosztach poszczegblkgmponen-
tow czy pojedynczych czyndo niezlzdnych do jego wytworzenia przy
jednoczesnym uwzgfinieniu r@nych, maliwych parametrow, takich jak np.
rodzaj zastosowanej maszyny czy materialu, wybmraetoda jego ecia itp.
Przyktadami parametréw, ktére mma zastosowaprzy ustalaniu kosztéw wy-
wiercenia otworu magby¢ np. rodzaj uytej maszyny, rodzajaytego materia-
tu, wielkos¢ otworu, czy te jego gkbokas¢ itp. W zalenosci od rodzaju i liczby
przyjetych parametréw tworzy sinasgpnie wielowymiarowe macierze prezen-
tujace koszt danej czyndo. Przyktad takiej macierzy prezenfogj koszt
wywiercenia otworu w zakmosci od rodzaju zastosowanego materialu oraz
wielkosci otworu przedstawiony zostat w tab. 1.
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Tabela 1
Macierz prezentapa koszty wywiercenia otworu
_ Srednica otworu
mRa(:eriZiu 3 cale 5 cali 7 cali

KM | KP | KO |Razem KM | KP | KO |Razem KM | KP | KO |Razenmn)

Plastik 2 2 1 5 3 4 4 9 4 3 13
Stal 4 2 3 9 6 5 3 14 7 6 3 16
Aluminium 3 2 2 7 5 4 2 11 6 6 3 15

Objasnienia: KM — koszty materialdw, KP — koszty praleu (maszyn i robocizny),
KO — koszty zargdu.

Zro6dto:T. Yoshikawa, J. Innes, F. Mitchell (1990), s. 31.

Szczegoétowe tabele kosztéw pozwalajicc z dua doktadndcia oszaco-
waé koszty nowego produktu, a tym samymzma je z powodzeniem wykorzy-
sta w fazie planowania, przy ustalaniu, czy udaasihgnaé¢ zatazony poziom
kosztu produktu. Co wcej, w japaskich przedsbiorstwach tabele teag6w-
niez szeroko stosowane po rozpec fazy wytwarzania i wspomagaproces
dalszej obniki kosztow produktu w ramach stosowanego tam raahggtego
doskonaleniakaizen costing

Ostatni sposo6b klasyfikacji tabel kosztow stosoveainy japaskich przed-
siebiorstwach, to podziat ze wzglu na sposéb ich budowy, a doktadniej
mowiac sposob prezentacji informacji o kosztach (Tand@shikawa, Innes,
Mitchell 1993, s. 91). Wedlug tego kryterium wynia st dwa rodzaje tabel.
Pierwszy z nich to tabele, ktoreesto & okreslane mianem tradycyjnych, gy
informacje o kosztach prezentujez s nich przez pryzmat poszczeg6inych
komponentéw i podzespotéw stosowanych w procestelykcyjnym danego
wyrobu. Daj one zatem mdiwos¢ szacowania kosztow produktu w sposob
tradycyjny, a w¢c na podstawie kosztéw materiatébw, komponentow,zgas
pracownikéw itp. wykorzystanych do jego wytworzenGoraz czsciej jednak
w japaiskich firmach tworzone astabele, w ktérych informacje o kosztach
gromadzi § w zalenosci od funkcji, jakie analizowany produkt spetniaadl
klientébw. Koszt danego wyrobu jest w tym przypadiura kosztow poszcze-
g6lnych jego funkcji. Budowa takich tabel jest jalinnieco inna i tabel
tradycyjnych, gdy zaleznosci migdzy funkcjami produktu a ich kosztami przed-
stawia st najczsciej w postaci rownamatematycznych.

Omawiapc rodzaje tabel kosztéw stosowanych w feghich przedsibior-
stwach warto w tym miejscu przedstawdwniez informacje o ich wykorzysta-
niu w praktyce. Z badaprzeprowadzonych przez Tarakynika, ze zaledwie
7% firm obgtych przez niego badaniem stosowato tabele og8iB# — tabele
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szczegOtowe, Zapozostate 60% respondentow jedndoie jedne i drugie.
Ponadto, w przedshiorstwach japaskich znacznie bardziej popularng s
tradycyjne tabele kosztow — wykorzystywato j& Z9% badanych przedsi
biorstw, pozostate 21% tworzyto natomiast tabelszkiw bioac za podstaw
funkcje danego produktu (Yoshikawa, Innes, Mitci&00, s. 34).

5. Wykorzystanie tabel kosztow w procesie szacowankosztow
nowego produktu w przedsgbiorstwach japonskich

Szacowanie kosztow nowego produktu jest procesemorym, gdy.
zgodnie z przyjtymi w Japonii zasadami koszt ten traktuje miacznie szerzej
i obejmuje on réwniete wielkaci, ktorych w naszych warunkacheslo niego
nie zalicza, lecz traktuje jako koszty okresu. Beoten przebiega stopniowo
i — jak podaje Tanaka — polega na wyznaczeniu kesziroduktu wedtug
nastpujacych grup (Tanaka, Yoshikawa, Innes, Mitchell 199®2):

e koszty materiatéwdirect material cost

e koszty przerobucpnversion cojt

e koszty ogoélnego zasdu (factory management cQst

e koszty ponoszone w fazie planowania produkievélopment and design

cos).

5.1. Koszty materiatow

Koszty materiatéw nieziginych do wytworzenia danego produktu wyzna-
cza st jako iloczyn jednostkowego kosztu danego matefighzyjetej (standar-
dowej) wielkaci jego zuycia przypadajcej na jednostk produktu. & zasad
zapisa& maozna w nastpujacy sposob:

gdzie:

Km — koszt zaytych materiatow,

Kmj — koszt jednostkowy materiatu,

z— standardowe zycie.

Koszt jednostkowy jest wielkoia wynikajaca bezpdrednio z tabel kosz-
téw. Zgodnie jednak ze stosowanymi w jagkich firmach zasadami zalicza si
do niego, oprécz ceny ptaconej dostawcyzeéakszystkie koszty zwkane z je-
go zakupem. Japozycy dzieh te koszty na dwie grupy. Piervgsz nich sta-
nowia koszty zewatrzne, a wgc te, ktdére zwjzane § z czynndciami realizo-
wanymi poza przedgbiorstwem. Obejmuj one np. koszty transportu, zatadun-
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ku czy ubezpieczenia zakupionych materiatéw. Brgogupe stanowi koszty
wewretrzne, czyli koszty tych czyndoi, ktére realizowaneaswewmntrz firmy.
S to, miedzy innymi, koszty magazynowania, koszty wewmnych kontroli,
a nawet koszty funkcjonowania dziatu zaopatrzenia.

Druga zmienna, ktorej znajodiojest niezkdna do oszacowania kosztow
materiatdw, to wielké¢ ich zwycia. Wyznacza sije najczsciej jako sum
zuzycia teoretycznego (lub zucia netto) oraz tzw. minimalnego marginesu
bezpieczéstwa. Zuycie teoretyczne to wielké wynikajaca bezpérednio ze
stosowane] w przeddiiorstwie technologii produkcji, wykorzystywanych
maszyn lub nakglzi, a jego wart& okresla sk na podstawie szczego6towych
planéw. Margines bezpiearstwa jest to natomiast mdica medzy zwyciem
rzeczywistym a teoretycznym. Uwzdhia on wec wszelkie ubytki i straty
materialowe powstate w wyniku d#éw, uszkodzé czy testow prowadzonych
przed rozpoogxiem procesu produkcji, a zgzianych z konieczrigia przesta-
wienia lub odpowiedniego dostosowania maszyn.

Zasady wyznaczania kosztu materiatdw zostaly ptaedisne na schemacie 1.

Schemat 1l
KOSZT MATERIALOW
KOSZT JEDNOSTKOWY ;
MATERIALU ZUZYCIE MATERIALU
cena ptacona dostawcy zuzycie teoretyczne

koszty zakupu
— zewnetrzne
— wewnetrzne

margines bezpieczenstwa

Zr6dto: opracowanie wiasne.
5.2. Koszty przerobu

Druga grupe kosztow uwzgidnianych w procesie szacowania kosztéw no-
wego produktu stanowikoszty przerobu. Skladgjsie na nie koszty maszyn
i urzadzeh wykorzystanych w procesie produkcyjnym oraz wyoagenia
pracownikéw:
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Kp = Ke + K,

gdzie:
K, — koszty przerobu,
Ks— koszty maszyn,
Kw— koszty wynagrodze

Koszty poszczegblnych maszyn zawartenstabelach kosztéw, przy czym
podaje s} je w przeliczeniu na jedngodzirg ich pracy. Wart& t¢ oblicza s¢
dzielc roczne, planowane koszty zwane z wykorzystywaniem danej maszyny
przez zataona liczbe godzin jej pracy:

kmmnh = &
X

r

gdzie:

knn— koszt maszynogodziny,

Ks — roczny koszt funkcjonowania maszyny,

X; — roczna liczba godzin funkcjonowania maszyny.

Do kosztow wykorzystywanych maszyn, podobnie jaktmaniejsce przy
okredlaniu kosztéw zaytych materiatéw, zalicza giwszystkie koszty zwzane
z ich funkcjonowaniem, a wt oprocz amortyzacji rowniekoszty ich ubezpie-
czenia, éwietlenia, okresowych konserwacji oraz kosztyzytaj energii.
Wyznaczony zgodnie z zaprezentowanym wzorem kesirigstkowy przypada-
jacy na godzin pracy maszyny przemga Sk nastpnie przez czas pracy nie-
zbedny do wytworzenia danego produktu, otrzymeujv ten sposob pierwsz
cze$¢ kosztéw przerobu przypadaych na kada sztule wyrobu.

Druga grupe kosztow przerobu stanowwvynagrodzenia, przy czym wyta
sie je rébwniez w przeliczeniu na godzénpracy robotnika. W tym celu dzieliesi
taczne roczne koszty zwdane z zatrudnieniem pracownikdw przez raczn
liczbe godzin ich pracy. Do kosztéw wynagrodzealicza si obok ptac pra-
cownikéw bezpérednio produkcyjnych réwniekoszty ich zatrudnienia i szko-
len, a take koszty funkcjonowania dziatu kadr.

Jezeli wytworzenie danego produktu wymaga zrealizowakilku odeb-
nych czynnéci lub tez proces ten przebiega w kilku fazach, ada z nich
realizowana b&dzie w odebnym dziale, wéwczas do szacowania kosztéw
przerobu wykorzystamozna inry metod;, szczegotowo opisarprzez Modena
i szeroko stosowarwsréd japaiskich producentéw samochodéw (Moden 1995,
s. 163-167). Polega ona na dleeiu albo kosztu danej czynstd przypadag-
cego na jednostkwyrobu albo kosztow danego dziatu przypadggh na jeda
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godzirg jego pracy. W pierwszym przypadkackne koszty dzieli siprzez
planowan liczbe wytworzonych produktéw lub wykonanych czydobw ciagu
danego roku, w drugim natomiast przez planawanzbe godzin. Oba podé&gia
przedstawiono za pomaevzorow:

e koszt wykonania danej czyndw lub zadania:

Ka
X

kez =

gdzie:
k. — jednostkowy koszt wykonania danej czyfaigw danym dziale firmy),
Kt — planowany roczny koszt funkcjonowania danegatdzi
X — planowana liczba czyném, ktére zostam wykonane w cigu roku
w danym dziale firmy,

e koszt godziny pracy danego dziatu:

kam = K
gdzie:

kqn — koszt godziny pracy danego dziatu,

Kt — planowany roczny koszt funkcjonowania danegatdzi

H — roczna liczba godzin pracy danego dziatlu wyzoaazw nasipujacy
sposob:

H=Ts x Xs

gdzie:
Ts—séredni czas wykonania danej czysoip
Xs—sérednia roczna wielki produkgciji.

5.3. Koszty planowania

Koszty te obejmuj koszty ponoszone w fazie planowania nowego produk-
tu. Okrélenie ich poziomu jest zazwyczaj trudne, ggyoces planowania jest
procesem niestandardowym, w ktorym niezma jednoznacznie wyoglni¢
konkretnych czynnii i tym samym przyporgkowa im standardowych
kosztéw. Dlatego te koszty te okréda sk w japaiskich przedsbiorstwach
najczsciej metod pordbwnawcz, tzn. na podstawie kosztOw, jakie zostaty
poniesione przy planowaniu wéréejszych produktdw.
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5.4. Koszty og6lnego zaemu

Do kosztéw ogélnego zagdu w przedsibiorstwach japaskich zalicza si
tylko te koszty, ktdre nie zostatyet w trzech poprzednich grupach. Obejmuj
one medzy innymi koszty funkcjonowania dziatu kgowdici, zaradu czy
kontroli jakasci itp. (Moden 1995, s. 168-169). Niemniej jednate ikoszty
wiele firm uwzgkdnia przy kalkulacji kosztu jednostkowego produlfvi.tym
celu dzieli st taczm wartas¢ kosztow zargdu przez liczb roboczogodzin lub
liczbe maszynogodzin ustalonych wémnéej przy kalkulacji kosztow przerobu.
W praktyce japaskich przedsbiorstw spotyka siréwniez sytuacije, w ktérych
to koszty zargdu przydziela s do konkretnych wyrobdéw za pompecdznych
kluczy rozliczeniowych, indywidualnie dostosowanydo rodzaju kosztow
wchodzcych w sktad tej grupy.

6. Korzysci ptynace ze stosowania tabel kosztow

Prowadzenie tabel kosztéw i wykorzystywanie infocjnav nich zawar-
tych daje przedsbiorstwu ogromne korzgi i jednoczénie dwa przewag
konkurencyja nad firmami, ktére takiej metody nie stosuKorzysci ptynace
z ich stosowania szeroko przedstawidpshikawa, Innes i Mitchell, dzigt je
na dwie grupy: korzci bezpdrednie i pdrednie (bidem s. 35-36). Do
korzysci bezpdrednich zaliczaj oni przede wszystkim fakte tabele kosztow
wspomagaj proces planowania nowego produktu, a ich stoscevanipoh-
czeniu z rachunkiem kosztéw docelowych pozwala zni@cwczéniej ocené
rentownd¢ produktu i odrzud te projekty, ktdrych ewentualna realizacja
bytaby dla firmy nieoptacalna. Ponadto wskazwjni, ze tabele kosztow
zawierajp informacje stanowice podstaw do prowadzenia negocjacji ceno-
wych z dotychczasowymi oraz potencjalnymi dostawica@elem tych
negocjacji jest oczywcie wybdr najkorzystniejszych ofert pod wedém
jakosci i ceny, a ch¢ zdobycia przez dostawcow intratnych kontraktow
zmusza ich do aptego wdraania najnowszych technologii i zakupu nowych
maszyn i urzdzen. Tabele kosztow odgrywajtez ogromm, role w procesie
zaradzania kosztami i wspomagaproces ich redukcji zaréwno w fazie
planowania, jak i po rozpoeeiu produkcji.

Wsrdd korzyéci pasrednich wspomniani autorzy wymierdapatomiast to,
ze wykorzystywanie informacji zawartych w tabelachskéw umaliwia
poznanie najwaniejszych czynnikbw magych wplyw na koszty poszczegol-
nych produktéw czy pojedynczych proceséw realizowhnw przedsibior-
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stwie. Informacje te pozwalgjéwniez na szacowanie kosztéw, w zatesci od
roznych maliwych sposobéw wytwarzania produktu, a gkzitemu mana je
wykorzysta do poréwnywania kosztow alternatywnych rogzei.

Nalezy pamktac, ze tabele kosztéw byty rozwijane w jamkich firmach
przez bardzo diugi okres. Dlategoe tmenederowie firm, w ktérych obecnie
planuje st ich zastosowanie, muszdaw& sobie spraw, ze petne wdrgenie
wymaga czasu i zaangavania, a korz§ci z ich wykorzystywania nie pojawi
sie od razu.

Streszczenie

Tabele kosztéw to jedno z nagsziej stosowanych w jamekich przedsbiorstwach na-
rzedzi wspomagaicych metody zarglzania kosztami. 5to szczegdtowe bazy danych, w ktorych
gromadzi si wszystkie informacje dotyaze kosztéw proceséw realizowanych w przedsi
biorstwie, dz¢ki czemu stanowdi one podstawowerodto danych wykorzystywanych do szaco-
wania kosztow nowych produktéw lub obania kosztéw produktdow juwytwarzanych. Od
momentu pierwszego opracowania tabele kosztow legagtemu rozwojowi. Rozszerzano
zakres informacji kosztowych w nich zawartych, jawniez praktyczne maiwosci ich
zastosowania. Rozdziat fwiccony jest szczegdtowemu omowieniu zasad funkcjondava
mozliwosci wykorzystania japéskich tabel kosztéw.
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