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JAKO JEDNA Z ODPOWIEDZI REGULACJI RACHUNKOWO SClI
NA KRYZYS GOSPODARCZY

Prawdziwym bédem jest bid popeint i nie naprawd go.

Konfucjusz
1. Wprowadzenie

Dynamiczny rozwoj gospodarki w Polsce i fwiecie, globalizacja rynku
oraz narastaga konkurencja wymuszapa przedsbiorstwach stosowanie no-
wych metod i technik zasdzania. Ostatni kryzys gospodarczy, ktérego pocz
tek datowany jest na rok 2007 i ktory ze veriyl na globalizagj dotkmat caty
Swiat, w tym réwnie Polsk;, zmusit do rewizji wielu dotychczasowych pagl
dow ekonomicznych. Réwnien dziedzinie rachunkowai rozpocat sie proces
dostosowania technik, nadzi oraz regulacji do zmienigiej st rzeczy-
wistosci. Jednym z przyktadow tego typu dziatania jestjatywa polskiego
Komitetu Standardéw Rachunkoyed, dotyczca aktualizacji tréci Krajowych
Standardéw Rachunkowa. Zadaniem tego procesu jest stworzenie jak pajle
szych podstaw do spadzania rzetelnych sprawozddinansowych, ktére &
swego rodzajuggykiem biznesu, méwcym o sytuacji finansowej i mgkowej
jednostek gospodarczych. Bez wysokiej jakdych informacji niemaliwe jest
przezwycezenie kryzysu i osigniecie stabilnego wzrostu zaréwno w gospodar-
ce polskiej, jak swiatowej. Celem rozdziatu jest objaenie zakresu pierwszej
z aktualizacji Krajowych Standardéw Rachunkdéeiodotyczicej KSR 3 Nie-
zakoiczone ustugi budowlane

Zaspokajanie ggle zmieniajcych s¢ potrzeb klientéw i ich indywidualiza-
cja wymusity na przedabiorstwach rozwoj nowych technologii i wzrost tempa
wprowadzania na rynek nowych produktéw wykonywanyctvielu wariantach.
Szybkie dokonywanie zmian w technologii wytwarzanyeyrobéw spowodowa-

UDr, adiunkt, Katedra Rachunkowa, Uniwersytet £odzki.
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to glebokie zmiany w procesach produkgcji, ich organizacji i pailejdo zarz-
dzania. Realizowana wcaeej produkcja o charakterze wielkoseryjnym i powta-
rzalnym, skierowana dla klienta masowego, zostata posfkywana indywidu-
alnym potrzebom klientbw na mdych rynkach. Coraz egciej w praktyce
gospodarczej dominuje dziatakdorealizowana w formie projektéw wykonywa-
nych zespotowo, wczaiej charakterystyczna gtéwnie dla sektora wojskowego
i brarzy budowlanej. Dziatalni@ t¢ wyrdzniaja nas¢pujace cechy:

e zorientowane na cel;

e skoordynowane podejmowanie pamanych ze sobdziatay;

e skonczony czas trwania, a f@kpocatek i koniec;

e do pewnego stopnia watkowosé (Frame 2001, s. 2).

Zmiany w sposobie realizacji biznesu wymusity dalek@éddostosowanie
narzdzi rachunkowosi, dziki ktorej tworzona jest wkszos¢ informacii
niezbgnych do zarmzania firm. W latach 90. ubiegtego wieku rozpatszsie
proces harmonizacji zasad spgizania sprawozdafinansowych uwzgidniaja-
cy réwniez orientacg sprawozda na pomiar wartas przedsibiorstwa. Byto to
efektem oczekiwa inwestorow gietdowych, ktérzy chcieli otrzymywapra-
wozdania tworzone na bazie danych dostarczanych wesmgen odbiorcom
informacji w przedsibiorstwach — menedtom. W wyniku tego procesu
tworzone § miedzynarodowe regulacje rachunkownsokrelane wczéniej
jako Miedzynarodowe Standardy Rachunkowip@ obecnie jako Mdzynaro-
dowe Standardy Sprawozdawceoginansowej (zob. Ignatowski 2004).

Wzrost znaczenia ispecyfika dziatalobsprojektowej, jej cechy oraz
wplyw na wartoséprzedstbiorstwa spowodowatyze dokonane zostaty zmiany
w zasadach ustalania kosztow, przychodéw i wynikéw projektéw dtugotermi-
nowych w sprawozdaniach finansowych. Nowe zasady zostely wj odeb-
nym standardzie (MSR 11), jak rowmiesa wdrazane w regulacje krajowe —
przyktadem tego jest ustawa o rachunkosv@o nowelizacfi, ktéra obowazuje
od 2002 r., oraz Krajowy Standard Rachunkoeid3 Niezaka@czone ustugi

! Harmonizacja zasad rachunkawboraz ich orientacja na pomiar waitb przedsibior-
stwa g podstaw tworzenia globalnych standardéw rachunkéeioObecnie za takie standardy
uznawane $ Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawéczd-inansowej (MSSF) i Midzynaro-
dowe Standardy Rachunkoyed (MSR) tworzone przez niezalee grono ekspertow — Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdwio(International Accounting Standard Board —
IASB). Szerzej zob. Ignatowski 2004.

2 Do kaica roku 1994 zasady rachunkaisiow Polsce regulowane byly przez rozpmize-
nie ministra finanséw dotyaze rachunkowii. Od 1.01.1995 r. najwaiejszym aktem prawnym
jest ustawa od rachunkowe, ktéra w 2000 r. przeszta bardzo istptmowelizacg, zmieniajica
wiekszai¢ z jej dotychczasowych zapiséw. Nowelizacja ta w &ilveszta wzycie od 1.01.2002 r.,
czego wynikiem jest m. in. obowdywanie od tej daty wymienionych artykutéw dotycych
rachunkowdci firm wykonujacych dziatalné¢ projektova: 34a, 34c i 34d. We wczeiejszych
zapisach ustawy zakres dziataloioprojektowej nie byt wcale uregulowany.
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budowlane uchwalony we wrzaiu 2006 r. (,Dziennik Urgdowy Ministra
Finanséw z 17 listopada 2006, nr 13, poz. 93).

Komitet Standardéw Rachunkowed 17 czerwca 2008 r. padijinicjatywe
dokonania aktualizacji dotychczas wydanych star@ardako pierwszy wybra-
ny zostat wspomniany KSR 3. Czionkowie KomiteturBiardow Rachunkowo-
sci podgli 16 grudnia 2008 r. decygzjo dokonaniu aktualizacji tego standardu.
20 marca 2009 r. przedstawiony zostat pierwszyegitaymian, oparty na kon-
spekcie przedstawionym wdreej przez autora Komitetowi Standardéw Ra-
chunkowdci. Opracowanie powstato przede wszystkim jako Wwymiaktycz-
nych déwiadczeé autora we wdrzaaniu, interpretacji i propagowaniu idei za-
wartych w KSR 3 od momentu jego uchwalenia, czglizenia 2006 r.

Proponowane zmiany do KSR 3 miatgng charakter:

a) merytoryczny, dotyezy zagadnig, ktére uznano za warte poddania po-
nownej dyskusiji;

b) obja&niajacy, dotycacy dziedzin, ktére vwietle ddwiadcze praktycz-
nych nie byly jednoznacznie rozumiane przez praktyk

¢) techniczny, wynikaicy z uchwaty Komitetu Standardéw Rachunkéeio
o jednolitej formie wszystkich standardéw.

2. Zmiany merytoryczne
2.1. Dzialalnaé¢ deweloperska

Punkt 1.3 (po aktualizacji 11.3), drugi akapit —fiohécja dziatalngci dewelo-
perskiej:

Standardu nie stosujeesiéio dziatalnéci budowlanej wykonywanej przez
deweloperow we wtasnym zakresie z przeznaczenieructioméci do od-
sprzeday lub na wynajem.

Komentarz:

Wedlug déwiadczé autora w praktyce de problemy sprawia zdefiniowanie
pojecia ,deweloper”. Na przyktad, czy jednostka, ktbraduje dom wielorodzinny
i w momencie rozpoegzia budowy ma ji wszystkie mieszkania sprzedane (lub
ich przewaajaca wicksza¢), jest deweloperem w rozumieniu regulacji KSR 3
i w zwiazku z tym taka dziatalr$é nie podlega standardowi, czy teaze jest to
jednak umowa o ustgdpoudowlan i nalezy ja wyceni@ zgodnie z zasadami KSR 3?

W lipcu 2008 r. uchwalona zostata interpretacjal&RL5 Umowy o budo-
we nieruchoméci®. W jej wytycznych, dotycych rachunkowszi dziatalngci

® International Financial Reporting Interpretatiormn@nittee.
4 Agreements for the Construction of Real Estate.
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deweloperskiej, wyspuje co najmniej jeden przypadek, gdy aakziatalng¢
nalezy rozliczy¢ zgodnie z regutami MSR 11, co oma dalej odni& do KSR 3.
W pierwszej fazie prac nad aktualizagSR 3 Komitet zastanawialgiczy
nie opracowéa osobnego rozdziatu dotygzego zasad rozliczania developerow.
Jednak po przedstawieniu przez autoracprségo projektu zdecydowange
zakres merytoryczny jest na tyle obszerywi p&niejszym terminie zostanie
opracowane odbne stanowisko Komitetu Standardow Rachunkmivay tym
zakresie.
Z tego powodu podjo decyzg o niezmienianiu zapisu pkt. 1.3. Zatem do
czasu uchwalenia wspomnianego stanowiska jednpstkiegajce pod ustaw
o rachunkowsci traktup dziatalng¢ dewelopersk jako produket i w trakcie
realizacji prac wykazajw zapasach jako produkajv toku.

2.2. Ujmowanie w przychodach z umowy sum zatrzymarth

Punkt V.1 (po aktualizacji VI.1), definicja pmjia przychodéw z umowy
budowlane;j:

Tekst przed zmian

V.1 Przychody z umowy budowlanej przewighgj stosowanie ceny uzgod-
nionej w umowie budowlanej, zgodnie z definigjpkt. 1l.1a) obejmuj:

a) pocatkowa kwote przychodu wedtug ceny ustalonej w umowie oraz

b) zmiany kwoty przychoddéw nagtujace podczas wykonywania umowy
spowodowane zmiancen lub zakresu umowy, roszczeniami, premiami oraz
karami umownymi wynikajcymi z bezspornych umow:

i) jezeli mazliwe jest wiarygodne ustalenie ich waitq
i) w takim zakresie, w jakim istnieje prawdopodeistwo, ze przy-
chod ten zostanie optacony przez zamawigo.

Przy ustalaniudgcznego przychodu, na daidilansowy, uwzgidnia se tyl-
ko takie jego sktadniki, ktore spetniajwarunki okrélone w podpunktach
(i) oraz (ii).

Przy ustalaniu przychodu nie uwzg¢dnia si¢ sum zatrzymanych.

Tekst po zmianie:

VI.1 Przychody z umowy budowlanej przewigtgj stosowanie ceny
uzgodnionej w umowie budowlanej, zgodnie z definicpkt. [l.1a) obejmuj:

¢) pocatkowa kwote przychodu wedtug ceny ustalonej w umowie oraz

d) zmiany kwoty przychodéw nagujace podczas wykonywania umowy
spowodowane zmiancen lub zakresu umowy, roszczeniami, premiami oraz
karami umownymi wynikajcymi z bezspornych umow:

i) jezeli mazliwe jest wiarygodne ustalenie ich waitg
i) w takim zakresie, w jakim istnieje prawdopodatstwo, ze przy-
chod ten zostanie optacony przez zamawigo.
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Przy ustalaniudgcznego przychodu, na daidilansowy, uwzgidnia se tyl-
ko takie jego sktadniki, ktore spetniajwarunki okrélone w podpunktach
(i) oraz (ii).

Przy ustalaniu przychodu uwzgkdnia si¢ sumy zatrzymane.

Komentarz:

Zgodnie z definici KSR 3 (pkt I1.1): ,sumy zatrzymane stan@w¢ czgs¢
naleznosci uwarunkowanych wykonaniem umovyktorej zaptata przez zama-
wiajacego wykonawcy, w my umowy, nasipi po wykonaniu i spetnieniu
okreslonych w niej warunkéw (np. po uptywie okresgkojmi) lub po usunicia
zgtoszonych wykonawcy usterek”. Idea tej regulagjiwodzi st z jednego
z warunkOéw uznania przychodéw zawartych w ustawierachunkowsci
(przychody touprawdopodobnione|[...] powstanie [...] korzyci ekonomicz-
nych ), jak réwnie stosownego odpowiednika w MSR 1&zychody W § 22,
objaniajacym jeden z warunkéw uznania przychodéw ép@adczenia ustug,
stwierdzono, co nagbuje:

.Przychody g ujmowane tylko wéwczas, gdy istnieje prawdopodabie
stwo uzyskania przez jednostospodarcz korzysci ekonomicznych z tytutu
przeprowadzonej transakcji. z#i jednak rodzi si niepewnd¢ dotycaca
$ciagalndici naleznej kwoty juz zaliczonej do przychodéw, wowczas $uig-
galm kwote lub kwok, w odniesieniu do ktorej odzyskanie przestatl@ by
prawdopodobne, ujmujeesiw kosztach, a nie jako korekpierwotnie ugtej
kwoty przychodow” (MSR 18, § 22, [w:] MSSF, 2004l,ts. 1086).

W polskiej praktyce gospodarczej w bzgrbudowlanej cgsto wystpuja
tzw. kaucje gwarancyjne. Ich idea polega na zatanjmzaptaty pewnej kwoty
umowy do momentu uplyetia ustalonego wczniej okresu gwarancji — jako
pewnego rodzaju zabezpieczenie dla ugtiaiewentualnych wad i szkod. Od
strony formalnej jest to realizowane wzn§ sposob — czasami jest fakturowana
petna kwota, zakaucja gwarancyjna jest wtedy traktowana jako amal&, za
czasami fakturowana jest tylko ta wadgrzychodu, ktora nie podlega zatrzy-
maniu. Bardzo esto wybor sposobu dokumentacji kaucji gwarancypadgzy
od zrodta zaméwienia — inaczej jest dla kontraktow éwajch, a inaczej dla
zagranicznych. Jednak sposéb formalnegaiajkaucji gwarancyjnej nie po-
winien mig jakiegokolwiek wptywu na anakz czy stanowi to element przy-
chodu z umowy budowlanej, czyzteie, poniewa faktury sprzeday nie maj
zwiazku z uznawaniem przychodow z dziatdciobudowlanej. Przedstawiony
problem jest d& ztozony, gdy:

a) czsto wikszas¢ mary wykonawcy jest zawarta w kwocie kaucji gwa-
rancyjnej, zatem wytzenie tej kaucji z kwoty globalnego biedu przychodoéw
powoduje,ze umowa budowlana przez okres jej realizagfidie wykazywana
Z wynikiem zblzonym do metody zysku zerowego;

® Naleznosci uwarunkowane wykonaniem umowy ® kwoty naléne za catéé lub czsé
pracy wykonanej w ramach umowy, niezalie od tego, czy zostaly zaptacone przez zamawiaj
cego, czy tenie (KSR 3, pkt 11.1).
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b) dodatkowo, w pkt. VI.2 KSR 3 wskazano na koniesZ ujmowania
w globalnym budecie kosztow umowy kosztow szacowanej rezerwy hatyo
poprawkowe itp. W skrajnej sytuacji o st okaz& zatem,ze jednostka
odejmie od kwoty przychodow wakbkaucji gwarancyjnej jako sumy zatrzy-
manej (ktéra teoretycznie ma pokrkoszty robét poprawkowych), a koszty
umowy powekszy o szacowanrezerw na koszty robét poprawkowych, gdy
jej praktyka wskazujeze jezeli one wysipia, to jednostka dokonuje stosownych
napraw i ponosi wszystkie koszty z tym amane. Rozwizanie takie zdaje si
catkowicie zaprzeczadei zawartej w KSR 3.

Z wymienionych wczéniej powoddéw Komitet Standardow Rachunkaaio
postanowit zezwodi bezzadnych innych warunkéw na ujmowanie w przycho-
dach sum zatrzymanych, a ¢w@i rOwniez wartcgci kaucji gwarancyjnych.
Zabezpieczeniem wdaiwej wyceny umowy bda w tym przypadku regulacje
dotycace kosztow, wskazwge na konieczrid@ utworzenia odpowiedniej
rezerwy na naprawy gwarancyjne i roboty poprawkowe.

2.3. Ujmowanie kosztéw niewykorzystanych mocy pragkcyjnych

Punkt VI.6 (po aktualizacji VII.7):

Tekst przed aktualizagj

VI.6. Zgodnie z defini¢j kosztu wytworzenia zawartv art. 28 ust. 3 Usta-
wy z kosztéw umowy budowlanej wadza s¢ koszty state niewykorzystanych
normalnie mocy produkcyjnycha$o np. koszty nieplanowych (nie przewidzia-
nych w globalnym butkcie kosztéw umowy) postojéw maszyn iadzei lub
pracownikéw budowy. Aby ustalikoszty state niewykorzystanych normalnie
mocy produkcyjnych, niezioiny jest odpowiedni system rachunkdeio
zarzadczej oraz ustalenie normalnych zdgleioprodukcyjnych dla poszczegol-
nych zasobéw wykorzystywanych do realizacji umowy.

Tekst po aktualizacji:

VII.7. Zgodnie z art. 28 ust. 4a Ustawy wgzenie kosztow niewykorzysta-
nych mocy produkcyjnych z kosztéw umowy nie jesligadioryjne dla jedno-
stek, ktérych roczne sprawozdanie finansowe nielggad obowizkowemu
rocznemu badaniu i ogtaszaniu w dhgrt. 64 ust. 1 Ustawy. Warunkiem stoso-
wania tego uproszczenia jese nie spowoduje ono istotnego znieksztatcenia
oceny sytuacji matkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jedrbshie
jest wskazane zaniechanie eliminacji z kosztéw uyndwsztow statych
niewykorzystanych mocy produkcyjnych w razie znagmusprgtowienia prac
i dtuzszych nieplanowych przestojow (wstrzymanie prag pirnowie).

Komentarz:

Ustawa z 18 marca 2008 r. 0 zmianie ustawy o radawisci (Dz.U. 2008,
nr 63, poz. 393) z dniem 1 stycznia 2009 r. wpraiaddo art. 28 ust. 4a
w brzmieniu:

.4a. W przypadku gdy roczne sprawozdanie finansjgdaostki nie podle-
ga obowizkowi badania i ogtaszania w ghyart. 64 ust. 1, to obliczgf koszt
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wytworzenia produktu zgodnie z ust. 3, jednostkaendo kosztow bezgoed-
nich dolicz¢ koszty pdrednie zwizane z wytworzeniem tego produktu,
niezalenie od poziomu wykorzystania zdokud produkcyjnych. Ustalony w ten
sposoOb koszt wytworzenia nie moby¢ wyzszy od ceny sprzedanetto”.

W zwiazku z # zmiara nalezato rozstrzygaé, czy podobne rozwkanie
powinno by czscia regulacji KSR 3, czy tenie.

Zarowno autor, jak i wksza¢ cztonkow Komitetu zwracali uwagiz brak
eliminacji kosztéw niewykorzystanych mocy produkgygh z kosztéw nieza-
konczonych umoéw budowlanych rae przyczyné sic w praktyce do istotnego
znieksztatcenia kosztéw umowy. Wynika to ze spdcyfib6t budowlanych, ich
znacznego uspgowienia, cestych postojéw (zarbwno maszyn, agizen oraz
pracownikéw). Std tez zdecydowano sina zapis w KSR 3ze pomimo
przytoczonego art. 28 ust. 4a ustawy o rachunkowaie jest wskazane
zaniechanie eliminacji z kosztéw umowy kosztéw \atht niewykorzystanych
mocy produkcyjnych w razie znacznego ugtowienia prac i dhaszych nie-
planowych przestojow (wstrzymanie prac przy umowie)

2.4. Ustalanie przychodow z uméw budowlanych o cepkoszty plus”

Punkty VII.3 (po aktualizacji VIII.3) oraz IV.4. (paktualizacji V.4):

Tekst przed zmian

VII.3. Jezeli umowa budowlana przewiduje jej rozliczenie zanpa cen
.koszty plus”, z&:

a) ani umowa, ani ustalone w niej elementy kszigdti cer nie s kwe-
stionowane,

b) wiarygodnie zmierzono na daibilansowy stopig zaawansowania umo-
wy w dostosowaniu do praytego w umowie sposobu ustalania przychodéw,

c) kompletné¢ i poprawndé¢ ustalenia dotychczas poniesionych kosztow
wykonania umowy nie budzi zastesa,

wowczas przychody z tytutu tej umowy oblicza stosownie do stopnia
Zaawansowania umowy na dzibilansowy i sposobu ustalenia ceny przewi-
dzianej wumowie. Kosztami agjniecia przychoddw z tytutu tej umowyas
rzeczywiste koszty wykonania umowy poniesione oty dazpoczcia umowy
do dnia bilansowego.

Zasad obliczania wartéci szacowanych przychodéw z niezakwonych
umoéw budowlanych rozliczanych za porae@en ,koszty plus” przedstawia wzor:

P =K*WZz%)*NZ-(P,+...+P_)

gdzie:
t — numer okresu realizacji umowy,
P — przychody szacowane z umowy w okrdsie

Pit+...+Py — przychody uznane w poprzednich okresach,
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K — globalny budet kosztéw umowy, korygowany (aktualizowa
na higco podczas trwania umowy pod wplywem przewidy-
wanych przyszitych zmiarremlizacji prac (uprawdopodobnio-

nych),
WZ (%) — stopie zaawansowania umowy,
NZ — narzut zysku, zgodnie z warunkami umowy.

IV.4. [...] Niewskazane jest stosowanie metody kmszj do umow charak-
teryzupcych st duza rozbieznoscia ponoszonych kosztéw w stosunku do
stopnia realizacji prac.

Tekst po zmianie:

VIII. 3. Jezeli umowa budowlana przewiduje jej rozliczenie manpa cen
.koszty plus”, z&:

a) ani umowa, ani ustalone w niej elementy kszigdti cer nie s kwe-
stionowane,

b) kompletné¢ i poprawndé¢ ustalenia dotychczas poniesionych kosztéw
wykonania umowy nie budzi zastezsa,
wowczas przychody z tytutu tej umowy oblicza fako iloczyn rzeczywicie
poniesionych kosztéw umowy w danym okresie, ktérypbkrycie przez
zamawiagcego jest wysoce prawdopodobne oraz narzutu zyg&drie z wa-
runkami umowy.

Kosztami osigniecia przychodow z tytutu tej umowy szeczywicie po-
niesione koszty wykonania umowy poniesione od dagpoczcia umowy do
dnia bilansowego.

Zasad@ obliczania wartéci szacowanych przychodoéw z niezakponych
umoéw budowlanych rozliczanych za porae@en ,koszty plus” przedstawia wzor:

P =KRP* 1+ N2Z)
gdzie:
t — numer okresu realizacji umowy,
P,  — przychody szacowane z umowy w okrdsie

KRR, — rzeczywicie poniesione koszty umowy w okresie t, ktérych po

krycie przez zamawiagego jest wysoce prawdopodobne,

NZ — narzut zysku (%), zgodnie z warunkami umowy.

V.4.[..] W przypadku uméw o cenach ryczattowydh jest wskazane sto-
sowanie metody kosztowej do umow charaktery@gh sé duza rozbieznoscia
ponoszonych kosztow w stosunku do stopnia realipaag.

Komentarz:

W przypadku, gdy umowa przewiduje ustalanie cenypaaoa formuty:
koszty poniesione przez wykonagglus narzut zysku (mza), przychdd mzna
ustali:
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a) za pomog porobwnania globalnego bzetu kosztéw i globalnej may
oraz stopnia zaawansowania (tak jak to byto dotgakhgroponowane w stan-
dardzie) albo

b) za pomog iloczynu kosztéw rzeczywtie poniesionych przez wykonaw-
ce, ktorych pokrycie przez zamawaaggo jest prawdopodobne oraz planowane;j
maizy.

Nowy wzér na ustalanie przychodéw dla metody ,kpgatis” pozwala na
Zrezygnowanie z wymogu posiadania przez jedrostiarygodnego pomiaru
stopnia zaawansowania umowy oraz z globalnegadiudkosztéw. Jest to
o tyle istotne, 4 w praktyce umowy ,koszty plus” wygtuja nhajczscie]

w przypadku np. napraw interwencyjnych zmanych z nagtymi awariami.
W tego typu przypadkach wykonawca negfciej nie ma czasu na tworzenie
budzetow kosztéw umowy, stl tez zamawiajcy zgadza si na wskazam
formuk. Zmuszanie do sztucznego — na potrzeby regulacfiunkoweéci —
planowania kosztéw nie jest wtdwe. Dlatego te Komitet Standardéw
Rachunkowsgci postanowit dokonastosownej zmiany.

Druga aktualizacja (pkt V.4, po zmianie V.4) wyaik innego charakteru
pomiaru stopnia zaawansowania dla umow ,koszty’plustopniem zaawanso-
wania jest tu zaawansowanie kosztowe (waitwe), a nie zaawansowanie
technologiczne, jak to ma miejsce w przypadku umyazattowych.

Przyktad

Jednostka buduje dom od 1 stycznia 2010 do 31 g@u@ilO r. Planowane koszty {
1 000 000 PLN. Zgodnie z harmonogramem budowy sii@owy zamknity zostat zakaczony
30 czerwca 2010, co odpowiada zaawansowaniu tempicahemu 50%. Jednocree,
zgodnie z bugetem kosztow, poniesiono do 30 czerwca 2010 kosztyysokdci 400 000
PLN (pozostate 600 000 PLN to koszty zmane z wykéczeniem domu, planowane do
poniesienia na drugpotowe 2010 r.). W zwizku z tym stopigé zaawansowania mierzony
metod, kosztowy (tzw. zaawansowanie kosztowe) wynosi 40%:

@]

400000 _

——=40%
1000000

Whioski

1. W przypadku, gdy umowa o budewomu ma charakter ryczattowy, zastosowanie do
pomiaru stopnia zaawansowania metody kosztowejjesttasciwe (por. pkt IV.4, po zmianieg
V.4) — prawidlowy stopié zaawansowania wynosi 50%, ddyyle prac w rzeczywistei
zostatlo wykonanych. Gdyby w tym momencie apid zakaczenie umowy (nie wnikag
w dodatkowe warunki umowy), to wykonawcy naby sé wynagrodzenie za 50% wykona-
nych prac.

2. W przypadku, gdy umowa o bud@wma charakter umowy ,koszty plus”, sytuacja jest
odmienna. Gdyby 30 czerwca 2010 np#bd zakaczenie umowy (nie wnikag w dodatkowe
warunki umowy), to wykonawcy nalatoby sé wynagrodzenie wyliczone na podstawie
iloczynu 400 000 (poniesione koszty) oraz narzyska (maty). Zatem stopig zaawansoway
nia w tym przypadku wynosi 40%.
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3. Zmiany objasniajace
3.1. Ujecie kosztéw umowy przed jej podpisaniem

Tekst po zmianie (dodano nowy pkt VII.5):

VIL5. Jezeli jednostka przed podpisaniem umowy budowlangjvakje jako
rozliczenia mgdzyokresowe czynne ponoszone przez siebie kosziyfeygo-
towawczej (np. koszty przygotowania dokumentacjipdeetargu, koszty wsp-
nych obmiaréw technicznych itd.), to na dziglansowy naley ocené prawdo-
podobigistwo uzyskania korzgi ekonomicznych z tego sktadnika aktywow.
Jezeli prawdopodobigstwo to nie jest wysokie (np. bardziej prawdopodojast,
ze jednostka nie wygra przetargu i nie dojdzie ddpsania umowy budowlanej),
to jednostka ma obowzek odpisé utworzone wcziej rozliczenie midzyokre-
sowe kosztow w egiar kosztow danego okresu sprawozdawczego.

Komentarz:

Po diugiej dyskusji Komitet Standardow Rachunkésvgostanowit po-
twierdzic istniepca dotychczas w KSR 3 mibwos$¢ ujecia kosztow umowy
wystepujacych przed jej podpisaniema  np. koszty przygotowania dokumen-
tacji przetargowej, obmiar6éw technicznych, ustugecgalistow w zakresie
przygotowania umowy. Specyfika branbudowlanej powodujeze niejedno-
krotnie koszty te maj istotm wartcs¢ i wpltywaja znacaco na rentown
kontraktu. W tego typu przypadkach zalecane jesivwadwanie tych kosztéw
jako rozliczéh miedzyokresowych czynnych i w momencie uzyskania migji
0 podpisaniu umowy (wygraniu przetargu) lub niedniesienie ich odpowied-
nio w cigzar kosztéw umowy (globalny buet kosztéw umowy) lub w ¢kar
kosztéw okresu, jd umowy nie podpisano.

Uzasadnione wtpliwosci niektérych czionkéw Komitetu Standardu Ra-
chunkowdci budzita maliwos¢ ,sterowania” wynikiem jednostki za dany okres
poprzez aktywowanie na RMC w bilansie kosztéw psioigych w danym
okresie (wptywa na wzrost wyniku finansowego). B te zdecydowano si
na zapis wskazagy na dodatkow konieczné¢ oceny na dzie bilansowy
prawdopodobigstwa uzyskania korZgi ekonomicznych ztego skfadnika
aktywow (co wynika réwnie z ogolnej definicji aktywow). 3 prawdopodo-
bienstwo to nie jest wysokie, nalg odpis& utworzone wczaiej rozliczenie
miedzyokresowe kosztow wegidar kosztow danego okresu sprawozdawczego.

3.2. Wskazanie na konieczni rozliczania kosztéw ogélnych budowy

Punkt VI.3 (po aktualizacji VII.3):

Tekst przed zmian

VI.3. Do uzasadnionej egci posrednich kosztéw wytworzenia dotygz/ch
danej umowy zaliczasinp.:
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a) koszty ubezpieczenia budowy,

b) koszty projektowania i doradztwa nie zmane bezpaednio z dam
umowg, ktére mana przyporadkowa do umowy,

c¢) rozliczone kosztywiadczér wewretrznych (np. sprgu budowlanego,
transportu zaplecza tymczasowego),

d) koszty wzniesienia,artkowania i rozbiorki tymczasowego zaplecza bu-
dowlano-socjalnego,

e) koszty ogélne budowy, takie jak koszty zdwzania, nadzoru budowla-
nego, ochrony, dowozu lub zakwaterowania pracowmikdamiejscowych,
koszty BHP itp.

Tekst po zmianie:

VII.3. Do uzasadnionej ¢4ci pasrednich kosztéw wytworzenia dotygz
cych danej umowy zaliczaesnp.:

a) koszty ubezpieczenia budowy,

b) koszty projektowania i doradztwa nie zmane bezpaednio z dam
umowg, ktére mana przyporadkowa do umowy,

c¢) rozliczone kosztywiadczér wewretrznych (np. sprgu budowlanego,
transportu zaplecza tymczasowego),

d) koszty wzniesienia, aytkowania i rozbiorki tymczasowego zaplecza
techniczno-socjalnego,

e) koszty ogélne budowy, takie jak koszty zdwzania, nadzoru budowla-
nego, ochrony, dowozu lub zakwaterowania pracowmikdamiejscowych,
koszty BHP itp.Koszty ogdlne buddéw poniesione poza budew o ile g
istotne, wymagap wyodrebnienia i rozliczenia na poszczegélne budowy
(umowy).

Komentarz:

Wprowadzona zmiana ma na celu dodatkowe pélgkie koniecznéci rozli-
czania w gizar kosztow budowy wszystkich kosztéw o charaktegd@nym, ktre
dotycz budowy i g istotne. Wynika to ze standardowych zasad rachidokmtéw,
jednak przytoczony zapis ma na celu wipwskazanie na talkoniecznéc.

3.3. Ujecie w kosztach umowy kosztéw rezerwy
na przewidywan strate na umowie

Punkt VII.9 (po aktualizacji VII1.9):

Tekst przed zmian

VII.9. Na catkowit, przewidywan na wykonaniu umowy strat(wynika
ona m. in. z poréwnania aktualnych globalnychzstiéw przychodéw i kosztow
umowy) naley niezwtocznie, z chwil jej ujawnienia, utworzy w ciezar
kosztow osigniecia przychoddw rezergy W nasgpnych okresach sprawozdaw-
czych o odpowiedniczs¢ wykorzystanej rezerwy pomniejsza &ioszty osi-
gniecia przychodéw z tytutu wykonania umowy.
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Tekst po zmianie:

VIII.9. Na catkowity, przewidywan na wykonaniu danej umowy steat
(wynika ona m. in. z poréwnania aktualnych globamypudetéw przychodéw
i kosztow umowy) z chwil jej ujawnienia tworzy si niezwtocznie, w gizar
kosztéw osigniecia przychodow rezergy W nasgpnych okresach sprawozdaw-
czych o odpowiedni czs$¢ wykorzystanej rezerwy pomniejszae skoszty
osiagniecia przychodoéw z tytutu wykonania umowRezerwa na przewidywa-
ng strate na umowie traktowana jest, zgodnie z KSR 6 ,Rezeryw bierne
rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw, zobowrzania warunkowe”, jako
rozliczenie miedzyokresowe bierne, z& koszty z nk zwigzane obcyzaja
koszty umowy budowlanej.

Komentarz:

Problem wiaciwego ugcia w kskgach rachunkowych przewidywanej
straty na umowie, a naginie jej prezentacji w sprawozdaniu finansowym jest
jednym z trudniejszych zagadniev dziedzinie rachunkowéai niezakaczo-
nych ustug budowlanych. Gdy porownuje siapisy regulacji, na ktérych
wzorowano sj, tworzic Krajowy Standard Rachunkow®m 3 Niezakaczone
ustugi budowlang widat, ze przedstawiony zapis jest zlbhy w swojej
formie i tresci zarowno do zapisu z ustawy o rachunkéevojak réwniez do
zapisu z MSR 11.

Wedtug ustawy o rachunkowad ,bez wzgkdu na zastosowany sposéb
ustalania przychodéw, na wynik finansowy jednostRiywaja przewidywane
straty zwihzane z wykonaniem ustugi abgj umows” (art. 34a, pkt 5 ustawy
z 29 wrzénia 1994 r. o rachunkowoi). Z kolei Miedzynarodowy Standard
Rachunkowséci 11 Umowy o ustug budowlam reguluje ¢ kweste w sposéb
nastpujacy:

W przypadku, kiedy istnieje prawdopodoiséwno, iz taczne koszty umo-
wy przekroca taczne przychody z tytulu umowy, przewidywana strata
powinna by bezzwlocznie uita jako koszt. Wysokid straty okréla sk
niezalenie od:

a) faktu rozpoczia lub nierozpoagia prac wynikacych z umowy,

b) stanu zaawansowania prac wynikgch z umowy lub

c) wysokaci przewidywanych zyskéw z tytutu innych umow, lddmie g
pojedynczymi umowami o ustgcpudowlan (MSR 11, § 36 i 37, [w:] MSSF,
2004, s. 876).

Wigcej informacji na temat rezerwy na przewidywastrat na umowie zo-
stato zawartych w standardach amengiach (US GAAP), dotyccych uméw
dlugoterminowych, gdzie wskazana, strat ujmuje s¢ w przewidywanej
wysokaici, biorac pod uwag wynik catego okresu realizacji umowy.

Jeili strata w zwazku z umowy 0 budowg jest ewidentna, musi zostaie-
zwlocznie uznana w oparciu o zasamstraznej wyceny. [...] Zgodnie z metad
procentowego ukirzenia jakikolwiek zysk brutto (strata)ety w poprzednich
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latach musi zostadodany (odjty) do catkowitej szacunkowej straty sliestrata
jest oczekiwana w zwiku z umow, ktdra jest cgicia grupy umow, grupa taka
jest traktowana jako pojedyncza umowa w celu d&réa koniecznéci zabez-
pieczenia straty, fi taka koniecznéc wystpuje. Na przykiad, strata w zyzku

z jedry, umowa W grupie mae by absorbowana przez zyski z innych uméw
W grupie, przez co strata nie narasta (Siegel, neeviQureshi, Shim 2001,
rozdz. 2, s. 30, ttum. wiasne).

Opisywana w niniejszym punkcie aktualizacja KSR@wperdza zasad
dotychczas prezentowanedynie w przyktadzie obgmiajacym do KSR 3 —
rezerve na stra¢ tworzy st w ciezar kosztéw podstawowe] dziatakw
operacyjnej. Oznacza to odmienmasad od wskazywanej w art. 35d ustawy
o rachunkowseci, gdzie zapisano,zirezerwy zalicza si do pozostatych
kosztow operacyjnych, finansowych lub strat nadzayeych. Jednak cha-
rakter rezerwy na stratha umowie budowlanej powoduje;, jej prezentacja
w rachunku zyskéw i strat poza obszarem podstawogiatalngci gospodar-
czej bylaby zafalszowaniem wyniku umowy. Zatem, rakbycznego punktu
widzenia nalgy w ksiegach rachunkowych zastosoévgedno z dwéch roz-
wiazan:

1) wartcg¢ rezerwy na stratnalezy zaksegowa: Ct ,Rezerwa na stratna
umowie budowlanej” (np. konto 640) oraz Dt ,Koseziatalnagci budowlanej”
(np. konto 501);

2) wartg¢ rezerwy na stratnalery zaksggowa': Ct ,Rezerwa na straina
umowie budowlanej” (np. konto 840) oraz Dt ,Kospzewidywanej straty na
umowie budowlanej” (np. konto 715).

W pierwszym rozwjzaniu warté¢ rezerwy ujmowana w kgu kosztowym,
podobnie jak to ma miejsce w przypadku rozlicededzyokresowych biernych,
stad propozycja, aby konto ,Rezerwa na straf umowie budowlanej” byto
utworzone w Zespole 6 ZPK. Rozwanie to jest o tyle uniwersalne, nieza-
leznie od zastosowanego wariantu rachunku zyskowat,gpozwala w prawi-
diowy sposoéb ustaiwynik podstawowej dziatalrdci operacyjnej (pod warun-
kiem, iz konto ,Rezerwa na stratha umowie budowlanej” dolzie brane pod
uwag: przy obliczaniu zmiany stanu produktéw na potrzegriantu poréw-
nawczego rachunku zyskoéw i strat).

Rozwiazanie drugie pozwala omié krag kosztowy za pomacdodatkowe-
go, technicznego konta kosztowego z Zespole 7 ZR&re nasipnie jest
prezentowane w sprawozdaniu w pozycji ,Koszt wytmamia sprzedanych
produktow, towardéw i materiatdbw” (rozazanie to dotyczy jedynie firm
sporadzapcych rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulagyy).

Niezalenie od zastosowanego rozwania technicznego saldo konta
.Rezerwa na strat na umowie budowlanej” prezentowane jest w bilansie
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w pozycji B.l.3. Pozostate rezerwy. Natomiast wyly@tanie rezerwy powo-
duje odpowiednie zmniejszenie (Dt) konta ,Rezervaa strat na umowie
budowlanej”.

3.4. Dodanie dodatkowego przykfadu objgniajacego zastosowanie
wewnetrznych cen transferowych

Krajowy Standard Rachunkowm 3 Niezakaczone ustugi budowlaneostat
wzbogacony o dodatkowy przyktad, obj@mjacy zastosowanie wewtrznych cen
transferowych do rozliczania kosztowwiadczéh wewretrznych (najczsciej
dotyczy to kosztowswiadcze ustug sprgtowych i transportowych) — dotyczy
objasnienia pkt. 11.1 (po aktualizacji l1l.1) — definiggen wewrtrznych:

Ceny wewrgtrzne — g to ceny stosowane do wycefwyiadczeé wewrgtrz-
nych, np. ustug bazy spitowo-transportowej, zbroje stolarki itp. wytworzo-
nych przez wigciwe komorki jednostki, ustalone na poziomie:

a) kosztu planowanego lub

b) ceny rynkowej lub

c) ceny negocjowanej poatizy kierownikami poszczegélnych komoérek
jednostki (centréw odpowiedzialéa).

Ceny wewiutrzne mog na koniec okresu wymag@adpowiedniej korekty,
aby zapobiec przesuiu zyskéw lub strat powstgjych na skutek stosowania
tych cen.

Wspomniany przyktad zostat zaprezentowany w pkinfejszego rozdziatu.

3.5. Wykreslenie doktadnego wskazania na rodzaj bezgoednich kosztow
wytworzenia umowy ze wzgidu na stosowany w jednostce
model rachunku kosztow

Punkt VI.2 (po zmianie VII.2):

Tekst przed zmian

VI.2. Do bezpérednich kosztéw wytworzenia danej umowy zalicza si
koszty wszystkich trzech faz cykiycia umowy, ktére mina jej jednoznacznie
przypis&. W modelu rachunku kosztéw petnych g to koszty bezpdrednie
umowy, za& w modelu rachunku kosztéw zmiennych g to zaréwno koszty
zmienne, jak i niektére koszty state (np. koszty pic robotnikow bezpdred-
nio produkcyjnych wyptacanych jako stata pensja).

Tekst po zmianie:

VII.2. Do bezpdrednich kosztéw wytworzenia danej umowy zalicza si
koszty wszystkich trzech faz cykitycia umowy, ktére mimna jednoznacznie
przypis& do umowy.
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Komentarz:

Przedstawiona zmiana ma charakter czysto form&mipnkowie Komitetu
uznali, ze wskazane zdanie nie wnosi zbyt wielgdrgpomocnych w praktyce
przedstbiorstw budowlanych, stl tez zdecydowano o jego wylkileniu.

4. Zmiany techniczne

Uchwah nr 14/08 z 2 grudnia 2008 r. Komitet StandardéwtRakowdci
wprowadzit wytyczne w zakresie jednolitego uktadwaj@wych standardéw
rachunkowéci. Std tez, podczas aktualizacji merytorycznej KSR 3, dokanan
réwniez zmian formalnych. Najbardziej widocznym rezultatgroh zmian jest
zmiana liczby rozdziatow standardu.

Spis tréci KSR 3 przed aktualizagj
I. Cel i zakres standardu.
Il. Definicje pog¢ stosowanych w standardzie.
lll. Laczenie i dzielenie uméw budowlanych.
IV. Ustalanie stopnia zaawansowania umowy budowlanej.
V. Przychody z uméw budowlanych.
VI. Koszty umoéw budowlanych.
VII. Ustalanie przychodoéw i kosztéw z niezakmonych uméw budowlanych.
VIIl. Prezentacja i ujawnianie informacji.
IX. Odroczony podatek dochodowy z tytutu uméw budowddny
X. Rozwizania techniczno-organizacyjne warunkej stosowanie standardu.
Zatacznik 1: Schematy dotyeze wyboru metody wyceny uméw budowlanych.
Zalacznik 2: Schematy identyfikacji enic przegciowych dotycacych
umow budowlanych.
Zalacznik 3. Przyktad kompleksowy.
Spis tréci KSR 3 po aktualizacji:
I. Cel standardu.
Il. Zakres standardu.
1. Definicje poje¢ stosowanych w standardzie.
IV. Laczenie i dzielenie uméw budowlanych.
V. Ustalanie stopnia zaawansowania umowy budowlanej
VI. Przychody z uméw budowlanych.
VII. Koszty umoéw budowlanych.
VIII. Ustalanie przychodéw i kosztéw z niezalazonych umoéw budow
lanych.
IX. Prezentacja i ujawnianie informacji.
X. Odroczony podatek dochodowy z tytutu uméw budowth.
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XI. Rozwiazania techniczno-organizacyjne warurdagy stosowanie stan
dardu.
XII. Przykiad 1 — kompleksowy przykitad objdajacy.
XII. Przyktad 2 — zastosowanie i roefianie cen wewtrznych do umo
o ustugi budowlane.
Zatacznik 1: Schematy dotyeze wyboru metody wyceny umoéw budowlanych.
Zalacznik 2. Schematy identyfikacji tmic przegciowych dotycacych umow
budowlanych.
Zalacznik 3. Przyktad kompleksowy.

5. Nowy przykiad objasniajacy zastosowanie i rozliczanie
cen wewrgtrznych do umow o ustugi budowlane

Przyktad ilustruje ujcie przychodéw i kosztéw z niezatezonych na dzie
bilansowy dtugoterminowych uméw budowlanych w ragi@sowania przez
jednostki cen wewgtrznych. Zgodnie z definigj ujeta w pkt. 1.1 standardu
ceny wewgtrzne mog by¢ ustalane na poziomie ceny rynkowej, kosztu pla-
nowanego lub ceny negocjowanej pedzy kierownikami poszczegoélnych
osrodkow odpowiedzialnii.

Stosowanie cen wewtrznych, zwtaszcza ustalonych na poziomie cen ryn-
kowych, wykazuje liczne zalety:

a) utatwiona staje sikontrola efektywnéci pracyswiadczeniodawcy — na-
stepuje to poprzez poréwnanie kosztow rzecZpid poniesionych przez
swiadczeniobiore (stronaWn konta jego kosztéw) z walcia zrealizowanych
Swiadczeé wyrazoma W cenach wewgtrznych (stronaMa);

b) odbiorcaswiadczé w petni kontroluje omawiangrupe kosztéw, gdy sa
one ustalane jako iloczyn rzeczywistegdopobranych ustug/produktow i statej
ceny wewrtrznej;

C) upraszcza sii przyspiesza procedura rozliegzeydyz moznaswiadczenia
wewretrzne rozlicz¢ nawet bez znajonsoi rzeczywistych kosztéw dostawcy
ustug/produktow.

Niezaleznie od podstawy przyfej do ustalenia ceny wewtnznej, jej cech
charakterystyczp jest to, # rozni sie od rzeczywistego kosztdwiadcze
wewretrznych. Zatem, do celéw sprawozdaw&zdfinansowej niezédne jest
jej odpowiednie skorygowanie do wysadkbkosztu rzeczywistego.

Dalej zaprezentowano jeden z przypadkéw wysjacych w praktyce, gdy
cena wewatrzna ustugi wewetrznej jest nisza od rzeczywistego kosztu wy-
tworzenia tej ustugi. W celu zekszenia przejrzystoi przykladu pomingto
w nim operacje zwizane z podatkiem od towardw i ustug (VAT) oraz pgeda
kiem dochodowym (bimcym i odroczonym). Ponadto, przip zalaenie,
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przyktadowa firma budowlana ustala wynik finansowywariancie kalkulacyj-
nym, z& ustuga wewstrzna to ustuga spetowa realizowana przez zaktad
sprztowo-transportowy funkcjonagy w jednostce.

Zalozenia przyktadu

Przedstbiorstwo budowlane w swojej strukturze organizaeyjposiada m. in.:

1) zaktad budowlano-remontowy (ZBR);

2) zaktad sprgowo-transportowy (ZST).

Zaktad sprztowo-transportowyswiadczy ustugi wypgyczania sprgu budowlanego za
réwno dla zakltadu budowlano-remontowegwi@dczenia wewetrzne), jak i dla odbiorcow
zewretrznych.Swiadczenia wewgtrzne wycenianeaswediug cen wewgtrznych.

W rozpatrywanym okresie sprawozdawczym zaktad gpreo-transportowy ponios
koszty proste w wysokai 40 000 zt, w tym koszty niewykorzystanych zddcioproduk-
cyjnych 2 500 zt. Zaktad budowlano-remontowy pohidstym samym okresie koszty
w wysokasci 74 000 zt. Ponadto, korzystat z ustug zaktaduzgpwo-transportowego
ktére @ wyceniane za pomaccen wewrtrznych. W rozpatrywanym okresie zaktad
budowlano-remontowy realizowat dwie umowy budowlatdobalny budet przychodéw
z pierwszej umowy ustalono na 1 000 000 zK gkobalny budet kosztéw tej umowy na
800 000 zt. Na dzie bilansowy przedsbiorstwo budowlane wiarygodnie oszacowato
stopiev zaawansowania prac przy umowie na 5%. Druga umahlabalny budet przy-
chodéw z umowy — 600 000 zi, globalny tetl kosztow umowy — 500 000, stopie
zaawansowania prac na dzibilansowy — 10%. Stopfezaawansowania prac mierzony
jest drog obmiaru robét.

Cena wewatrzna ustugi wewetrznej jest nisza od rzeczywistego kosztu
wytworzenia tej ustugi

Lp. Opis operacji Wartd Uwagi

1 | Koszty proste ZBR (dokumenty: lista ptac, PK
amortyzacji itp.) w tym: umowa | 34 000, 74 000 koszt rzeczywisty
umowa Il 40 000

2 | Koszty prq_s'te ZST (dokumenty: lista ptac, PK 40 000 koszt rzeczywisty
amortyzaciji itp.)

3 | Faktura za ustug sprztowa dla ZBR —
dostawca wew{trzn){ ZST (dokument: faktuna 22 000 cena weverzna
wewrgtrzna sprzedg), w tym: umowa
10 000, umowa Il 12 000

4 | Faktura za ustygsprztowa ZST dla — od
biorcy zewntrznego (dokument: faktura sprze- 14 000 cena sprzega
dazy)

5 | Koszt wytworzenia ustugi smtowej ZST dla
odbiorcy zewrtrznego (dokument: PK) 12375 cena wewrzna
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6 | Oszacowano wykorzystanie normalnych zdol-
nosci produkcyjnych w ZTS — zakgiowano .
koszty state niewykorzystanych zdodobpro- 2500 koszt rzeczywisty
dukcyjnych
7 | Odchylenie cen wewirznych ustug zrealizg-
wanych przez ZST od rzeczywistego kogztu
wytworzenia (dokument: PK), w tym: 3125
a) odchylenie przypadgje na ustugi we-
wnetrzne: 2 00 = 3125x 64%
b) odchylenie przypadgge na ustugi ze-
wnetrzne: 1125 =3125x% 36%
8 | Faktura czsciowa sprzeday za | umowg .
budowlary (dokument: faktura sprzezd 60000 cena sprzeta
9 | Ustalenie przychoddéw z | umowy o usilg
budowlar, 5%x 1 000 000 50 000 szacunek wg KSR
(dokument: PK)
10 | Ustalenie kosztéw | umowy o ustugudowla-
na 5%x 800 000 40 000 szacunek wg KSR
(dokument: PK)
11 | Faktura ogciowa sprzeday za Il umowve
budowlar (dokument: faktura sprzezad 62000 cena sprze#ia
12 | Ustalenie przychoddéw z Il umowy o usilg
budowlary 60 000 szacunek wg KSR
10%x 600 000 (dokument: PK)
13 | Ustalenie kosztow Il umowy o uskigou-
dowlam 10%x 500 000 (dokument: PK) 50000 szacunek wg KSR
14 | Przeniesienie rzeczywistych kosztéw umow
budowlanych (dokument: PK), w tym: umoywa 96 000
1 44 000, umowa Il 52 000
15 | Przeniesienie przychodow na wynik finansg W¥10 000 + 14 000
(dokument: PK)
16 Erzenles[enle kosztéw wg rodzaju na rozli¢ze- 114 000
nie kosztow (dokument: PK)
17 | Przeniesienie kosztow wytworzenia umow
diugoterminowych i kos;toyv wytworzenla90 000 + 13 500
sprzedanych ustug na wynik finansowy (doku-
ment: PK)
18 | Przeniesienie pozostatych kosztéw operdcyj-

2500

nych na wynik finansowy (dokument: PK)
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6. Zakonczenie

Kryzys gospodarczy, dolacy dominupcym wydarzeniem ekonomicznym
i spotecznym ostatnich lat, zmusit calywiat do wytzonej pracy nad poszuki-
waniem nowych rozwizan w zakresie prowadzenia szeroko rozumianego
biznesu (we wszystkich sektorach gospodarki). Ralotwasé, bedaca gzykiem
biznesu, musi nieustannie dostosow§vek do zmieniajcych s¢ warunkow
otoczenia. Od momentu weja Polski do Unii Europejskiej niejednokrotnie
mielismy juz okazg czw, ze zyjemy w globalnej wiosce. & tez krajowe
regulacje rachunkowoi sa w bardzoscisty sposéb powizane z regulacjami
miedzynarodowymi. Wymaga to nieustannej pracy, twae@owych regulacji
i uaktualniania ja istniepcych. A wszystko po to, by potencjalny odbiorca
informacji (np. inwestor, menedr r&nych szczebli zasgdzania) miat zawsze
dostarczone na czas rzetelne dane o sytuacji fimas maptkowej jednostki.
Jest to warunkiem koniecznym do wzrostu waitgorzedstbiorstw dzeki
efektowi synergfi uzyskiwanemu poprzez swobodny przeptyw kapitato. T
Z kolei jest najlepszrecepd na przezwycgizenie zapsci gospodarkiwiatowe;.

Wspomniana wczaiej konieczné¢ aktualizacji istnigjcych juz regulacji
rachunkowéci realizowana jest m. in. przez polski Komitet r&tardow
Rachunkowséci. Proces przegtlu i zmiany pierwszego ze standardéw — KSR 3
Niezaka@czone ustugi budowlanérwajacy okoto roku, zakaczyt sie uchwale-
niem 26 padziernika 2009 r. zaktualizowanej wersji standardamiarem
zaréwno cztonkéw Komitetu Standardow Rachunk@siojak réwnie autora
projektu KSR 3 oraz zmian aktualizajych jego tréci byto jak najcislejsze
powiazanie regulacji standardu z prakiylCiagle zmiany w otoczeniu stawigj
coraz to nowe wyzwania, réwri€la sposobéw ustalania przychodoéw i kosztéw
Zz niezakaczonych umoéw budowlanych. Mamy nadziepe przedstawione
zmiany utatwi w praktyce przedsbiorstw wykonywanie niezmiernie trudnej
sztuki, jaky jest sporzdzenie prawidtowego, rzetelnego i zgodnego Zctge
ekonomiczyp sprawozdania finansowego.

Streszczenie

Dynamiczny rozwoj gospodarki w Polsce i §wiecie, globalizacja rynku oraz narasts
konkurencja wymuszajna przedsbiorstwach stosowanie nowych metod i technik gdzania.
Okres ostatniego kryzysu gospodarczego, ktéregaapeic datowany jest na rok 2007 i ktory ze
wzgledu na globalizagj dotkrat caty swiat, w tym réwnie Polsk;, zmusit do rewizji wielu
dotychczasowych pogllow ekonomicznych. RoOwniew dziedzinie rachunkovéoi nasgpit
proces dostosowania technik, r@z oraz regulacji do zmienigjej st rzeczywistéci. Jednym

® Efekt synergii i jego wplyw na zagdzanie zostat szerzej objgony w: Bielski 2004, s. 24.
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z przyktadow tego typu dziatania jest inicjatywdgkiego Komitetu Standardéw Rachunkaweio
dotyczica aktualizacji tréci Krajowych Standardéw Rachunko$en Zadaniem tego procesu jest
stworzenie jak najlepszych podstaw do spdzania rzetelnych sprawozdénansowych, ktéreas
swego rodzaju ggykiem biznesu, méwcym o sytuacji finansowej i ma@kowej jednostek
gospodarczych. Bez wysokiej jadad tych informacji niemaliwe jest przezwyeizenie kryzysu

i osiagniecie stabilnego wzrostu zaréwno w gospodarce pglglie i swiatowej. Celem rozdziatu
jest objdnienie zakresu pierwszej z aktualizacji Krajowyctarfflardow Rachunkowoei doty-
czacej KSR 3Niezakaczone ustugi budowlane
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