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ZNACZENIE SYSTEMU RACHUNKOWOSCI
DLA STABILNEGO ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

1. WSTEP

Wspotczesnie warunkiem przetrwania przedsiebiorstwa jest jego rozwdj,
stad tez mozliwos$ci ekspansji jednostek gospodarczych stanowig szczegoOlnie
wazng kwestie badang w wielu krajach. Istotno$¢ tego zagadnienia wzrasta
W miare pogarszania sie zewnetrznych warunkéw dziatania, powstawania
przedsiebiorstw ponadnarodowych, czy tez sfuzjowanych'.

Warunkiem stabilnego rozwoju kazdego podmiotu2 zorientowanego na
zysk, w gospodarce rynkowej jest krdtko- i diugookresowa réwnowaga
ekonomiczna podmiotu i efektywno$¢ gospodarowania w diugim okresie.
Oznacza to z jednej strony prawo podmiotu do odnawiania zasobdéw koniecz-
nych dla wytwarzania spotecznie akceptowanych produktéw i ustug - z drugiej
za$ obowigzek zdawania rachunku z efektywnos$ci gospodarowania nie tylko
w postaci krétkookresowego wyniku finansowego, lecz takze zdolnosci do
reprodukcji, do zachowania piynnosci3 Natomiast systemem, ktdry moze
zapewni¢ pomiar nominalnego i realnego wyniku finansowego jednostki
gospodarczej, ocene realnej dochodowosci przy jednoczesnym zachowaniu
zdolnosci do odnowienia majatku jest system rachunkowos$ci. Wplyw systemu
bilansowego na efektywnos$é zarzadzania uwarunkowany jest z kolei zhierar-
chizowaniem i sprzezeniem na poziomie doktrynalnym podstawowych funkcji
rachunkowosci: stymulacyjnej, informacyjnej, kontrolnej i analitycznej. Dla
stabilnego rozwoju podmiotu podstawowe znaczenie posiada wiec prawo
bilansowe, ktére powinno spetnia¢ kryteria racjonalno$ci, uwzgledniaé

* Magister, asystent w Katedrze Rachunkowosci UL.

10. Lange, Ekonomia polityczna, t. 1, PWN, Warszawa 1959, s. 132.

2 Przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej powinny sprzedawaé swoje produkty przynajmniej
wedtug cen ustalonych na poziomie kosztéw wytworzenia.

3 A Jarugowa, Ekonomiczne konsekwencje stosowania niektérych zasad i modeli rachun-
kowosci, materiaty na konferencje naukowg instytutow, katedr i zaktadéw rachunkowosci,
Bukowina Tatrzarnska - Krakow 1985.



skutki sprzezenia tego systemu z bezposrednim podatkiem dochodowym
oraz uwzglednia¢ dorobek teorii warto$ci4d Nawet najlepszy system strategicz-
nego zarzadzania moze by¢ zawodnym, gdy bedzie konstruowany na
podtozu jedynie nierealnych informacji (np. w okresie inflacji). Realizacja
tak okreSlonych postulatow bedzie sprzyjaé prowadzeniu i bezpieczenstwu
dziatalnoSci gospodarczej i jednocze$nie chronié¢ interes panstwa.

Problemy dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa sg zréznicowane nie tylko
w zalezno$ci od formy organizacyjno-prawnej jednostki gospodarczej, ale
rowniez systemu ekonomicznego panstwa, w ktorym podmiot funkcjonuje.
Powszechnie bowiem przyjmuje sie, ze w Europie Zachodniej identyfikuje sie
dwa zasadnicze modele rachunkowosci, brytyjski i niemiecki (czasami wymie-
niany jest rowniez model skandynawski), dwa typy sprzezenia rachunkowosci
z prawem podatkowym (autonomia i zalezno$¢) i dwa podejscia do przygoto-
wania sprawozdan finansowych (co ma odzwierciedlenie rowniez w IV dyrekty-
wie UE). Stad tez wynika potrzeba prowadzenia badan pozwalajagcych na
identyfikacje znaczenia systemu rachunkowosci dla stabilnego rozwoju podmio-
tu w tych podstawowych modelach.

Niemcy klasycznie sg nastawieni na stabilny rozwdj przedsiebiorstw
w diugim okresie, na unikanie zbednego ryzyka i niepewnosci, a tym
samym zabezpieczanie marginesu bezpieczeristwa poprzez wprowadzanie
mozliwie wielu rezerw i nizszg wycene aktywow, co zapewnia zachowanie
kapitatu i splate pozyczek. Takie podejScie przyjete jest zardwno przez
panstwo, jak i przedsiebiorstwo, funkcjonujace wedtug zatozen teorii systemdw.

Celem artykutu jest analiza mozliwosci oddziatywania systemu rachun-
kowoséci na wieloaspektowo (zgodnie ze wspdiczesnym paradygmatemb)
pojmowany rozw0j przedsiebiorstwa.

t Wspotczesna rachunkowo$¢ wywodzi sie z marginalistycznej teorii wartosci, ktdra
wylonita sie z marksistowskiej koncepcji wartosci. Z tego nurtu powstaly nastepnie dwie
szkoty: austriacka (Bohm-Bawerka) i niemiecka (ktérej twércami byli: Walras i Pareto). Ta
ostatnia koncepcja znana jako optimum Pareto odpowiada monopolistycznym stosunkom
produkcji i dlatego zostata przyjeta przez rachunkowo$¢ w odniesieniu do koncernéw. Stabo$é
marginalistycznej koncepcji wynika z faktu, iz grupy sa traktowane jako cato$¢, zatem
ignorowane sg rozliczenia, konflikty miedzy podmiotami powigzanymi. Koncepcje wartosci
mozna ujag¢ w dwie grupy:

- odnoszace sie do jednostki indywidualnej lub wiasnosci prywatnej (do tej grupy mozna
zaliczy¢ koncepcje kanonistyczng, merkantylistyczng, marginalistyczng),

- koncepcje o charakterze og6lnospotecznym, do ktérych mozna zaliczy¢ koncepcje
Smitha, Ricarda i Marksa.

Kryterium Pareto nie uwzglednia kwestii podziatu dochodu.

5 Pierwotny paradygmat rozwoju, mechanistyczny, opieral si¢ na wasko pojmowanym
interesie przedsiebiorstwa. Wspbtczesny paradygmat uwzglednia nie tylko techniczne i ekonomicz-
ne, ale réwniez spoteczne aspekty tego procesu. Uznaje (1) wage czynnikéw $rodowiskowych
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, (2) docenia znaczenie wzajemnych powigzan pomiedzy
réznorodnymi podmiotami spotecznymi przybierajacymi duze rozmiary, (3) ktadzie nacisk na



2. MODELE | SYSTEMY RACHUNKOWOSCI A TEORETYCZNO-INSTYTUCJONALNE
PODSTAWY STANOWIENIA REGULACIJI BILANSOWYCH

Dziatalno$s¢ gospodarcza przedsiebiorstw podlega regulacjom rzagdowym,
wptywom praw ekonomicznych (np. na gietdzie dziatajg prawa rynku,
popytu i podazy, a podmiot traktowany jest jak kazdy towar), istniejg
bariery handlowe, zachodzg skutki inflacji. Nie wszystkie cechy i atrybuty
sukcesu przedsiebiorstwa sg niezalezne od ckonomiczno-politycznego i spotecz-
nego otoczenia podmiotu (por. tab. 1).

Tabela 1
Systemowo zalezne i niezalezne atrybuty sukcesu podmiotu
Cechy systemowo niezalezne Cechy systemowo zalezne
1 Optymalne kombinowanie czynni- 1. Gospodarka planowa:
kéw produkcji. - og6lnonarodowa wiasnos¢ Srodkéw produkcji,
2. Zasada gospodarnosci. - przedsiebiorstwo stanowi narzedzie realizacji
3. Réwnowaga finansowa. celéow panstwa,
- podmiot zobowigzany jest do realizacji celow
panstwa.

2. Gospodarka rynkowa:
- prywatna wiasno$¢ srodkéw produkcji i swo-
boda decydowania,
- autonomiczne przedsigbiorstwo,
- zasada dziatalnosci dochodowej.

Zrbodto: opracowanie wiasne.

wyzwolenie przedsiebiorczosci, kreatywnosci, wieksze szanse wiasnej realizacji (K. Fabianska,
J. Rokita, Rozwdj przedsiebiorstwa, procesy i strategie rozwoju, ,Prace Naukowe AE
w Katowicach” 1991, vol. 3, s. 31 i n.). Problemy ochrony $rodowiska majag wymiar realny.
Zaktady Philipsa na catym $wiecie daza do uzyskania miana ,zielonej firmy”. Coraz wiecej
obecnych i potencjalnych klientéw zainteresowanych jest wtasnie problemem ochrony $rodowiska.
Ostatnim certyfikatem Philipsa, pozytywnie zaopiniowanym przez Brytyjski Instytut Standaryzacji
jest 1ISO 14001 (czyli system zarzgdzania $rodowiskiem, wdrozony w Polsce).

Skazenie terenu odpadami toksycznymi powoduje duze koszty spoteczne (a nawet katastrofy
ekologiczne). Okreslenie prawnych wymagan w zakresie ochrony $rodowiska moze bardzo istotnie
wptywaé na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa (podmioty moga placi¢ kary za zanieczyszczenie
Srodowiska). Stad fakt, ze okre$lone podmioty gospodarcze nie wykazujg np. kosztéw utylizacji
odpadéw (lub w ksiegach handlowych nie wystepuja kary z tytutu zanieczyszczenia $rodowiska)
niewatpliwie powinny przynajmiej wzbudzi¢ zainteresowanie rewidentéw. Z punktu widzenia
makroekonomicznego, gdyby poréwnaé straty parnstwa zwigzane np. z konieczno$cig przesiedlenia
ludnosci z terendéw skazonych z wysoko$cig zaptaconych przez przedsiebiorstwa kar i odszkodowan,
to uzasadnionym jest szerokie, makroekonomiczne podejScie do zakresu rachunkowosci.



Biezaca dziatalno$¢ przedsiebiorstwa i mozliwosci rozwoju sg w istotnym
stopniu uzaleznione od zewnetrznych warunkéw gospodarowania kreowanych
w pierwszym rzedzie przez panstwo (poprzez realizowang polityke gospodarcza,
a w szczegOllnosci poprzez ustanawianie prawa gospodarczego i podstawowych
parametrow polityki makroekonomicznej oraz od czynnikow wewnetrznych.

Tabela 2

Podstawowe uwarunkowania stabilnego rozwoju przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej

Makroekonomiczne Rynkowe Wewnatrz przedsiebiorstwa
Polityka podatkowa Ograniczony popyt (kra-  Reorientacja celéw strategicznych (za-
panistwa. jowy i zagraniczny). stosowanie np. zbilansowanej Kkarty
Polityka w dziedzinie ra-  Poziom konkurencyjno-  dokonan).
chunkowosci w kraju  $ci wyrobow. Wzrost znaczenia ekonomicznej sfery
i poza granicami. Przejecia, fuzje, taczenie.  dziatania.

Gietda kapitatowa. Inwestowanie w dziatalno$¢ badawczo-
Polityka bankéw. rozwojows.

Uelastycznienie struktur organizacyj-
nych podmiotu.

Nowoczesne podejscie do marketingu
i klienta.

Stosowanie racjonalnej polityki per-
sonalnej.

Opracowanie strategii personalnej
uwzgledniajgcej misje przedsiebiorstwa.
Kompetentna kadra zarzadzajaca.

Zrbédto: opracowanie wiasne.

Postepujacy rozw0j gospodarczy powoduje, ze koniecznos$¢ okreslenia
kierunkow w procesie stanowienia i doskonalenia juz istniejgcych standardow
rachunkowosci wprowadzanych w zycie gospodarcze jest procesem ciggtym.
Podejmowanie wspolnych przedsiewzie¢ gospodarczych, zapotrzebowanie na
kapitat (czynnik ten, zgodnie ze strategiag UE, wywiera istotny wplyw na proces
nowelizacji unormowan bilansowych w Niemczech, zwtaszcza dla spoétek
gietdowych), potrzeba pomiaru efektéw dziatalnoSci oraz gwarancji prawnych
dla akcjonariuszy, oddzielenie wasnosci od zarzgdzania oraz ochrona intereséw
inwestoréw i kontrahentow z bezpos$redniego otoczenia podmiotu stanowig
bezposrednig przyczyne dynamicznego rozwoju prawa w dziedzinie rachunko-
wosci i regulacji odnoszacych sie do sprawozdawczos$ci finansowej.

A. Jarugowab interpretuje podejscia do stanowienia standardow (zasad)
rachunkowos$ci w sposdb nastepujacy:

6 A. Jarugowa, Niektére kierunki badan naukowych z dziedziny rachunkowosci,
Rachunkowos$é¢, ,Acta Universitatis Lodziensis” 1989, Folia Oeconomica 88, s. 3 i n.



1. Podejscie ,,prawdziwego zysku” i ,prawdziwego kosztu” (historycznego);
rachunkowos$¢ wedtug tego podejscia eksponuje przede wszystkim wewnetrzne
procesy w podmiocie (ewidencja i klasyfikacja transakcji i zdarzen, dominuje
ptaszczyzna ex post);

2. Podejscie nastawione na przydatno$¢ informacji do podejmowania
decyzji przez jedng specyficzng grupe uzytkownikéw danych rachunkowosci
Gest Scisle zwigzany z rachunkowoscig zarzadczy);

3. Podejscie konsekwencji ekonomicznych, zmierzajagcych do zapewnienia
srodkow sprawdzajacych zgodno$é regulacji prawnych i jej modeli z oczeki-
waniami; analiza konsekwencji ekonomicznych dotyczy systemu mikro- i makro-
ekonomicznego.

4. Podejscie rachunku odpowiedzialnosci, wediug ktérego praktyka
rachunkowosci jest interpretowana w warunkach rozliczania z ekonomicznej
odpowiedzialnosci.

Dla osiaggniecia celu opracowania szczegllne znaczenie posiada podejscie
konsekwencji ekonomicznych, bowiem obejmuje zagadnienia zwigzane z prob-
lematykag tworzenia prawa wilasciwego w okreslonych warunkach panujacych
w danym panstwie. Jest zatem wazne rowniez dla klasyfikacji modeli i systemow
rachunkowosci w S$wiecic. ldeg tego podejscia jest zatozenie, ze systemy
rachunkowos$ci nie moga by¢ wyprowadzone z potrzeb informacyjnych
wybranej jednej grupy uzytkownikow. Podstawe do wyboru miedzy réznymi
systemami oraz zasadami rachunkowos$ci powinny stanowié¢ konsekwencje
i preferencje spoteczno-ekonomiczne.

Regulacji prawnej podlega rachunkowos$¢ finansowa, ktora szeroko
pojmowana obejmuje:

1. Ksiegowos$¢, zorientowang na rejestracje i obrébke danych na potrzeby
sprawozdawczosci finansowej,

2. Polityke rachunkowosci, obejmujgcg tworzenie konwencji i praktyk
dotyczacych zasad tworzenia sprawozdawczosci finansowej, zagadnienia diugo-
falowej polityki finansowej przedsiebiorstwa i zapewnienie zrddet zasobdéw
finansowych koniecznych dla rozwoju przedsiebiorstwa sg przedmiotem duzego
zainteresowania nauki w zakresie formalnej polityki rachunkowosci,

3. Analize sprawozdan finansowych?7,

1 Konsekwentnie, w nawiagzaniu do wymienionych modeli mozna wyodrebni¢ trzy systemy
metod oceny i wskaznikéw analizy podmiotéw (M. Walczak, Prospektywna analiza finansowa
w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1998, s. 98):

- system amerykanski - akcentujacy konkurencyjno$¢ i zadowolenie klientow przedsiebior-
stwa, mierzone zyskiem, rentowno$cig kapitatu wiasnego (ze wzgledu na dominacje wewnetrznych
zrédel finansowania), rentownoscig kurséw akcji, rynkowg wartosciag dodang, ekonomiczng
wartoécig dodana;

- system japonski - stawiajagcy na pierwszym miejscu poszukiwanie przedsiewzie¢ zapew-
niajagcych diugookresowy rozwoéj przedsiebiorstwa, a w zwigzku z tym preferujacy duzy udziat
w rynku, znaczacy udzial w finansowaniu przedsiewzie¢ kapitatlu obcego, przy zapewnieniu
odpowiedniej rentownosci;



4. Sprawozdawczo$¢ zewnetrzng i teorie rachunkowosci, czyli tworzenie
instytucjonalnych form emisji informacji na potrzeby uzytkownikéw zewnetrznych
oraz hipotetycznych koncepcji w tym zakresie.

Celem regulacji prawnych rachunkowos$ci i jednoczes$nie uzasadnieniem
potrzeby stanowienia prawa bilansowego jest przede wszystkim zapewnienie
prawidtowej realizacji zadan, jakie powinna ona spetnia¢ w stosunku do
podmiotéw zewnetrznych, zatem warto podkresli¢, ze wiarygodnos$¢ rachun-
kowosci jako nauki stosowanej jest niekwestionowana.

Logiczne podstawy dla rozwoju prawidtowej praktyki rachunkowosci
powinny by¢é czerpane z teorii, ktérg mozna zdefiniowaé jako logiczne
wycigganie wnioskdw w postaci ogdlnych zasad, ktére dostarczajg pod-
stawowych wzorcow informacji, stanowigc podstawe oceny praktyki rachun-
kowosci oraz nakierowujg rozw6j nowych zastosowan i procedur.

Hendriksen" kompletng strukture tej nauki ujgt w nastepujacy sposob:

okre$lenie postulatéw dotyczacych rachunkowos$ci i jej otoczenia,

okreSlenie podstawowych celéw rachunkowosci finansowej,

ocene potrzeb uzytkownikoéw z uwzglednieniem mozliwosci zrozumienia
informacji prezentowanych w sprawozdaniach,

selekcje celow i zakresu oddziatywania otoczenia, ocene mozliwosci
pomiaru i opisu procesow przeptywu informacji dotyczacych przedsiebiorstwa
i jego otoczenia,

ocene wymogoéw dotyczacych pomiaru i opisu rzeczywistosci,

okreslenie procedur gromadzenia, przetwarzania, agregacji i wykazywania
informacji.

Tak okre$lona struktura rachunkowos$ci powinna stanowié wyznacznik
w procesie stanowienia prawa bilansowego, bowiem jest zgodna réwniez
z modelem racjonalnego tworzenia prawa (por. tab. 3). Teoretyczne podstawy
stanowienia prawa w praktyce Swiatowej stanowig Ramy konceptualne (w
panstwach anglosaskich). Natomiast w Niemczech duze znaczenie przypisywane
jest pagatorycznej koncepcji bilansu dynamicznego.

W latach 1961 i 1962 ukazaty sie prace M. Moonitza, w ktérych uczony
okreslit, ze reguty i procedury rachunkowosci, ktore teoria powinna objasniac,
muszg by¢ oparte na zasadach (natury ogdlnej i kontynuacyjnej), a te z kolei
na postulatach wyprowadzonych z logicznych studiéw otoczenia. Zatem mimo
uptywu czasu teoria Moonitza znajduje potwierdzenie w najnowszych teoriach4.

- system europejski - zorientowany na potrzeby ekstremalne, czyli zaréwno planowania
dtugookresowego, jak i krétkookresowego, okres$lania celéw ogélnych i szczegétowych,
monetarnych i pozamonetarnych; jest to system zblizony do amerykarskiego, co wyraza sie
w preferencji m. in. dla wskaznikéw rentownos$ci i kursu akcji jako podstawy do planowania
wewnetrznego zrédta finansowania, ktérym jest zysk.

' E. S. Hendriksen, Accounting Theory, Homewood (111) 1982, s. 106.

9 A. Szychta, Konsekwencje ,.ztotego wieku” hadann apriorycznych w rachunkowosci,
»Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce”, t. 28, Warszawa



Tabela 3
Racjonalno$¢ w procesie stanowienia prawa bilansowego

Hierarchia elementéw ram koncepcyjnych
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej
(wedtug warunkowo-normatywnej metodologii

ram koncepcyjnych)

Proces stanowienia prawa

Okreslenie celu dziatalno$ci prawo-  Okreslenie celu podstawowego w powigzaniu z po-
tworczej z takim stopniem szczeg6to-  stulatami rachunkowosci i wasciwg koncepcjg teorii
wosci, ktory umozliwia wybdr $rod-  rachunkowosci finansowej“, ktére wynikajg z oto-
kéw realizacji tego celu czenia podmiotu

Cele uzupetniajagce

1 Ustalenie katalogu alternatyw- Cechy jakosciowe i wymagane informacje
nych sposob6éw realizacji celu

2. Ustalenie potencjalnych $rodkow Okreslenie nadrzednych zasad rachunkowosci i spra-
prawnych realizacji celu wozdawczosci:
- zasada wyceny (koszt historyczny lub biezacy),
- zasada przychodu (sktadniki, pomiar, moment
uznawania),
- zasada przeciwstawienia (przychodéw i rozcho-
doéw),
- zasada obiektywizmu i doktadnosci pomiaru,
- zasada ciggtosci stosowania procedur,
- zasada petnego ujawnienia danych,
- zasada ostroznej wyceny (w wersji konserwaty-
wnej lub klasycznej),
- zasada materialnosci,
- zasada unifikacji,
- zasada poréwnywalnosci sprawozdan finanso-

wych
3. Wybor okreslonego $rodka pra- Standardy rachunkowosci
wnego,
4. Ustalenie formy podstawowej regu-  Interpretacja standardéw
lacji prawnej
5. Ustanowienie obowigzujgcych Zastosowanie procedur rachunkowosci do szczeg6-
szczegdtowych przepiséw prawa towych sytuacji przez zarzad i audytoréw

(i aktéw wykonawczych)

Zr6dto: opracowanie wiasne.

“ Rozréznia sie trzy teoretyczne koncepcje systeméw rachunkowosci finansowej: wiasnosciowa,
jednostki ekonomicznej i funduszu.
Teoria wiasnosci zorientowana jest na bilans podmiotu. Wedtug tej teorii zachodzi réwnanie:
aktywa - zobowigzania = kapitat wiascicieli. Teoria wiasno$ciowa koncentruje sie na interesach
wiascicieli, a podmiot jest rozumiany jako agent, reprezentant, przez ktérego dziataja przed-
siebiorcy lub akcjonariusze. Teoria jednostki ekonomicznej zorientowana jest na wycene
i rachunek zyskoéw i strat zachodzi réwnanie: aktywa = zobowigzania + kapitat wilascicieli.
Zysk, chociaz powieksza udziat akcjonariuszy, nie jest ich wiasnoscig, do momentu zatwierdzenia



decyzji o jego podziale na Walnym Zgromadzeniu (oprocentowanie kapitatu jest odrebnym
problemem). Odréznia sie wiec jednostke od inwestoréw, podmiot posiada S$rodki i jest
zobowigzany wobec zadan wiascicieli i kredytodawcéw. Teoria funduszowa W. J. Vattera,
teoria funduszowa, ,podejscie zdarzen” O. H. Sortera i modele operacyjne Pechego stanowig
teorie neutralnej rachunkowos$ci i pozostajg w ramach podejScia uzytkownika informacji.
Wedtug tych teorii ignorowane sg rozne grupy uzytkownikéw. Dla tego podejécia charakte-
rystycznym jest rozumienie rachunkowosci jako procesu identyfikacji, pomiaru i komunikowania
informacji ekonomicznych pozwalajacych na dokonywanie oceny i podejmowanie decyzji przez
uzytkownikéw informacji. Teoria funduszowa jest kombinacjg dwdéch poprzednio wymienionych
teorii (A. R. Belkaoui, Accounting Theory, Academic Press, London 1992, s. 233 i n).

Podobne stanowisko zajmuje Hendriksenl0 ktory okres$lit, ze postulaty
jako podstawowe zatozenia, lub podstawowe propozycje dotyczg ekonomicz-
nego, politycznego i socjologicznego otoczenia w jakich musi dziata¢
rachunkowo$¢. Ponadto to otoczenie rachunkowos$ci ma bezposredni wplyw
na jej cele (a nie odwrotnie).

Najwazniejsze czynniki prowadzace do zrdznicowania modeli rachun-
kowos$ci w Swiecie stanowig: odmienne uksztattowanie systemu finansowania
przedsiebiorstw i systemu podatkowego, rola bankéw i instytucji pafnstwowych
oraz odmienne koncepcje rachunkowosci. Takie podejscie znajduje potwier-
dzenie w wycenie (koszt historyczny a aktualizacja), w zasadach ustalania
zysku (nacisk na wynik krotkiego okresu w Wielkiej Brytanii lub stabilno$é
w dtugim okresie w Niemczech). Wybdr koncepcji rachunkowosci finansowej
okre$la wiec przyjeta koncepcje zachowania kapitatu i/lub substancji (a takze
sposéb ustalenia wyniku, czy jako przyrost kapitatlu wilasnego, czy tez
pokrycie kosztow).

Przypisanie fundamentalnego znaczenia spotecznemu, politycznemu i eko-
nomicznemu otoczeniu podmiotu pozwala wiec na identyfikacje modeli
rachunkowosci: modelu panistw anglosaskich, okre$lonych przez A. Jarugowa
jako panstwa rozwinietego rynku kapitatowego oraz modelu kontynentalnego,
nazwanego przez A. Jarugowg jako panstwa kredytowo-podatkowe. Okreslenie
to posiada gtebokg wymowe. W Niemczech okres$lenie , kredytowe” wskazuje
na szczegblng role bankéw, ktére nie tylko udzielajg kredytéw diugoter-
minowych, ale jednoczes$nie kontroluja podmiot (a nawet wspoOtdecydujg
o podziale zysku). Poniewaz prawu podatkowemu doktrynalnie przyznano
nadrzedng funkcje w stosunku do prawa bilansowego, okre$lenie ,,podatkowe”
zwigzane jest rdwniez z uwzglednieniem dobra ogdlnonarodowego. Teoria"
ta znajduje odzwierciedlenie nie tylko w niemieckiej ustawie o spoétkach
akcyjnych, ale réwniez w ustawie z 1967 r. okreslajgcej robwnomierny i tym

DE. S. Hendriksen, op. cit, s. 7.

1 D. Pfaff, Schroer, The relationship between financial and tax accounting in Germany
- the authoritativeness and reverse authoritativeness principle, ,,European Accounting Review”
1996, Vol. 5, Supplement.



samym stabilny rozwdj panstwa. Niemiecka ustawa o spotkach akcyjnych
okreSla, ze zarzad nie moze by¢ jedynie reprezentantem interesow akc-
jonariuszy, ale musi obok kapitalistycznego interesu uwzglednia¢ dobro
przedsiebiorstwa, np. wobec spekulacyjnych dazen akcjonariuszy, dobro
wierzycieli, pracownikéw i dobro ogdlnonarodowe. Jednak tak prawnie
unormowany i narzucony sposob postepowania i konieczno$¢ kompromiso-
wego zarzadzania nie moze spowodowac rezygnacji podmiotu z dazenia do
systematycznego osiggania mozliwie wysokiego zysku (bowiem podmiot nie
mogtby utworzyé rezerw wynikajacych z prawa bilansowego z zysku zaréwno
przed, jak i po opodatkowaniu). Zatem nie przyjeto w Niemczech rozwigzania,
ktére chronitoby interesy jednej (matej) grupy ludzi, wiascicieli. Takie
podejscie, pozwalajgce na ksztatltowanie ogdlnej réwnowagi panstwa, jest
zgodne z teorig rachunkowos$ci spotecznej i ekonomia dobrobytu. Celowi
rownomiernego rozwoju zaroOwno panstwa, podporzagdkowano prawo gos-
podarcze i regulacje podatkowe (rowniez w odniesieniu do opodatkowania
koncerndw zgodnie z teorig rozdziatu i elementami teorii jednosci i w kon-
sekwencji funkcjonowanie podwdjnych cen transferowych).

A. Jarugowaljuz w 1986 r. pisata, ze wieloptaszczyznowa rachunkowos$¢
spetnia wiele zadan réwnolegle: stuzy kontroli (koszt historyczny), utatwia
biezgce decyzje (koszt biezacy), utatwia decyzje dotyczgce przedsiewziecia
o diuzszym horyzoncie czasowym (warto$¢ ekonomiczna). Dlatego tez
stanowigc prawo bilansowe i przyjmujac okre$lone zasady wartosciowania
powinno uwzgledniac:

1) potrzebe zmniejszenia inflacji w kraju,

2) harmonizacje interesow rzadu, przedsiebiorstwa, pracownikéw, kre-
dytodawcow,

3) efektywna alokacje zasobdw,

4) poziom wptywajacych do budzetu podatkéw,

5) zasady rachunkowos$ci i sprawozdawczos$ci finansowej.

Sg to gtownie czynniki makroekonomiczne, ktore jednak nie pozostajg
bez wplywu na ksztaltowanie wewnetrznej polityki finansowej jednostki
(zwtaszcza na kreowanie wiasnych zasob6w finansowych podmiotu). Ponadto
analiza punktu nr 2 wskazuje na zwiazki z teorig stakeholders, zaadaptowang
w Niemczech.

Podstawowe funkcje, ktére sg przyjmowane w doktrynie prawa bilan-
sowego stanowig: funkcja informacyjna, kontrolna i dystrybucyjna, statystyczna
lub sprawozdawcza, analityczna i stymulacyjna. Jednakze funkcje te sg
odmiennie zhierarchizowane w poszczeg6lnych panstwach, ksztattujac tym

» A. Jarugowa, Koncepcje wartosciowania a zdolno$¢ do zachowania majatku przedsie-
biorstwa: uwagi do teorii i praktyki. Rachunek gospodarczy a polityka finansowa przedsiebiorstwa,
materiaty pokonferencyjne. Spata 1984.



samym wptyw rachunkowosci na rozw06j podmiotu. Stan homeostazy podmiotu
przede wszystkim wymaga, by podstawowe funkcje systemu bilansowego
pozwolity nal3

- ochroneg nienaruszalnosci mienia powierzonego przez wiascicieli (rowniez
kredytodawcow) oraz dbato$¢ o zachowanie substancji tego majatku w jego
pienieznym wyrazie (funkcja kontrolna),

- pomoc w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem poprzez ustalenie, informowanie
oraz ocene przebiegu dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorstwa, jego wynikow
i sytuacji finansowej, jak tez dostarczenia danych do przeprowadzenia
roznego rodzaju rachunkoéw ekonomicznych (szeroko pojeta funkcja infor-
macyjna i symulacyjna).

W Wielkiej Brytanii dominuje funkcja stymulacyjna i informacyjna oraz
przyjeta jest koncepcja zachowania substancji. W Niemczech nadrzedne
znaczenie posiadajg: funkcja kontrolna i dystrybucyjna (chociaz teoretycznie
wskazuje sie rowniez na informacyjng). Realizacje funkcji dystrybucyjnej
wspomaga wiec teoria warto$ci opracowana przez V. Pareto, ktdra pozwala
na minimalizacje ryzyka, znajduje zastosowanie w odniesieniu do podziatu
zysku i tworzenia rezerw. Natomiast mozliwosci i metody zachowania
substancji wynikajg z teorii Bohma-Bawerka.

Rowniez ekonomisci prowadzili badania metod rachunkowos$ci i podjeli
proby okreslenia idealnego dochodu przedsiebiorstwa.

A. Smith zdefiniowat zysk jako zwiekszenie bogactwa podmiotu. Jego
koncepcje rozwingt Marshall¥4 i potgczyt koncepcje teoretyczng z praktyczng
dziatalnoscig gospodarcza. Oddzielit kapitat zatozycielski i kapitat pracujacy,
wyroznit fizyczny kapitat i zysk, oraz uwydatnit wpltyw pienieznego wyrazenia
kapitatu jako forme badania osiggnietej nadwyzki. Do konca XIX w.
przyjmowano, ze dochod to wiecej, niz wydatkowana gotowka, a fizyczny
dochéd mozna wyrazi¢ jako aktualny poziom konsumpcji débr i ustug,
ktére wytwarzano.

Fisher® zdefiniowat przychod ekonomiczny jako serie zdarzehn korespon-
dujacych z réznymi czynnikami (stanami):

1) zysk jako przyjemnos$¢ duchowa (emocjonalna), ktéry mozna okresli¢
jako stopieri zabezpieczenia potrzeb, ale nie moze byé jednak bezpos$rednio
zmierzony,

il K. Sawicki, Problem uwzgledniania proceséw inflacyjnych iv rachunkowosci przedsiebiorstw,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 1990, nr 53.

U A. Marshall, Principles of Economic, Macmillan, London 1961.

5 1. Fisher, Income and capital, [in] R. H. Parker, G. C. Harcourt, Readings in
the Concept and Measurement of Income, Cambridge University Press 1969, s. 40, podaje za:
A. R. Belkaoui, Accounting Theory, Academic Press, London 1992; M. W. E. Glauteir,
B. Underdown, Accounting Theory and Practice, Pitman, London 1982, s. 280-288.



2) realny zysk, ktory jest wyraznie zblizony do pierwszej koncepcji, ale
mozliwy jest jego bezposredni pomiar poprzez ustalenie wielkosci ,koszty
zycia”,

3) dochod pieniezny rozumiany jako wszystkie kwoty pieniedzy otrzymane
i nalezne, przewidziane do uzycia (np. w dziatalnoSci gospodarczej).

Fisher uwazat, ze dochod realny jest najbardziej uzyteczny dla potrzeb
rachunkowosci.

Lindahl wprowadzit koncepcje dochodu poprzez odestanie do koncepcji
kontynuacyjnego oszacowania majatku w czasie. Rdznica miedzy przychodem
a konsumpcjg odtworzeniowg stanowi zysk podmiotu. Ta koncepcja prowadzi
do generalnej koncepcji dochodu ekonomicznego, okre$lanego jako zuzycie
plus oszczednosci oczekiwane z dziatalno$ci podczas okreSlonego okresu, co
mozna wyrazi¢ za pomocg Wzoru:

Y = C+(K,-
gdzie:
Y - dochéd ekonomiczny,
C - zuzycie,
Kt - kapitat ekonomiczny na koniec okresu,
Ki-i - kapitat ekonomiczny na poczatek okresu.

Teorie Fishera i Lindahla rozwingt J. R. Hicks. Wedtug teorii Hicks’a
dochéd stanowi maksymalng sume, ktéra moze by¢ przeznaczona na
konsumpcje w danym okresie w warunkach stalego zachowywania kapitatu
podmiotu.

Przyjmuje sie trzy definicje dochodu (objasniajace réwniez jaka jego
cze$¢ moze by¢ przeznaczona na konsumpcje) sformutowane w roku 1946
przez Hicksals

Wedtug pierwszej koncepcji zysk jest zdefiniowany jako maksymalna
suma, ktérg mozna wyda¢ w danym okresie, przewidujagc jednocze$nie
zachowanie wartosci przysztych dochodéw (wyrazonych w jednostkach
nominalnych) w stanie nienaruszonym. Wediug tej teorii zaktada sie stalg
warto$¢ pienigdza, a tym samym przyjmuje sie, ze wystarczy pozostawi¢ nie
skonsumowany pierwotny kapitat w ujeciu nominalnym, by nie obnizy¢
poziomu dochodéw w przysztosci.

Druga koncepcja okreSla zysk, jako maksymalng sume, ktédra mozna
wydatkowa¢ w jednym okresie przy zatozeniu zachowania tych samych
mozliwo$ci wydatkowania w nastepnym okresie. Zatozenia tej teorii odnoszg

B J. R. Hicks, Value and Capital, Oxford University Press, Oxford 1946, s. 172, podaje
za M. W. E. Glauteir, B. Underdown, op. cit.



sie do utrzymania nie nominalnej wielkosci posiadanego kapitatu, lecz jego
realnej sity nabywczej. Uwzglednia sie wiec wptyw tempa inflacji na te site
nabywczg, ale istotg tej teorii jest uwzglednianie zmian jedynie w ogdélnym
poziomie cen. W warunkach stabilnego pienigdza tak ustalony zysk jest
rowny wielkosci ustalanej wedtug zasad pierwszej koncepcji. Natomiast
w warunkach inflacji na konsumpcje mozna przeznaczy¢ tylko cze$¢ uzys-
kanego dochodu nominalnego. Ekonomiczny dochdéd nominalny ulega
teoretycznemu podziatowi na dwie czesci:

- pierwszg, przeznaczong na uzupeinienie posiadanego kapitatu tak, by
jego warto$¢ nominalna (wyrazona w jednostkach pienieznych o mniejszej
sile nabywczej) miata takg samg site nabywczg, jak posiadany uprzednio
kapitat (wyrazony w jednostkach pienieznych sprzed inflacji),

- druga czes¢, bedaca wiasciwym ,,dochodem Hicksa", nie uwzgledniajgca
zmian cen ddbr wedtug indywidualnych potrzeb.

Zysk wedtug trzeciej teorii jest zdefiniowany jako maksymalna suma
pienigdza, ktéra mozna wydatkowa¢ w jednym okresie przy zatozeniu, ze
w nastepnym okresie mozliwe bedzie wydatkowanie takiej samej kwoty
w kategoriach realnych. Wielko$¢ dochodu ekonomicznego ustala sie uwzgled-
niajagc ruchy cen poszczegdélnych towaréw i ustug zuzywanych przez in-
dywidualny podmiot, dlatego tez jego wielko$¢ moze sie rozni¢ od zysku
ustalonego w warunkach zmian og6lnego poziomu cen.

Adaptujagc teorie Hicksa w rachunkowos$ci (zwitaszcza inflacyjnej) mozna
okresli¢, ze:

1) zysk wustalony wedtug formuty pierwszej pozwala na zachowanie
kapitatu nominalnego (podejscie wiasnosSciowe do kapitatu),

2) zysk okreslony wedtug drugiej teorii pozwala na zachowanie Kka-
pitatu realnego (sity nabywczej kapitatu, podejscie wiasnosciowe do Kka-
pitatu),

3) trzecia teoria odnosi sie do zachowania kapitatu fizycznego (realnej
substancji majatkowej, co odpowiada teorii jednostki ekonomicznej).

Okreslanie dochodu ekonomicznego wedtug powyzszych zasad odpowiada
trzem podstawowym systemom rachunkowosci, konstruowanym wedtug
kryterium uwzgledniania inflacji : cen nominalnych, og6lnego poziomu cen
i kosztow biezacych.

Konkludujac, prawo bilansowe w S$wiecie nie jest spdjne, okreSlone sg
rézne systemy. ROznice w strategiach stosowanych w poszczegdlnych pan-
stwach w celu osiggniecia rozwoju gospodarczego oraz szczegOlnie istotne
réznice w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej doprowadzity do powstania
odmiennych modeli rachunkowosci. Standardy rachunkowos$ci i sprawozdania
finansowe sg zréznicowane w zaleznosci od kulturowych, spoteczno-gos-
podarczych uwarunkowan.



0 ksztatcie systemu rachunkowosci w danym kraju w znacznym stopniu
decydujg formy prawno-organizacyjne jednostek gospodarczych.

3. SYSTEMY RACHUNKOWOSCI

Najwcze$niejsze poréwnawcze badania systeméw rachunkowos$ci juz
w 1911 r. prowadzit H. R. Hatfield17, ktéry wyniki swoich badan ponownie
opublikowat w 1966 r. Prowadzone przez niego analizy dotyczyly Wielkiej
Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, oraz Francji i Niemiec. Na podstawie
podobienstw i r6znic dokonat podstawowego podziatu panstw na dwie
grupy: Wielkg Brytanie i Stany Zjednoczone oraz panstwa Europy kon-
tynentalnej: Niemcy i Francje (wyodrebnienie tych dwoch grup nie oznaczato
jednak zupetnego podobiefAstwa systeméw rachunkowos$ci wewngtrz kazdej
z nich).

Uwzgledniajagc roznice: organizacyjne, wynikajace z zasad funkcjonowania
systeméw rachunkowosci, a takze zakresu wykorzystywania danych rachun-
kowosci mozna systemy rachunkowos$ci w Swiecie podzieli¢c na cztery typy18

1. System makroekonomiczny (rachunkowo$¢ spoteczna) kiedy to rachun-
kowos$¢ traktowana jest jako narzedzie pomocne przy realizacji celéw
gospodarczych formutowanych przez rzad. Sprawozdania rachunkowe pod-
miotdw gospodarujagcych sa sporzadzane przede wszystkim dla organow
zarzadzajacych. Informacje zawarte w tych sprawozdaniach w mniejszym
stopniu docierajg do akcjonariuszy tych jednostek i innych zainteresowanych.
Sztywne przepisy prawne zapewniajg dostarczanie wymaganych informacji
odbiorcom sprawozdan. W systemie makroekonomicznym podstawowym
zadaniem ksiegowych jest zapewnienie zgodnosci dziatania z prawem. Duzo
uwagi w tym systemie przywigzuje sie do kosztdw prowadzenia rachunkowosci.

2. System mikroekonomiczny funkcjonuje w oparciu o zasade, ze dzia-
tania korzystne dla poszczegdlnych jednostek gospodarczych sg rowniez
korzystne dla gospodarki jako catosci. Sprawozdania sporzagdzane w oparciu
o dane rachunkowo$ci stuzag ocenie sprawno$ci dzialania przedsiebiorstw,
bez wzgledu na wymagania odbiorcéw tych sprawozdan. Praktyka ra-
chunkowosci jest w duzym stopniu oparta na teorii ekonomii, a obo-
wigzujgce przepisy prawne normujgce rachunkowos$¢ zachecajg do sto-
sowania wiasciwych metod przy badaniach funkcjonowania gospodarki.
Przepisy te nie okreslajg jednak prawidet i procedur przeprowadzania
tych badan. Zasadniczym zadaniem ksiegowych i rewidentdw ksiegowych

7 Advances in International Accounting, K. S. Most (Ed.) Jai Press, Inc., London 1987.
* K. M. Oldham, Accounting system and practice in Europe, MSC, Gower Press,
Cambridge 1975.



w tym systemie jest dostarczanie takich informacji o jednostkach gospodar-
czych, ktore zapewniajg tym jednostkom dalszg egzystencje i rozwoj. Duzy
jest nacisk na nadanie rachunkowos$ci naleznej jej rangi i roli w systemie
gospodarczym.

3. System znormalizowany zaktada potrzebe ujednolicenia danych pre-
zentowanych przez rachunkowos$¢. Sprawozdania oparte na danych rachun-
kowosci sa sporzgdzane wedtug znormalizowanych wzoréw, co umozliwia
przetwarzanie zawartych w nich informacji. Jednolito$¢ prezentacji danych
rachunkowos$ci zapewniajg odpowiednie przepisy prawne, ktére okreslajg
standardowe wzory ksigg rachunkowych oraz podajg szczeg6towe zasady
ich prowadzenia. W systemie tym, podobnie jak w systemie makroekono-
micznym, zadaniem ksiegowych i rewidentow ksiegowych jest dziatanie
zgodne z prawem.

4. System pragmatyczny funkcjonuje w oparciu o dwie nastepujace zasady:

1) zadaniem rachunkowosci jest umozliwienie prowadzenia dziatan gos-
podarczych,

2) prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej nie stanowi teoretycznej, in-
tuicyjnej sztuki, ktora mogtaby reagowa¢ na doraznie ustalane obowigzujgce
w danym okresie.

Z zasad tych wynika, ze rachunkowo$¢ musi by¢ zdolna do zmieniajgcych
sie zadan stawianych wobec niej i dlatego musi by¢ wzglednie wolna od
ustawowych ograniczen i zarzadzen. Sprawozdania - oparte na danych
rachunkowos$ci - sporzadzane sg przede wszystkim dla wiascicieli przedsie-
biorstw, ktorzy uwazani sg za osoby najbardziej kompetentne do oceny
treSci sprawozdan oraz przydatnosci zawartych w nich informacji.

ZrOznicowanie systemow rachunkowos$ci w $wiecie stanowi znaczng
bariere utrudniajgcg powstawanie i rozwdj przedsiebiorstw ponadnarodowych.

4. ZNACZENIE HOMEOSTAZY W SYSTEMIE RACHUNKOWOSCI DLA ROZWOJU
| ZARZADZANIA PODMIOTEM

W ramach mikroekonomicznego aspektu rozwoju mozna wyodrebnié
cztery podejscia do efektywnos$ci funkcjonowania i ekspansji przedsiebiorstwa:

1) zorientowane na cele, ktdre koncentrujg uwage na rezultatach dziatal-
nosci przedsiebiorstwa ocenianych z punktu widzenia ich realizacji,

2) zorientowane na proces wewnetrzny, gdzie w centrum zainteresowania
znajdujg sie: zadowolenie pracownikéw i produktywnos¢,

3) zorientowane na zasoby, odnoszgce sie do oceny zdolno$ci przedsie-
biorstwa do pozyskiwania zasobdéw niezbednych do funkcjonowania i rozwoju,

4) zorientowane na gremia konstytuujace.



Wymienione podejscia do badania rozwoju przedsiebiorstwa sg zbiezne
z okresSleniem jednostki gospodarczej sformutowanym przez Hendriksenald
ktéry zdefiniowal podmiot jako:

1) jednostke gospodarujacg sprawujaca kontrole nad swoimi zasobami,
przyjmujacg odpowiedzialno$¢ za podejmowanie i wywigzywanie sie ze
zobowigzah oraz prowadzgcg dziatalno$¢ gospodarczg; to podejscie jest
zorientowane na dziatalno$¢ gospodarczg jednostki,

2) obszar interesu gospodarczego poszczegOlnych osob, grup ludzi lub
instytucji; granice takiej jednostki sg wyznaczane przez okre$lenie zaintere-
sowanych stron i ich intereséw; to podejscie jest zorientowane na uzytkownika
informacji zawartej w sprawozdaniach finansowych.

Trzy pierwsze podejscia do rozwoju (odpowiadajgce pierwszej czesci
definicji podmiotu) sg uwarunkowane przede wszystkim racjonalnym za-
rzadzaniem i gospodarowaniem jednostki. Podejscie nr 3 konkretyzuje
réwniez, ze podmiot posiada przynajmniej zdolno$¢ do statego odtwarzania
majatku i nie zmniejszony udziat sprzedazy w rynku.

Natomiast najbardziej ztozonym jest podejScie nr 4 (odpowiadajgce drugiej
czesci definiqi podmiotu sformutowanej przez Hendriksena) spetniajgce jedno-
czesnie wymogi wspotczesnie dominujgcego paradygmatu rozwoju. Ponadto
podejscie to stanowi potwierdzenie sprzezenia czynnikdw mikroekonomicznych
oraz spoteczno-politycznych o charakterze makroekonomicznym.

Zatem na poziomie mikro moze zachodzi¢ sprzecznos¢ interesow wiascicieli
podmiotu i zarzagdu (sytuacja ta ma miejsce, gdy zachodzi rozdzielenie
wiasnosci prawnej majatku i zarzgdzania). WHasciciele i inwestorzy oczekujg
maksymalizacji wartosci rynkowej firmy i badajg dochodowo$¢ podmiotu,
a zarzad powinien zmierza¢ do rozwoju podmiotu, warunkujgcego zaréwno
trwatg dziatalno$¢ przedsiebiorstwa jak i ocene kwalifikacji kierownictwa.

Natomiast gdy najwazniejszg grupe interesu stanowig kredytodawcy
i pozyczkodawcy, to badajg oni zdolno$¢ podmiotu do sptaty udzielonych
pozyczek. Zatem zarzgdzajacy przede wszystkim monitorujg zdolnos¢ ptatniczg
i ptynno$¢ finansowg podmiotu.

Aby przedsiebiorstwo mogto normalnie funkcjonowaé, zarzad poszukuje
przede wszystkim stanu réwnowagi wewnetrznej. W zwigzku z tym podej-
mowane sg dziatania zachowawcze, zapobiegajgce utracie typowych wartosci
(przede wszystkim zdolnosci wytwdrczych) oraz likwidujgce ewentualny
deficyt tych wartosci. Dopiero nastepnym etapem sg dziatania transgresyjne,
twércze i innowacyjne.

Jak juz powiedziano, we wszystkich modelach rachunkowosci réwnowaga
podmiotu wigze sie SciSle z okreSleniem wielkosci zysku, a zwilaszcza tej
jego czesci, jaka moze by¢ bez uszczerbku przeznaczona na szeroko pojetg

DE S Hendrik sen, op. cii.,, s. 7 i n.



konsumpcje, indywidualng i zbiorowa a zatem koncepcje i pojmowanie zysku
majg zasadnicze znaczenie dla okreslenia jego realnej wysokos$ci i podziatu.
Jezeli mozliwosci zachowania rownowagi ekonomicznej podmiotu nic wynikajg
wprost z prawa bilansowego, tym samym wzrasta znaczenie rachunkowosci
zarzadczej, stosujacej inne niz koszt historyczny zasady wyceny. Przyjmijmy
zatozenie, ze zysk nominalny wynosi 10 000 z}, a zarzad z mocy prawa jest
zobowigzany do oceny realnosci tej nadwyzki i zysk realny wynositby ,,0”.
Wdéwczas istnieje mozliwos¢ jedynie odtworzenia majgtku i to w przypadku
statych cen czynnikéw produkcji (warto zwréci¢ jednak uwage na fakt, ze gdy
rosng ceny dobr konsumpcyjnych, spadajg ptace realne i pojawia sie podazowy
problem nadprodukcji). Zatem mozna przyjac¢, ze w tych warunkach prawo
bilansowe wprost i ostro wptywa na zachowanie rownowagi podmiotu i jego
zdolnos$¢ do kontynuacji dziatania. Jezeli jednak podatek dochodowy obcigza
zysk nominalny, tym samym opodatkowany jest juz kapitat podmiotu i w tych
warunkach podmiot traci zdolno$¢ do odtworzenia majgtku, a tym samym
rownowage. Funkcje stabilizatora, warunkujgcego w tych warunkach mozli-
wo$¢ dziatania nalezy przypisa¢ zdolnoSci kredytowej (przede wszystkim
ptynnosci finansowej), jednak stabilizatorem postrzeganym przez inwestorow
jest dochodowos$é podmiotu. W tej niemal Kkrytycznej sytuacji podmiotu
szczegOlne znaczenie posiadajg rezerwy, zwiaszcza gdy ich utworzenie byto
uzasadnione utratg wartosci majatku podmiotu. Stanowiag dobrg forma finan-
sowania, ponadto nie sg obcigzone zadnym kosztem i tagodza potencjalny
problem niedostatecznych srodkdw na wyptate dywidend (jednakze ich wyko-
rzystanie jest widoczne w raporcie cash fiow).

Zysk jest elementem systemu ekonomiczno-finansowego i jest w jego
ramach sprzezony rowniez z procesem ustalania podstawy opodatkowania.
Mozliwe sg nastepujgce sprzezenia:

- cel jest sprzezony z zasada regulacji, a wiec jednostka powinna
wybiera¢ te warianty dziatania, ktére zapewniajg minimalizacje naktadéw
badz maksymalizacje dochodow;

dochdéd staje sie motywem dziatania pracownikow; od osiggniecia tego
celu zalezy bowiem istnienie firmy w warunkach gospodarki rynkowej,

- dochdd jest takze regulatorem zwiekszonego doptywu zasobow.

W przypadku autonomii prawa bilansowego i prawa podatkowego zysk
bilansowy jest ustalany zgodnie z przepisami prawa bilansowego, zaréwno
obligatoryjnymi jak i opcjonalnymi, ale spos6b postepowania zawsze powinien
by¢ zgodny z prawem. Natomiast dochdd jest ustalany zgodnie z przepisami
prawa podatkowego, a obcigzenie fiskalne wptywa na wysokos$¢ zysku do
podziatu.

System rachunkowosci w stabilnym rozwoju przedsiebiorstwa jest zwigzany
z Kkluczowymi atrybutami tego procesu (ktore nie dostrzegane stanowig
pierwotng przyczyne bankructwa):



- kontroluje i odwzorowuje stan réwnowagi,

- wplywa na kreowanie kapitatbw wihasnych oraz mozliwosci pozyskiwania
kapitatbw obcych z uwzglednieniem skutkéw dzwigni finansowej.

System rachunkowos$ci podlega wptywom zewnetrznym i wewnetrznym.
Poniewaz prawo bilansowe nieostro oddziatuje na caty system rachunkowosci,
zatem skutki przenikania do systemu bilansowego prawa podatkowego
moga pogtebi¢ zachwianie zdolnosci do kontynuacji dziatania nie tylko
z punktu widzenia utraty zdolnosci wytwdrczych, ale przydatnosci metod
wiasciwych rachunkowos$ci zarzadczej (por. rys. 1)

Rachunkowos$¢ finansowa, traktowana jako system ewidencji, wspotuczes-
tniczy w rozwigzywaniu wiekszosci problemoéw decyzyjnych, bedacych domeng
rachunkowo$ci zarzadczej, dlatego tez system rachunkowos$ci powinien by¢
pojmowany w sposOb holistyczny i homeostatyczny. Rachunkowos$é zarzgdcza
dostarcza informacji wykraczajgcych poza system ewidencyjny i stanowi
baze podejmowania decyzji i sterowania dziatalnoscig gospodarczg podmiotu
dla osiggniecia wytyczonych celéw. Potrzeby rachunkowosci zarzadczej
ksztattujg zatem zakres rachunkowosci finansowej. Mozna okresli¢ zamkniety
krag rachunkowosci.

Zwtaszcza podporzadkowany rachunkowosci finansowej rachunek kosztow
(zarzadzajacy wynikiem finansowym, ale z uwzglednieniem polityki rachun-
kowosci podmiotu i miekko regulowany przez prawo bilansowe) powinien
dawa¢ obiektywne i zgodne z prawem informacje o kosztach i zyskach.
Rachunek kosztow prawo stanowi newraliczny obszar systemu rachunkowosci.
Kontrola gospodarnosci, kalkulacja cen, podejmowanie decyzji gospodarczych,
ustalenie wynikéw i wycena zapaséw oraz analiza i obserwacja zmian
strukturalnych przedsiebiorstwa w trakcie jego rozwoju stanowig podstawe
réwnowagi podmiotu, determinujg prawidtowo$¢ analiz i projektow sporza-
dzanych w ramach rachunkowosci zarzadczej. Gdy w latach siedemdziesigtych
przedsiebiorstwa byty czesto zaskakiwane zjawiskami trudnymi do przewidzenia
i uznano, ze stosowane metody planowania, prognozowania oraz oceny
sytuacji sg niewystarczajgce, wytonita sie potrzeba tworzenia i wykorzystywania
takich systemow informacyjnych, ktdre umozliwiatyby unikanie zaskoczen.
Krytyczne uwagi formutowano rowniez pod adresem rachunku kosztow,
uwazajac, ze nie odzwierciedla on dostatecznie zjawisk zachodzacych w pod-
miocie, zwitaszcza gdy w strukturze kosztow catkowitych maleje udziat
kosztow zmiennych przy jednoczesnym wzroscie kosztéw statych. Niewatpliwie
rachunek kosztdw, a zwiaszcza kalkulacje kosztow jednostkowych wytworzenia
produktu stanowig wazny punkt warunkujacy stabilno$¢ finansowg podmiotu.
Prawidtowe rozliczenie kosztéw posrednich na produkty warunkuje okre$lenie
poprawnej ceny wedtug formuty ,koszt plus”, a jedynie struktura sprzedazy
zgodna ze strukturg kosztow posrednich pozwoli na osigganie faktycznych
zyskow. Z doswiadczen wysoko rozwinietych krajow o gospodarce rynkowej
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KSIEGOWOSC FINANSOWA RACHUNKOWOSC ZARZADCZA

ANALIZA EKONOMICZNA
OBSERWACJE
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- krytyczne rozmiary produkcji
w relacji do stopy procentowej

Rys. 1. Wplyw prawa bilansowego i prawa podatkowego na zarzadzanie podmiotem
Zrédto: opracowanie wiasne.



wynika, ze nadmierne podporzadkowanie rachunku kosztdw zewnetrznie
regulowanej rachunkowosci finansowej i opieranie premii motywacyjnych na
krétkookresowych, ,papierowych” wynikach finansowych stanowito jedng
z najwazniejszych przyczyn spadku konkurencyjnosci przemystu USA w sto-
sunku do Japonii.

Konkludujac, rozwoj przedsiebiorstwa jest domeng zaréwno rachunkowosci
finansowej jak i zarzadczej (ktdrej jakoS¢ jest zdeterminowana informacjami
generowanymi przez system rachunkowosci finansowej), ale stabilny rozwdj
wymaga holistycznego i kompleksowego podejscia do systemu bilansowego
(i jego funkcji). Mozna nawet przyjgé, ze homeostaza w rachunkowosci
warunkuje stabilnos¢ ekonomiczng podmiotu.

5. KONIUNKTURALNE STABILIZATORY ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA
W SYSTEMACH RACHUNKOWOSCI - PROBA POROWNANIA MODELI

Udziat rachunkowosci w utrzymywaniu réwnowagi ekonomicznej, a tym
samym w realizacji polityki stabilnego rozwoju, uwidoczniony jest w czterech
uktadach2o:

1) sprzezenie miedzy optymalizatorem a otoczeniem, zapewniajgce ob-
serwacje i modyfikacje otoczenia (okreSlane przy udziale rachunku ekonomicz-
nego, a wiec na podtozu rachunkowosci),

2) sprzezenie miedzy optymalizatorem a postulatorem, zapewniajgce wspot-
zaleznos$¢ sposobow i celéw (np. dtugookresowa réwnowaga podmiotu wymaga
opracowania wielowariantowego planu finansowego podmiotu i podstawowych
kategorii niezbednych dla jego realizacji zwtaszcza w odniesieniu takich
kategorii jak: realny zysk, dochody i podatki, kapitaly wtasne i kredyty),

3) sprzezenie miedzy realizatorem a postulatorem, zapewniajagce wspot-
zaleznos$¢ srodkdéw i celéow (wybor optymalnego wariantu planu i jego
realizacja w przysztym okresie, co wymaga wspo64zaleznosci srodkow i celow),

4) sprzezenie miedzy realizatorem a otoczeniem, zapewniajgce zasilanie
z otoczenia i $rodki modyfikacji otoczenia (przede wszystkim w odniesieniu
do S$rodkéw kontrolowanych wylgcznie przez system rachunkowos$ci, np.
kredyty, zobowigzania, naleznosci).

Koniunkturalne stabilizatory rownowagi ekonomicznej, kontrolowane
przez system rachunkowosci mozna okresli¢ przyjmujac: kategorie wymagane
do skonstruowania biznes planu, ekonomiczne uwarunkowania réwnowagi,
operacyjne cele, wynikajgce z regut zarzgdzania finansami, wskazniki wczesnego
ostrzegania okre$lone w systemie controllingu i/lub zintegrowanej karcie
dokonan.

2D M. Dobija, Rachunkowo$¢ zarzadcza, PWN, Warszawa 1994, s. 39 i n.



Uwzgledniajac powyzsze rozwazania za podstawowe stabilizatory sytuacji
finansowej podmiotu, kontrolowane przez rachunkowo$¢ mozna przyjac:

- zdolno$¢ do osiggania zysku - stanowigcego podstawe oceny do-
chodowoSci, rentownos$ci sprzedazy i kapitatu oraz efektywnos$ci dziatania,
zdolno$¢ ptlatniczg i ptynnos$é finansowg, diugo- i Kkrdtkookresowa

(uwzgledniajagca ptynnos$¢ kapitatu, ksztattowang przez ptynnos$¢ Srodkow
pienieznych i obrét kapitatu); wymienione wskazniki stanowig podstawe
oceny stabilnosci finansowej - szczeg6lnie badane przez instytucje bankowe,

- majatek wiasny, bedacy kryterium bezpieczenstwa i niezaleznosci
podmiotu,

- posiadanie odpowiednich zdolno$ci wytwdrczych,

szeroko pojmowana zdolno$¢ do pozyskiwania zewnetrznych Srodkéw
finansowych (emisja akcji, obligacji, pozyczek),

- badanie progu rentownosci i progu ptynnosci z uwzglednieniem wplywow
inflacji i opodatkowania,

najwazniejszg gwarancje stabilnego rozwoju stanowiag kapitaty, zwtaszcza
rezerwy (formy finansowego zasilania przedsiebiorstwa przedstawiono
w tab. 4).

Pomiedzy tymi kategoriami musi istnie¢ stan rownowagi, bowiem prze-
trwanie przez rozwo6j w diugim okresie wymaga osiggania zyskéw, posiadania
odpowiedniego potencjatu oraz zachowania wyptacalnosci. Jedynie w krétkim
okresie rentownosci nie musi towarzyszy¢ posiadanie przez firme wymagalnej
kwoty Srodkoéw pienieznych. W okreslonych warunkach firma deficytowa
moze by¢ wyptacalna nawet przez diuzszy okres.

Warunkiem stabilnosci ekonomicznej kazdego podmiotu jest takie gos-
podarowanie jego majatkiem i funduszami i osiggnietym zyskiem, ktdre
zapewnia statg dziatalno$¢é. Funkcjonowanie przedsiebiorstwa w gospodarce
rynkowej jest bowiem uzaleznione od wygospodarowania odpowiedniej
wielkosci $Srodkéw - ,wartosci dodanej”2L Ocenie zysku i rentownosci
podmiotu spoOtki notowanej na gietdzie w panstwach rozwinietego rynku
kapitatowego stuzy przede wszystkim koncepcja ekonomicznej wartosci
dodanej (stanowigca miare wzrostu warto$ci przedsiebiorstwa). Wyraza ona

2 Ogélna formula oceny wynikéw dziatalnosci podmiotu ma postac:
1. Zapewni¢ godziwe wynagrodzenie za prace (ptaca + S$wiadczenia);
2. Uczestniczy¢ w zaspokojeniu potrzeb zbiorowosci (podatki pobierane przez panstwo);
3. Utrzymaé aktualny potencjatl majatku trwatego (amortyzacja - czy wystarcza);
4. Zapewni¢ oprocentowanie kapitatdw:
- pozyczonych (koszty finansowe),
- wiasnych (dywidendy lub wzrost wartosci kapitatu w granicach normalnej stopy
procentowej lokaty).
Jezeli warto$¢ dodana jest wieksza od czterech wymienionych obcigzen, przedsiebiorstwo
jest rentowne i osigga zysk.



Tabela 4

Podstawowe Zrddta zasilania finansowego w przedsiebiorstwie

Zewnetrzne wiasne
(mozliwe obcigzenie
kosztem kapitatu)

Kapitat podstawowy, obcigzony
kosztem kapitatow wiasnych
(w spoétkach akcyjnych od wa-
rtosci nominalnej akcji)

Emisja akcji; w warunkach
wzrostu wartosci firmy mozliwe
jest podwyzszenie ceny emisyj-
nej, zatem powstaje agio nie
obcigzone kosztem kapitatow
wiasnych

Wptaty akcjonariuszy (i udzia-
towcéw); w badaniu sytuacji
finansowej podmiotu nalezy
uwzgledni¢ skutki wniesienia
naleznych, odroczonych wptat
na poczet kapitatéw podstawo-
wych, nie stanowigcych ich
podwyzszenia

Dotacje

Zewnetrzne obce
pochodzace z rynku
pienieznego i kredytowego
(obcigzone kosztem
kapitatéw obcych)

Kredyty krétkookresowe:

- kredyty na rachunkach
biezacych,

- kredyt sezonowy,

- pod zastaw nieruchomo-
Sci

- dyskontowy,

- pozostate formy

Dtugoterminowe pozyczki

i kredyty:

- pozyczki obligacyjne,

- pozostate pozyczki,

- kredyty inwestycyjne i hi-
poteczne

Kredytowanie handlowe:

- kredyt handlowy,
- kredyt odbiorcy

Szczegblne formy finanso-

wania:
- factoring,

- leasing (finansowanie po-

zabilansowe)

Zrédto: opracowanie wilasne.

sume, jakg z zainwestowanego kapitatu

Wewnetrzne wiasne,
nie obcigzone
kosztem kapitatu

Transformacja majatku:

- biezace wplywy,

- odpisy amortyzacyjne,

- sprzedaz zbednego majat-
ku,

- przyspieszenie obrotu ka-
pitatu,

- inne formy

Ksztattowanie kapitatu:

- wynikajagce z mozliwosci
zatrzymania zysku,

- ksztaltowanie rezerw

przedsiebiorstwo wypracowato

w danym okresie czasu ponad S$redni koszt kapitatu catkowitego, co mozna

wyrazi¢ wzorem:

EVA = (rentowno$é zainwestowanego kapitatu
kapitatu) «zainwestowany kapitat.

Sredni wazony koszt



Wielkosci kontrolowane przez rachunkowo$¢ stanowig: wolne przeptywy
pieniezne, dywidendy, kapitat obcy, okres prognozy, wzrost sprzedazy,
rentownos$¢ sprzedazy, majatek trwaty, kapitat pracujacy. Raport cash flow
ex ante, posiada decydujace znaczenie, bowiem pozwala oceni¢, czy podmiot
jest generatorem gotowki, oraz jest waznym Zrodiem oceny dynamicznej
ptynnosci finansowej podmiotu. Natomiast do najwazniejszych komponentéw
zewnetrznych mozna zaliczy¢: kurs akcji, stope dyskontowg, stope podatkowa,
koszt kapitatu.

Na zakonczenie warto dokona¢ poréwnania mozliwosci stabilnego rozwoju
przedsiebiorstwa w Niemczech, Wielkiej Brytanii i w Polsce (por. tab. 5).

Warto zwrdci¢ wiec uwage na rozwigzania niemieckie i brytyjskie.
W panstwach tych rozpatruje sie dwie rdézne koncepcje rachunkowoS$ci,
ktére leza u podstaw stanowienia prawa rachunkowosci standardéw w danym
kraju. Chodzi mianowicie o zasade ostroznej wyceny z jednej strony
i koncepcje wspotmiernosci kosztow i przychodéw z drugiej. Wedtug zasady
ostroznosci w sprawozdawczos$ci przychody ujmowane sg wedtug zasady
realizacji oraz uwzglednia sie koszty poniesione. Natomiast zgodnie z kon-
cepcjg wspoOtmiernosci (Anglia) w odniesieniu do przychodéw dominuje
zasada tresci ponad forme, podczas gdy koszty sg kapitalizowane.

W Niemczech zaréwno dla celéw bilansowych jak i podatkowych ostro
egzekwowana jest koncepcja zachowania kapitatu i substancji, a za koszty
uzyskania przychodéw, zmniejszajagce podstawe opodatkowania, uznaje sie
wszystkie wymagane przez prawo bilansowe rezerwy, za wyjatkiem rezerw
na koszty przysztych okreséw, ktore zostang poniesione po uptywie trzech
miesiecy nastepnego roku podatkowego.

Brytyjskie standardy w peini natomiast zaadaptowatly prawa rynku, dla
celéw bilansowych dozwolona jest metoda wyceny wedlug kosztow biezacych.
Prawo podatkowe okresla obowigzek wyceny zapasow wedtug nizszej wartosci
historycznej lub rynkowej. W odniesieniu do wyceny majatku trwatego réwniez
dozwolona jest metoda alternatywna (tj. wedlug kosztéw biezgcych).

Polskie prawo podatkowe réwniez powinno sprzyja¢ kontynuacji dziatania
podmiotu, wplywajac tym samym na rozw0j gospodarczy i by¢ moze
bytoby korzystne (podobnie jak w Wielkiej Brytanii) negocjowaé regulacje
bilansowe i podatkowe.

Konkludujgc, praktyka rachunkowos$ci (a tym samym praktyka gos-
podarcza) jest jednak pochodng systemu ekonomiczno-finansowego, form
zarzgdzania i regut sterowania gospodarkg narodowg, obejmujaca makro-
ekonomiczng polityke rachunkowosci i polityke podatkowg. Dlatego tez
istotne znaczenie posiada nie tylko prawo bilansowe, ale réwniez przenikanie
do systemu bilansowego podmiotu prawa podatkowego, wywierajagcego
wptyw na prawidtowg wycene wynikéw finansowych podmiotu. Najwazniejsza
podstawe do opracowania prawa powinna stanowi¢ wiec teoria rachunkowosci,



Podstawowe uwarunkowania

Wybrane czynniki
1

Prawne mozliwosci zacho-
wania stabilno$ci ekonomi-
cznej i zdolnosci do odno-
wienia zasob6éw koniecz-
nych do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej oraz
zachowania kapitatu

Finansowe uwarunkowania
rozwoju

i unormowan podatkowych

Niemcy
2

- systemowe podejscie do rachunkowosci - teo-
ria jednostki ekonomicznej w rachunkowosci,
- przyjecie koncepcji zachowania substancji i ka-
pitatu nominalnego (tworzenie rezerw uzasad-
nionych utrata warto$ci majatku zgodnie z Kode-
ksem handlowym),

- intensywne sprzezenie prawa bilansowego
z prawem podatkowym (jednakze istnieje moz-
liwos$¢ stosowania M SR, standardéw amerykans-
kich lub regulacji krajowych spétek publicznych)

Réwnowaga podmiotu wynika zatem z mocy'
prawa bilansowego i prawa podatkowego oraz
zasady zgodnosci i wzajemnej miarodajnosci bi-
lansu handlowego oraz bilansu podatkowego

Istniejg szerokie mozliwosci tworzenia rezerw
uznawanych przez prawo bilansowe i prawo
podatkowe. Jednak zgodnie z zasadg odwrotnej
miarodajnosci bilanséw: handlowego i podat-
kowego, rezerwy wynikajace z prawa podatko-
wego mogg by¢ utworzone, pod warunkiem ich
utworzenia (na podstawie Kodeksu handlowego)

Wielka Brytania
3

- systemowe podejscie do rachun-
kowosci - teoria wihasnosciowa,

- mozliwo$¢ wyceny bilansowej
wedtug kosztéw biezgcych uznana
dla celéw bilansowych i podatko-
wych (dlatego tez bilansowe rezer-
wy rewaloryzacyjne nie sg uznawa-
ne przez prawo podatkowe),

- tworzenie rezerw na zabezpiecze-
nie ciggtosci wyptat dywidend, kt6-
rych rozwigzanie jest ujawnione
w sprawozdaniu ze zmian w kapi-
tale wiasnym

Réwnowaga podmiotu wynika za-
tem z mocy prawa bilansowego
i prawa podatkowego

Tworzenie rozwojowych funduszy
strategicznych (rezerw). Ponadto,
zgodnie z modelem ekonomicz-
nym, zwyczajowo jest przyjete, iz
miedzy' akcjonariuszy i udziatow-
cow dokonuje sie podziatu jedynie
potowy zysku po opodatkowaniu.

stabilnego rozwoju przedsiebiorstw w Niemczech i w Wielkiej Brytami i w Polsce wynikajgce z prawa bilansowego

Polska
4

- systemowe podejsde do
rachunkowoséci - dominacja
teorii wiasnosciowej,

- koncepcja zachowania
kapitatu nominalnego,

- zysk realny moze by¢
strata, ktérg pogtebia poda-
tek dochodowy od autono-
micznie ustalonego wyniku
podatkowego  (obcigzeniu
ulega zaton kapitat pod-
miotu)

Réwnowaga podmiotu nie
wynika w sposéb obligato-
ryjny ani z praw'a bilanso-
wego, ani z prawa podat-
kowego

Rezerwy’ wprawdzie sg two-
rzone, ale nie zawsze moga
by¢ jednak traktowane zgo-
dnie z przeznaczeniem.



1

Finansowe uwarunkowania
rozwoju

Mozliwo$¢ opracowania re-

alnych planéw strategicz-
nych

Znaczenie rachunku zys-
kéw i strat

Czynniki sprzyjajace ujaw-
nianiu  dochodéw  przez
podmioty gospodarcze
0 znaczeniu makroekono-
micznym

2

jednoczesnie dla celéw handlowych. Stanowia
jedno ze zrédet zasobéw bankowych (zwiekszajg
ich podaz oraz zmniejszajg oprocentowanie kre-
dytéw). Ponadto rezerwy stanowig nie tylko
nieobdgzone zadnymi kosztami Zrédta wiasnych
zasob6w finansowych podmiotu. Tworzenie re-
zerw z zysku (przed i po opodatkowaniu) wyma-
ga maksymalizacji nadwyzki (dlatego tez twierdzi
sie, ze w Niemczech dtugo- a nawet krétkook-
resowym celem dziatalno$ci podmiotu jest ma-
ksymalizacja zysku). Istniejagce regulacje prawne
sg pozadane przez wihadze i wynikajg z ustawy'
z promowania przemystu oraz prawnie unor-
mowanej polityki ekonomicznej panstwa okres-
lonej w ustawie o stabilizacji gospodarczej panst-
wa i jego rozwoju z 8 lipca 1967 r.
Bezpieczenstwo prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej wymaga monitorowania dtugo- i krétko-
okresowa ptynnosci finansowej oraz zdolnosci
kredytowej

Istnieje

Zgodne z teorig bilansu statycznego

Amortyzacja degresywna stanowi koszt, nie
sprzyja ujawnianiu dochodéw. Tworzenie rezerw
z zysku uzasadnionych konieczno$cia zachowa-
nia kapitatow

Zrodto: opracowanie wiasne.

3

Bezpieczenstwo prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej wymaga mo-
nitorowania rentownosci, zdolno-
Sci platniczej i ptynnosci finanso-
wej analizowanych na podstawie
bilansu oraz raportu cash flow.
W zrost wartosci dla akcjonariuszy
i zdolnosci dochodowej podmio-
téw wplywajg na wzrost wartosci
akcji, zwiekszajg mozliwosci pozy-
skiwania zasobéw finansowych na
gieldzie (oraz kapitatdw zapaso-
wych z tytutu agio).

Istnieje

Zgodne z teorig bilansu dynamicz-
nego

Odliczanie amortvzagi od docho-
du podatkowego, co sprzyja ujaw-
nianiu dochodéw przez podmioty

4

Ograniczona podaz wyso-
kooprocentowanych kredy-
téw bankowych

Nie istnieje

Zgodne z teorig bilansu dy-
namicznego

Amortyzacja  degresywna
stanowi koszt, nie zacheca
do ujawniania dochodéw



rozszerzona o skutki sprzezenia prawa bilansowego z prawem podatkowym.
Z drugiej strony dla osiggniecia celéw makroekonomicznych rzady panstw
powinny réwniez zmierza¢c do tworzenia warunkow dla ksztaltowania sie
dtugo- i krotkookresowych réwnowag miedzy interesem gospodarki i przed-
siebiorstwa, peilnigcego najwazniejszg role w strukturze podmiotowej gos-
podarki.

Anna Szmerekieta

THE SIGNIFICANCE OF THE ACCOUNTING SYSTEM FOR STEADY DEVELOPMENT
OF A COMPANY

The accelerating rate of changes in the market drives business entities to seek opportunities
for growth and to pursue short - term optimisation of business activity in order to ensure
smooth development in the future.

Business growth in line with the requirements of a modern development paradigm
(integrating technical, economic, social and environmental aspects of this process) demands
a qualitative approach, which guarantees growth of the national economy.

The qualitative growth strategies are independent of national economic systems and are
realised through e.g. substitution of the raw materials which represent a strain of the natural
environment.

The impact of the accounting system on enterprise growth comprises economic processes
of business activity (though accounting also pays regard to social and environmental issues).

In order to admire the aim of this paper, the main factors determining steady growth
of a business enterprise have been identified and principal decision - making and financial
issues have been addressed. The paper also discusses the chief stabilising factors in the
enterprise business trend, which can be controlled through the accounting system. Special
attention has been paid to the need for establishing read financial surplus (taking account of
the impact of inflation taxation and the requirement of production potential maintenance) and
the need to maintain the balance between real profits generation, profitability, financial
liquidity and solvency in at least a longer term.



