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O JESZCZE JEDNEJ METODZIE BADANIA 
RENTOWNO CI SPRZEDA!Y 

 
Streszczenie. Rentowno ! sprzeda"y (ROS) jest jednym z najwa"niejszych wska#ników sto-

sowanych do oceny efektywno ci gospodarowania w przedsi$biorstwie. Wska#nik ten z regu%y 

oblicza si$ w „punkcie” maj&c dane o wyniku finansowym i przychodach ze sprzeda"y. Nie 

uwzgl$dnia on  cie"ki rozwojowej firmy, a wi$c tego, "e na rezultaty pracy podmiotu gospo-

darczego w okresie „t” maj& wp%yw rezultaty jego pracy w okresach wcze niejszych. W pracy 

proponujemy by niedogodno ci tej zaradzi! wykorzystuj&c do oszacowania ROS model regresji ze 

zmiennymi parametrami. 

Okazuje si$ wówczas, "e ROS mo"na obliczy! korzystaj&c ze wzoru: 
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Weryfikacja empiryczna proponowanego modelu wykaza%a, "e ma on du"e walory poznaw-

cze, przyczynia si$ do urealnienia rachunku rentowno ci sprzeda"y. Walory te s& tym bardziej 

warte podkre lenia, "e model ten mo"e by! zastosowany do prognozowania ROS.  

S"owa kluczowe: rentowno ! sprzeda"y, obserwacje nietypowe, model regresji ze zmienny-

mi parametrami.  
 

I. WST#P 
  

Analiza rentowno ci sprzeda"y nale"y do podstawowych narz$dzi zarz&dza-

nia przedsi$biorstwem. Analiza ta pozwala okre li! zdolno ! przychodów przed-

si$biorstwa do generowania zysku. Mo"e by! prowadzona w dwóch przekrojach: 

! sekwencyjnym, 

! integralnym. 

Ten drugi przekrój dotyczy przedsi$biorstwa jako ca%o ci i mo"e by! reali-

zowany na podstawie danych pochodz&cych ze sprawozdawczo ci finansowej 

(w szczególno ci rachunku zysków i strat i sprawozdania F-01). 

W tradycyjnym uj$ciu podstawowym miernikiem rentowno ci sprzeda"y 

jest wska#nik ROS (return on sale) b$d&cy stosunkiem zysku do przychodów 

firmy. Wska#nik ten jest obliczany „w punkcie” na podstawie danych empirycz-

nych pochodz&cych tylko z jednego okresu. Jest to jego zasadnicza wada, gdy" 

nie uwzgl$dnia on historii firmy, jej dotychczasowej  cie"ki rozwojowej. 

                                                 
* Dr, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Katedra Statystyki. 
**

 Dr, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Katedra Statystyki. 



Aleksandra Witkowska, Marek Witkowski 

 

234

Tymczasem na rezultaty pracy przedsi$biorstwa w okresie „t” ma wp%yw 

niew&tpliwie to, co dzia%o si$ w nim w okresach wcze niejszych. 

W pracy proponujemy wykorzysta!, w celu pozbycia si$ stwierdzonej wy"ej 

niedogodno ci, modelu regresji ze zmiennymi parametrami, które to parametry 

w dalszej kolejno ci b$d& zastosowane do szacowania ROS. 

Prezentacji tego modelu dokonamy korzystaj&c z danych empirycznych po-

chodz&cych z konkretnego, realnie istniej&cego przedsi$biorstwa, co uwa"amy 

za bardzo wa"ne z punktu widzenia interpretacji otrzymanych rezultatów po-

znawczych. 

 

II. PREZENTACJA METODY BADANIA 

  
Analiza rentowno ci sprzeda"y mo"e by! prowadzona na ró"nych pozio-

mach, w ród których poziom operacyjny jest najwa"niejszy. St&d w literaturze 

przedmiotu za podstawowy miernik rentowno ci sprzeda"y przyjmuje si$ 

wska#nik rentowno ci sprzeda"y operacyjnej, który definiowany jest jako relacja 

zysku operacyjnego do przychodów ze sprzeda"y [W. Gabrusewicz (2004),  

M. Sierpi'ska, T. Jachna (2002)]. 

Mo"na to wyrazi! wzorem: 
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Zysk operacyjny z kolei dany jest relacj&: 
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co w konsekwencji powoduje, i" otrzymujemy: 
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gdzie: 

KCt – operacyjne koszty ca%kowite w okresie t (t = 1, 2, …, n). 

Rentowno ! sprzeda"y zale"y wi$c, jak %atwo zauwa"y!, bezpo rednio od 

struktury kosztów operacyjnych, czyli od udzia%u w kosztach ca%kowitych kosz-

tów sta%ych i zmiennych.  

Proponujemy w zwi&zku z powy"szym przedstawi! koszty ca%kowite jako 

funkcj$ przychodów ze sprzeda"y: 
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UPSKC ##" 10 $$ , 

gdzie: 

0$  – koszty sta%e, 

1$  – jednostkowe koszty zmienne 

i wykorzysta! ten model do pomiaru rentowno ci sprzeda"y. 

Wad& tego modelu kosztów jest sta%o ! jego parametrów w przedziale empi-

rycznej weryfikacji. Niedogodno ci tej mo"na unikn&! stosuj&c zamiast modelu 

klasycznego model regresji ze zmiennymi parametrami w postaci: 

 

  tttt PSKC 10

^

$$ #"      (1) 

 

W modelu tym ka"demu okresowi przyporz&dkowane s& z regu%y ró"ne war-

to ci parametrów t0$ i t1$ . Tym samym traktuje on koszty sta%e jako koszty 

okresu, a koszty zmienne jako faktycznie zmienne, uzale"nione od skali dzia%al-

no ci w okresie t.  
Bior&c powy"sze pod uwag$ otrzymujemy, "e: 
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Jak wi$c wida! rentowno ! sprzeda"y zale"y w prostej linii od kosztów sta-

%ych i jednostkowych kosztów zmiennych oraz od przychodów ze sprzeda"y, 

przy czym im wi$kszy jest udzia% kosztów sta%ych w przychodach ze sprzeda"y 

tym rentowno ! jest ni"sza.  

Jest ona przy tym zmienna w czasie, a model ROS uwzgl$dnia fakt, "e jej 

poziom w okresie t zale"y od rezultatów pracy firmy w okresach wcze niejszych 

czyli uwzgl$dnia  cie"k$ rozwojow& firmy. 

 

III. PREZENTACJA WYNIKÓW BADANIA EMPIRYCZNEGO 
  

Omówion& w punkcie drugim metod$ post$powania badawczego poddali-

 my weryfikacji empirycznej korzystaj&c z danych #ród%owych pochodz&cych  

z wybranego drog& doboru celowego przedsi$biorstwa. Dane te zawarte by%y  

w sprawozdaniach F-01 i dotyczy%y dwóch zmiennych: 

+ przychodów ze sprzeda"y – X, 

+ kosztów operacyjnych – Y.  
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Badanie obj$%o swoim zakresem lata 20X1 – 20X3, a jednostk& czasu w ba-

daniu by% kwarta%. Dane te by%y dok%adne, aktualne i przydatne, a tym samym 

mo"na je uzna! za dane o dobrej jako ci [J. Kordos (1988)]. 

Zanim jednak przyst&pili my do szacowania parametrów modelu uznali my 

za celowe sprawdzenie, czy w ród obserwacji dotycz&cych badanych zmiennych 

nie wyst$puj& obserwacje nietypowe, odbiegaj&ce wyra#nie od pozosta%ych. 

Obserwacje te zwykle nazywa si$ odstaj&cymi. W celu ich ewentualnej identyfi-

kacji zastosowali my dwa podej cia. W podej ciu pierwszym za%o"yli my, "e s& 

to obserwacje jednowymiarowe dotycz&ce pojedynczych cech, tj. oddzielnie 

kosztów ca%kowitych oraz przychodów ze sprzeda"y. Dla zidentyfikowania ob-

serwacji nietypowych w tym przypadku zastosowali my test Grubsa [S. Heil-

pern, (2005)]. W te cie tym oblicza si$ dwie statystyki: 

 

) *
) *n

n

x x
G

s

%
$  i , -

, -

s

xx
G

1

1

!
"  

 

gdzie: 

x  –  rednia arytmetyczna, 

s – odchylenie standardowe (z próby), 

( )x
1

 – min. warto ! cechy X, 

( )nx  – max. warto ! cechy X. 

Je li oka"e si$, "e , - $GG i .  to i-t& obserwacj$ (a wi$c pierwsz& b&d# ostat-

ni&) mo"na uzna! za odstaj&c&. $G  jest przy tym warto ci& krytyczn& testu 

Grubsa dla za%o"onego poziomu istotno ci %. Wyniki zastosowania testu Grubsa 

zawarte zosta%y w tabeli 1. 

Tabela 1.Wyniki testu Grubsa dla obserwacji odstaj&cych 

Warto ci sprawdzianu H0  

Wyszczególnienie 
) *G
1

 ) *n
G  

Decyzja 

dla , ,G $
0 05

2 29  

Przychody ze sprzeda"y 

 

Koszty ca%kowite opera-

cyjne 

1,53 

 

 

1,59 

1,52 

 

 

1,47 

 

Nie ma podstaw do 

odrzucenia H0 

(ród%o: Obliczenia w%asne. 

 
Hipoteza zerowa g%osi przy tym, "e obserwacje pochodz& z próby jednorod-

nej. W naszym przypadku, poniewa" , -1G  i , -nG  s& mniejsze od $G  wi$c obser-

wacje skrajne nie naruszaj& jednorodno ci próby. 
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Sposób drugi polega% na potraktowaniu obserwacji jako wielowymiarowych, 

co wynika%o z tego, "e w centrum naszego zainteresowania jest model regresyj-

ny przedstawiaj&cy zale"no ! mi$dzy kosztami ca%kowitymi oraz przychodami 

ze sprzeda"y.  

W tym przypadku dla identyfikacji obserwacji nietypowych zastosowali my 

wspó%czynniki rzutowania ht, które s& elementami diagonalnymi macierzy H  

w postaci [red. W. Ostasiewicz (1998)]: 

 

) *T TH X X X X
%
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zwanej macierz& rzutowania, gdzie X jest macierz& obserwacji na zmiennych 

obja niaj&cych modelu regresji. 

Obserwacj$ o numerze t uznajemy za nietypow&, je li: 
 

krt hh /  

 

gdzie: hkr jest krytyczn& warto ci& wspó%czynnika rzutowania liczon& wed%ug 

wzoru: 
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przy czym: 

k – liczba zmiennych obja niaj&cych w modelu, 

n – liczba obserwacji. 

 

 Warto ci wspó%czynników ht zamie cili my w tabeli 2.  

Tabela 2. Wspó%czynniki rzutowania dla danych,  

na podstawie których szacowany by% model regresji 

t ht t ht 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

0,278 

0,203 

0,140 

0,086 

0,178 

0,102 

  7 

  8 

  9 

10 

11 

12 

0,084 

0,116 

0,088 

0,205 

0,243 

0,276 

X hkr = 0,333 

         (ród%o: Obliczenia w%asne. 
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Jak %atwo zauwa"y!, obserwuj&c zawarte w tabeli 2 charakterystyki liczbo-

we, "adnej z dwunastu obserwacji, na podstawie których szacowa! b$dziemy 

model regresji ze zmiennymi parametrami nie mo"na potraktowa! za nietypow&. 

W zwi&zku z powy"szym dokonali my estymacji parametrów modelu (1) na 

podstawie wszystkich dwunastu obserwacji, korzystaj&c z procedury opisanej 

przez S. Bartosiewicz [S. Bartosiewicz (1976)]. Wyniki tej estymacji zawarli-

 my w tabeli 3 i na rys. 1 i 2. 

 
Tabela 3. Wyniki estymacji parametrów modelu typu (1)  

w przedsi$biorstwie „Z” 

t $0t $1t 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

119,7 

137,5 

215,0 

275,7 

299,2 

472,2 

586,2 

566,1 

593,1 

659,8 

497,3 

269,5 

0,726 

0,746 

0,745 

0,744 

0,751 

0,733 

0,719 

0,726 

0,722 

0,704 

0,737 

0,780 

X ,    , %    , %u uS V  $ $ $2151 2 4 9 1 4  

                                 (ród%o: Obliczenia w%asne. 

Rys.1.  Operacyjne koszty sta"e badanego 
przedsi$biorstwa w poszczególnych kwarta"ach 

lat 20X1-20X3
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Rys. 1. Operacyjne koszty sta%e badanego przedsi$biorstwa w poszczególnych kwarta%ach  

lat 20X1–20X3 

(ród%o: Por. tabela 3. 
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Na podstawie uj$tych w tabeli 3 charakterystyk liczbowych mo"na skonsta-

towa!, "e: 

+ model (1) jest modelem dobrej jako ci o czym  wiadcz&: 

       – odchylenie standardowe sk%adnika resztowego i wspó%czynnik zmien-

no ci resztowej, 

      – wspó%czynnik zgodno ci, 

+ oceny parametrów modelu s& zmienne w czasie ( w przekroju poszcze-

gólnych kwarta%ów. 

 

Rys. 2. Jednostkowe koszty zmienne w badanym 
przedsi$biorstwie w poszczególnych kwarta"ach 
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Rys. 2. Jednostkowe koszty zmienne w badanym przedsi$biorstwie w poszczególnych kwarta%ach  

lat 20X1–20X3 

  (ród%o: Por. tabela 3. 

 

Uznali my wi$c, "e model ten mo"e stanowi! narz$dzie s%u"&ce do oszaco-

wania rentowno ci sprzeda"y w badanej firmie. Wyniki tego oszacowania, na 

podstawie wzoru (2), zawarli my w tabeli 4 i na rys. 3. 

Tabela 4. Rentowno ! sprzeda"y w przedsi$biorstwie oszacowana 

wed%ug wzoru (2) w okresie I kwarta% 20X1 – IV kwarta% 20X3 

Okres t ROSt Okres t ROSt 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

0,189 

0,181 

0,168 

0,187 

0,107 

0,109 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

0,120 

0,152 

0,131 

0,177 

0,177 

0,175 

0,156   0,172   0,030, 0,665   19,0%ROS ROSROS Me Ws V $ $ $ $ % $  

          (ród%o: Obliczenia w%asne. 
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Obserwacja zawartych w tabeli 4 wska#ników ROS wskazuje, "e rentowno ! 

sprzeda"y by%a zró"nicowana w przekroju kwartalnym. Oznacza to, "e zdolno ! 

przychodów ze sprzeda"y do generowania zysku by%a zmienna w czasie. O ile wi$c 

w okresie t = 5 (kwartale pierwszym roku 20X2) 1 z% przychodów generowa%a 10,7 

groszy zysku to w kwar-tale pierwszym roku 20X1 by%o to 18,9 groszy. 

 

Rys. 3. Rentowno%& sprzeda'y w poszczególnych 
kwarta"ach lat 20X1-20X3
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Rys. 3. Rentowno ! sprzeda"y w poszczególnych kwarta%ach lat 20X1–20X3 

  (ród%o: Por. tabela 4. 

 

Jednak"e dyspersja rentowno ci sprzeda"y w przekroju kwartalnym nie by%a 

zbyt du"a, o czym  wiadczy obliczony wspó%czynnik zmienno ci. 

W po%owie badanych kwarta%ów rentowno ! nie przekracza%a 17,2 groszy na 

z%otówk$ przychodów ze sprzeda"y, za  jej rozk%ad by% asymetryczny lewo-

stronnie o stosunkowo du"ym nat$"eniu. Przewa"a%y wi$c okresy, w których 

ROS by%a wi$ksza od  redniej wynosz&cej 15,6 groszy na z%otówk$ przychodów 

ze sprzeda"y. 

W  wietle wyników przeprowadzonego badania empirycznego wydaje si$ 

nie podlega! dyskusji, "e zastosowanie do pomiaru rentowno ci sprzeda"y mo-

delu regresyjnego ze zmiennymi parametrami przyczyni%o si$ do urealnienia 

tego rachunku.  

Pozwoli%o bowiem uwzgl$dni! oczywisty fakt, "e rezultaty pracy firmy  

w okresie t zale"& od rezultatów w okresach wcze niejszych. Tym samym  

w rachunku tym mog%a zosta! uwzgl$dniona  cie"ka rozwojowa przedsi$bior-

stwa. 
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Model ten mo"e by! ponadto wykorzystany dla prognozowania rentowno ci 

sprzeda"y, co jak s&dzimy, zwi$ksza jeszcze bardziej jego walory poznawcze.  
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ABOUT ONE MORE METHOD OF ESTIMATING THE RETURN ON SALE 
 

Abstract 
 

The return on sale (ROS) is one of the most important indexes used to estimate the effective-

ness of running an enterprise. This index is usually estimated “at point”, having information about 

financial results and sales profits of an enterprise. By that it means, it does not include the develop-

ing path of an enterprise, which means that the results of work in period “t” do not affect the re-

sults of work in earlier periods. 

In analysis below, we suggest to estimate ROS by using the regression model with various 

variables. It can help overcome the inconvenience stated above. 

ROS can be estimated by using the following pattern: 
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The results show, that this model has a lot of cognitive values because it helps realize the cal-

culus of return on sale. This model can easily be used to make ROS prognosis. 

 

 

 


