CZYNNIKI OKRESLAJACE ATRAKCYJNOSC PRAQY
- INTERPRETACJA EKONOMICZNA**

Pojecie atrakcyjnosci pracy Jest wieloptaszczyznowe. Ujecia
badawcze zmierzajgce w kierunku jego blizszej charakterystyki,
opieraja sie na wyborze i analizie czynnikéw atrakcyjnosci pra-
cy. Brak syntetycznej miary przy pomocy ktorej mozna kwantyfi-
kowaC poziom owej kategorii. Brak réwniez powszechnie przyjetej
definicji. Wskazuje sie natomiast na ztozonos$¢ elementéw skta-
dajacych sie na tres¢ tego pojecia - ich subetytucyjnos¢ i kom-
plementaraosé.

W prezentowanym referacie opartym na wynikach badan ankie-
towych, skierowanych do 94 przedsiebiorstw makroregionu  44dz-
kiego w 1983 r., zamieszczono szereg pytan. Jednym z celdw byto
wskazanie przez respondentéw latotnosol czynnikéw stanowigcych
o atrakcyjnosci pracy, jak rdéwniez okreslenia na tym tle luk,
ktorych likwidowanie moze stad sie skutecznym zabiegiem dla ra-
cjonalnego zatrudnienia i humanizowania procesow pracy.

Podstawowa teza badawcza zaktadata istnienie rezerw tkwiag-
cych w niewkasciwym wykorzystaniu czynnikdw atrakcyjnosci pracy
tak od strony przedsiebiorstw jak i ich otoczenia. Weryfikacja
tezy zostata dokonana w drodze analizy wypowiedzi respondentdw
Pierwszy blok pytan obejmowat zagadnienia dotyczace odbycia
wstepnego stazu pracy, jak rdwniez zebrania opinii ankietowa-
nych o koniecznosci uczestniczenia w tym etapie adaptacji zawo-
dowej. Zatozono, iz prawiddowo realizowany staz pracy wywiera
wpdyw na opinie zatrudnionych o zadowoleniu z wykonywanego za-
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** Wyniki badan ankietowych dotyczgcych karier 1 warunkow za-
wogowych absolwentow szkét wyzszych, srednich 1 zasadniczych zar
wodowych.



wodu. W zadanych kolejno pytaniach chodzito o uchwycenie "po-
ziomu tego zadowolenia', tak w odniesieniu do oceny pierwszej
pracy, jak i wykonywanej obecnie. 474 respondentow to jest
22,155 oe;6ku badanych poinformowato o nieodbyciu stazu pracy.
Odsetek pracownikéw nie objetych wstepnym stazem pracy byt naj-
wyzszy w przypadku absolwentéw o wyksztatceniu zasadniczym
25,0# , najnizszy w odniesieniu do oséb posiadajgcych wyksztak-"
cenie wyzsze 16,9% . Rowniez wiek ankietowanych wptynat na
zrbéznicowanie odpowiedzi co do odbycia lub nieodbycia stazu prer
oy. Respondenci mtodsi w stopniu najwyzszym zostali objeci )
formg adaptaoji zawodowej. W grupie oséb 26-30 lat, 83,6% bada-
nych odbyto staz pracy. Najnizszy odsetek zanotowano w obrebie
0s6b, ktdére w momencie badania mieli 46 1 wiecej lat 44,2% .

Znaczna cze$C respondentéow 20,1% wuznata zbednos¢ stazu
pracy. Poziom wyliczonych wskaznikéw byt zblizony do siebie,
ksztattujac sie w przypadku wyksztatcenia wyzszego w wysokosci
18,6%, Sredniego 21,4%, zasadniczego 20,3%.

Zrbdznicowanie opinii uwidocznito sie réwniez ze wzgledu na
kolejne kryterium zastosowane w badaniu, to jest zajmowane sta-
nowisko.. 27,9% os6b zajmujacych stanowiska kierownicze i niero-
botnicze uznato staz pracy za zbedny, a wéroéd zatrudnionych na
stanowiskach nierobotniczych i robotniczych opinie negatywng wy-
razito jedynie 21,3%.

Ifieodbycie wstepnego stazu pracy lub "udomnosci™ w  jego
przebiegu, wywarto wptyw na stopien zadowolenia respondentdw po
zetknieciu sie z pierwszg pracg. Negatywnie ocenito swe wraze-
nie w omawianej kwestii 31,6% ogdétu badanych.

Pytania zawarte w pierwszym bloku pozwolity na dokonanie
ogélnej oceny wpdywu niektérych czynnikéw na atrakcyjnos¢ prao>
Uszczegbétowienie rozwazen polegato na wyborze przez responden-
tow ze zbioru zaproponowanych czynnikéw tych, ktoérych oddziaty-
wanie jest najsilniejsze. Ujecie to pozwolito wskazaé na pola
przyszdych dziatan przedsiebiorstwa.

Zaliczy¢ do nioh nalezy koniecznos¢ doskonalenia systemu
ptac, poprawe organizacji, pracy, oraz uatrakcyjnienie warunkow
socjalnych zaktdg. Respondenci przypisywali tym czynnikom naj-
mniejsze znaczenie w ioh wptywie na szeroko rozumiang atrakcyj-
nos¢ pracy.



Poszukiwano réwniez mozliwosci i1 form uatrakcyjnienia pracy.
Szczupty materiat faktograficzny niewielka liczba odpowiedz?
nie pozwolit na blizsi ich analize. Skdonit jednak do poszuki-
wania przyczyn niewielkiego zainteresowania respondenta  tymi
kwestiami .

Wydaje sie, ze wiekszos¢ ankietowanych nie ma wkasciwego
rozeznania, co do roli czynnikéw stanowigcych o  atrakcyjnosci
pracy. Przyczyny tkwig zapewne w nieuswiadamianlu ich istotnos-
ci tak przez szkoty jak i w okresie zatrudnienia przez przedsie-
biorstwa.

Uwaza¢ trzeba, ze wszyscy pracownicy powinni mie¢  Swiado-
mos¢ roli i1 funkoji czynnikéw wptywajgcych na atrakcyjnos¢ pra-
oy. Brak tej SwiadomosSci wynika z dwoch Zrdédet. Pierwszym jest
niedostateczna aktywnos$¢ przedsiebiorstw w tym zakresie, reali-
zujacych czesto napiete zadania wytwdércze, borykajacych sie z
trudno$ciami materiatowo-inwestycyjnyrai. Cztowiek 1 jego  pro-
blemy w polityce przedsiebiorstw schodzg wtedy na drugi plan.
Drugie Zrodto zwigzane jest z programami nauczania w szkotach.
Stuzg one zdobyciu ogélnej wiedzy zawodowej. Kie zapewniajg w
zasadzie rownoczesnie jej konfrontacji ze zroéznicowanymi po-
trzebami praktyki. Wobec tego konfrontacja ta zostaje przenie-
siona na teren przedsiebiorstwa, przy czym przedsiebiorstwo i
zatrudniony nie jest do niej zwykle przygotowany.

Wyniki badan okreslity kierunki wnioskowania. Rozwigzania
zmierza¢ winny w strone aktywizowania polityki personalnej,
uwzgledniajacej przede wszystkim potrzeby pracownikéw we wspéot-
decydowaniu o swoim losie 1 losie przedsiebiorstwa.

Rozbudzenie aspiracji zatrudnionych w tym wzgledzie, tak ze
strony szké+ i1 odpowiednich skuzb i organizacji dziatajacych w
zaktadach praoy, musi znalez¢ urzeczywistnienie w  faktycznej
mozliwosci wspotudziatu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Stwo-
rzenie whasciwej atmosfery w miejscach pracy, dbatos¢ o  dobro
pracownikow, tworzenie im realnych wizji karier zawodowych, to
jedne z podstawowych czynnikéw majgcych wpdyw na szeroko rozu-
miang atrakcyjnos¢ praoy.

Wypowiedzi respondentéw w kwestiach sygnalizowanych w  te-
zach referatu analizowano z roéznych punktéw widzenia a to np. z
uwagi na ich wyksztakcenie, pleC, wiek, miejsce zamieszkania.



