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MATERIALY POKONFERENCYJNE

Halina Mortimer-Szymczak*

WPROWADZENIE OO KONFERENCIJI
"RACJONALNE 1 HUMANISTYCZNE ASPEKTY POLITYKI ZATRUDNIENIA"

Po otwarciu konferencji i powitaniu obecnych zostat przed-
stawiony porzadek obrad \ tym referaty: prof. dr Horst Bluy,
"Racjonalne aspekty zatrudnienia w HRD", dr Barbara Nowakowi !,
"Potencjalne zasoby pracy w perspektywie rolcu 2000", dr Wkodzi-
mierz. Obraniak, «Deaografioane i spoteczno czynniki aktywno$ci
zawodowej ludnosci”, dr Mikotaj Lisiecki, "Wykorzystanie kwali-
fikacji pracowniczych™, dr Zbigniew Kaimierczak, "Wykorzystanie
kwalifikacji pracowniczych w opiniach dyrektorow. przedsie-
biorstw", dr Jadwiga Plorczak-Bywalec, 'Spoteczno-ekonomiczne
aspekty pracy zawodowej kobiet", dr Maciej Trippner, '"Niektore
czynniki okreslajgce atrakcyjno$¢ pracy - interpretacja ekono-
miczna", dr Elzbieta Krynska, '"Czynniki stymulujace ruchliwos¢
pracownicza", dr Zdzistaw Sadowski, "t.Vetody i1 kierunki doskona-
lenia systemu informacyjnego pracy", dr Halina Sobocka-Szczapa,

"Kariery zawodowe i warunki pracy w zaktadach wiodacych rejonu
uprzemystawianego".

Wprowadzenie do obrad. Konferencja ni-
niejsza dotyczy badan w problemie miedzyresortowym MR.111.4.
"Cztowiek i praca. Humanizacjo pracy”, realizowanych w latach
1981-1985, koordynowanych przez Uniwersytet toédzki, Instytut
Socjologii. Koordynatorem | stopnia problemu badawczego jest
prof. dr hab , Jolanta Kulpinska. Jedng z grup tematycznych
Neet grupa Il pt. "Racjonalne i humanistyczne aspekty polityki
zatrudnienia”. Temat.ten podjety zostat przez zespdét, ktdéry po-
dzieli¢ mozemy na trzy podzespoty. | tak: podzesp6t  pierwszy,
to pracownicy Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie;

*

Prof, dr hab, w Katedrze Planowania i Polityki Ekonomicz-
nej Ut»



podzesp64 drugi, to praoownicy Zaktadu Demografii i Statystyki
Uniwersytetu todzkiego, podzespét trzeci do praoownioy Katedry
Planowania i Polityki Ekonomicznej Unwersytetu todzkiego. Cato-
Scig pracy grupy Il kieruje prof. dr bab. h«ijn.. Mortiaer-Szya-
czak.

W podzespole pierwszym realizowane byty zagadnienia ujmowa-
ne w skali makroekonomicznej. Autorami tej ozesci sg prof. dr
hab. Mieczystaw KabaJd i dr Zdzistaw Sadowski. Podjeto probe
wskazania kierunkdw i sposoboéw realizacji polityki zatrudnienia
w Polsce. Chodzi tutaj zaréwno o centralng rzadowg polityke
satrudnienia, zmierzajaca do racjonalnego wykorzystania zasobow
pracy, do wskazania sposobéw i metod godzenia przestanek ekono-
micznych i spotecznych w tym zakresie oraz o uwarunkowania wy-
nikajace s reformy gospodarczej. Jednocze$nie wskazano na zmia-
ny w mechanizmie ekonomiczny* « tym, w zatrudnieniu w przedsie-
biorstwach.

Oczywiste Jest, iz problemy satrudnienia w obecnych warun-
kuoh naleza do szczeg6lnie waznyoh. Wzrost zainteresowania na-
stepuje a reguty wowczas, gdy zatrudnienie staje sie czynnikiem
limitujgcym wzrost produkcji, badz.gdy mamy do czynienia z groz-
bag bezrobocia. Obydwa elementy wystgpity z duza sitg po 1980 r.
Poczatkowo obawiano sie nadmiaru sity robooaej, dla ktorej, Jak
sadtono, nie bedsle odpowiedniej ilosci miejsc praoy. Oblicze-
nia byty réznorodne, siegajgce kilku miliondw os6b.  Rzeczywi-
stos¢ nie potwierdzita tyoh obaw. Decyzje wkads padstwowyoh —w
poczatkach lat 80 posz#y w kierunku uwolnienia oséb zdolnych do
praoy s przedsiebiorstw i instytuoji. Sg to akty prawne doty-
czace mozliwosci wczesniejszego przechodzenia na fwrytury i
uprawnienia do wydtuzonych urlopéw wychowawesyoh.

Konsekwenoje owych decyzji przyczynity sie do zrezygnowania
s praoy os6b bedgoyoh Jeszcze w wieku produkoyjnym,ozesto o wy-
sokloh badZz S$rednich kwalifikaojaoh oraz o wysokim dos$wiadose-
niu zawodowym. Jednoozesnie osoby miode korzystajac s danych im
przywilejow zwiekszyty onaoznie liczbe urodzen. Podnidst sie
wskaznik przyrostu naturalnego, ktdry uksztattowat sie w Euro-
pie na najwyzszym poziomie drugie miejsce po Albanii , Ocena
owej sytuaoji nie Jest Jednoznaczna. Wiele Jest tu spraw kontro-
wersyjnyoh, wymagajacych podejmowania nowych badZz zmiany dotych-



czasowyoh kierunkéw polityki ekonomicznej, w tym gkoéwnie So-
cjalnej, demograficznej, zatrudnieniowej, ksztakcenia itd.Spra-
wy ta znalazty odzwierciedlenie w elaboratach grupy pierwszej.
Obecnie prooesy zaohodzgoe w aferze zatrudnienia ksztattujag
sie pod wptywem dwoch uwarunkowan. Pierwsze z nich to kryzys
gospodarczy. Drugie - to reforma gospodarcza i rzadzgce tu me-
chanizmy. Polityka zatrudnienia odbywa sie z uwzglednianiem o-
bydwu elementéw. Wiadomo, ii wdrazanie reformy w warunkach kry-
Zysu gospodarczego Jest niezmiernie trudne. Reforma bowiem 1
kryzys wzajemnie na slebia oddziatujg, wigzg aie 1 decyduja o
dalszym rozwoju. %
Tiele miejsca w rozwazaniach zajmuje analiza ksztattowania
sie zasobow praoy i zatrudnienia. Uwzgledniono role  czynnikdéw
demograficznych 1 ekonomicznych, determinujaca aktywno$¢ zawo-
dowg ludno6oi. Oméwiono zatozenia 1 sposoby realizaoji central-
nej polityki zatrudnienia w przekrojach dziatowych, gateziowych
1 przestrzennej alokacji zasobéw pracy. Zastanawiano sie nad
racjonalnym 1 pednym wykorzystaniem wiedzy i1 kwalifikaoji pra-
cownikéw, przy uwzglednieniu czynnikéw ekonomicznych 1 aspektéw
humanistycznych. Rozwazania dotyozg rowniez nowego modalu poli- *
tyki zatrudnienia w warunkach samodzielno$ci  przedsiebiorstw.
Uwzglednia sie nowy podziat rd6l miedzy panstwem a przedsiebior-
stwem w zakresie odpowiedzialnosci za polityko zatrudnienia.
V tej grupie zagadnien mleszoza sie sprawy dotyczace organéw
zatrudnienia, pednionych przez nie funkoji, jak réwniez stoso-

wanych metod i form dziatania, a takze kweatia poSrednictwa
pracy.
v podzespole drugim autorzy dr Barbara Nowakowska 1 dr

Wkodzimierz Obraniak opierajac sie na dostepnych danych ataty-
stykl ludnosciowej 1 og6lnej przedstawili czynniki demograficz-
na, Jako determinanty aktywnos$oi zawodowej. Oméwiono subiektyw-
na oddziatywanie czynnika demografloznego, a zwkaszcza zrézni-
cowanie skionnosci do podejmowania praoy zawodowej. Uzaleznili
powyzsze od pkci, wieku, zrodka utrzymania, poziomu wyksztat-
cenia, stanu rodzinnego. Obliczenie wskaZznikdw aktywnosci zawo-
dowej ludnosci nastapito w oparciu o. dane narodowyoh spisow
powszechnych za lata 1960, 1970, 1978. Badania wskazaty na zroz-
nicowanie w aktywno$oi zawodowej, zwigzana * cechami demograf!-



cznymi. W tej grupie zagadnien badano stosunki demograficzne w
kraju, okreslono potencjalne zasoby praoy. Chodzido m.in. o ta-
kie problemy jak dziatalnos¢ organdw planistycznych uzalezniong
od sytuacji na rynku praoy. Wysoki przyrost zasobow praoy moze
prowadzi¢ do ohwilowej ioh dezaktywizaoji. niedostatek nato-
miast moze powodowa¢ konieczno$¢ wzmozenia aktywizacji zawodo-
wej rezerw sity roboozej w tym kobiet nie pracujacych zawodowcy
0os6b pozostajacych poza statg pracg, i innyoh grup ludnosci u-
trzymujacych aie ze Srddet pozazarobkowych . Problemy te zawar-
to w elaborataoh omawiajgcych tendencje zmian w liczbie ludnos$-
ci w wieku produkcyjnym w latach 1950-1980 wskazujac na dalsze
przemiany. Prognoza siega 2000 1 2010 roku. Analiza prooesow de-
mograficznych 1 na tym tle potencjalnyoh zasobdéw praoy wskazata
na wystepujace prawidtowosci, ktdére powinny by¢ brane pod uwage
przy formutowaniu zasad perspektywicznej polityki zatrudnienia
w aspekcie humanizacji praoy.

Podzesp6+ trzeoi, praoujgoy pod kierunkiem prof. dr hab.
Baliny llortimer-Szyaozak jest najlioznlejszy. Badania prowadzi-
Ii1 doktorzy: Jadwiga Plorozak-Bywalec, Zbigniew Kasmlerozak,
Slzbleta Krynska, Mikotaj Lisiecki, Muzahim Al-Hoorachi, Halina
Sobocka-Szozapa, Maoiej Trlppner. V praoaoh pomocniczych i ob-
rachunkowych uozestniczyli asystenci Katedry Planowania 1 Poli-
tyki Bkonomioznej. Podzespét llozy 13 oséb, w tym pracownik in-
zynieryjno-technlczny. Spowodowato to, iz wiekszo$¢ badan w pre-
zentowanej drugiej grupie tematycznej byt#a skupiona wkasnie w
tym podzespole. Po przeprowadzeniu wstepnego rozpoznania krajo-
wego i lokalnych rynkéw praoy zdeoydowano sie na badania ankie-
towe w wybranych przedsiebiorstwach. Badania poprzedzita anali-
za makroozynnikoéw i uwarunkowan humanizacji pracy. V szczegol-
nosci ohodzito o pokazanie ksztattowania 1 wykorzystania zaso-
béw" pracy. Wskazano na rozmiary zasoboéw sity roboczej, okresla-
no zasady, metody oraz sposoby ioh alokaoji w uk#adach dziato-
wo-gateziowych i przestrzennych. Dokonano proby okreSlenia stru-
ktury kwalifikacyjno-zawodowej zasobdéw praoy. Wiele miejsca po-
Swiecono wykorzystaniu zasobdw pracy, zagadnieniom metod 1 na-
rzedzi planowego ich rozmieszczenia.

Racjonalne rozmieszczenie potenojatu ludzkiego nalezy do za-
dan polityki zatrudnienia. Stanowi wiec integralng ozes¢ poll-



tyki spoteczno-ekonomicznej. Strategia rozwoju zaréwno w prze-
sztosol jak i planowana, determinuje struktury sektorowe i dzia-
towo-gateziowe. Hiezalaznie od duzej inercji tyob struktur, ich
zmiany wynikaja a koniecznosci dostosowania produkoji do po-
trzeb spotecznyoh. Stad koniecznos¢ dtugofalowych przemian na
korzys¢ szeroko pojetej sfery ustug. W latach osiemdziesigtych
udziat zatrudnienia w sektorze trzecim winien wzrasta¢ na sku-
tek praemiesaouen pracownikoéw z sektora drugiego. Zmiany struk-
turalne w gospodaros wymuszajg niejako praemiesaczenia w zatrud-
nieniu. Ludzie, jak sie sadai winni w wielu przypadkach zmienic¢
swoje kwalifikacje, zawody i miejsca pracy. Nastepuja zmiany w
hierarohii zawodoéw, w prestizu, w odczuciu spotecznym,w ptaoach
itd* Stad, podstawowym zadaniem polityki zatrudnienia staje sie
utatwienie tego procesu, stwarzanie zachet do podejmowania pra-
oy w nowych aawodach i1 miejscach. Sprawom tym,a zwkaszcza prze-
mianom poswigoono uwage w pierwszych latach roalizaoji tematu.

Koncentrowano Sie ponadto na zwiazkach zachodzgcych pornie-
d«y polityka zatrudnienia, strukturg kwalifikacyjng a wymagania
mi polityki ksztatcenia. Wyniki przedstawiono w postaoi elabo-
ratéw, w maszynopisach, artykutach publikowanych, w referataoh
na konferenojaoh krajowych i aagranioanych.

Kolejny etap to obsaerne prace oparte na badaniach ankieto-
wych praeprowadaonych w przedsiebiorstwach przemystowych. Pro-
blemom tym poswieoono trzy lata praoy 1983-1985 e Uzyskane wy-
niki w duzym skréoie bedg prezentowane na niniejszej konferen-
cji. Literatura przedmiotu oraz przeprowadzone badania pozwoli-
ty wskaza¢ na podstawowe problemy raojonallzaoji 1 humanizaojl
polityki zatrudnienia w przedsiebiorstwie.

Badania ankietowe prowadaone bydy w 1983 r. w praedsiebior-
stwaoh nalezgcych do przemystow: paliwowo-energetycznego, ele-
ktromaszynowego, chemicznego, lekkiego, spozywczego, ceramicz-
nego i materiatéw budowlanych oraz w praedsiebiorstwach budow-
lano-montazowych, w przedsiebiorstwach +acznosci i telekomuni-
kacji. Przedsiebiorstwa te zlokalizowane sg w makroregionie Sro
dkowym. Wyboru dokonano tak, aby reprezentowaty one podstawowe
branze produkoji materialnej w makroregionie. Badaniem objeto
ok. 3 tysiecy absolwentéw zasadniczyoh szkét zawodowych,  szkot
Srednich 1 szkot wyzszych po 1000 absolwentéw w kazdym pozio-
mie wyksztatoenia .



Ankieta zostata utozona w taki eposob, azeby dawata podsta-
we do analizy naatepujaoych probleméw* ksztakcenia i zatrudnie-
nla kadr kwalifikowanych, ruchliwo$¢ i stabilizacja pracownicza,
adaptaoja zawodowa oraz aktywno$¢ sawodowa kobiat. Kierowalismy
réwniez ankiete do dyrektoréw przedsiebiorstw, celem ktérej by-
40 zebranie opinii na temat uwarunkowan 1 mozliwo$oi  raojona-
lizaoji struktur kwalifikacyjnych praoownlkéw przedsiebiorstw*
Przetworzone wyniki ankiety pozwolidy na Opraoowanie obszernych
elaboratéw, sporzadzono wnioski 1 propozycje odnosnie racjona-
lizacji zatrudnienia, kierunkéw polityki zatrudnienia 1 polity-
ki soojalnej, a takze odnosnie humanizacji pracy. Sporzadzono
dokumentacje liczbowg, dotyczgog wymienionych zagadnien. Catos¢
prac przedstawiona bedzie w publikacji ksigzkowej.

W omawianej grupie tematycznej wspotpracowalismy z placow-
kami zagranloznymi. Byli to w zasadzie partnerzy w ramach bez-
posSredniej wspodpracy z Uniwersytetem todzkim. Wyniki badan pre-
zentowane byty na konferencjach naukowych, na semlnariaoh, na
wyktadach. Prowadzone bydy liczne konsultacje we wszystkioh fa-
zaoh naszych prao. Rezultatem sg publlkacje wewnetrzne, powie-
lane w niektdérych uniwersytetaoh jak Horth Teias State Uhiver-
aity. Denton, Teras, USA; Unirersity of Nigeria, Hsukka, Hige-
ria . Ukazaty sie rowniez publlkaoje artykutowe, badZz sg w dru-
ku Neatherland Inatltut of Boonomic, Rotterdanm, Holandia!
wspdlna publikaoja z Birmingham Univeraity, Birmingham, Wielka
Brytania . O0d kilku lat prowadzimy bezposrednig wymiane doswiad-
czen z Instytutem Ekonomiki Praoy, Uniwersytetu im. Karola Mark*
aa w Lipsku. Strona nlemle ka przekazata do druku dwa artykuty
z 0g6lnej problematyki rac x»nalizaojl pracy. Wyrazem wspodpracy
jest réwniez udziat w drugiej a kolei konferencji  poswieoonej
humanizaojl. Blizej o wynikach naazyoh badan méwili poszczegol-
ni referenci.

Slzej zamieszczamy tezy wygtoszonych referatdw.



