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EFEKTYWNOSCIOWA NEUTRALIZACJA WZROSTU CEN SUROWCOW,
MATERIALOW, PALIW 1 ENERGII
W SWIETLE OPINII KIEROWNICTWA PRZEDSIEBIORSTW

W sytuacji strukturalnego wzrostu 1 zmian relacji cen su-
rowcow, materiatéw, paliw, energii i ustug produkcyjnych, zacho-
dzacej ekonomizacji obrotu zaopatrzeniowego, koniecznosci wytdu-
miania ogélnego wzrostu cen detalicznych, jak tez w warunkach od-
czuwalnych barier surowcowych i1 paliwowo-energetycznych szczegélne
znaczenie majg warunki i1 mechanizmy wymuszajgce, stymulujgce 1
umozliwiajgce efektywnosciowe zachowanie sie przedsiebiorstw 1
sprowadzajgce przenoszenie wzrostu cen zaopatrzeniowych na ceny
zbytu wyrobow do przypadkéw koniecznych 1 rozmiaréw ekonomicznie
uzasadnionych. Nalezy do tego doda¢ duze rezerwy - proste, nie
wymagajace nawet nakdaddéw, jak 1 gkebokie, wymagajace nak¥tadow
inwestycyjnych - w zakresie racjonalizacji gospodarki surowcowo-
-materiatowej 1 paliwowo-energetycznej. Rezerwy te mogg i powinny
by¢ uruchamiane za.pomoca kompleksu rozwigzan systemowych i stru-
kturalnych, w tym roéwniez mechanizméw i bodzcow ekonomicznych,
do ktorych nalezg ekonomicznie uzasadniony poziom i1 whkasciwe re-
lacje cen surowcow, materiatéw, paliw i energii.

Neutralizacja ujemnego efektu dochodowego wzrostu cen zaopa-
trzeniowych moze iS¢ zaréwno w kierunku efektywnosciowym - mozna
wtedy méwi¢ o efektach oszczednosciowych, substytucyjnych, uzyt-
kowych 1 adaptacyjnych wzrostu i zmian relacji cen przedmiotéw
pracy - jak i nieefektywnosciowym - np. podwyzki cen zbytu wyro-
béw, zmniejszanie funduszu rozwoju przedsiebiorstw, wymuszanie ulg
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podatkowych etc. Samodzielnym i samofinansujacym sie przedsie-
biorstwom przychodzi w warunkach rosnacych cen surowcéw, materia-
+ow, paliw 1 energii dokonywa¢ wyborow miedzy réznymi scenariu-
szami reakcji na wzrost i zmiany relacji cen raknpu przedmiotow
pracy. Na czoto wysuwa sie tu problem zachowania ekonomicznie i
spotecznie uzasadnionych regut spirali cenowo-cenowej, tj. regut
przenoszenia podwyzek cen zaopatrzeniowych na ceny zbytu wyrobéw.
Spirala ta, zwana przeze mnie ‘'‘cenowym podaj dalej” nie posia-
da jednoznacznego charakteru, kryja sie za nig nie tylko procesy
ekonomicznie prawidtowe, w warunkach przestrzegania wymogéw spo-
tecznie niezbednego zuzycia 1 stosowania drozejacych surowcow,
materiatéw, paliw 1 energii, ale rdéwniez procesy ekonomicznie
nieuzasadnione, kiedy np. przerzuca sie na koszty i ceny subiek-
tywne i indywidualnie obiektywne marnotrawstwo drozejacych przed-
miotéw pracy.-

ZALOZENIA 1 TEZY WYJSCIOWE BADAN

0d kilku lat kieruje badaniami nad dziatalnoscia przedsie-
biorstw panstwowych w przemysle, w warunkach rosngcych cen su-
rowcow, materiatéw, paliw i energii, nad scenariuszami reakcji
zaktadow na wzrost i zmiany relacji cen zaopatrzeniowych, warun-
kami 1 mechanizmami efektywnosciowych i nieefektywnosclowych spo-
sobéw neutralizacji ujemnego efektu dochodowego podwyzek cen przed-
miotéw pracy. Wychodzimy w tych badaniach 2z zatozenia, ze u
podstaw nieracjonalnej gospodarki materiatowej 1 paliwowo-energe-
tycznej lezg tak warunki obiektywne, w tym strukturalne, np. trud-
nosci dewizowe, wysokie koszty modernizacji parku maszynowego
oraz systemowe, jak i wyksztatcone na ich podstawie postawy za-
+6g 1 kierownictw przedsiebiorstw, nawyki 'jasniepanskiego" sto-
sunku do przedmiotow pracy. Do systemowych, pokutujacych jeszcze,
warunkéw popychajacych do materiato- i1 energochdonnej produkcji
nalezg, moim zdaniem, m. in. zanizone ceny szeregu surowcow, paliw
i energii, formalnie albo nieformalnie stosowane mierniki brutto
(np. wartosci sprzedazy, obrotu), rozdzielnictwo przedmiotéw pra-
cy, niestabilne warunki i krétki horyzont rachunku ekonomicznego
oraz systemu miernikowo-finansowego 1 bodzcowego przedsiebiorstw.



Przejawem "efektywnosSci' na opak jest nadmierne rozkooperowanie
produkcji, korzystanie =z drogich ustug obcych zamiast w#asnych
badz zespotowych czy prywatnych i odwrotnie, korzystanie 2z wdka-
snego drogiego zaplecza zamiast tanszego wyspecjalizowanego, sub-
stytucja na opak, tj. zastepowanie tanszych zamiennikéw przez droz-
sze, zenujaco niska jakos¢ wykonawcza 1 prymitywny poziom para-
metréw techniczno-uzytkowych wyrobdéw itd.

Jest rzeczg zrozumiata, ze podwyzki cen zakupu wywodtujag dla
kazdego nabywcy - konsumenta, rzemiesSlnika, zakkadu uspotecznione-
go itd. - tzw. ujemny efekt dochodowy, poniewaz trzeba wydaé¢ wie-
cej pieniedzy, aby kupi¢ to samo co dotychczas, albo trzeba ku-
pi¢ mniej, wydajac te samg kwote pieniedzy. W przedsiebiorstwach,
w toku reprodukcji ich srodkéw, 6w ujemny efekt dochodowy musi byc¢
w jaki$ sposob zneutralizowany i znalezé¢ swoje wyrazenie nominal-
ne i realne. W Swietle rozwazan teoretycznych i uogélnienia wy-
nikéow naszych badan empirycznych mozna wyodrebnié okreslone typy,
a w ich obrebie rézne formy neutralizowania przez przedsiebior-
stwa Finansowych skutkdéw ujemnego efektu dochodowego wzrostu cen
surowcow, materiatdw, paliw 1 energii. Wyrézniamy zatem neutrali-
zacje: 1. efektywnosciowag, w tym oszczednoSci zuzycia, substytu-
cje, efekty uzytkowe 1 adaptacje struktury produkcji i jej asor-
tymentu, 2. pseudoefektywnosciowg, tj. oszczednosci kosztem jJa-
kosci wyrobow, warunkéw pracy, gospodarki remontowej i Srodowiska
naturalnego, 3. Ffinansowo-budzetowg, w tym ulgi [lub zwolnienia
podatkowe, dotacje, - indywidualne przeliczniki dewizowe, 4. kosz-
towo-cenowg, tzn. '‘cenowe podaj dalej"*, droga podwyzki cen wyrobdw
albo aktualizacji poziomu pierwszych cen wyrobéw nowych, 5. "we
wdasnym zakresie'" podziatu zysku, w tym kosztem funduszu rozwoju,
funduszu ptac i1 innych funduszéw, 6. koncernowa, w postaci fun-
duszu wyréwnawczego, wewnetrznych cen rozliczeniowych.

Jak wida¢, sg to zabiegi ze wszystkich sfer reprodukcji - ze
sfery realnej (np. oszczednosci zuzycia albo pseudooszczednosci),
ze sfery podziatu (np. zmiana podziatu akumulacji drogg ulg po-
datkowych albo zmiana podziatu zysku), ze sfery wymiany (hp. pod-
wyzki cen dotychczasowych wyrobow albo poziomu cen wyrobéw no-
wych). Sg to dziatania przy rosnacych cenach zbytu, a wiec z za-
stosowaniem spirali cenowo-cenowej, jak 1 przy stabilnych cenach
zbytu dzieki zmianie ich wewnetrznej struktury, tj. udziatu kosz-



tow produkcji i akumulacji, pedziatu tej akumulacji). Sa to wre-
szcie poczynania nieofektywnosciowe, w tym ekonomicznie nieuza-
sadnione i spotecznie negatywne (hp. pseudooszczednosci kosztem
warunkéw pracy i srodowiska naturalnego) oraz efektywnosSciowe. Te
ostatnie sa podwdjnie korzystne, z jednej bowiem strony dagodzg
lub przesuwaja bariery surowcowo-materiatowe i paliwowo-energe-
tyczne, z drugiej zas sa ze spotecznego punktu widzenia najbar-
dziej skutecznym, strukturalnym i trwalym sposobem wytdumiania
procesow rozchodzenia sie zwyzkowego ruchu cen od cen surowcow,
materiatow, paliw 1 energii az do cen detalicznych wyrobow fi-
nalnych. \

Wychodzimy z zatozenia, ze w przekroju branz, poszczeg6lnych
przedsiebiorstw, a nawet grup wyrobéw rézne bedg mozliwosci za-
biegow efektywnosSciowych, czyli wystgpienia efektédw oszczedno-
Sciowych, substytucyjnych, uzytkowych i1 adaptacyjnych wzrostu i.
zmian relacji cen zaopatrzeniowych. Roéwnolegle z zaktadami, ktoére
w szerszym lub w mniejszym zakresie mogg i1 chcg uruchamia¢ wymie-
nione zabiegi efektywnosSciowe, istniejg takie, ktére 2z rbéznych
przyczyn - obiektywnych i subiektywnych - wybieraja ‘'cenowe po-
daj dalej”™ albo siegaja po indywidualizacje miar naktadoéw i wy-
ni :6w (indywidualne: przeliczniki dewizowe, ceny, normy finansowe
oraz ulgi podatkowe).

Sadzimy tez, ze vracjonalizacja gospodarki materiatowej i pa-
liwowo-energetycznej moze by¢ rezultatem catoksztattu rozwigzan
systemowych i strukturalnych, warunkdéw i mechanizméw, w tym g4oéw-
nie mechanizméw ekonomicznych opartych na samoregulacji i1 przymu-
sie ekonomicznym, ktdére Jjednakze powinny by¢ uzupedniane i wzmac-
niane przez mechanizmy bezposrednie, mechanizmy symulacji przymusu
ekonomicznego, bodzZzcow wyspecjalizowanych (nhacelowanych na oszcze-
dnosci) oraz spoteczne mechanizmy weryfikacji i selekcji ''cenowe-
go podaj dalej"”. Teza o umacnianiu i uzupednianiu mechanizmow
ekonomicznych jest szczegolnie zasadna na tle wysokiej koncen-
tracji i1 monopolizacji produkcji, naruszania praw obiegu pieniadza
kredytowego 1 inflacji znakéw pienigdza papierowego, nieréwnowa-
gi rynkowej 1 odgrodzenia przedsiebiorstw krajowych od faktycz-
nej lub potencjalnej konkurencji firm zagranicznych.

W tym opracowaniu przedstawiam wyniki sondazu opinii Kkierow-
nictw przedsiebiorstw w roku 1987 i 1988 na temat zakresu, Kkie-



runkéow i form, jak tez warunkoéw wymuszajacych i stymulujacych
efektywnosciowg neutralizacja wzrostu cen surowcéw, materiatow,
paliw i1 energii.

METODOLOGIA BADAN 1 PREZENTACJA RESPONDENTOW

Badania nad zachowaniem sig przedsiebiorstw wobec wzrostu cen
surowcow, materiatéw, paliw i energii, nad procesami wytdumiania
i. rozchodzenia sig zwyzkowego ruchu cen posiadaja strong iloscio-
wo-wartosciowg oraz jakosciowga. Na pierwszg skbada sig analiza
materiatéw statystycznych i kalkulacyjnych zebranych w panstwo-
wych przedsiegbiorstwach przemystowych w dwéch przekrojach:

a) catego przedsiebiorstwa, jego nakkadéw, wynikéow produkcyj-
nych i1 finansowych oraz ich relacji,

b) konkretnych wyrobéw (tzw. metoda Sciezek produktowych) z
analiza takich wielkosci przed 1 po podwyzce cen badanych surow-
cow lub materiatdéw, jak jednostkowe =zuzycie, jednostkowy koszt
materiatowy i catkowity, zysk brutto i1 ceny badanych wyrobdéw.

Na druga, tzw. jakosSciowg strone badan sktadaja sie informacje,
oceny 1 opinie kierownictw przedsiebiorstw na temat sposobdéw neu-
tralizacji skutkow podwyzek cen zaopatrzeniowych, warunkéw i me-
chanizmow, ktore wymuszajg, stymuluja, umozliwiaja albo utrudnia-
Jja stosowanie poszczegélnych scenariuszy reakcji przedsiebiorstw,
w tym zwkaszcza scenariusza efektywnosciowego i '‘cenowego podaj
dalej™.

Wychodzimy z zatozenia, ze badania proceséw rozchodzenia sie
i thumienia zwyzkowego ruchu cen - od cen surowcow, materiatow,
paliw i energii do cen wytwarzanych za ich pomoca wyrobéw - nie
powinny pomijac¢ opinii i ocen tych, ktdrzy sa jednoczesnie:

a) przedmiotem oddziatywania warunkéw 1 bodzcow ekonomicznych
oraz pozaekonomicznych,

b) podmiotem decyzji efektywnosciowych i nieefektywnosciowych
w reagowaniu na wzrost i zmiany relacji cen zakupu przedmiotéw
pracy .

0d 1987 r. wykorzystujemy dwa narzedzia badawcze, a mianowi-
cie imienny kwestionariusz 1 anonimowg ankiete rozsytang poczta.
Kwestionariusz obejmuje dane statystyczne o nakdadach 1 wynikach



catego przedsiebiorstwa i dane kalkulacyjne, w przekroju, doty-
czace trzech ghdéwnie wytwarzanych wyrobow oraz pedny zestaw pytan
0 charakterze informacyjnym i opiniobiorczym. Ankieta za$ zawiera
czes¢ pytan o charakterze opiniobiorczym. W corocznych adapta-
cjach zestawu pytan wykorzystujemy doswiadczenia i potrzeby, wy-
niki opinii naszych respohdentéw, jak- tez nowe warunki funkcjono-
wania przedsiebiorstw. Catos¢ pytan o charakterze informacyjnym i
opiniobiorczym mozna podzieli¢ na nastepujace "grupy tematyczne:
1. ocena poziomu, relacji i dynamiki cen zaopatrzeniowych, ich
whasciwosci jako cen umownych, 2. scenariusze neutralizacji wzro-
stu cen zaopatrzeniowych (w tym stosowane i przewidywane), 3. re-
zerwy oszczednosci zuzycia i1 efektywnosci stosowania surowcow,
materiatéw, paliw i energii, przyczyny ich marnotrawstwa, 4. g#ow-
ne kierunki efektywnosciowej neutralizacji wzrostu cen zaopatrze-
niowych, 5. scenariusz 'cenowego podaj dalej', przyczyny, warunki
sprzyjajace 1 utrudniajace, 6. neutralizacja Tfinansowo-budzeto-
wa, przyczyny, formy 1 zasady, 7. mechanizmy wymuszajgace 1 sty-
mulujace efektywnosciowa neutralizacje wzrostu cen surowcow, ma-
teriatow, paliw 1 energii, 8. problemy ekonomizacji rynku za-
opatrzeniowedo.

Ogo6lna liczba naszych respondentéw wynosidal w 1987 r. 49, w
tym 20 wypedniajacych kwestionariusze (dalej-K) i1 29 odpowiadajag-
cych na ankiety (dalej-A), a w 1988 r. 48, w tym odpowiednio 18
1 30. W przekroju branzowym byty to w roku 1987 zaktady: wko-
kiennicze - 18, papiernicze - 12, drzewne - 6, chemiczne - 5, me-
talowe i skérzane - po 4, natomiast w 1988 r.: wkdkiennicze - 22,
papiernicze - 8, drzewne - 3, chemiczne - 8 i metalowe - 7.

Umowny charakter ma podziat naszych respondentéw weddug wiel-
kosci zaktaddow, poniewaz przyjeto za kryterium Srednie zatrud-
nienie w danym roku i umowne przedziaty grup wielkosci: grupa
mniejszych zakdadéw do 1000 os6b zatrudnienia, grupa Srednich do
2300 os6b 1 grupa duzych zaktadéw - powyzej 2300 osOb. Przyjeta
struktura wielkosci obejmowata w 1987 r.: 12 mniejszych, 16 Sred-
nich i 20 duzych zaktadéw (1 zaktad bez podania liczby zatrudnio-

nych), a w 1988 r. odpowiednio: 10,17 i 21 przedsiebiorstw.

» W 1987 184 «nklety, otrzymano 29 odpowiedzi, czyli 15,7, W
1988 wystano 193 ankiety, a otrzymano 30, czyli 15,5Z.



OPINIA RESPONDENTOW W SPRAWIE CEN ZAOPATRZENIOWYCH

57,1% respondentow wypedniajacych kwestionariusze i ankiety w
1987 r. oraz 72,2% respondentéw K w 1988 r. wuznato wzj ->st cen
zaopatrzeniowych za uzasadniony. Za gkdéwng przyczyng wzrostu cen
surowcow podstawowych w 1987 r. przyjmowano: wzrost cen Swiato-
wych w 72,2%, wzrost krajowych kosztow produkcji (wydobycia)
w 44,4% i1 niedostateczng podaz w 44,4%.

Jesli chodzi o mozliwosSci zahamowania wzrostu cen surowcow,
materiatéw, paliw 1 energii, wiekszos¢ uczestnikéw k i1 A data
odpowiedz pozytywnga: w 1987 r. 91,8%, w 1988 r. 83,3%. Wymienio-
no przy tym nastepujace sposoby tego zahamowania:

- usuwanie marnotrawstwa w czasie transportu 1 dostaw: 77,8 i
72,2%,
obnizanie kosztéw wydobycia lub wytworzenia: 77,8 i 61,1%,

unowoczes$nianie surowcéw i1 materiakéw: 57,8 i 61,1%,

- poprawianie jakosci przedmiotéw pracy: 77,8 i 55,5%,

- nowe, niekonwencjonalne zrédka energii: 50% gkosow "tak" w
1988 r. (w roku poprzednim nie podano tego sposobu w pytaniu),

- tanszy import: 44,4%.

Duzym realizmem i wyczuciem warunkéw gospodarczych cechowaty
sie wypowiedzi respondentéw Kk w 1987 1 K+A w 1988 r. Na pytanie,
czy przedsiebiorstwo oczekuje dalszego wzrostu cen, '"tak' odpowie-
dziato w przypadku surowcéw 90% oséb w 1987 i 85,4% w 1988 r.,
materiatow odpowiednio 90 i 95,8%, paliw 90 i 83,3%, energii
elektrycznej 90 i 81,3%, usdtug produkcyjnych 75 1 79,2%, arty-
kutoéw kooperacyjnych 65 i 83,3%.

Szeroko ujawnity sie watpliwosci przedsiebiorstw jako odbior-
cow pod adresem dostaw przyjetych do badan surowcéow/materiatow.
Zastrzezenia dotyczace ilosci dostaw, niedostatecznej w stosunku
do potrzeb wyrazito 60% badanych (K) w 1987 i1 55,5% w 1988 r.,
ich jakosci odpowiednio 50 i 55,5%, asortymentu 55 i 27,8%, ter-
minu 85 1 38,9%, nierytmicznosci (wprowadzono do pytania w 1988 r.)
88,9%, zas$ na temat cen. miato Jje 30 i1 50% respondentow.

Interesujgce jest stanowisko osdéb badanych w kwestii, czy zda-
rzaty sie przypadki rezygnacji w danym roku z uprawnien do nego-
cjowania umownych cen zaopatrzeniowych 1 zbyt duzej tolerancji

wobec dyktowanych przez dostawcéw podwyzek cen, a jezeli tak, to



dlaczego. Odpowiedzi twierdzacej udzielito w 1987 r. 85% respon-
dentéw K, a w 1988 r. 83,3% respondentéow K+A. Wskazywano na na-
stepujace przyczyny: che¢ niepsucia sobie stosunkéw 2z dostawcami
52,9% w 1987 r. 1 46,6% w 1988 r., szantaz dostawcy dotyczacy
odmowy dostaw - odpowiednio 64,7 i 40%, obojetnos¢ wobec wysoko-
Sci cen zakupu - 5,9 i1 20%. WSrod "innych przyczyn™ - 20 i 33,3%
- wymieniano najczesciej monopolistyczng pozycje dostawcy, brak
mozliwosci jego wyboru, nieréwnowage rynkowa.

W 1988 r. zwrocilismy sie do uczestnikéw K i A o ocene wy-
stepowania poszczeg6lnych czynnikéw sidy przetargowej przedsie-
biorstwa jako nabywcy surowcéw, materiatow i paliw. Ponizsze ze-
stawienie pokazuje wyniki sondazu opinii w tej sprawie (procent
oznacza udziat danej oceny wsréd (48) respondentdéw - por. tab. 1).

Tabela 1

Ocena wystepowania poszczegélnych czynnikéw sity przetargowej przedsiebiorstwa

w X
Sita przetargowa przedsiebiorstwa
SInieni w 1987 r.
Wyszczeg6lnienie sadna nata duza 2
¥ obnizyta b -
wzrosta sie ez zmian
MozliwosSci :
- wyboru dostawcy
krajowego 62,5 31,3 2,1 0 2,1 62,5
- importu 33,3 54,2 2,1 4.2 8.3 50,0
- sanozaopatrzenia 64,6 20,8 2,1 0 2,1 52,1
- wyboru substytutéw 39,6 50,0 0 0 0 60,4
- przestawienia sie na
produkcje z “tatwiej
dostepnych surowcéw i
materiatow 56,3 37,5 0 0 0 56,3
- kooperacji z firmami
zagranicznymi «1,7 45,8 2,1 4,2 0 47,9
Zrod+4o: Obliczenia wkasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jak wida¢, poszczegdlne skkadniki wyznaczajace tzw. site prze-
targowa przedsiebiorstw - nabywcédw surowcéw, materiatéow i1 paliw
zostaty w 1987 r. ocenione przewaznie albo w powaznym $topniu
jako zadne i mate.



EFEKTYWNOSCIOWA NEUTRALIZACJA WZROSTU CEN ZAOPATRZENIOWYCH

Uczestnicy K i A zostali
efektu
i energil,

tralizowania ujemnego
materiatow, paliw
sie zastosowac.

gtoséw pozytywnych,

patrzeniowych.

wskazuja, ze na

,»,zabiegi efektywnosciowe oraz

sca zajety:

Kolejne zestawienie
jakie w latach 1987 i
golne scenariusze reakcji przedsiebiorstw
Wyniki sondazu opinii kierownictw przedsiebiorstw

oraz przeniesienie strat

Szu rozwoju).

zaopatrzeniowych

Efektywnosciowa
w tym:
oszczednosci zuzycia

poprawa jakosci i war-

tosci uzytkowych
stosowanie substytutéw

zmiana struktury pro-
dukcji 1 asortymentu wy-
roboéw

Kosztowo-cenowa
Finansowo-budzetowa
Kosztem wkasnego zysku
Pseudoefektywnosciowa

Koncernowa

poproszeni

na

czoto wysuwaty sie dwa sposoby
dalej™,

*'cenowe podaj

0 podanie
dochddowego wzrostu
Jakie zastosowano i jakie przewiduje
(tab. 2)
1988

sposobéw neu-

cen surowcow,

ilustruje
uzyskaty poszcze-

procent

drozenie cen zao-
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Jesli chodzi o poszczeg6lne kierunki interesujgcego nas w tym
opracowaniu scenariusza efektywnosciowego, to wiekszos¢ responden-
téw wskazata na oszczednosci zuzycia, a w 1988 r. na poprawe ja-
kosci 1 wartosci uzytkowej wyrobéw. Znaczacy udziak maja tez
zmiany struktury produkcji i asortymentu wyrobéw, co - jak sie
wydaje - wykracza juz poza efektywnosciowy charakter zmian 1 ma
raczej charakter adaptacyjny, przy czym nie zawsze zgodny ze
zmiang struktury zapotrzebowania, na co wskazuja zastrzezenia ba-
danych pod adresem ilosci i asortymentu dostaw. Trzeba by¢ ostroz-
nym w wycigganiu wnioskow dotyczacych nasilenia 1 tendencji po-
szczegb6lnych typéw i kierunkéw neutralizacji wzrostu cen zaopa-
trzeniowych, poniewaz zbiorowos¢ respondentéw rézni sie pod wzgle-
dem struktury branzowej, rodzaju stosowanych surowcow i materia-
46w, ukdadu sit na rynku i innych czynnikéw, majacych wpdyw na
réznicowanie sie warunkéw i sposobow neutralizowania ujemnego
efektu dochodowego wzrostu cen zaopatrzeniowych.

Poza jednym przedsiebiorstwem w 1987 i w 1988 r. pozostate
miaty osobne programy oszczednosciowe, ktére szdy w nastepujacych
kierunkach (procent oznacza udziat odpowiedzi pozytywnych);

- obnizenie jednostkowego zuzycia surowcéow i materiatéw: 89,6
i 91,7%,

- zmniejszenie zuzycia energii: 91,7 i 85,4%,

- zmniejszenie odpadéw i brakéw: 79,2 i 83,3%,

- zmniejszenie zuzycia paliw: w 1988 r. 83,3% (w 1987 r. po-
dano #acznie ze zmniejszeniem zuzycia energii),

- zagospodarowanie odpadéw uzytecznych: 66,7 i1 75%,

- poprawa jakosci wykonania wyrobow: 66,7 i 68,7%,

- wymiana przestarzatych urzadzen: 33,3 i 54,2%,

- usuwanie zbednych zapasow materiatowych: 43,7 i1 52,1%,

- stosowanie tanszych, bardziej efektywnych substytutow: 47,9
i 41,7%,

- nowe, materiatooszczedne konstrukcje wyrobow: 20,8 1 41,7%,

- wyzsze parametry techniczno-uzytkowe wyrobow: 33,3 i 39,6%,

- zagospodarowanie surowcow wtornych: 35,4 i 32,3%,

- inwestycje materiato- 1 energooszczedne: 29,2 i 31,3%,

- wymiana przestarzatych technologii: 29,2% w 1988 r., (w roku
1987 potaczono z pytaniem o0 wymiane przestarzatych urzadzen),

- obnizenie kosztéow transportu: 22,9 i1 29,2%,



- obnizenie kosztéow zakupu: 22,9% w roku 1988, (w 1987 r. ra-
zem z obnizeniem kosztéw transportu),

- zmniejszenie strat podczas transportu, magazynowania i prze-
+adunkéw: 12,5 1 12,5%,

- obnizenie Kosztéw dostaw 1 odbioru: w 1988 r. 8,3%, (w
1987 r. #*acznie z pytaniem o obnizenie kosztéw transportu),

- inne (eliminacja importu): 4,2 i 2,1%.

Podawana przez respondentéw w kwestionariuszu szacunki oszcze-
dnosci uzyskane w wyniku realizacji programu przyniosty np. w
1987 r. ok. 2 mld z¥, co stanowito ok. 0,5% kosztéw zuzycia su-
rowcow i materiatdow (w roku poprzednim ok. 1,7%).

Zwraca uwage dwoisty charakter zabiegdw oszczednosciowych: in-
tensywny, jak np. Inwestycje materiato- 1 energooszczedne, wymiana
przestarzatych urzadzen, technologii oraz ekstensywny, np. usuwa-
nie zbednych zapaséw, zagospodarowanie odpadéw uzytecznych czy su-
rowcow wtérnych i inne zabiegi, ktére w "normalnych”™ dobrze zor-
ganizowanych przedsiebiorstwach powinny by¢ naturalnym skdadni-
kiem dziatalnosci.

Dla uzyskania lepszego, rzekdbym, bardziej konkretnego obrazu
dziatalnosci naszych respondentdw w zakresie oszczednosci zuzycia
i efektywnosci stosowania drozejacych przedmiotéw pracy, poprosi-
lismy w kwestionariuszu o podanie 1-2 konkretnych przyktadow pod-
jetych w 1987 r. zabiegow lub przedsiewzie¢ o charakterze ma-
teriato- lub energooszczednym, oto podawane przykdady: wymiana
oswietlenia, przewijanie odpadéw przedzy 1 wykorzystanie ciepta
odpadowego, regeneracja brakow uzytkowych i zdynamizowanie wyko-
rzystania opakowan ze skupu do pakowania wyrobdéw, budowa kotdowni,
zmiana systemu oswietlenia w wydziale dzianin i zmiana sposobu
termicznej obroébki pétfabrykatéw, zastosowanie zamiennikéw surow-
cow z importu z Il obszaru pltatniczego i zastosowanie dysz oszcze-
dzajacych, wprowadzenie brygadowego systemu pracy w powigzaniu z
normami zuzycia, zastgpienie importowanego dwutlenku tytanu krajo-
wym 1 odzysk platyny z szamotu, modernizacja ciggu przerobu ma-
kulatury, obnizenie gramatury papieru workowego i1 czesciowe sto-
sowanie makulatury zamiast celulozy do produkcji papieru, moder-
nizacja technologii oszczedzajgca 3 tys. m3 papierowki rocznie,
obnizenie Sredniego ciezaru tkanin, wprowadzenie piecow do spala-
nia trocin, zmiana konstrukcji mebli i zmniejszenie zuzycia piyty
wiorowej, wyprodukowanie pianki o lzejszym, ciezarze wkasciwym,



szersze stosowanie surowcow odpadowych i zmniejszenie liczby bra-
kéw. Konkretne przykdtady potwierdzajg sformutowane uprzednio wia-
Sciwosci tzw. programéw oszczednosciowych.

REZERWY 0SZCZeDNOSCI I EFEKTYWNOSCI

W kwestionariuszu postawiono pytanie, czy wystepujg w przed-
siebiorstwie rezerwy oszczednosci zuzycia i wzrostu efektywnosci
stosowania przedmiotéw pracy. Odpowiedzi twierdzacych udzielido:

- w zakresie wzrostu efektywnosci stosowania surowcow 1 ma-
teriatoéw: 60% respondentéw w 1987 i 88,9% w 1988 r.,

- w zakresie oszczednosci zuzycia surowcOw i materiatéw: od-
powiednio 65,5 i 77,8%,

- w zakresie oszczednosci zuzycia paliw: 50 i1 72,2%,

- w zakresie oszczednosci zuzycia energii: 55 1 61,1%.

Oto opinia respondentéw K+A na temat wystepowania w przedsie-
biorstwie niezaleznych przyczyn nadmiernego zuzycia i tzw. obiek-
tywnego marnotrawstwa surowcow, materiatow, paliw 1 energii (we-
ddug procentu ghoséw "tak™, w ogolnej liczbie respondentéw):

- nieodpowiednie zaopatrzenie pod wzgledem jakosci: 85,7% w
1987 1 75% w 1988 r.,

- przestarzaty park maszynowy: odpowiednio 77,5 i1 72,9%,

- nieodpowiednie zaopatrzenie pod wzgledem rytmicznosci: 70,8%
w 1988, w roku poprzednim brak tego pytania),

- nieodpowiednie zaopatrzenie pod wzgledem ilosci: 69,4 i
58, 3%,

- nieodpowiednie zaopatrzenie pod wzgledem asortymentu: 63,3
i 54,2%,

- przestarzaty park urzadzen energetycznych: 49 i 39,6%,

- przestarzate technologie wytwarzania: 59,2 i1 35,4%,

- brak odpowiednich pomieszczen skdadowych: 18,4 i 27,1%,

- przestarzate konstrukcje wyrobéw: 14,3 i 6,3%.

Nasi respondenci w K 1 A wyrazili nastepujace opinie w spra-
wie wystepowania subiektywnych przyczyn nadmiernego zuzycia i mar-
notrawstwa surowcéw, materiatéw, paliw i energii (procent gltoséw
"tak™ w catej zbiorowosci):

- brak zainteresowania oszczednosciami i1 gospodarkg materiato-
wa oraz paliwowo-energetycznag: 59,2% w 1987 1 43,8% w 1988 r.,



” niskie kwalifikacje pracownikéw* odpowiednio 38,8 i1 36,9%,
- niewkasciwy stosunek do przedmiotéow pracy: 46,9 i 35,4%,
brak odpowiedniego dozoru: 40,8 1 14,6%,

W kwestionariuszu postawilismy pytanie o wystepowanie tzw.
gtebokich rezerw oszczednosci zuzycia i efektywnosci stosowania
przedmiotéw pracy. Oto opinia w tej sprawie:

- modernizacja parku maszyn: 80% w 1987 i 77,8% w 1988 r._,

- materiato- i energooszczedne technologie: odpowiednio 60 i
55, 6%,

- modernizacja urzadzen energetycznych: 35 i 44,4%,

- modernizacja urzadzen grzewczych: 30 i 16,7%, 1
raateriatooszczedne konstrukcje wyrobow: 25 i 16,7%,

- nowe generacje wyrobow: 25 i 4,2%.

75% respondentéw w 1987 i 55,6% w 1988 r. potwierdzito opra-
cowanie programu uruchomienia gtebokich rezerw oszczednosci zuzy-
cia i1 efektywnosci stosowania surowcéw, materiatéw, paliw i1 ener-
gii. W sprawie przeszkdéd w opracowaniu i stosowaniu tego progra-
mu wyrazono nastepujace opinie:

- stosunkowo wysokie ceny nowych maszyn: 73,3% w 1987 i 83,3%
w 1988 r.,

- niedostateczny fundusz rozwoju: odpowiednio 73,3 i1 66,7%,
trudny kredyt bankowy: 46,7 i 66,7%,
przejmowanie przez budzet amortyzacji: 60 i 55,6%,
stosunkowo niskie ceny surowcow, materiatow, paliw i energii:
nikt w 1987 i1 1 gtos w 1988 r.,

- inne (zwykle wymieniano brak dewiz): 40 i 44,4%.

Jesli chodzi o szczeg6towe kierunki zabiegéw efektywnosciowych,
to w zakresie substytucji znajdowano sie w sytuacji ograniczen
wyznaczanych przez koniecznos¢ zachowania parametroéow uzytkowych
wyrobow, wymagan odbiorcéw i przez narzucong strukture dostaw
oraz dazenia, aby uwzgledni¢ zmiany relacji cen substytutéw, za-
pewni¢ ciagtos¢ pracy zatodze. Jesli idzie o zmiany struktury
produkcji 1 asortymentu wyrobow, przestawiano sie gkdéwnie z pro-
dukcji na rynek krajowy na produkcje na eksport i z wyrobow nie-
chodliwych na cieszace sie popytem. Podowa respondentdéw przesta-
wiata sie z wyrobow materiatochtonnych na materiatooszczedne, z
mniej na bardziej optacalne, czes¢ zas na takie wyroby, na jakie
pozwalato zaopatrzenie materiatowe oraz na wyroby mniej praco-



chtonne. Motywami przestawien produkcji byta najczesciej che¢ po-
wiekszenia zysku oraz korzysci zarobkowe dla pracownikéw i daze-
nie do zachowania ciagtosci zatrudnienia. W zakresie doskonalenia
wyrobow dominowaty:

- poprawa jakosci wykonania (gatunkowosci): 67,3% w 1987 i
72,2% w 1988 r.,

- modyfikacja dotychczaséwych wyrobéw odpowiednio 59,1 i 61,1%,.

- modernizacja wyroboéw; 36,7 i1 44,4%,

- wprowadzenie nowych generacji wyrobow; 20,4 i 22,2%,
uruchomienie produkcji licencyjnej: nikt w 1987 i1 jeden za-
k#ad chemiczny w 1988 r.

MECHANIZMY 1 WARUNKI WYMUSZAJACE ORAZ STYMULUJACE

Wychodzac z zatozenia, ze przymus i stymulacja oszczednosci
zuzycia i wzrostu efektywnosci stosowania drozejgacych surowcéow i
materiatow, paliw i energii moga i powinny by¢ uruchamiane za
pomoca roznych mechanizméw, poddawalismy poszczegdlne z nich oraz
bardziej szczeg6towe rozwigzania ocenie naszych respondentéw. Na
pytanie, co bedzie najsilniej zmuszato przedsiebiorstwo do state-
go, systematycznego oszczedzania i1 efektywnego wykorzystywania su-
rowcow i materiatéw, uczestnicy K+A w 1987 r. oraz K w 1988 r.
udzielili nastepujacych odpowiedzi (opinie wyrazone procentem g4o-
séw ""tak'™):

- konieczno$¢ utrzymania sie na rynku: 57,1% w 1987 i 72,2%
w 1988 r.,

- niedostateczne zaopatrzenie w stosunku do mocy wytwérczych:
odpowiednio 51 i1 72,2%,

- wysokie ceny zaopatrzeniowe: 63,3 i1 61,1%.

WSréd innych czynnikéw wymuszajacych wymieniano takie, jak:
utrata zdolnosci kredytowej, zagrozenie rentownosci przedsiebior-
stwa, dazenie do podwyzszania ptac. Znamienny Jest tu malejacy
procent gtosow, wskazujgcych czynnik utrzymania sie na rynku w
miare przechodzenia od mniejszych do Srednich i duzych zakkadow.

Na pytanie, czy mozliwy jest przymus ekonomiczny do oszcze-
dzania, do obnizki kosztéw whkasnych produkcji i unowoczesniania
wyrobow, pozytywnie odpowiedziato w 1987 81,6 i w 1988 r. 94,4%



badanych K. Na przymus ekonomiczny powinny sie, zdaniem respon-
dentéw, skladac:

- konkurencja przodujacych producentéw: 87,5% w 1987 r. i
83,3% w 1988 r.,

- réwnowaga rynkowa i bariera efektywnego popytu: odpowiednio
87,5 1 83,3%,

- grozba upadtosci przedsiebiorstwa: 57,5 i 66,7%,

- import tych samych lub lepszych wyrobéw: 45 i 55,6%,

- sprzedaz w formie przetargéow z udziatem firm zagranicznych:
20 1 38,9%.

Zdecydowana wiekszos¢ respondentdow uznata konkurencje przodu-
Jacych producentéw oraz réwnowage rynkowga =z barierg efektywnego
popytu za gtéwne sktadniki przymusu ekonomicznego.

Zaktadajac hipotetyczng sytuacje bariery popytu, postawiono w
K kolejne pytanie: gdyby ceny zbytu wyrobéw byky cenami réwnowagi
rynkowej i ich dalsze podwyzki wywotatyby trudnosci zbytu, co mu-
siatoby przedsiebiorstwo robi¢ w sytuacji dalszego drozenia su-
rowcow, paliw i energii. Oto wyniki sondazu opinii w tej sprawie
(wedtug procentu gtosow pozytywnych):

- radykalnie zmieni¢ technologie produkcji w celu obnizenia
kosztéow - 55% w 1987 i 77,8% w 1988 r.,

- wprowadzi¢ zupednie nowe - ulepszone wyroby: odpowiednio 60
i 66,7%,

- zrezygnowa¢ z danej produkcji: 60 i1 27,8%,

- wymusi¢ ulgi albo zwolnienia podatkowe: 30 i 22,2%,

- przejs¢ na przeréb surowcow i1 materiatow dostawcy zagra-
nicznego - 10 i1 11,1%,

- ogtosi¢ upadbosé: 15% w 1987 i nikt w 1988 r.

Biorac pod uwage wysoce parametryczny charakter cen transak-
cyjnych w eksporcie, postawiono w K pytanie: jaki wpdyw ma pod-
wyzka cen surowcéw, materiatéw, paliw i energii w przypadku eks-
portu danych wyrobéw 1 cen transakcyjnych. Uzyskalismy nastepu-
jace stanowisko respondentéw (weddug procentu gtosow '"tak'):

- poprawia sie parametry techniczno-uzytkowe wyrobdéw ekspor-
towanych, by uzyska¢ wyzsza cene: 5% w 1987 i 27,8% w 1S88 r.,

- obniza sie optacalnos¢ cen transakcyjnych: odpowiednio - 30
i 16,7%,



- zada sig od centrali handlu zagranicznego zmiany ceny tran-
sakcyjnej na korzystng cenag umcwng; 25 i1 16,7%,

- zada sig preferencji eksportowych: 15 i 5,5%,

- rezygnuje sig a eksportu: nikt w 19B7 1 5,5% w 1988 r.,

- powoduje zmiang kursu walutowego (przelicznika dewiz:) 5 i
11 ,1%.

Jak wida¢, przewazajg raczej =zabiegi o ‘''rozmiekczanie” pa-
rametrycznego charakteru cen transakcyjnych, jak: zamiana tych cen
na ceny umowne z centralg handlu zagranicznego, preferencje eks-
portowe, indywidualizacja kursu walutowego.

Respondenci K w 1987 r. oraz K+A w 1988 r. zostali poproszeni
o opinia, ktore =z wymienionych posunie¢ bytoby skuteczne dla ra-
cjonalizacji gospodarki materiatowej i paliwowo-energetycznej. Wy-
razono nastepujace stanowisko:

- ceny zbytu narzucone przez rynek i konkurencje, ktérych nie
mozna podnosi¢ (bez poprawy jakosci 1 parametréw uzytkowych wy-
robow) ze wzgledu na brak popytu: 55% gtosow pozytywnych w 1987 i
68,8% w 1988 r.,

- zniesienie rozdzielnictwa 1 umowne ceny zaopatrzeniowe: od-
powiednio 65 i1 54,2%,

- stosunkowo wysokie ceny zaopatrzeniowe, optacalne tylko dla
oszczednych 1 efektywnych odbiorcéw: 35 i 45,8%,

- limitowanie zuzycia paliw 1 energii podgczone 2z karnymi,
bardzo wysokimi cenami od przekroczonych limitéow: 40 i 20,8%,

- przenoszenie na ceny wyrobow tylko czesci (wedtug ustawy)
skutkéw podwyzki cen paliw i energii: 5 i 16,7%,

- nieduze, 3-5 procentowe podwyzki cen danych surowcéw i1 ma-
teriatéw, ale bez prawa ich przenoszenia w ciezar kosztéw i na
ceny wyrobéw: 15 i 10,4%.

Jak wida¢, weddug naszych respondentéw, takie posuniecia eko-
nomiczne, jak ceny rownowagi, bariera popytu, wysokie ceny zaopa-
trzeniowe i1 urynkowienie zaopatrzenia otrzymaty wyzszg ocene, je-
Sli chodzi o skutecznos¢ wymuszania racjonalnej gospodarki ma-
teriatowej 1 paliwowo-energetycznej, niz posuniecia symulujace
przymus ekonomiczny, jak stopniowe podwyzki cen zakupu bez prawa
ich przenoszenia na ceny wyrobow, limitowanie ‘''‘cenowego podaj da-
lej” czy "karne"™ ceny.



w 1988 r. poproszono badanych K o opinig w sprawie skutecz-
nosci sankcji finansowych zwigzanych 2z nieprzestrzeganiem urza-
dzen bezposrednich (np. normatywy zuzycia) i1 zakazéw. Skutecznoscé
sankcji finansowych za nieprzestrzeganie: normatywow 2uzycia su-
rowcow, materiatéw, paliw i energii uznato 50% osob, zakazu sto-
sowania okreslonych materiatéow do produkcji danych wyrobow
44 ,4%, zakazu stosowania nadmiernie materiato- 1 energochdonnych
technologii - 38,9%, a zakazu produkcji 1 wyrobow nadmiernie ma-
terlato- 1 energochtonnych 27,8%.

W rozwazaniach teoretycznych, ktére towarzyszg naszym badaniom
empirycznym, sformutowalismy teza, ze tzw. "'cenowe podaj dalej" moze
by¢ ekonomicznie uzasadnione i spotecznie aprobowane, moze sta-
nowi¢ wyraz urealnienia cen zbytu wyrobéw, na tle drozenia cen su-
rowcow, materiatow, paliw 1 energii, jJezeii zostang speknione
przez producentéw okreslone warunki. Przedstawilismy je w 1987 r.
w K+A oraz w 1988 w K, proszac o zajecie stanowiska. Wyniki son-
dazu opinii naszych respondentéw w tej kwestii, mierzone udziatem
gtosow pozytywnych, sg nastepujace:

- warunek 1: wzrost cen zaopatrzeniowych ma charakter uzasad-
niony, trwaty 1 strukturalny - 89,8% w 1987 i1 83,3% w 1988 r.,

- warunek 2: zuzycie drozejacych przedmiotéw pracy miesci sie
w granicach spotecznie niezbednycn - 79,6% w 1987 i 83,3% w 1988 r,

- warunek 3: nie przerzuca sie na koszty i ceny marnotrawstwa
subiektywnego 1 indywidualnie obiektywnego, ich skutki pokrywa
sie z zysku - odpowiednio 81,6 i1 77,8%.

Jak wida¢, zdecydowana wiekszos¢, w dwéch niezaleznych 1 od-
miennych metodach sondazu opinii K i A iw dwoch kolejnych la-
tach wypowiedziata sie za zachowaniem wymienionych warunkéw eko-
nomicznie uzasadnionego ‘‘cenowego podaj dalej', potwierdzajac tym
samym stusznos¢ i spoteczng aprobate dla teoretycznych rozwazan
na ten temat.

Na zakonczenie podaje stanowisko wyrazone w odpowiedni (K+A w
1987 1w Kk W 1988 r.) ha pytanie, czy przedsiebiorstwo, wniosku-
jace o podwyzke cen swoich wyrobéw, nalezatoby podda¢ publicznej
ocenie, w tym ocenie przez niezaleznych ekspertéw stanu jego go-
spodarki surowcowo-materiatowej i paliwowo-energetycznej. Odpo-
wiedzi twierdzacej udzielito w 1987 r. 32,6%, a w 1988 r. 38,9%
respondentéw, natomiast gtoséw negatywnych paddo w 1987 51, a w



1988 61,1%. Na postawione w 1988 r. dodatkowe pytanie, czy meto-
da ta objac¢ duze przedsiebiorstwa, odpowiedziato twierdzgco 27,8%,
natomiast na pytanie, czy obja¢ nig zwkaszcza wytwércéw surowcow,
materiatow, paliw i energii, odpowiedziato "tak"™ 33,3% respon-
dentow.

WNIOSKI KONCOWE

Na podstawie wyzej przedstawionych, jak tez 1innych ocen 1
opinii uczestnikédw K i A mozna by sformutowac nastepujgce wnioski
Z badan: *

- Badane przedsiebiorstwa bydy poddawane silnemu oddziatywaniu
systemu podatkowego (podatek obrotowy, podatek dochodowy), a ich
wyniki Ffinansowe w postaci akumulacji pienieznej 1 zysku brutto
byty przedmiotem masowej i1 g¥ebokiej redystrybucji poprzez bud-
zet panstwa. Wyrazem tego byto przeksztakcanie wskaznikéw akumu-
lacji we wskazniki rentownosci brutto mniejszej rozpietosci, zas
tych w mniejsze roéznice wskaznikéw rentownosci netto, a zwkaszcza
rentownosci mierzonej zyskiem do podziatu (dziatak tu jeszcze
system dotacji). W zwigzku z powaznym wzrostem cen surowcow, ma-
teriatéw, paliw 1 energii, niemozliwa byta nie tylko stabiliza-
cja, ale i1 znaczaca neutralizacja wzrostu kosztow materiatowych
droga zabiegow efektywnosciowych. W wiekszosci przypadkéw jed-
nostkowe zuzycie surowcow i materiatéw nie ulegato obnizeniu, a
gtéwna droga neutralizacji drozenia cen zaopatrzeniowych byto "ce-
nowe podaj dalej™.

- Badane zaktady dziataty z reguty - jako odbiorcy - na rynku
zmonopolizowanym, stojac wobec jednego albo kilku dostawcéw su-
rowcéw i materiatéw. Jednoczesnie jest to rynek niezréwnowazony.
Jako dostawcy, badane zaktady dziataly w wiekszosci jako monopo-
lisci lub oligopolisci, przy czym rowniez na rynku niezréwnowazo-

nym i chwiejnym.

- Mozna stwierdzi¢, ze wystepujg powszechnie rezerwy oszczed-
nosci zuzycia i efektywnosci stosowania surowcéw, materiatoéw; pa-
liw i1 energii, przy czym sag to rezerwy nie tylko obiektywne, ale
i subiektywne, proste i1 gltebokie, wymagajace naktadow inwesty-

cyjnych. Przygnebiajacy jest w Swietle opinii obraz dostaw ma-



teriatowych pod wzgledem ilosci, jakosci, termindw i terminowosci
(rytmicznosci) oraz asortymentu. Na nakdtadach i1 wynikach przed-
siebiorstw, na postawach i opiniach ich kierownictw wyciska pie-
tno nierdéwnowaga rynkowa, inflacja, rynek producenta-dostawcy,
rynek pracownika, monopolistyczna pozycja w zbycie (hp- na pyta-
nie, co ulatwia podnoszenie cen zbytu wyrobéw 73,3% ankietowiczow
i 77,8% o0s6b badanych kwestionariuszem wskazato w 1988 r. na prze-
wage popytu nad podazg i ceny nierdwnowagi- Na 48 respondentow
tylko 4 stwierdzito przypadki obnizki cen wyrobéw i to wskutek
braku zgody Ilzby Skarbowej). Pojedyncze zaktady wskazywaty ogra-
niczenia ‘'‘cenowego podaj dalej' wskutek cen niezaleznych, trud-
nosci zbytu, cen réwnowagi na trudnym rynku.

- Zarowno w 1987, jak i w 1988 r. badania potwierdzity i
ujawnidy przejawy dwoch tendencji: jednej w kierunku proefektyw-
nosciowym i proreformatorskim - rozwigzan ekonomiczno-parametrycz-
nego systemu funkcjonowania przedsiebiorstw oraz drugiej w kie-
runku nieefektywnosciowym i antyreformatorskim - rozmiekczania sy-
stemu ekonomiczno-parametrycznego przez system ekonomiczno-prze-
targowy z indywidualizacja miar naktadow i1 wynikow, z elementami
nakazéw i1 rozdzielnictwa. Klasycznym przykdtadem sa +tu np. ulgi
podatkowe, indywidualne przeliczniki dewizowe, zamiana cen trans-
akcyjnych na ceny umowne itd.

- W obrebie spotecznie pozytywnego scenariusza efektywnoscio-
wego z jego zabiegami oszczedzania, substytucji, poprawy warto-
Sci uzytkowej wyrobow i adaptacji asortymentowych, wystepuja po-
suniecia niejednakowego charakteru: intensywne i ekstensywne, rze-
czywistych i pozornych oszczednosci, faktycznej efektywnosci, ale
i pseudoefektywnosci kosztem np. przysztosci zaktadow (kosztem
funduszu rozwoju), gospodarki remontowej, warunkoéw pracy czy Sro-
dowiska naturalnego.

- W kierownictwach przedsiebiorstw nie cieszg sie popular-
noscig rozwigzania systemu nakazowo-rozdzielczego, takie jak:
odgorne nakazy oszczedzania, limitowania zakupéw i rozdzielnictwo,
stosunkowo szeroko uznawane sa warunki 1 mechanizmy ekonomiczne-
go przymusu do oszczednosci zuzycia i1 efektywnosci stosowania
przedmiotéw pracy, z drugiej jednak strony nadal funkcjonuja an-
tyefektywnosciowe postawy i nawyki dawnego systemu, jak roéznico-
wanie 1 indywidualizacja norm finansowych, sieganie po ulgi po-
datkowe, popularnos¢ cen odkosztowych z gwarantowanym zyskiem itd.



- Ujawnita sie w pogladach i opiniach dwoistos¢ celéw przed-
siebiorstwa: z jednej strony powiekszanie zysku, a z drugiej po-
wiekszanie korzysci ptacowych i zapewnienie ciggtosci pracy. Znaj-
duje to wyraz w motywach i kierunkach przestawien asortymento-
wych, wyboru substytutéw.

- Zauwazy¢ mozna réwniez interesujace korelacje miedzy wiel-
koscia zaktadow a ich zachowaniem i warunkami dziatania: np. w
miare przechodzenia od mniejszych do Srednich i duzych zak¥adow
mozna zaobserwowa¢ nasilanie sie opinii o kosztowej metodzie bu-
dowy cen, jako czynniku utatwiajacym ‘'cenowe podaj dalej', szer-
szy udziat i rosngca dostepnos¢ do budzetowej neutralizacji wzro-
stu cen zaopatrzeniowych, wzrost udziatu tych zaktadéw, ktoére
otrzymywadty ulgi i1 zwolnienia podatkowe.

- Duza zbieznos¢ informacji i opinii na temat licznych rozwig-
zan 1 warunkéw w chbu niezaleznych - imiennych (kwestionariusz) i
anonimowych (ankieta) zroddach oraz zblizone korelacje w prze-
kroju branzowym czy wielkosci zakkadow mozna przyja¢ za dodatkowy
argument na rzecz miarodajnosci sondazu opinii. Jednoczesnie ano-
nimowa ankieta dostarcza z regudy odpowiedzi bardziej Kkrytycz-
nych, "odwazniejszych", tzrt. relatywnie silniej wskazujgcych na
negatywne zjawiska, bardziej krytycznych i zarazem jest bogatszym
zrédtem uwag dodatkowych i propozycji.

Szczegdlnie cenimy sobie opinie kierownictw przedsiebiorstw za-
réwno wobec istniejacych, nowych czy proponowanych rozwigzan sy-
stemowych, jak 1 wobec formutowanych przez nas uogdélnienn, zasad
i sktadnikéw mechanizméw tdumienia ‘‘cenowego podaj dalej' gtownie
za pomoca racjonalizacji gospodarki surowcowo-materiatowej i pali-
wowo-energetycznej .

Lech Miastkowski
EFFECTIVENESS-ORIENTED NEUTRALIZATION OF INCREASES OF PRICES FOR RAW MATERIALS

COMPONENTS, FUELS AND ENERGY IN OPINIONS OF MANAGEMENT IN ENTERPRISES

The author discusses in the article the assumptions, theses and methodo-

logy of the studies on neutralization of increases of prices for raw ma-



terials, components, fuels and energy conducted by industrial companies in the
years 1987-1988. The surveys carried out in 49 plants in 1987 and 48 in 1988
allowed to define the scope and forms of the following scenarios of this neu-
tralization: an effectiveness-oriented scenario Including savings in materials
consumption, and scenarios of substitution, up-grading of utility values of
goods and changes in production structure, cost-pricing, i.e. shifting in-
creases in prices of industrial supplies onto prices of products, finance-bud-
getary, i.e. application of tax reliefs, transferring losses into profits ac-
count and funds set up from profits, pseudo-savings and concern-type scena-
rios, i.e. compensation funds and internal prices in unions of industrial pro-
ducers. The article presents opinions of the enterprise management on exis-
ting reserves in material consumption savings and effective use of objects of
labour, on causes of the so-called objective and subjective wastefulness, on
effectiveness of conditions and mechanisms forcing out and stimulating effec-
tiveness-oriented neutralization of increases of prices for raw materials,
components, Tfuels and energy. There have been disclosed the processes and
tendencies existing in this field including especially the impact of a ten-
dency towards adoption of effectiveness-promoting solutions, parametrization
of economic instruments and reform-supporting attitudes of the management of
plants, as well as a counter-tendency aimed at adopting solutions not pro-
moting higher effectiveness, antireformatory, economic-bargaining tendencies
softening economic constraints by means of individual measures of inputs and

output, currency conversion rates, financial forms.



