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Przemiany polityczno-gospodarcze, jakie miaty miejsce w Polsce po roku
1989, wywarty znamienny wptyw na sfere stosunkéw gospodarczych z za-
granicg. Jednym 1z celow takich przeobrazen jest otwieranie sie naszej
gospodarki, tzn. szybki rozw0j powigzan gospodarczych z partnerami
zagranicznymi. Wykorzystywane sg rozne formy wspOtpracy z zagranica,
przy czym na podkreslenie zastugujg zagraniczne inwestycje. Wptyw bowiem
zagranicznych inwestycji bezposrednich na rozwdj gospodarczy kraju gosz-
czacego nie budzi zadnych watpliwosci. Odgrywajg one wazng role nie tylko
wtedy, gdy ich wielkos¢ jest wysoka. Czesto poziom zaangazowania kapitato-
wego nie jest tak istotny, jak zwigzany z wejSciem inwestora zagranicznego
dostep do nowych technologii i nowych rynkéw zbytu, czy mozliwosé
uzyskiwania wysokich standardow jakosSciowych, czy tez szanse na za-
stosowanie nowoczesnych form organizacji produkcji i sprzedazy'.

Celem artykutu jest zatem préba przedstawienia zmian wielkosci i struktury
zagranicznych inwestycji bezpos$rednich (ZIB) w gospodarce polskiej na tle
zmieniajgcych sie warunkéw prawnych, ekonomicznych i infrastrukturalnych
na podstawie funkcjonowania tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(LSSE).

Opracowanie sktada sie z kilku czesci. W kolejnosci uwaga zostaje
zwrécona na ewolucje uregulowan prawnych dotyczacych inwestycji za-
granicznych, gtéwne motywy, jakimi Kkierujg sie inwestorzy zagraniczni
podejmujgc dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce, stan inwestycji na koniec
roku 1999, a takze miejsce wojewodztwa tddzkiego pod wzgledem atrak-
cyjnosci dla zagranicznych inwestorow. Analiza dotyczy okresu od poczatku
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transformacji do konAca 1999 r. Przedstawienie powyzszych zagadnien
pozwolito przejs¢ do kolejnej czesci artykutu, ktéra poswiecona jest charak-
terystyce tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i udziatlowi w niej
inwestoréw zagranicznych. Ta cze$¢ obejmuje okres funkcjonowania strefy,
tzn. od kwietnia 1997 roku.

1. EWOLUCJA PRZEPISOW PRAWNYCH
REGULUJACYCH WARUNKI NAPLYWU KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Nie podlega dyskusji fakt, ze odpowiednio sformutowane przepisy
prawne moga wptywaé hamujgco badZz zachecajgco na zagranicznych inwes-
torow. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ rézne podejscia do tego
problemu. Nalezy jednak przychyli¢ sie do opinii, ze przed rokiem 1989,
tzn. przed rozpoczeciem procesu transformacji w Polsce w odniesieniu do
zagranicznych inwestycji bezposrednich obowigzywal tzw. model enklawy2
Oznaczato to traktowanie ZIB w spos6b szczeg6lny w stosunku do reszty
gospodarki. Dopiero na poczatku lat dziewiecdziesigtych wprowadzone
zmiany prawno-instytucjonalne pozwolity na jednakowe traktowanie inwes-
tycji zagranicznych jak i krajowych. Mozna takze spotkaé sie z opinia, ze
okres otwarcia gospodarki polskiej dla kapitatu zagranicznego zawiera dwa
etapy3

- pierwszy od roku 1976 do 1985, kiedy stworzono przepisy zachecajace
gtdwnie kapitat o mniejszym potencjale do inwestowania w sektorze drobnej
wytworczosci,

- drugi od roku 1986 do chwili obecnej, kiedy to wprowadzono wiele
przepisow otwierajagcych droge dla wigkszego kapitatu.

Etap pierwszy rozpoczat sie od wprowadzenia w zycie Rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 14 maja 1976 r.4 Posiadato ono dwie wazne cechy:

- pozwalato na tworzenie przedsiebiorstw drobnej wytwdrczosci w réznych
dziedzinach gospodarki, z wyjatkiem takich galezi jak: hutnictwo, transport
kolejowy, energetykah

2M. Gorynia, R. Wolniak, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce - zachowania
inwestoréw zagranicznych i zachowania przedsiebiorstw krajowych, [w:] Przedsiebiorstwo a inter-
nacjonalizacja dziatalno$ci gospodarczej, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu”
2000, S. 1, z. 278, s. 64.

3J). Dzikowska-Zawirska, W. Wtodarczyk-Guzek, Analiza przepiséw regu-
lujgcych dostep kapitatu zagranicznego do Polski, [w:] Stosunki ekonomiczne Polski z zagranicg
w warunkach gospodarki rynkowej, Agencja Publikacyjna Czarne na Biatym, £6dZ 1995, s. 106-107.

4 Dz. U. 1976, nr 19, poz. 123.

5M. Matecki, Inwestycje zagraniczne w Polsce, ewolucja uwarunkowarn i mozliwosci,
»Sprawy Miedzynarodowe” 1992, nr 1-2, s. 71-90.



zezwalalo na zaktadanie zagranicznych przedsiebiorstw drobnej wy-
tworczosci bez udziatu partnera polskiego, przy czym zezwolenia na dziatalnos¢
tego typu byly wydawane przez terenowe organy administracji panstwowej
na szczeblu wojewddztwa. W zezwoleniu tym ustalano rodzaj produkcji
i maksymalne zatrudnienie®.

Wymienione cechy wyro6zniaty Polske spos$rod innych krajow socjalis-
tycznych. Jednakze omawiane rozporzadzenie budzito réwniez pewne za-
strzezenia wsrod zagranicznych inwestoréw. Dotyczyty one przede wszystkim:

okresu, na ktéry wydawano zezwolenie na podjecie dziatalnosci (10 lat),

- zasad finansowania inwestycji (wymagany wkiad w walucie wymienialnej,
w tym rowniez 30% depozyt na nieoprocentowanym rachunku),

zasad repatriacji zysku (nie wiecej niz 9% zrealizowanych inwestycji).

Poniewaz wyzej wymienione zasady nie zainteresowaty w zbyt wielkim
stopniu zagranicznych inwestorow, wprowadzono kolejng uchwate w roku
1979, ktéra umozliwiata tworzenie w formie spo6iki cywilnej, jawnej, z ogra-
niczong odpowiedzialnos$cia i akcyjnej przedsiebiorstw z udziatem zagranicz-
nego kapitatu w drobnej wytworczosci. Wydtuzono réwniez okres przy-
znawania zezwoleh na dziatalno$¢ gospodarczg do lat 15. Dziatania te takze
nie zachecity obcych inwestorow do angazowania sie¢ w polskg gospodarke.

Pewne ztagodzenie istniejagcych dotad przepisow wprowadzita Ustawa
z 6 lipca 1982 r.7 Zachete dla zagranicznego kapitatu miaty stanowi¢ m. in.
nastepujace posuniecia:

- zgoda na wydtuzenie okresu dziatalnosci do 20, a czasami nawet do
40 lat,

- trzyletnie ulgi podatkowe, tzw. wakacje, pod warunkiem, ze co najmniej
jedna trzecia uzyskanego dochodu jest reinwestowana w Polsce,

- ulgi podatkowe przy podjeciu dziatalnoSci antyimportowej i eksportowej,

- zgoda na transfer zysku w wysokosci 10% zrealizowanych inwestycji
i w przypadku nadwyzki eksportu nad importem (nie wiecej niz 50% zysku
z roku poprzedniego),

- zgoda na tworzenie spotek mieszanych kapitatu zagranicznego z polskimi
osobami fizycznymi i prawnymi w sektorze drobnej wytwoérczosci .

Nastepne Rozporzadzenie Rady Ministrow z 29 lipca 1983 r.9 wprowadzato
silne zaostrzenia wobec zagranicznych inwestoréw, co sprowadzato sie
m. in. do:

- podwyzszonej stopy podatku dochodowego (do 80%),

- koniecznoSci odsprzedazy potowy wpltywow z eksportu.

61. Nawrocki, Kapital zagraniczny w polskiej gospodarce w latach 1976-1989, ,,Handel
Zagraniczny” 1989, nr 4-5, s. 9-13.

7 Dz. U. 1982, nr 19, poz. 146.

*M. Matecki, op. cit.

9 Dz. U. 1983, nr 43, poz. 194.



Aby zacheci¢ inwestorow zagranicznych do angazowania wyzszego
kapitatlu w Polsce, znowelizowano ustawe z roku 1982 i 31 stycznia 1985 r.1
Zachowano jednak minimalny poziom inwestycji w wysoko$ci 50 tys. USD
i konieczno$¢ zdeponowania w banku polskim sumy réwnej wartosci
kosztorysowej inwestycji. Suma ta byta zwracana po zakorniczeniu inwestycji.

Waznym krokiem, w zakresie regulowania dostepu obcego kapitatu do
Polski, byta Ustawa z dnia 23 kwietnia 1986 r. o przedsiebiorstwach z udziatem
zagranicznym'l Zawieratla ona nastepujgce postanowienia:

zagraniczny kapitat uzyskat dostep do panstwowych i spétdzielczych
podmiotéw gospodarczych,

zezwolono na tworzenie spétek typu joint ventures,

udziat kapitatu zagranicznego nie maégt wynosi¢ wiecej niz 49%
kapitatu zaktadowego,

podatek dochodowy wynosit 50% z mozliwoscig jego obnizenia w przy-
padku, gdy rost udziat eksportu w obrotach ogélnych danego przedsiebiorstwa,

zagraniczni udziatowcy byli zobowigzani do odsprzedazy od 15-25%
wpltywow dewizowych z eksportu,

transfer zysku byt dopuszczalny w przypadku nadwyzki eksportu nad
importem danej firmy.

Kolejna ustawa z dnia 23.12.1988 r. podtrzymywata dwukierunkowy
charakter dziatah obcego kapitalu w Polscel2 co oznaczato, ze kazda z form
wystepowania zagranicznego kapitatu w Polsce podlegata odrebnym przepisom
prawnym i finansowym. Ponadto zgodnie z tg ustawgq istniejgce przedsie-
biorstwa powinny zosta¢ przeksztalcone w spétki typu joint ventures.
Zniesiono obowigzek sktadania depozytu zatozycielskiego w gotéwce, mogt
on przyjaé takze forme majatku trwatego. Réwniez zezwolono, aby funkcje
prezesa spoiki mogt petni¢ cudzoziemiec.

Dzieki obydwu wyzej wymienionym ustawom spoOtki mogly dziataé
w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoScia oraz akcyjnych. Te
ostatnie mogly emitowaé wytgcznie akcje imienne, jednakze ich odsprzedaz
wymagata zgody Agencji do Spraw Inwestycji Zagranicznych.

Dalsze modyfikacje wprowadzono 23 grudnia 1989 r. Wniosty one m. in.
nastepujace zmiany13

wktad gotowkowy mogt pochodzi¢ z wykupu polskich ditugow,
zagraniczni inwestorzy mogli zacigga¢ kredyty w bankach zagranicznych,
wprowadzono konieczno$¢ odsprzedazy 10% wplywow z eksportu,
przedtuzono ulgi podatkowe do 6 lat.

0 Dz. U. 1985, nr 3, poz. 12

n Dz. U. 1986, nr 17, poz. 88.

2 Dz. U. 1988, nr 41, poz. 352.

5 K. Goctawska, Funkcjonowanie handlu zagranicznego w Polsce, ,,Sprawy Miedzy-
narodowe” 1990, nr 4, s. 115-126.



Wydaje sie jednak, ze najwieksze znaczenie dla dziatalnosci przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego posiada ustawa z dnia 14 czerwca
1991 r.H Ustawa ta m. in. wprowadzita:

pojecie podmiotéw, ktdre moga tworzyé spoOtki z kapitatem zagra-
nicznym,

- jednoznaczng wyktadnie formy wkiadu pienieznego,

mozliwos$¢ indywidualnego zwolnienia od podatku dochodowego w przy-
padku spetnienia przez sp6tke dodatkowych warunkéw, zwigzanych z wysoko-
§cig wktadu podmiotu zagranicznego (ponad 2 min ecu), prowadzeniem
dziatalno$ci w regionach zagrozonych bezrobociem strukturalnym, z wdra-
zaniem nowoczesnych technologii, konieczno$cig co najmniej 20% eksportu
lub nabyciem udziatdw Ilub akcji nalezacych do Skarbu Parstwa.

Omawiana ustawa zniosta trzyletnie ulgi podatkowe z mozliwoScig
odstepstw, o czym moéwiono wcze$niej. Bardzo istotnym elementem tej
ustawy jest zapis o gwarancjach finansowych dla kapitatu zagranicznego
oraz mozliwosci transferu waluty obcej, umowach o podwdjnym opodat-
kowaniu, umowach o popieraniu i ochronie inwestycji.

Dnia 26 lipca 1994 r. wydano rozporzadzenie, ktére weszto w zycie 14
sierpnia tego samego rokuls Ustalato ono przypadki, kiedy spétki z udziatem
obcego kapitatu nie wymagajg zezwolenia na zakup akcji przedsiebiorstw,
ktorych przedmiot dziatania obejmuje:

- przemyst obronny nie objety koncesjonowaniem,

handel hurtowy importowanymi towarami konsumpcyjnymi,

- Swiadczenia pomocy prawnej.

Zezwolenia nie sg takze wymagane, jesli spdtka prowadzi dziatalno$¢ na
terenie samorzadu terytorialnego, ktory sam przyznaje takie zezwolenia lub
jesli organ koncesjonujacy wyrazi zgode na wprowadzenie akcji spotki do
obrotu publicznego.

Istotne zmiany dotyczace funkcjonowania zagranicznych inwestycji bez-
posrednich w Polsce wprowadzita ustawa z dnia 29 marca 1996 r.

wycofuje uprawnienia Ministra Finansow do zwolnien indywidualnych
od podatku dochodowego,

- zezwala na zakup i transfer waluty obcej, po spetnieniu okreslonych
warunkow,

- zapewnia peiny transfer zysku za granice,

okres$la nowy sposdb wnoszenia wktadéw pienieznych i niepienieznych,
zapewnia podmiotom zagranicznym wyptate odszkodowania z tytutu
szkody powstatej w wyniku aktow o wywiaszczeniu lub zastosowaniu

WU Dz. U. 1991, nr 60, poz. 253.
5 Dz. U. 1994, nr 92, poz. 428.
¥ Dz. U. 1996, nr 45, poz. 199.



innych $rodkéw jednoznacznych z uwilaszczeniem. Wyptaty te nie beda
wymagaty dodatkowych zezwolen dewizowych.

W roku 1998 ustawg z dnia 18 grudnia (Prawo dewizowe) unormowane
zostaly zasady obrotu dewizowego dokonywanego przez podmioty za-
granicznelr.

Wszystkie zmiany wnoszone przez kolejne regulacje prawne prowadzg
do narodowego traktowania zagranicznych inwestoréw, co wynika m. in.
z uczestnictwa Polski w OECD.

2. GLOWNE MOTYWY INWESTOWANIA W POLSCE

Odpowiednio skonstruowane przepisy prawne sa jednym z motywow
podejmowania inwestycji bezposrednich. Podobnie jak przepisy, tak i motywy
inwestowania w Polsce ulegaty pewnej ewolucji. Badania, ktére byly wielo-
krotnie prowadzone wsrdéd zagranicznych inwestorow, pozwolity na wysuniecie
pewnych wniosk6w. Dla poréwnania postuzymy sie wynikami badan prze-
prowadzonych na poczatku procesu transformacji i prawie dziesie¢ lat
pézniej. Tabela 1 dotyczy pierwszej z wymienionych sytuacji.

Tabela 1
Motywy podejmowania inwestycji zagranicznych w Polsce
Motywy Ranga“
Nienasycenie polskiego rynku 2,0
Sentyment do kraju przodkow 19
Staba koncentracja na rynku polskim 19
Niski kapitat niezbedny do utworzenia firmy w Polsce 17
Niskie koszty sity roboczej 17
Zdyskontowanie posiadanej przewagi organizacyjnej 16
Oczekiwanie wysokich zyskow 15
Silna konkurencja w kraju macierzystym 13
Wykorzystanie posiadanej przewagi technologicznej 12
Posiadanie technologii szczeg6lnie przydatnych w kraju typu Polska 11
Stworzenie przyczétka dla eksportu na rynki krajéow socjalistycznych 11
Cheé sprawdzenia swoich umiejetnosci w nowych warunkach dziatania 11
Trudno$ci z wejsciem eksportu na rynek Polski 0.7

" Ranga motywo6w oceniana w skali 0-3, gdzie 0 oznacza brak motywacji, a 3 - bardzo
silng motywacje.

Zrodto: M. Matecki, Motywy inwestowania kapitatu zagranicznego w Polsce, ,,Sprawy
Miedzynarodowe” 1989, nr 4, s. 121.

Ir Dz. U. 1998, nr 160, poz. 1063.



Opierajac sie na powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, ze do najsilniejszych
motywOw zaliczano: nienasycenie polskiego rynku (2 p.), sentyment do
kraju przodkéw (1,9 p.), stabg koncentracje na rynku polskim (1,9 p.), niski
kapitat wyjSciowy (1,7 p.) oraz niski koszt sity roboczej (1,7 p.). Do stabiej
dziatajgcych motywéw zaliczano che¢ ominiecia barier handlowych (0,7 p.)
i mozliwosci wejscia na rynki bytych krajéw socjalistycznych (1,1 p.).
Ciekawe wydajg sie wyniki badan przeprowadzonych przez R. Wolniaka
zawarte w tab. 2".

Tabela 2

Znaczenie motywéw, ktédrymi kierowata sie firma macierzysta przy inwestowaniu w Polsce

Wazny Niezbyt wazny
Motyw i bardzo wazny i bez znaczenia
udziat badanych przedsiebiorstw (w %)

Dostep do rynku polskiego 72,2 -
Nizsze koszty produkcji 72,2 11,1
Dostep do rynkéw w Europie Srodkowowschodniej 50,0 21,8
Dotrzymanie kroku konkurencji 44,4 16,7
Dostep do rynkéw bylego Zwigzku Radzieckiego 33,3 44,2
Zachety inwestycyjne oferowane przez Polske 33,3 44,4
Tworzenie wiasnej sieci dystrybucji 27,8 33,3
Kwalifikacje sity roboczej 27,8 16,7
Mozliwosci zatrudnienia krajowej kadry mene-

. L 27,8 333

dzerskiej
Nizsze koszty inne niz koszty pracy 16,7 33,3
Omijanie barier w imporcie 16,7 33,3
Dostep do rynku Unii Europejskiej 111 50,
Dostep do su’rowcéw, materiatéw lub innych 11 61,1

komponentéw w Polsce '
Sprzyjajace przepisy prawne 5,6 66,7
Dziatanie rynku kapitatowego 5,6 66,7
Inne 5,6 111
Reeksport - 55,6

Zrédto: patrz przypis 18.

Z danych przedstawionych w tabeli wynika, ze za najwazniejsze motywy
inwestowania w Polsce mozna uznaé: dostep do polskiego rynku i niskie
koszty pracy (72,2% ankietowanych uwazato je za wazne i bardzo wazne),
dostep do rynkéw w Europie Srodkowowschodniej (50% traktowato ten

B R. Wolniak, Ocena funkcjonowania w Polsce przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego, [w:] Kapital zagraniczny w Polsce, Z. Sadowski (red.), Uniwersytet Warszawski,
Warszawa 1998, s. 125-146.



motyw jako wazny i bardzo wazny), dostep do rynkéw bytego Zwigzku
Radzieckiego i zachety inwestycyjne stosowane w Polsce (33,3% uwazato
za wazne i bardzo wazne). Mozna zauwazy¢, ze inwestorzy zagraniczni
ankietowani juz w drugiej potowie lat dziewiecdziesigtych nic przywigzywali
zbytniej wagi do powigzan rodzinnych z Polskg. Motyw ten nie pojawit sie
w wyzej przedstawionych wynikach. Natomiast powtarzajg sie motywy
zwigzane z niskim kosztem sity roboczej, mozliwoscig poszerzenia rynkéw
zbytu o inne kraje postsocjalistyczne, w tym réwniez o byle kraje ZSSR,
a takze dotyczace mozliwosci ominiecia barier handlowych. Do nowych
motywow, ktore pojawity sie w opracowaniu R. Wolniaka zaliczy¢ mozna
m. in. zachety stosowane wobec zagranicznych inwestoréw. Ten fakt daje
sie wytlumaczy¢ w sposOb oczywisty, iz na poczatku procesu transformacji
podjeto dopiero pierwsze, znaczace kroki pozwalajgce na otwarcie sie Polski
wobec zagranicznego kapitatu.

Poza wyzej wymienionymi motywami do czynnikéw umacniajgcych pozycje
Polski w opinii zagranicznych inwestoréw zaliczy¢é mozemy nastepujaceld

uczestnictwo Polski w OECD, co zobowigzuje do uregulowania prze-
piséw i procedur stosowanych wobec zagranicznych inwestorow i w rezultacie
ich narodowego traktowania,
niewielki wptyw kryzyséw gospodarczych, jakie miaty miejsce w Rosji,

Azji Potudniowo-Wschodniej, Brazylii, na Wegrzech i w Czechach, na
gospodarke polska.

Gdyby jeszcze przytoczy¢ wyniki raportu firmy A. T. Kearney, to
gtébwnym motywem przyciggajagcym inwestor6w zagranicznych jest wysoki
poziom wzrostu gospodarczego w Polsce).

3. ROZMIARY | STRUKTURA ZAGRANICZNYCH INWESTYCJI BEZPOSREDNICH

Z danych Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych (PAIZ) za-
prezentowanych w ponizszej tabeli wynika, ze w pierwszej potowie lat
dziewiecédziesigtych rozmiary inwestycji w Polsce nie byly imponujace.
Ostatnie lata natomiast wskazujg na znaczny przyrost tych inwestycji,
ktérych warto$¢ osiggneta w 1998 r. rekordowy poziom 10 mld USD, co
dato od poczatku procesu transformacji skumulowang wartos¢ rzedu 30,7 mld
USD, w postaci inwestycji powyzej 1 min USD - 27,3 mld USD oraz
inwestycji ponizej 1 min USD - 3,4 mld USD2L

DE Sadowska-Cie$lak, Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla polskiej
gospodarki, Seminarium BRE - CASE, Warszawa 2000, s. 2.

2 Ibidem, s. 2

2J). Zurowski, Stan bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce (na podstawie
informacji PA/Z), [w:] Inwestycje zagraniczne w Polsce, B. Durka (red.), Instytut Koniunktur
i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa 1999, s. 85.



Tabela 3

Skumulowane wielko$ci zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce w latach
1989-1999 (w min USD)

Inwestycje powyzej Inwestycje ponizej Inwestycje
Lata 1 min USD 1 min USD taczne
1989 8 1 9
1990 105 15 120
1991 324 45 369
1992 1408 197 1605
1993 2 828 396 3 224
1994 4 321 605 4 926
1995 6 832 956 7 788
1996 12 028 1999 14 027
1997 17 705 2 882 20 587
1998 27 770 2 950 30 650
1999 35 171 3 742 38 913

Zrédto: Z. Olesinski, R. Pac-Pomarnacki, Dziatalnos¢ duzych
inwestoréw zagranicznych w Polsce, B. Durka (red.), Instytut Koniunktur i Cen
Handlu Zagranicznego, Warszawa 1998; P. Apanowicz, Rekord pobity, ,,Rzecz-
pospolita”, 19.02.1999, http://www.paiz.gov.pl, materiaty PAI1Z, 2000.

W 1999 r. zagraniczne firmy zainwestowaly w naszym kraju 8,3 mld
USD, a od poczatku transformacji gospodarczej 38,9 mld USD (patrz
wykres 1). Stanowi to co prawda spadek wielkosci naptywu kapitatu
zagranicznego w formie inwestycji bezposrednich w stosunku do roku 1998
0 18%, ale z wypowiedzi A. Pawtowicza, prezesa PAIZ, zaprezentowanej na
tamach czasopisma ,Prawo i Gospodarka” w 2000 r. wynikato, ze na
koniec tego okresu inwestycje zagraniczne powinny przewyzszy¢ rekordowy
poziom z roku 1998 i wynie$¢ ok. 12 mld USD2 W opinii prezesa powinno
byé to mozliwe dzieki ,szybszemu wzrostowi gospodarczemu, realizacji
ambitnych planéw prywatyzacyjnych, dobrej koniunkturze gospodarczej
oraz duzemu zainteresowaniu inwestorow”23 Natomiast ten przejSciowy
spadek ZIB prezes PAIZ wyjasnit:

pewnym wptywem kryzysu rosyjskiego na polskg gospodarke,

- wolniejszym tempem wzrostu gospodarczego,

-rozpoczetym w 1999 r. procesem wprowadzania czterech reform
jednoczes$nie, ktory w pierwszym okresie mogt wptyngé spowalniajaco na
podejmowanie decyzji inwestycyjnych.

2 Ostrozny kapital, ,,Prawo i Gospodarka” 2000, nr 51, s. 1
5 Ibidem.
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Wykres 1 Warto$¢ inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 1989-1999 (w min USD)

Zrodlo: Z Olesinski, R. Pac-Pomarnacki, Dziatalno$é duzych inwestoréw zagranicznych

w Polsce, B. Durka (red.), Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego, Warszawa 1998;

P Apanowicz, Rekord pobity, ,,Rzeczpospolita”, 19.02.1999, http://www.paiz.gov.pl, materiaty
PAIlZ, 2000

Wedtug przytaczanego juz zrédta w roku 1999 na gtowe mieszkanca
w Polsce przypadato 1000 USD w formie zagranicznych inwestycji bezpo-
Srednich, podczas gdy na Wegrzech juz w roku 1997 wielko$¢ ta wynosita
1548 USD.

Na koniec roku 1999 zanotowano w Polsce 799 przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego, o 85 wiecej niz na koniec roku 1998 (liczac
przedsiebiorstwa z udziatem powyzej 1 min USD). 180 z nich posiadato
kapitat niemiecki, 125 - amerykanAski, 67 - francuski i tyle samo wtoski,
49 - holenderski, 43 - szwedzki. llustracjg do powyzszych zagadnien jest
tab. 4.
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Kraj pochodzenia

Niemcy
USA
Francja
Holandia
Wiochy
Miedzynarodowy
Wielka Brytania
Korea
Rosja
Irlandia
Austria
Szwecja
Szwajcaria
Dania
Norwegia
Japonia
Belgia
Portugalia
Hiszpania
Kanada
Finlandia
Chorwacja
Turcja
Austria
Czechy
Chiny
Lichtenstein
RPA
Luksemburg
Malezja
Cypr
Stowenia
Tajwan
Izrael
Grecja

Suma inwestycji zagranicznych
przekraczajacych 1 min USD

Suma inwestycji zagranicznych
ponizej 1 min USD

RAZEM

Warto$¢ inwestycji
(min USD)

6 077,3
5 152,9
3 854,7
3233,2
3 208,0
2 589,3
2 068,0
1616,3
11122
813,7
799,4
789,2
634,6
541,4
456,0
374,4
289,8
288,2
259,3
259,0
214,0
173,0
100,1
68,0
51,2
45,0
29,5
25,0
11,6
10,7
7,2

6,0

57

54

15

35 171,0

3 741,6
38 912,6

Planowane inwe-
stycje (min USD)

2 405,7
29734
1546,6
701,6
668,5
575,2
263,4
657,2
625,8
100,0
180,3
623,8
305,1
50,3
455,2
137,0
2451
3235
b.d.
37,3
46,0
16,0
58,0
22,0
b.d.
45,0
12,0
40,0
b.d.
2,2
6,5
50,0
200,0
20,0
4,0

13 397,0

Tabela 4

Inwestycje zagraniczne w Polsce wg kraju pochodzenia - stan na koniec 1999 roku

Liczba
inwestorow

180
125
67
49
67
20
35
4

2

3
32
43
16
30
12
12
21
3

6
22

N
o
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Na pierwszym miejscu utrzymujg sie nadal inwestorzy niemieccy, ktorzy
zainwestowali od poczatku transformacji w Polsce do konca 1999 r. ok.
6,1 mld USD, co stanowi 17,3% skumulowanej wartosci ZLB w naszym
kraju. Dalej plasujg sie Amerykanie z sumg ponad 5 mld USD (14,7%
ogolnej wartosci). Kolejne miejsce zajmujg inwestorzy francuscy, ktérych
inwestycje wzrosty z 2,4 mld na koniec roku 1998 do 3,9 mld USD rok
p6zniej, co stanowi 11,1% og6lnej sumy zainwestowanego kapitatu. Czwartg
i piata lokate zajmujg inwestorzy holenderscy i wioscy (ponad 3 mlid
i 3,2 mld USD), za nimi plasuje si¢ kapitat miedzynarodowy (2,6 mld USD).

W 1999 r. liczacym si¢ inwestorem byla francuska firma Vivendi, ktéra
zainwestowata w branzy telekomunikacyjnej ponad 1,2 mld USD. Niewiele
mniej (rowniez w granicach 1,2 mld USD) zainwestowato holenderskie
przedsiebiorstwo United Pan-Europe Communications w dziedzinie mediow
i rozrywki. Bankowoscig zainteresowali sie gtéwnie Wiosi, a mianowicie
UnidoCredito Italiano przeznaczajagc ponad 1 mld USD na zakup 52,9%
akcji PKO SA. Czwarte miejsce zajagt koncern miedzynarodowy Eureko B.
V. inwestujgc ok. 600 min USD w dziatalno$¢ ubezpieczeniowg (zakup 20%
akcji PZU SA).

Tabela 5
Najwieksi inwestorzy na koniec 1999 roku
Wartos¢
Lp. Inwestor inwestycji Kraj pochodzenia Branza
(min USD)
1 Vivendi 1204,2 Francja telekomunikacja
2 United Pan-Europe
Communications 1200,0 Holandia media i rozrywki
3 UniCredito Italiano 1042,0 Wiochy bankowos$é
4  Eureko B.V 601,4 Miedzynarodowy  ubezpieczenia
5 Allied Irish Bank Plc. 582,0 Irlandia bankowosé
6  Bayerische Hypo- und
Vereinsbank AG 276,0 Niemcy bankowos¢
7 Daewoo 194,9 Korea produkcja samochodéw,
elektronika, budowni-
ctwo, ubezpieczenia
8 ACCIONA 165,0 Hiszpania przemyst budowlany,
handel i naprawy
9 RAO Gazprom 151,6 Rosja przemyst budowlany
10  Jeronimo Martins
Holding 142,0 Portugalia handel hurtowy i deta-

liczny
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Jesli chodzi o inwestycje zagraniczne w uktadzie branzowym, to najwiecej
kapitatu zagranicznego ulokowano jak dotagd w dziatalnosci produkcyjnej,
co potwierdzajg dane statystyczne zawarte w tab. 6.

Tabela 6

Inwestycje zagraniczne w Polsce w ujeciu branzowym - stan na koniec 1999 r.

Rodzaj dziatalnosci

Dziatalno$¢ produkcyjna, w tym:

- artykuly spozywcze i tyton

- sprzet transportowy

- inna

- przemyst celulozowo-papierniczy i dziatalnos¢

wydawnicza

- chemikalia i wyroby chemiczne

- elektronika, maszyny i aparatura

- maszyny i wyposazenie

- guma i plastik

- metale i wyroby metalowe

- meble

- artykuty przemystu drzewnego

- tkaniny i tekstylia

- skora i produkty skérzane
Posrednictwo finansowe
Handel i naprawy
Budownictwo
Transport, magazynowanie, komunikacja
Ustugi komunalne, socjalne, indywidualne
Energia elektryczna, gaz i woda
Hotelarstwo i restauracje
Obstuga nieruchomosci firm
Przemyst gérniczy i wydobywczy
Rolnictwo

Suma inwestycji zagranicznych przekraczajgcych
1 min USD

Suma zagranicznych inwestycji bezposrednich ponizej
1 min USD

RAZEM

Zrédto: http://www.paiz.gov.pl, materiaty PAIZ,

Wartos¢
inwestycji
(w min USD)

17 318,4
46174
4 404,6
2 091,9

1383,8
1304,2
1269,5
536,1
451,3
399,8
372,2
240,0
236,7
10,9

7 861,8
3 398,4
1930,3
18917
1585,3
473,0
423,1
190,2
68,3
30,1

35 171,0

3 741,6
38 912,6

2000.

Planowane
inwestycje
(w min USD)

5 836,3

986,7
| 331,2
1066,5

4117
469,2
4297
3224
253,9
2431
263,0

26,2
327
b. d.

1096,1

2 507,6

11681
728,3
529,1

1111,0
187,2
220,6

44
8,0

13 397,0
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Jak wynika z prezentowanego materiatu, inwestycje produkcyjne stanowity
na koniec roku 1999 ponad 44% wszystkich inwestycji (wiecej niz 49%
inwestycji powyzej 1 min USD). W dziatalnosci produkcyjnej natomiast
najwiekszym zainteresowaniem cieszyta sie¢ produkcja spozywcza i tytoniowa
(ok. 27% inwestycji produkcyjnych) oraz produkcja sprzetu transportowego
(ponad 25% inwestycji produkcyjnych). Kolejne miejsca zajmujg przemysty:
celulozowo-papierniczy (takze dziatalno$¢ wydawnicza), chemikaliow, elekt-
roniczny i in.

Coraz wiecej obcego kapitatu wigze sie z posrednictwem finansowym, gdzie
warto$¢ zagranicznych inwestycji wedtug stanu na koniec roku 1999 wyniosta
prawie 8 mld USD, czyli niewiele powyzej 20% ogo6lnej sumy zainwestowanego
dotad kapitatu, co stanowi znaczny wzrost w stosunku do ubiegtego roku,
kiedy wielko$¢ ta na koniec 1998 r. zamkneta sie kwotg blisko 5 mld USD2L
Posrednictwo finansowe stanowito bowiem w roku ubiegtym ok. 37% wszyst-
kich naktadéw inwestycyjnych dokonanych w tym okresie.

Branzg, ktorg interesuje sie rowniez kapitat obcy jest handel i naprawy,
gdzie wediug stanu na koniec 1999 r. skumulowana wielko$¢ inwestycji
zagranicznych osiagneta poziom 3,4 mld USD. Inwestycje w handel budzg

Tabela 7

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce
wg wojewddztw - stan na koniec 1999 r.

Wyszczegblnienie Liczba inwestycji
Mazowieckie 483
Slaskie 268
Wielkopolskie 231
Dolno$laskie 166
Pomorskie 146
L odzkie 118
Matopolskie m
Kujawsko-Pomorskie 8l
Zachodniopomorskie 7
Lubelskie 56
Podkarpackie 50
Swietokrzyskie 46
Warminsko-Mazurskie 45
Lubuskie 43
Opolskie 36
Podlaskie 31

Zrodto: http://www.paiz.gov.pl, materiaty PAIZ,
2000.

24 M. Gorynia, R. Wolniak, op. cit, s. 70.
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wiele kontrowersji, szczegdlnie wsérdd polskich wiascicieli mniejszych sklepdw.
Nie chcemy jednak komentowa¢ tego zjawiska. Kolejne miejsca zajmuja
inwestycje w: budownictwie (ok. 2 mld USD), transporcie, magazynowaniu
i komunikacji (niecate 2 mld USD), ustugach komunalnych, socjalnych oraz
indywidualnych (ponad 1,5 mld USD). W najmniejszym stopniu inwestorzy
zagraniczni interesujg sie tradycyjnie przemystem wydobywczym i gérniczym
(ok. 70 min USD) oraz rolnictwem, gdzie warto$¢ zagranicznych inwestycji
osiagneta poziom niewiele ponad 30 min USD.

Niewiele zmienito sig, jesli chodzi o lokalizacje obcego kapitatu w po-
szczegblnych wojewddztwach. W roku 1999, podobnie jak w latach po-
przednich, pierwsze miejsce, jesli chodzi o liczbe zarejestrowanych przedsie-
biorstw zagranicznych, zajeto wojewddztwo mazowieckie (483 inwestycje),
Slaskie (268), wielkopolskie (231), dolnoSlgskie (166), pomorskie (146),
todzkie (118). Zagadnienie to petniej ilustruje tab. 7.

4. ATRAKCYINOSC WOJEWODZTWA tODZKIEGO

Analizujgc powyzsze zagadnienie mozna wykorzysta¢ wyniki opracowan
przygotowanych przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg, Kktory
oceniajgc atrakcyjnosé poszczegoélnych wojewddztw zastosowat okreslone
kryteria i podzielit wszystkie polskie wojewdédztwa na trzy grupy (od
najbardziej do najmniej atrakcyjnych). Znamiennym jest fakt, ze w ciagu
kilku ostatnich lat wojewo6dztwo t6dzkie przesuneto sie w rankingu z grupy
trzeciej do pierwszej.

Mdwigc o atrakcyjnos$ci inwestycyjnej nalezy wzig¢ pod uwage wiele
cech i czynnikow. Zaliczymy do nich zaréwno czynniki obiektywne, jak na
przyktad poziom rozwoju infrastruktury, czy subiektywne zwigzane z okres$long
gatezig produkcji. Mozna mowic¢ takze o czynnikach pozaekonomicznych.

Wszystkie czynniki uwzgledniane przez zagranicznych inwestoréw przy
podejmowaniu decyzji o lokalizacji mozna podzieli¢ na nastepujace

stymulujgce do podjecia dziatalnosci - zaliczy¢ tu mozna wielko$é
i kwalifikacje sity roboczej, chtonno$¢ rynku lokalnego, dobrze rozwinieta
infrastrukture rynkowg i transportowg, odpowiednio przychylny stosunek
wiadz lokalnych, klarownos$¢ stosowanych przepiséw;

nie pobudzajace lub inaczej tez zniechecajgce. Moze to by¢é wysoka
stopa bezrobocia, ktéra z punktu widzenia degradacji srodowiska naturalnego
moze hamowacé zainteresowanie danym wojewddztwem. Ponadto trudnosci
ze znalezieniem witasciwych pomieszczen, wysokie ceny nieruchomosci,
wydtuzony okres zatatwiania formalnosci, czeste zmiany w przepisach

5 Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw, ,Zycie Gospodarcze 1999, nr 41



lokalnych - wszystko to moze dziata¢ zniechecajgco na zagranicznego
inwestora i hamowac jego decyzje inwestycyjne;
obojetne, nie majagce wptywu na podjecie dziatalnosci inwestycyjnej.

Biorgc pod uwage wyzej wymienione czynniki mozna pokusi¢ sie o przed-
stawienie analizy SWOT wojewo6dztwa tdédzkiego z punktu widzenia atrak-
cyjnosci dla zagranicznych inwestorow. Do stron zachecajgcych mozna
zaliczy¢ niewatpliwie nastepujgce czynniki:

tempo transformacji ustrojowej - £6dz zajmuje trzecie miejsce w klasie
A za wojewoOdztwami: warszawskim i poznanskim,

- chtonno$é¢ rynku lokalnego, trzecia pozycja za warszawskim i ka-
towickim,

- wykwalifikowana i stosunkowo niedroga kadra kierownicza oraz
zaplecze naukowo-techniczne, ktore w przysztoSci mozna bedzie wykorzystaé
w Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,

nizsze ceny gruntéw niz w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu, Gdansku,
Gdyni,

otoczenie biznesu, banki, instytucje finansowe, konsultacyjne - £0dz
zajmuje piagte miejsce w klasie A,

dostepno$¢ komunikacyjna (druga klasa atrakcyjnosci) - ogromng
szansg dla wojewodztwa #todzkiego jest mozliwos¢ budowania pewnych
odcink6w autostrady, chociaz problem ten jest gtebszej natury i dyskusyjng
kwestig pozostaje jego realnosc,

- centrum handlowe Rzgow-Tuszyn,

powotanie do zycia w roku 1997 tddzkiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej.

Przedstawiajgc zalety wojewoddztwa t6dzkiego nie mozna jednak zapominaé
o czynnikach zniechecajagcych do inwestowania w nim. Zaliczy¢ do nich
mozna:

- rynek pracy, wysokie bezrobocie z jednej strony powinno zachecaé¢ do
zatrudniania tanszej sity roboczej, ale jak wczesniej wspomniatySmy wigzg
sie z tym pewne niekorzystne zjawiska jak degradacja $rodowiska,

- zaplecze przemystowe, przestarzaly park maszynowy, znaczny stopien
zuzycia $rodkéw trwatych,

- brak lokali gotowych do wynajecia, hoteli, parkingéw, zaniedbany
wyglad miasta, chociaz w tym wzgledzie wiele juz uczyniono, czego przyktadem
moze byc¢ centralna ulica - Piotrkowska,

- potozenie zbyt blisko Warszawy zniecheca do zaktadania firm. Mato
tego, wielu todzkich absolwentéw wyzszych uczelni opuszcza tédz majac
szanse na atrakcyjng prace, gtdwnie w Warszawie,

- atrakcyjno$¢ turystyczna i stan Srodowiska naturalnego - wojewddztwo
tédzkie uzyskato najgorszg lokate.



Wydaje sie jednak, ze wiele z wyzej wymienionych czynnikéw znie-
checajagcych do podjecia dziatalnosci inwestycyjnej, wiladze wojewo6dztwa
starajg sie tagodzi¢ (dotyczy to chociazby budowy hoteli) i podejmujg
kolejne dziatania majgce na celu przyciggniecie zagranicznych inwestoréw,
czego najlepszym przyktadem moze byé powotanie do zycia wspomnianej
juz todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

5. POWSTANIE LODZKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna (LSSE) zostala powotana do
zycia 15 kwietnia 1997 r. na okres dwudziestu lat, tj. do 2017 r. Podstawg
prawng jej funkcjonowania sg nastepujgce akty prawne:

Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. 1994, nr 123, poz. 600; Dz. U. 1996, nr 106, poz. 496; Dz. U.
1997, nr 121, poz. 770),

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 kwietnia 1997 r. w sprawie
ustanowienia todzkiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U. 1997, nr 46,
poz. 289; Dz. U. 1997, nr 135, poz. 913),

- Zarzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 czerwca 1997 r. w sprawie
przeprowadzania, zasad i warunkéw przetargéw lub rokowan oraz kryteriéw
oceny zamierzen co do przedsiewzie¢ gospodarczych, ktdre maja by¢ podjete
przez podmioty gospodarcze na terenie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej (,Monitor Polski” 1997, nr 40, poz. 407),

- Zarzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 czerwca 1997 .
w sprawie powierzenia toédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej SA
udzielania zezwolen na prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej oraz wyko-
nywania biezacej kontroli dziatalnosci podmiotéw gospodarczych na tere-
nie LSSE oraz ustalenia zakresu tej kontroli (,Monitor Polski” 1997,
nr 40, poz. 408),

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 21 pazdziernika 1998 r.
w sprawie ustalenia planu rozwoju to6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(Dz. U. 1998, nr 135, poz. 900).

Utworzenie £SSE miato sprzyja¢ realizacji wielu celéw, z ktérych na
podkreSlenie zastugujg nastepujgce2s

- zwiekszenie aktywizacji gospodarczej wojewddztwa,

ztagodzenie ujemnych skutkéw bezrobocia strukturalnego poprzez
stworzenie nowych miejsc pracy,

- przyciagniecie kapitatlu krajowego i zagranicznego,

5 Zatozenia do Planu Rozwoju to6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 1997, s. 10.



- dywersyfikacja struktury gateziowo-branzowej (przetamanie monokultury
przemystowej),
- wprowadzenie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych,
- potozenie szczeg6lnego nacisku na rozwoj przetworstwa rolno-spozyw-
czego na terenach gmin o charakterze rolniczym.
Uwzgledniajgc specyfike wojewo6dztwa, zgodnie z Programem Restruk-
turyzacji Regionu tédzkiego, preferowane sg nastepujgce gatezie przemystu:
chemiczny i farmaceutyczny (w szczeg6lnosci biotechnologie),
spozywczy, gtownie przetwdrstwo rolno-spozywecze,
przemyst wytwarzajgcy urzadzenia dla ochrony S$rodowiska,
techniki medycznej - nos$nik postepu technicznego,
elektroniczny, przede wszystkim elektronika powszechnego uzytku,
wytwarzanie podzespotdw, kolekcjonowanie i sktadanie,
przemyst opakowan majacy wptyw na wzrost konkurencyjno$ci wyrobdéw
na rynkach zagranicznych i krajowym, uwzgledniajgcy wymogi i standardy
Unii Europejskiej w aspekcie przysztego cztonkostwa Polski w UE,
materiatow budowlanych mogacy na bazie istniejgcych Zrodet lokalnych
surowcow wytwarzaé tanie materiaty budowlane dla zaspokojenia istniejagcego
popytu na mieszkania w wojewoddztwie,
przemyst motoryzacyjny - produkcja czesci, podzespotow i akcesoridw,
- metalowy i precyzyjny?2r.
Aby uzyskaé pozwolenie na prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na
terenie £LSSE, kazdy inwestor powinien:
wystapi¢ z listem intencyjnym okre$lajgcym zamierzenia inwestycyjne
na wskazanym terenie,
ztozy¢ oferte inwestycyjng i biznes plan,
wzigé udziat w przetargu na zagospodarowanie okre$lonego terenu strefy,
- zagraniczny inwestor powinien uzyskaé zezwolenie na zakup nieruchomo-
§ci od Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji,
uzyskaé pozwolenie na budowe od spoiki zarzadzajgcej strefa.
Inwestorzy, ktérzy uzyskajg zgode na prowadzenie dziatalnosci gos-
podarczej na terenie £SSE i ktérzy spetnig okreSlone warunki, tj. zainwestujg
w strefie minimum 2 min euro, badZz beda zatrudnia¢ w calym okresie nie
mniej niz 100 pracownik6w miesiecznie, mogg liczy¢ na catkowite zwolnienie
z podatku dochodowego od o0s6b prawnych przez dziesie¢ lat prowadzonej
dziatalnosci i zwolnienie w wysokosci 50% tego podatku przez nastepne lataz
W przypadku, gdy liczba zatrudnionych jest mniejsza, zwolnienie od
podatku dochodowego wynosi 20% dochodu na kazde dziesie¢ zatrudnionych
0sOb, z zastrzezeniem, ze nie moze by¢ mniejsze niz 20% i nie wieksze niz

Z7 todzka Specjalna Strefa Ekonomiczna £SSE S.A., £6dz 1999, informator, s. 20.
B Dz. U. 1997, nr 46, poz. 289.



100% miesiecznego dochodu. Ponadto inwestorzy prowadzacy dziatalnosc
w LSSE uzyskujag catkowite zwolnienie z podatku od nieruchomos$ci w okresie
funkcjonowania strefy. Dla cudzoziemcéw dodatkowo przewidziany jest
krotszy okres oczekiwania na decyzje dotyczacg zakupu nieruchomosci.

Natomiast podmioty gospodarcze, ktdrym nie przystuguje prawo do
zwolnien od podatku dochodowego, mogg zaliczyé wydatki na zakup
warto$ci niematerialnych i prawnych do kosztow uzyskania przychoddéw.
Majg réwniez prawo do podwyzszenia stawki amortyzacji srodkéw trwatych,
stuzagcych do prowadzenia dziatalnosci w strefie.

6. ORGANIZACJA | ZAGOSPODAROWANIE tSSE

L o6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna o obszarze 208,9 ha nalezy do
mniejszych stref w Polsce. Jest strefg rozproszong. W jej skiad wchodza
cztery podstrefy potozone na obszarach nastepujgcych miast/gmin:

- podstrefa tddzka,

- podstrefa Zgierz,

- podstrefa Ozorkow,

- podstrefa Pabianice.

Podstrefa tédzka

Obejmuje obszary znajdujgce sie na terenie miasta todzi oraz Konstan-
tynowa +todzkiego i sktada sie z trzech komplekséw: Centrum, Nowy
Jozeféw-Srebrna oraz Dagbrowa. Jej powierzchnia wynosi 77,1 ha.

1. Kompleks Nowy Jo6zefdw-Srebrna znajduje sie w potudniowo-zachodniej
czesci miasta, w dzielnicy Polesie. Obejmuje obszar 60,5 ha niezabudowanego
terenu. W poblizu znajduje sie osiedle mieszkaniowe Retkinia oraz linia
kolejowa Wroctaw—6dz-Poznan. W niedalekim sasiedztwie jest Grupowa
Oczyszczalnia Sciekéw oraz lotnisko Lublinek. Kompleks czeéciowo wypo-
sazony zostat w infrastrukture techniczng z mozliwoscig podtgczenia bra-
kujacych instalacji. Istniejgce potgczenia komunikacyjne sg na tyle wystar-
czajace, aby obstuzyé kompleks tgcznie z bocznicg kolejowg

W planie przewidziana jest budowa drogi ekspresowej S-14, tzw. Za-
chodniej Obwodnicy todzi w celu potaczenia terenu strefy z autostradg A2
Poznan-Warszawa i autostradg A8 Wroctaw-tédz, ktdéra bedzie przebiegad

) W. Milczarek, C. Podg6rski, £tSSE jako instrument restrukturyzacji wojewddztwa
tédzkiego, ,,Przemyst Lekki” 1997, nr 1/62, s. 7.



w poblizu lotniska. Przewiduje sie, iz tgczne nakiady na infrastrukture
wyniosg 12,4 min PLN.

Najwiekszym inwestorem, ktory dotad zainteresowat sie kompleksem
Nowy Jozefow-Srebrna byt wioski producent sprzetu gospodarstwa domowego
z grupy Merloni, zamierzajagcy uruchomi¢ produkcje kuchenek gazowych
lelektrycznych przeznaczajac na ten cel okoto 50 min USD. Jednak protest
krajowych producentow podobnego sprzetu (Arnika Wronki Sp. z o.0.,
Wrozamet SA), poparty przez Krajowa lzbe Gospodarki, spowodowat
wycofanie inwestora.

Kompleksem tym takze zainteresowata sie miedzynarodowa spdtka Unifi
zajmujgca sie produkcjg widkien sztucznych. Jednak podobnie jak w po-
przednim przypadku protesty krajowego potentata - Toruniskiej Elany SA
- spowodowatly wycofanie sie inwestorado.

2. Kompleks Centrum - to samo centrum todzi o powierzchni 13,1 ha.
Obszar ten to budynki fabryczne w znacznej czeSci pochodzace z ubiegtego
wieku, o wysokim stopniu zuzycia, przy czym kilka z nich objetych jest
ochrong konserwatora zabytkow. Teren posiada petne uzbrojenie w sie¢
wodng, kanalizacyjng, elektryczng oraz telekomunikacyjng. Cechg charak-
terystyczng kompleksu jest to, ze istniejgca infrastruktura techniczna wymaga
uzupetnienia badz modernizacji. Przewidywane nakiady z tym zwigzane
zostaty oszacowane na 4 min PLN.

Do preferowanych rodzajow dziatalnosci w tym kompleksie naleza: elektro-
nika, mechanika precyzyjna, produkcja opakowan oraz przemyst widkienniczy.
Preferencje te stanowig istotne ograniczenia warunkujgce decyzje inwestorow.

Inwestorzy, ktérzy dotychczas uzyskali zezwolenia na podjecie dziatalnosci
w tej czesci strefy, wykorzystali budynki w najlepszym stanie technicznym,
by ponies¢ jak najnizsze koszty zwigzane z ich remontem i renowacja. Aby
zmieni¢ ten stan rzeczy, Zarzad Miasta todzi opracowal nowy projekt
zagospodarowania przestrzennego kompleksu Centrum, ktory zaktada ureal-
nienie warunkéw jego ochrony przez konserwatora zabytkéw3lL Aktualnie
zostaty podjete prace zwigzane z modernizacjg sieci wodnej, kanalizacyjnej
oraz elektrycznej. Wydatki z tym zwigzane przekroczyty juz planowane
4 min PLN. Ocenia sie, iz do zakonczenia inwestycji potrzeba jeszcze ok.
2 min PLN. Podjete dziatania powinny poprawi¢ znacznie warunki inwes-
towania i przyciggna¢ inwestorow do kompleksu Centrum.

Na dzien 11 maja 2000 r. zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
w kompleksie Centrum uzyskaty nastepujgce firmy3

P A. Btlaszczyk, Inwestycje z problemami. Kto przeciw, kto za, ,Rzeczpospolita”,
26 maja 1999, nr 121.

8 Projekt uchwaly Rady Miejskiej w todzi o miejscowym planie zagospodarowania prze-
strzennego dla czesci obszaru miasta todzi potozonej £SSE —kompleksie Centrum, £6dz 1999.

2 Materiaty z Urzedu Miasta todzi.



Ccbal ‘luba Sp. z o0.0. rozpoczeta produkcje w grudniu 1998 r.

Branza: produkcja opakowan polietylenowych.

Inwestycja: 13 149 944,25 PLN, tj. ok. 3,1 min euro (54 min euro
deklarowane w biznes planie).

Zatrudnienie: 45 (105 osob deklarowanych w biznes planie).

- Dakri-Strcfa Sp. z o.o.

Branza: produkcja piekarnicza.

Inwestycja: 1900 000 PLN, tj. 0,5 min euro (0,6 min euro deklarowanych
w biznes planie).

Zatrudnienie: 60 os6b (110 os6b w biznes planie).

Steijn Paper Sp. z o0.0. (kapitat holenderski): rozpoczeta juz dziatalnosé
produkcyjng.

Branza: produkcja papieru transferowego oraz innych materiatdw dru-
kowanych w formie ciggtej.

Inwestycja: 25 000 000 PLN, tj. ok. 6,7 min euro.

Zatrudnienie: 120 oséb.

- Firma Ortopedyczna ,,Doktor Perner” Sp. z o.0.

Branza: urzadzenia techniki medycznej, sprzet ortopedyczny.

Inwestycja: 4 000 000 PLN, tj. ok. ImlIn euro.

Zatrudnienie: 100 oséb.

- ,,Chcmico” Poland Sp. z o.o.

Branza: wyroby chemiczne, opakowania, zamki btyskawiczne.

Inwestycja: 4 530 000 PLN, tj. ok. 11 min euro.

Zatrudnienie: 101 os6b.

- Przedsigbiorstwo Produkcyjne P.S. Centrum Sp. z o.0.

Branza: artykuty spozywcze.

Inwestycja: 20 000 000 PLN, tj. ok. 5 min euro.

Zatrudnienie: 25 o0s6b.

3. Kompleks Dgbrowa to obszar niezabudowany o powierzchni 3,5
potozony we wschodniej czesSci miasta, na terenach magazynowo-przemys-
towych dzielnicy Dabrowa. Kompleks ten posiada petna infrastrukture
techniczng. Przewidywane naklady na jej uzupetnienie wynoszg 0,44 min
PLN. W odlegtosci ok. 3 km znajduje sie jeden z najwiekszych w Polsce
Terminali Kontenerowych £d8dz-Olechow, ktory posiada potgczenie z War-
szawg oraz obszarem Polski potudniowej i wschodniej. W poblizu tej czesci
strefy przebiegac¢ bedzie autostrada Al. W kompleksie Dgbrowa preferowany
jest przemyst elektroniczny, elektrotechniczny lub podobny. Do tej pory
brak jest zainteresowania inwestoréw podjeciem dziatalnoSci gospodarczej
w tym rejonie.

ha,



Podstrefa Zgierz

Podstrefa ta obejmuje tereny znajdujgce sie w granicach administracyjnych
miasta Zgierz o powierzchni 32,2 ha. W jej sktad wchodzg dwa kompleksy:
Boruta i Rudunki.

1. Kompleks Boruta o obszarze 21,8 ha zostat zlokalizowany na terenie
pofabrycznym Zaktadéw Przemystu Barwnikéw ,Boruta” SA w ich potu-
dniowo-wschodniej czesSci. Teren niezabudowany usytuowany jest w poblizu
centrum Zgierza. W przysztosci obszar ten potgczony zostanie z obwodnicg
todzi S-14 oraz autostradg A2 Poznan-Warszawa. Kompleks wyposazony
jest w techniczng infrastrukture sieciowg. W bezposSrednim jego sasiedztwie
znajduje sie bocznica kolejowa oraz nowoczesna, oddana do uzytku w 1996 r.
Miejska Oczyszczalnia Sciekéw w Zgierzu.

Najwieksze inwestycje z zakresu infrastruktury na tym terenie to budowa
drogi dojazdowej o diugosci ok. 850 m oraz instalacji wodno-kanalizacyjnej.
Naktady na te cele oszacowane zostaty na 7,3 min PLN.

Zgodnie z danymi statystycznymi na dzien 11 maja 2000 r. w kompleksie
Boruta prowadzita dziatalno$¢33

Firma ,,Grabek Industries”, wykorzystujgca 61,2% powierzchni.

Branza: dominuje przemyst spozywczy.

Inwestycja: 8 198 000 PLN, tj. ok. 2 min euro.

Zatrudnienie: 100 oséb do konca 1999 r. (docelowo wedtug biznes planu
ok. 500 osdb).

2. Kompleks Rudunki o powierzchni 8 ha znajduje sie w obrebie miasta
Zgierz w jego pdinocno-wschodniej cze$ci, w odlegtosci ok. 2 km od
centrum. W planie przestrzennego zagospodarowania teren przeznaczony
jest pod rozwdj przemystu. Dojazd do kompleksu wymaga jednak budowy
drogi. Pozostata infrastruktura techniczna takze wigze sie z konieczno$cig
uzupetnien, z ktérych najwazniejsze to budowa 4 km nowej sieci wodo-
ciggowej. Obszar ten zostat w catosci wykorzystany przez jednego inwestora,
a mianowicie3

- Atlas SA.

Branza: produkcja materiatbw budowlanych.

Inwestyga: 51 765 000, tj. ok. 12,3 min euro (14 min euro w biznes planie).

Zatrudnienie: 250 o0s6b.

3B Ibidem.
M Ibidem.



Podstrefa Ozorkéw

1 Kompleks Ozorkéw-Poludnie o powierzchni 32,2 ha obejmuje teren
niezabudowany potozony w obrebie miasta Ozorkowa w jego potudniowo-
zachodniej czesci. W sasiedztwie znajduje sie linia kolejowa z mozliwoscig
budowy bocznicy. Obszar ten czeSciowo wyposazony jest w urzgdzenia infra-
struktury technicznej, ktéra wymaga uzupetnienia. Naktady na ten cel oszaco-
wane zostalty na poziomie 12,58 min PLN. W niedalekiej przysztosci, w odleg-
tosci 3 km od kompleksu przebiega¢ bedzie autostrada A2 Poznan Warszawa.
Z uwagi na korzystng lokalizacje kompleksu istnieje mozliwo$¢ poszerzenia
terenu zgodnie z przyjetym planem przestrzennego zagospodarowania wojewo-
dztwa t6dzkiego na obszar sasiadujgcej gminy Parzeczew.

Pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci w kompleksie Ozorkéw-Potudnie
na dzieA 11 maja 2000 r. uzyskaty nastepujace podmioty3

- Inter Print Sp. z o.0. (kapitat niemiecki).

Branza: produkcja papieru ozdobnego (okleiny meblowe).

Inwestycja: 71 340 000, tj. ok. 16,9 min euro.

Zatrudnienie: 77 o0s6b.

ORSA wystepujaca pod trzema spotkami z o.0. (kapitat wiloski):

ORSA MOTO Sp. z o0.0. zatrudni co najmniej 79 oséb i zainwestuje
8 880 000 PLN do 1 sierpnia 2002 r.

ORSA FOAM Sp. z o.0. zatrudni co najmniej 83 osoby i zainwestuje
11 000 000 PLN do 1 sierpnia 2003 r.

ORSA JET Sp. z o0.0. zatrudni co najmniej 30 os6b i zainwestuje
11 655 000 PLN do 1 grudnia 2004 r.

Branza: produkcja akcesoriow dla przemystu motoryzacyjnego i materacy
z pianki poliuretanowej.

Inwestycja tacznie: 31 535 000 PLN, tj. ok. 7,5 min euro.

Zatrudnienie facznie: 192 osoby.

~Fassaden Glas Technik - Polska” Sp. z o.0. (kapitat Lichtenstein).

Branza: okna i profile aluminiowe.

Inwestycja: 18 264 700 PLN, tj. ok. 4,6 min euro do dnia 31 grudnia
2001 r.

Zatrudnienie: 300 os6b do dnia 31 grudnia 2001 r.

»Ceramika Tubadzin II” Sp. z o.0.

Branza: produkcja ptytek ceramicznych.

Inwestycja: 36 940 490 PLN, tj. ok. 8,7 min euro (9,7 min euro w biznes
planie).

Zatrudnienie: 101 os6b do 30 czerwca 2001 r. (200 os6b w biznes planie).

»Scan Aqua” Sp. z o.0. (kapitat finski).



Branza: ceramika sanitarna.
Inwestycja: 15 405 000 PLN, tj. ok. 3,6 min euro do 31 grudnia 2001 r.
Zatrudnienie: 48 os6b do 31 grudnia 2001 r.

Podstrefa Pabianice

Obejmuje obszar 67,4 ha usytuowany w granicach administracyjnych gminy
Pabianice i nowo utworzonej gminy Ksaweréw. Graniczy z potudniowg czescig
miasta £6dz. W jej sktad wchodzg dwa kompleksy: Porszewice i Widzew.

1. Kompleks Porszewice o powierzchni 29,2 ha potozony jest ok. 3 km
od todzi i 2 km od Konstantynowa tddzkiego. W odlegtosci ok. 1,5 km
znajduje sie Grupowa Oczyszczalnia Sciekéw, a gtéwne przytacza technicznej
infrastruktury sieciowej w Konstantynowie £ddzkim. Ksztatt kompleksu jest
wydtuzony, co wptywa na ograniczenie mozliwosci jego zabudowy. Ponadto
teren wymaga uzbrojenia. Niezbedne naktady na infrastrukture oszacowane
zostaty na 16,4 min PLN. Z uwagi na brak zainteresowania inwestorow
tym kompleksem, Zarzad wystagpit o wylaczenie go ze strefy.

2. Kompleks Widzew Ksaweréw obejmuje niezabudowany teren o powierz-
chni 38,2 ha w granicach gminy Ksaweréw znajdujacy sie w sasiedztwie
L ddzkiego Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego SA. Na terenie kompleksu
preferowany jest przemyst rolno-spozywczy oraz kosmetyczny i farmaceutyczny.
Teren wymaga uzupeinienia uzbrojenia, a dojazd do kompleksu budowy
7,2 km dr6g3 Niezbedne nakilady zostaly oszacowane na 34,8 min PLN.
Gmina Ksaweréw rozpoczeta budowe kanalizacji w roku 1998, natomiast
w przygotowaniach sg inwestycje z zakresu infrastruktury technicznej. Zaowo-
cowato to pojawieniem sie nowych inwestorow w tym kompleksie.

Do 11 maja 2000 r. zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
uzyskaty3r.

Adamed - Pharma SA.

Branza: produkcja srodkéw farmaceutycznych i artykutéw medycznych.

Inwestycja: 8 000 000 PLN, tj. ok. 2 min euro.

Zatrudnienie: 60 o0s6b.

- Aflofarm - Fabryka lekéw Sp. z o.0.

Branza: Srodki farmaceutyczne i artykuty medyczne.

Inwestycja: 8 000 000 PLN, tj. ok. 2 min euro.

Ztrudnienie: 60 osoéb.

- S i A Piechura Sp. z o.0.

¥ Z Gtluszczak, SSE w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem strefy #6dzkiej, +6dz
1999, opracowanie przygotowane dla Urzedu Miasta todzi.
3 Materiaty z Urzedu Miasta todzi.



Branza: produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych dla budownictwa.

Inwestycja: 8 800 000 PLN, tj. ok. 2,2 min euro.

Zatrudnienie: 104 osoby.

Na podstawie powyzszych informacji nalezy podkresli¢, ze przewidywana
warto$¢ wszystkich inwestycji w tdédzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
wynosi ok. 326,8 min PLN, tj. ok. 79,2 min euro. Oznacza to, iz osiggneta
ona ok. 86% wartosci zatlozonych w biznes planach poszczegdlnych firm,
ktére zainwestowatly juz na terenie strefy (patrz wykres 2).

podstrefa £ 6dz podstrefa podstrefa podstrefa
Zgierz Ozorkéw Pabianice

Wykres 2. Planowana warto$¢ inwestycji w £SSE (w min PLN)
Zrbédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatébw z Urzedu Miasta todzi

podstrefa £6dz podstrefa podstrefa podgrgfa
Zgierz Ozorkow Pabianice

Wykres 3. Planowane zatrudnienie w £SSE
Zrbodto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow z Urzedu Miasta todzi



Natomiast planowane zatrudnienie wynosi 1743 osoby, co stanowi
ponad 74% zatrudnionych uwzglednionych w biznes planach (patrz wy-
kres 3).

Obecnie powierzchnia strefy wykorzystana jest w 30%. Dalsza realizacja
plandéw strategicznych strefy jest uwarunkowana pozyskaniem nowych
inwestoréw dla zagospodarowania wolnej powierzchni strefy.

Sposrod firm, ktére uzyskaty zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej tylko
cztery podjely dziatalnos¢ produkcyjng, a mianowicie: Cebal Tuba Sp.
z 0.0., Steijn Paper Sp. z o0.0., Inter Print Sp. z o.0. (IP Decor) oraz
Grabek Industries. Wedtug stanu na dzien 31 marca 2000 r. wartos¢
zrealizowanej produkcji w L£SSE wyniosta 32 817 752 PLN, natomiast
zatrudnienie osiggneto 284 osoby przy planowanym zatrudnieniu w tych
firmach 322 os6b i docelowym zatrudnieniu 802 o0s6b.

6. ZAKONCZENIE

Na podstawie przedstawionego materiatlu nasuwa sie wiele wnioskow,
ktore moga dotyczy¢ wszystkich specjalnych stref ekonomicznych istniejgcych
w Polsce. Funkcjonowanie tych stref pozostaje w sprzecznosci z obowigzu-
jacymi w Unii Europejskiej przepisami, co moze w przysztosci oznaczaé ich
likwidacje™. Jednakze przeciggajace sie negocjacje na temat naszego uczes-
tnictwa w Unii Europejskiej pozwalajg optymistyczniej spojrze¢ na funk-
cjonowanie specjalnych stref ekonomicznych3®. Generalnie czes¢ funkcjonu-
jacych w Polsce stref narusza zasady unijne poprzez na przyktad ulgi
stosowane nie tylko przy zakupie $rodkéw trwatych40 Zastrzezenie budzi
rébwniez zbyt diugi okres, na jaki przyznajemy ulgi podatkowe (dwudzies-
toletni) i rozproszenie terytorialne nie zawsze uzasadnione potrzebami
regionu”. Z drugiej strony likwidacja stref w momencie, kiedy uzyskalibySmy
cztonkostwo w Unii Europejskiej oznaczataby dla niej dodatkowe koszty
zwigzane ze znalezieniem $rodk6éw na tworzenie nowych miejsc pracy
i pomoc dla bezrobotnych. Trzeba pamieta¢, ze przyjeto pewne postanowienia
na ten temat w roku 1997, kiedy ustalono, ze strefy w Polsce bedg istniaty
do roku 2003. Decyzja ta wptyneta na zawieszenie wydawania zezwolen na

BJ. Bielecki, Rozmowy o specjalnych strefach ekonomicznych, , Rzeczpospolita”,
17-18.07.1999, nr 165.

B S. Augustynowicz, Apetyt na strefy, ,Business Forum” 1998, nr 6 (166).

D1 Bielecki, Prawo inwestoréw czy Unii Europejskiej, ,,Rzeczpospolita”, 20.05.1999,
nr 116.

4 K. Doliniak, Specjalne strefy ekonomiczne. Geografia przywilejéw, ,,Gazeta Bankowa”,
12.10.1997, nr 41, s. 16-17.



dziatalno$¢ gospodarczg w tych strefach - czasowe - poniewaz ona juz nie
obowiazuje. Spotykamy sie z opiniami, ze strefy nalezy utrzymac chociazby
ze wzgledu na to, ze ,miedzynarodowych inwestorow mozemy zachecic¢
jedynie przyznaniem ulg podatkowych. Polskie strefy ekonomiczne nie
powinny by¢ traktowane przez Komisje Europejskg na takich samych
warunkach jak wunijne. Polska potrzebuje znacznie wiecej czasu na do-
stosowanie sie do wymogow Unii i wywigzanie sie ze zobowigzan wobec
inwestorow” 42

Z innej wypowiedzi wynika, ze ,w panstwie prawa raz przyznanych
przywilejéw nie mozna jednak cofnaé. Prawdopodobnie wiec po przystgpieniu
do Unii Europejskiej specjalne strefy ekonomiczne zostang zlikwidowane,
ale dziatajgce w nich firmy nadal bedag korzystaty z ulg i zwolnief podat-
kowych. Na razie Polska zdecydowata, ze nie bedg powotywane nowe strefy
specjalne” 43

We wrze$niu 2000 r. znowelizowana zostata ustawa o Specjalnych
Strefach Ekonomicznych oraz o zmianie niektérych ustaw. Zniosta ona
catkowite, 10-letnie zwolnienie inwestora w SSE z podatku dochodowego
oraz zwolnienie z ptatnosci 50% podatku przez kolejne lata do 2017 r.4

Nowe przepisy zaktadaja, ze od poczatku 2001 r. inwestor, ktéry
otrzyma zezwolenie na dziatalnos¢ w strefie, bedzie mdgt uzyskaé pomoc
publiczng w postaci zwolnienia z podatku dochodowego do 50% wartosci
projektowanej inwestycji. Wysoko$¢ tej pomocy bedzie okre$lona zgodnie
z zasadami przewidzianymi przez ustawe o pomocy publicznej i zr6znicowana
regionalnie. Tak wiec bedzie rézna w poszczeg6lnych strefach. Ponadto
Specjalng Strefe Ekonomiczng bedzie ustanawiac i likwidowa¢ Rada Ministrow
na wniosek ministra gospodarki uzgodniony z ministrem ds. rozwoju
regionalnego - jak zaktada senacka poprawka do ustawy o SSE przyjeta
przez Sejm 16 listopada 2000 r.%6

Powstanie specjalnych stref ekonomicznych wigze sie z przyciggnieciem
obcego kapitatu i tworzeniem nowych miejsc pracy (patrz tab. 8 i 9 oraz
wykresy 4 i 5).

Jest to szczegdlnie istotne dla wojewodztwa tddzkiego, gdzie w roku
1998 byto 140 tys. bezrobotnych, z czego 80% to ludzie w wieku od 18
do 44 lat. W marcu 2000 r. zarejestrowano w urzedach zatrudnienia
naszego wojewo0dztwa prawie 198 tys. bezrobotnych. Co prawda w kwietniu
br. bezrobocie spadto do poziomu 195 tys., ale nadal jest ono wysokie

LK. Plesinski, Specjalne strefy zamieszania, ,,Gazeta Bankowa”, 27.06-3.07.1998, s. 45-46.

&HZ LesSniewska, Strefa przywilejéw, ,,Wprost” 2000.
4 K. Tomaszewski, Zdazyé po zezwolenie, ,,Prawo i Gospodarka 2000, nr 275, s. 1

4% Likwidacja stref na wniosek ministra?, ,,Dziennik to6dzki”, 17 listopada 2000.



Tabela 8

Kapitat zagraniczny w £SSE wg biznes planéw
(stan na 11.05.2000 r.)

Lp. Kraj W min euro W %
1 Polska 47,3 52
2 Niemcy 16,9 18
3 Wiochy 75 8
4 Holandia 6,7 7
5 Francja 54 6
6 Liechtenstein 4,6 5
7 Finlandia 3,6 4
Razem 91,8

Zrodto: materiaty z Urzedu Miasta todzi.

Wykres 4. Kapitat zagraniczny w £SSE wg biznes planéw (w % stan na 11.05. 2000
Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie materiatdw z Urzedu Miasta todzi



Tabela 9

Zatrudnienie w £SSE wg biznes planéw (stan na 11.05.2000 r.)

Lp. Kraj Liczba os6b W %
1 Polska 1500 65
2 Liechtenstein 300 13
3 Wiochy 192 8
4 Holandia 120 5
5 Francja 105 4
6 Niemcy 77 3
7 Finlandia 48 2

Razem 2 342

Zr6dto: materiaty z Urzedu Miasta todzi.

Wykres 5. Zatrudnienie w £SSE wedlug biznes planéw (w % stan na 11.05.2000 r.)
Zrbédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatébw z Urzedu Miasta todzi



w poréwnaniu z innymi wojewodztwamid6. Pod koniec marca stopa bezrobocia
w naszym wojewoOdztwie osiggneta poziom 15,1%, podczas gdy S$rednia
krajowa byta nizsza i wynosita 13,9%47. Wsérdd bezrobotnych przewazajg
kobiety (52% zarejestrowanych). Ubiegtoroczni absolwenci szkot roznego
typu stanowili 5,2%, a udzial mieszkancow wsi wynosit 34,1 % 44

Jesli chodzi o strukture bezrobocia w zaleznosci od poziomu wyksztatcenia,
to w roku 1999 bezrobotni z wyksztatlceniem podstawowym i niepetnym
podstawowym stanowili 43%, 25% z wyksztatlceniem zasadniczym i zawo-
dowym, 20% - ze S$rednim zawodowym i pomaturalnym - natomiast
z wyksztatceniem $rednim byto 9% bezrobotnych, a tylko 3% stanowili
bezrobotni z wyzszym wyksztatceniem49. Wynika stad, ze wojewodztwo
tédzkie dysponuje odpowiednim poziomem sity roboczej, ktdra mogtaby by¢
wchitonieta przez specjalng strefe.

Wspominaty$my jednak wcze$niej, ze z wysokim poziomem bezrobocia
wigze sie takze degradacja Srodowiska, co moze w rezultacie zniechecaé
zagranicznych inwestoréw do zaangazowania sie w £ 6dzkag Specjalng Strefe
Ekonomicznag.

Z przedstawionej analizy wynika réwniez, ze wiladze samorzadowe nie
zawsze dobrze przygotowaty tereny do omawianej strefy, przykladem czego
moze by¢ decyzja o przeniesieniu podstrefy Pabianice i Zgierz do lomaszowa
Mazowieckiego, co wptynie negatywnie na rozproszenie zakresu dziatania
strefy. Zaniepokojenie moze budzi¢ takze fakt, ze na terenie strefy bedzie
usytuowany kolejny kompleks handlowy ograniczajacy konkurencyjnos¢
polskich handlowcdw.

Trudno w chwili obecnej dokona¢ generalnej oceny funkcjonowania
L 6dzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wydaje sie jednak, ze stworzenie
jej zrealizowato wczeséniej zatozone cele, jak chociazby zmniejszenie (moze
tylko nieznacznie chwilowo) bezrobocia. Waznym jest, aby pamietaé, ze
iedna zatrudniona osoba w strefie wymusza automatycznie zatrudnienie
jednej osoby pracujacej na rzecz strefy, ale w jej zewnetrznym otoczeniu™.

Omawiana strefa (jak wynika z wczes$niejszej czeSci opracowania) przyciag-
neta obcy i polski kapitat, wptyneta na zréznicowanie struktury przemystowej
i wprowadzenie nowych rozwigzan technicznych i technologicznych. Stworzenie
w przysztosci ,,parku technologicznego” powinno takze wptyng¢ na dalszy
rozwo6j wojewodztwa i zatrzymanie wartosciowych absolwentéow todzkich szkot
wyzszych.

% Powiato optymizmem, ,,Dziennik £d6dzki”, 29 maja 2000.

4 A. Kowalik, Wzrost przynosi efekt, ,,Rzeczpospolita” 2000, nr 120 i na podstawie
danych GUS.

4 Powialo..., op. cit.

H todzka Specjalna..., s. 5.

P K. Plesinski, op. cit.



Janina Dzikowska-Zawirska, Wiestawa Wlodarczyk-Guzek

INFLOW OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS TO POLAND WITH PARTICULAR
EMPHASIZING OF £ODZ SPECIAL ECONOMIC ZONE

The main aim of the article is to present of changes in volume and structure of foreign
direct investments in Polish economy against of background of changing law, and economic
conditions taking into account t6dz Special Economic Zone.

This paper consists of some parts. It characterises some selected aspects of the inflow of
foreign direct investments to Poland, namely:

- the evolution of legal conditions for the inflow of foreign capital to Poland,

- the main motives of the inflow of foreign direct investments to our country,

- volume and structure of foreign capital in Poland at the end of 1999,

- significance of £6dZ region for foreign investors.

The last part of this article presents £6dZ Special Economic Zone which was created on
15 April 1997 for the period of 20 years and also benefits and privileges for foreign investors.



