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WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NAJEMNYCH
W LATACH 1991-1997

Dochody z pracy najemnej, w odniesieniu do ktorych uzywa sie poje-
cia ,,wynagrodzenia” (lub zamiennie ,ptac”), stanowig znaczng czes¢ do-
chodéw z pracy. W 1997 r. pracownicy najemni stanowili ok. 71,3%
ogétu pracujacych w Polscel Poniewaz wynagrodzenia sg podstawowym
zrédtem utrzymania tak znacznej czesci zbiorowosci pracujacych, ich zroz-
nicowaniu w okresie przebudowy systemu gospodarczego nalezy poswiecic¢
duzg uwage.

Celem niniejszego opracowania jest okreslenie zmian w relacjach miedzy
wynagrodzeniami pracownikéw sektora publicznego i prywatnego, mezczyzn
i kobiet, pracownikéw na stanowiskach robotniczych i pokrewnych oraz
pracownikdw na stanowiskach nierobotniczych, a takze pracownikéw o réz-
nym poziomie wyksztatcenia.

Podstawowym zrodtem rozpoznania ksztattowania sie relacji wynagrodzen
sg wyniki badan reprezentacyjnych prowadzonych systematycznie przez
Giéwny Urzad Statystyczny raz w roku (we wrzesniu)2 dotyczacych za-
trudnionych na podstawie stosunku pracy w gospodarce narodowej. Dane
dotycza wylgcznie pracownikéw zatrudnionych w pelnym wymiarze czasu

* Dr hab., prof, w Katedrze Polityki Ekonomicznej Uniwersytetu tddzkiego.
1 Aktywnos$¢ ekonomiczna ludnosci Polski, maj 1998, Informacje i Opracowania Statystyczne
GUS, Warszawa 1998, tabl. 2, s. XL1l.

W 1996 r. przeprowadzono dodatkowe badanie wynagrodzen pracownikéw petnozat-
rudnionych w marcu. Miato ono charakter eksperymentalny, poniewaz przy zastosowaniu
nowej metody po raz pierwszy objeto nim jednostki gospodarki o wszystkich rodzajach
dziatalnosci, nalezace zaréwno do sektora publicznego, jak i prywatnego. Podobnie, jak
i badanie przeprowadzone we wrze$niu, objeto tzw. duze i Srednie podmioty gospodarki, to
jest takie, w ktérych liczba pracujacych wynosita powyzej 5 oséb, zob. Wynagrodzenia
zatrudnionych w gospodarce narodowej wedtug zawodéw za marzec 1996, Informacje i Opracowania
Statystyczne, GUS, Warszawa 1997, s. 5.



pracy (statych, sezonowych oraz zatrudnionych dorywczo), ktérzy otrzymali
wynagrodzenie za przepracowany miesigc wrzesied. Przyktadowo - w 1997 r.
badaniem objeto ok. 28,1% jednostek duzych i S$rednich (z wyjatkiem
jednostek o liczbie pracujgcych ponizej 6 0séb)3 - tab. 1

Tabela 1
Poziom przecietnych miesiecznych wynagrodzei nominalnych brutto za wrzesien 1991% 1992,

1993, 1994, 1995, 1996 i 1997 r. pracownikdéw petnozatrudnionych w gospodarce narodowej
wedtug sektorow wiasnosciowych, pici oraz zajmowanych stanowisk (w PLN)

Wyszczeg6lnienie 1991% 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ogotem 178,2 313,2 406,6 5552 737,05 936,63 1 145,79
Sektor publiczny 1784 3148 412,4 576,0 758,70 965,74 1 181,59
Sektor prywatny 177,4 306,6 390,3 5131 693,66 885,07 1099,11
Mezczyzni 200,1 344,7 4546 6235 831,35 105787 1 278,06
Kobiety 154,2 274,7 353,3 480,6 634,54 805,42 1 000,29
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych i pokrewnych 167,0 286,6 370,4 497,3 653,6 806,28 973,17
Pracownicy na stanowiskach
nierobotniczych 194,4 354,6 458,55 632,6 846,24 1098,12 1 361,04

Pracownicy na stanowiskach
robotniczych i pokrewnych
w sektorze publicznym 169,6 291,6 383,9 5388 707,15 883,53 1 073,46
Pracownicy na stanowiskach
nierobotniczych w sektorze
publicznym 190,4 348,9 447,7 6158 812,17 1043,54 1 275,05
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych i pokrewnych
w sektorze prywatnym 156,5 268,2 339,9 433,6 573,56 707,32 883,20
Pracownicy na stanowiskach
nierobotniczych w sektorze

prywatnym 2151 382,2 502,2 684,3 951,75 12496 1 545,61
MezczyZzni w sektorze publicz-
nym 200,0 3441 4634 6636 87563 11181 1 366,98

Kobiety w sektorze publicznym  154,3 278,0 358,33 490,7 646,75 825,15 1018,98
Mezczyzni w sektorze prywat-

nym 201,0 347,2 431,9 5545 7571 971,15 1 187,38
Kobiety w sektorze prywatnym  154,0 262,2 337,9 4559 604,45 761,05 968,01

“ Wynagrodzenia netto.
Zrédto: Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedlug wysokoéci wynagrodzenia za
wrzesien, w kolejnych latach 1992, 1993, 1994, 1995, 1996, 1997, 1998, GUS.

3 Zatrudnienie w gospodarce narodowej wedtug wysokosci wynagrodzenia za wrzesien 1997,
Informacje i Opracowania Statystyczne, GUS, Warszawa 1998, s. 3.



1. WYNAGRODZENIA WEDLUG SEKTOROW WELASNOSCIOWYCH GOSPODARKI

Przemiany, jakie majg miejsce w Polsce w ostatnim okresie, spowo-
dowaly koncentracje zainteresowania badaczy na sektorze prywatnym.
Zjawisko to jest dos$¢ naturalne dla tego etapu rozwoju gospodarki,
w ktérym nastepuje jej gruntowne przeksztatcenie i dostosowywanie do
wymagan funkcjonowania mechanizmoéw rynkowych. Wiadomo jednak,
ze we wspoétczesnych gospodarkach rynkowych mechanizmy te nie wy-
stepujg nigdzie w postaci czystej, majg wszedzie charakter mieszany,
z mniejszym lub wiekszym udziatem dziatalnosci sektora publicznego.
W potowie 1997 r. w Polsce w sektorze publicznym pracowato 40,5%
og6tu pracujgcych. Jednocze$nie sektor ten angazowat 56,8% pracownikow
najemnych4.

W tab. 2 zawarte zostaty informacje dotyczace relacji wynagrodzen
nominalnych brutto w obu sektorach wiasnosciowych do wynagrodzen
og6tem pracownikéw najemnych w latach 1991-1997.

Tabela 2

Relacje wynagrodzen nominalnych brutto zatrudnionych w sektorze prywatnym i w sektorze
publicznym do wynagrodzeA ogétem pracownikéw petnozatrudnionych we wrze$niu
w latach 1991-1996

Wyszczegoblnienie 1991* 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sektor publiczny 100,1 100,5 101,4 103,7 102,9 103,1 103,1
Sektor prywatny 99,6 97,9 96,0 92,4 94,1 94,5 95,9

“ Dotyczy wynagrodzei nominalnych netto.
Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie tab. 1

Jak wida¢ z danych, w calym badanym okresie praca w charakterze
pracownika najemnego w sektorze publicznym byta lepiej optacana niz
w sektorze prywatnymi5 Jest to obserwacja sprzeczna z powszechnymi
odczuciami, nalezatoby wiec sprébowac jg wyjasni¢. Na takie relacje wyna-
grodzen pracownikow najemnych w obu sektorach wilasnosciowych wplyw
wywierajg przede wszystkim trzy czynniki.

4 Aktywno$¢é ekonomiczna ludnosci Polski, maj 1998, tabl. 2, s. XLI1.

Weczedniejsze badania réwniez pokazaly, ze statystyka struktury ptac wedtug sektoréw
gospodarki zaprzecza obiegowym opiniom o wzglednie wysokich ptacach pracownikéw najemnych
w sektorze prywatnym w stosunku do sektora publicznego (zob. W. Krencik, Procesy zmian
dynamiki struktury zatrudnienia i plac iv 1992 roku (1), ,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”
1993, nr 8; E. Krynska, Zrdznicowanie wynagrodzen pracownikéw najemnych, ,,Wiadomosci
Statystyczne” 1995, nr 6).



Jako gldwng przyczyne wyzszego poziomu przecietnych wynagrodzen
w sektorze publicznym niz prywathym mozna wskazac istnienie takiej relacji
w przemysle, sekcji jeszcze dominujgcej w strukturze gospodarki. Powodem
za$ tego moze by¢ m. in. organizacja instytucjonalna polskiego rynku pracy,
a w szczegodlnosci uktad sit miedzy pracodawcag (pafnstwem) a zorientowanymi
branzowo zwigzkami zawodowymi. Swiadczy¢ moze o tym w szczegélnosci
bardzo wysokie wynagrodzenie w goérnictwie i kopalnictwie oraz przed-
siebiorstwach zaopatrujgcych w energie elektryczng, gaz i wode, bedacych
jednoczesnie strukturami o w dalszym ciggu duzym stopniu zmonopolizowania.

Druga przyczyng takich relacji wynagrodzen na pewno jest to, iz
przedsiebiorstwa i instytucje sektora publicznego prowadza bardziej rzetelng
sprawozdawczo$¢ dotyczacg wynagrodzen pracownikéw. Nie ulega watpliwosci,
iz dla unikniecia wysokich obcigzen na rzecz systemu ubezpieczen spotecznych
cze$¢ prywatnych pracodawcow ukrywa cze$¢ obrotow w ,szarej strefie”,
obnizajac wynagrodzenia pracownikows.

Przyczyng trzecig jest zapewne i to, iz znaczna cze$¢ miejsc pracy
sektora prywatnego oferowana jest w jednostkach, w ktédrych nie ma
zwigzkoéw zawodowych, wywierajacych wplyw na pracodawcéw. Brak od-
dziatywania tej instytucji rynku pracy znaczaco wptynat na ostabienie
pozycji pracobiorcow. Zostali oni w pierwszym rzedzie narazeni na regulacyjne
oddziatywanie mechanizméw rynkowych.

Przyjrzyjmy sie blizej relacjom miedzy wynagrodzeniami nominalnymi
pracownikéw ogotem i zatrudnionych w obu sektorach wiasnosciowych
gospodarki (rys. 2). Widaé¢ na nim wyraznie, iz w pierwszym roku badanego
okresu przecietne wynagrodzenia pracownikéw najemnych sektora publicznego
i sektora prywatnego ksztattowaly sie na zblizonym poziomie. Nastepnie
réznice te wzrastaty, szczegdlnie silnie w latach 1993-1994, co mogto by¢
zwiazane z wprowadzeniem opodatkowania wynagrodzen i przesuniecia
jakiej§ ich czesci do ,szarej strefy”. W 1994 r. zatrudnieni w sektorze
publicznym otrzymywali wynagrodzenie przecietnie o prawie 4% wyzsze,
a pracownicy najemni sektora prywatnego o prawie 8% nizsze niz zatrudnieni
ogotem. W 1997 r. zroznicowanie to zmniejszyto sie i osiggneto (odpowiednio):
+31% i -4,1%.

Dla petniejszej oceny zroznicowania wynagrodzen przecietnych w danej
grupie pracowniczej wykorzystano wspétczynnik zmiennosci. Jest to miernik
rozproszenia, moéwiacy (w tym wypadku), jaka cze$¢ przecietnego wyna-
grodzenia stanowi S$rednie odchylenie od niego w danym roku. Obliczony

6 Trzeba jednak zauwazyé¢, iz sktonno$¢ do zanizania deklarowanych wynagrodzen
odwrotnie proporcjonalna do wielkosci jednostki zatrudniajacej. W tab. 1 znajdujg sie
informacje uzyskane od przedsiebiorstw o liczbie zatrudnionych przekraczajacej 5 oséb, a wiec
z pominieciem tych najmniejszych. Trudno powiedzie¢, na ile wptyneto to na prawdziwosé
informacji, ale nie byloby uprawnione ich catkowite odrzucenie.

jest
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Rys. 1 Relacje wynagrodzen nominalnych zatrudnionych w sektorze prywatnym i w sektorze
publicznym do wynagrodzen ogétem pracownikéw petnozatrudnionych we wrze$niu w latach
1991-1996

zostat jako iloraz odchylenia standardowego i $redniego wynagrodzenia
w danym roku w kazdej z obu grup pracownikéw. Im wyzsza warto$¢ tego
wspdtczynnika, tym wieksze jest zréznicowanie wynagrodzen w poszczegdlnych
latach.

Tabela 3

Wspotczynniki zmiennosci przecietnych wynagrodzen nominalnych pracownikéw pelnozatrud-
nionych w sektorze publicznym i w sektorze prywatnym w latach 1991-1997

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
0,40 1,89 4,00 8,67 6,63 6,44 5,31

Zr6dto: Obliczenia wlasne na podstawie danych zawartych w tab. 1.

Wysokosci wspétczynnikow zmiennosci potwierdzajg zaobserwowane
wczesniej dla okresu 1991-1997 relacje miedzy przecietnymi wynagrodzeniami
nominalnymi pracownikéw petnozatrudnionych w sektorze prywatnym
i sektorze publicznym. W 1991 r. wysoko$¢ wspdtczynnika zmiennosci
uksztatltowata sie na poziomie 0,4%, co S$wiadczy o bardzo niewielkich



réznicach miedzy wynagrodzeniem przecietnym pracownikéw sektora prywat-
nego i sektora publicznego. W 1994 r. wspdiczynnik zmiennosci osiggnat
poziom 8,67%, by w 1997 r. zmniejszy¢ sie do poziomu 5,31%. Najwigksze
zatem zréznicowanie ptac pracownikéw w obu analizowanych sektorach
miato miejsce w 1994 r., w latach nastepnych obserwuje sie pewne ich
zblizanie, ale w dalszym ciggu roznice oceni¢ nalezy jako znaczng.

2. WYNAGRODZENIA MEZCZYZN | KOBIET

Ceteris paribus, nie ma merytorycznych podstaw do odmiennego wyna-
gradzania pracy kobiet i mezczyzn. Tym niemniej dyskryminacja ptacowa
kobiet obserwowana jest na wiekszosci obszaréw rynku pracy, gdzie badania
takie sg podejmowane. Przyjrzyjmy sie zatem relacjom miedzy wynagrodze-
niami mezczyzn i kobiet w Polsce w latach 1991-1997.

Analiza relacji wynagrodzenn nominalnych kobiet i mezczyzn do wyna-
grodzen ogo6tu pracownikéw wskazuje, iz kobiety w Polsce zarabiajg znacznie
mniej niz mezczyzni. Ro6znica ta liczona dla obu zbiorowo$ci w badanym
okresie ksztattowata sie na poziomie okoto jednej czwartej Sredniej placy
w gospodarce. Relacja stosunkowo najkorzystniejsza dla kobiet miata
miejsce w 1992 r., kiedy wynagrodzenia mezczyzn ksztatltowaly sie na
poziomie ,tylko” o 10,1% wyzszym niz wynagrodzenia ogdétem, a wyna-
grodzenia kobiet byly ,jedynie” o 12,3% nizsze niz wynagrodzenia wszystkich
zatrudnionych (tab. 4).

Tabela 4

Relacje wynagrodzenn nominalnych brutto kobiet i mezczyzn do wynagrodzen ogétu pracownikéw
petnozatrudnionych we wrze$niu w latach 1991-1996“

Wyszczego6lnienie 1991 1992 1993 1994 1995 19% 1997
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mezczyzni 112,3 110,1 111,8 112,3 112,8 1129 1115
Kobiety 86,5 87,7 86,9 86,6 86,1 86,0 87,3

“ Dotyczy wynagrodzeh nominalnych netto.
Zrbédto: Obliczenia wiasne na podstawie tab. 1
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Rys. 2. Relacje wynagrodzen nominalnych kobiet i mezczyzn do wynagrodzen ogdtu pracownikéw
petnozatrudnionych we wrze$niu w latach 1991-1996

W sposob bardziej obrazowy ksztaltowanie sie omawianych relacji
przedstawia rys. 2. Jak z niego wynika, w Polsce w latach dziewiecdziesigtych
mieliSmy do czynienia z wzglednie trwatym i stabilnym rozwarciem nozyc
miedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn. Do roku 1992 obserwowano
niewielkie zmniejszanie sie rdznic, a nastepnie powolny, ale stabilny ich
wzrost. Zaobserwowana od 1993 r. tendencja powolnego zwiekszania sie
réznic miedzy przecietnymi wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn zostala
przetamana w 1997 r.

Tabela 5

Wskazniki zmiennosci wynagrodzen nominalnych kobiet i mezczyzn we wrze$niu w latach

1991-1996
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
18,3 16,0 17,7 18,3 19,0 19,2 17,2

Zrbédto: Obliczenia wiasne na podstawie tab. 1.

W latach 1991-1997 wskazniki zmienno$ci wynagrodzen nominalnych
kobiet i mezczyzn byly stosunkowo wysokie (tab. 5). Najnizszy poziom



wskaznik ten osiggnagt w 1992 r. (16,0%). Nastepnie zaczat wzrasta¢, by
w 1996 r. osiggng¢ poziom najwyzszy w catym badanym okresie (19,2%),
w 1997 r. zmalat do poziomu 17,2%. Gdyby tendencja ta zostata utrwalona,
mozna byloby mie¢ nadzieje na zmniejszenie w przysztosci réznic w oplacaniu
pracy Swiadczonej przez mezczyzn i pracy Swiadczonej przez kobiety.
Uzupetnieniem powyzszych analiz prowadzonych na wysokim stopniu
agregacji bedg badania zroznicowania wynagrodzen kobiet i mezczyzn
w 1996 r. w przekroju poziomdéw wyksztatcenia. Postuzono sie w tym
przypadku danymi o wysokosci wynagrodzenia przecietnego pracownikow
o okreslonych poziomach wyksztatcenia. Jak wykazujg dane zawarte w tab. 6,
wynagrodzenie kobiet reprezentujgcych kazdy poziom wyksztatcenia byto
nizsze niz mezczyzn legitymujacych sie tym samym poziomem wyksztatcenia.

Tabela 6

Wynagrodzenia miesieczne pracownikéw petnozatrudnionych wedtug poziomu wyksztatcenia
oraz wedtug ptci w marcu 1996 r. (w zi)

Poziom wyksztatcenia Mezczyzni Kobiety
Wyzsze 144413 1047,13
Policealne i $rednie zawodowe 979,21 744,16
Srednie ogélnoksztatcace 990,95 798,3
Zasadnicze zawodowe 830,35 571,64
Podstawowe petne i niepeine 798,28 584,32

Zrb6dto: Wynagrodzenia zatrudnionych w gospodarce narodowej wedtug zawodow za marzec
1996, Informacje i Opracowania Statystyczne, GUS, Warszawa 1997, tabl. 7, s. 14.

Dla petnego zobrazowania dyskryminacji ptacowej w kobiet w Polsce na
rys. 3 przedstawiono relacje miedzy dtugoscig okresu ksztatcenia a wysokoscig
wynagrodzenia kobiet i mezczyzn o danym poziomie wyksztatcenia w obu
badanych okresach. Poziom wyksztatcenia identyfikowany byt przez liczbe
lat ksztalcenia podniesiong do kwadratu, a wiec: wyzszy 289, policealny
i pomaturalny 196, policealany i $redni zawodowy 182, $redni zawodowy
169, Sredni ogolnoksztatcgcy 144, zasadniczy zawodowy 121, podstawowy
peiny i niepeiny 64.

W stosunku do obu populacji mozna méwi¢ o wyraznie obserwowanym
zjawisku, jakim jest wzrost wynagrodzenia towarzyszacy wzrostowi poziomu
wyksztatcenia, co jest zjawiskiem akceptowanym i obserwowanym na wszys-
tkich rynkach pracy krajow wysoko rozwinietych (por. dalsza cze$¢ opra-
cowania). Nie moze by¢ natomiast zjawiskiem akceptowanym, ze przy
zachowaniu tej samej proporcji wzrostu wynagrodzen w stosunku do lat
ksztatcenia wynagrodzenia kobiet sg zawsze nizsze niz mezczyzn reprezen-
tujgcych ten sam poziom wyksztatcenia. Dyskryminacja ptacowa kobiet na



polskim rynku pracy w latach dziewieédziesigtych jest faktem. Stoi to
w sprzecznosci z zasadami rownego traktowania pracownikow réznej pici.

lata ksztatcenia

—  mezczyzni
kobiety

Rys. 3. Relacja miedzy dtugoscig okresu ksztatcenia a wysokos$cig wynagrodzeh w marcu 1996 r.

Na koniec przyjrzyjmy sie ksztaltowaniu sie przecietnych wynagrodzen
kobiet i mezczyzn w sektorze publicznym i sektorze prywatnym.

Od 1993 r. obserwuje sie wiekszg rozpietos¢ miedzy przecietnym poziomem
wynagrodzed mezczyzn i kobiet pracujgcych w sektorze publicznym niz
w sektorze prywatnym. Przy czym wida¢ wyraznie, iz rozpieto$¢ ta w sektorze
publicznym stosunkowo szybko rosnie, natomiast w sektorze prywatnym
maleje. W 1991 r. w sektorze publicznym mezczyzni otrzymywali wyna-
grodzenie przecietnie o 12,2% wyzsze niz ogo6t pracownikéw, natomiast
kobiety o 13,4% nizsze. Analogiczne wskazniki w 1997 r. uksztattowaty sie
na poziomie (odpowiednio): +27,3% oraz -13,8%. RoOznica w punktach
procentowych wzrosta wiec z 25,6 do 41,1.



Tabela 7

Relacje wynagrodzen nominalnych brutto kobiet i mezczyzn w sektorze publicznym i sektorze
prywatnym do wynagrodzen og6tu pracownikéw petnozatrudnionych we wrze$niu w lalach

1991-1996*

Wyszczegoblnienie 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mezczyzni w sektorze

publicznym 112,2 109,9 114,0 119,5 118,8 1194 127,3
Kobiety w sektorze

publicznym 86,6 88,8 88,1 88,4 87,7 88,1 86,2
Mezczyzni w sektorze

prywatnym 112,8 110,9 106,2 99,9 102,7 103,7 108,0
Kobiety w sektorze

prywatnym 86,4 83,7 83,1 82,1 82,0 81,3 88,1

“ Dotyczy wynagrodzen nominalnych netto.
Zr6dto: Obliczenia wiasne na podstawie tab. 1.

W sektorze prywatnym w 1991 r. mezczyzni otrzymywali wynagrodzenie
przecietnie o 12,8% wyzsze niz ogdt pracownikéw, natomiast kobiety
0 13,6% nizsze. Relacje te w 1997 r. uksztaltowaty sie na poziomie
(odpowiednio) +8% oraz-11,9%. Nalezy zauwazy¢, iz r6znica w punktach
procentowych, najlepiej oddajgca rzeczywistg rozpietos¢ wynagrodzern obu
grup pracowniczych w badanym okresie, zmniejszyta sie: z 26,4 do 19,9.

Na rys. 4 przedstawione zostaly tendencje w ksztatltowaniu sie rozpietosci
miedzy wynagrodzeniem mezczyzn i kobiet w obu sektorach wiasnosciowych
w stosunku do wynagrodzen ogétu pracownikéw w latach 1991-1997.
Przebieg krzywych na rys. 4 pokazuje, iz w badanym okresie relacje
przecietnych wynagrodzen kobiet pracujacych zarébwno w sektorze prywatnym,
jak i w sektorze publicznym byly wzglednie state. Zmienity sie¢ natomiast
relacje wynagrodzen przecietnych mezczyzn: w sektorze publicznym ich
ptace w stosunku do wynagrodzern ogétu pracownikéw zatrudnionych
wzrosty, natomiast w sektorze prywatnym zmniejszyty sie. Dzieki temu
wiasnie zmniejszyta sie rozpieto$¢ ptac w sektorze prywatnym.



120,0

100,0
80,0 -¢— ogbtem
- mezczyzni w sektorze
60,0 publicznym
— kobiety w sektorze
publicznym
40,0 s
-X— mezczyzni w sektorze
prywatnym
-*— kobiety w sektorze
20,0
prywatnym
0,0
1991 1992 1993 1994 1995 1996

Rys. 4. Relacje wynagrodzen nominalnych brutto kobiet i mezczyzn w sektorze publicznym
i sektorze prywatnym do wynagrodzen ogétu pracownikéw petnozatrudnionych we wrzesniu
w latach 1991-1996

Skale zrdznicowania plac mezczyzn i kobiet zatrudnionych w obu

sektorach wiasnosciowych pokazujg wskazniki zmienno$ci zamieszczone
w tab. 8.

Tabela 8

Wskazniki zmienno$ci przecietnych wynagrodzen nominalnych kobiet i mezczyzn pracujgcych
w sektorze publicznym i sektorze prywatnym w latach 1991-1996

Wyszczegblnienie 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Sektor publiczny 18,2 150 18,1 21,2 21,3 21,3 20,6
Sektor prywatny 18,7 19,7 17,3 13,8 15,9 17,2 14,4

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie tab. 1

Ich wysokosci wskazujg, iz w pierwszych latach badanego okresu zroz-
nicowanie ptac kobiet i mezczyzn w sektorze prywatnym byto wieksze niz
w sektorze publicznym. Od 1993 r. mamy do czynienia z sytuacjg odwrotng,



cho¢ zarejestrowac nalezy roéwniez i to, iz zr6znicowanie ptac obu grup
pracowniczych w sektorze publicznym ustabilizowato sie na wzglednie
statym poziomie, natomiast w sektorze prywatnym do 1996 r. wykazywato
tendencje wzrostowsa, by istotnie zmale¢ w 1997 r.

3. WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NA STANOWISKACH ROBOTNICZYCH
I NIEROBOTNICZYCH

Przedmiotem kolejnej analizy jest proba okreslenia tendencji zmian
w poziomach wynagrodzeA pracownikdéw zatrudnionych na stanowiskach
robotniczych i pokrewnych oraz pracownikdéw zatrudnionych na stanowiskach
nierobotniczych w okresie 1991-1997, jak rowniez zmian relacji zachodzacych
miedzy obu wielkos$ciami.

Tabela 9

Relacje wynagrodzen nominalnych brutto zatrudnionych na stanowiskach robotniczych i po-
krewnych oraz zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych do wynagrodzeA ogoétem
pracownikéw petnozatrudnionych we wrzesniu w latach 1991-1997“

Wyszczegblnienie 1991% 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Ogotem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Pracownicy na stanowiskach robotniczych
i pokrewnych 93,7 915 o911 896 887 861 849
Pracownicy na stanowiskach nierobot-
niczych 109,1 1132 1128 1139 1148 117,2 1188

“ Dotyczy wynagrodzei nominalnych netto.
Zrédto: Obliczenia wihasne na podstawie tab. 1.

Analiza danych zawartych w tab. 9 pozwala na konstatacje, iz w badanym
okresie nastepowat znaczny relatywny wzrost wynagrodzen pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych: w 1991 r. zarabiali oni
0 9,1% wiecej, niz wynosito wynagrodzenie przecietne og6tu pracownikow,
natomiast w 1997 r. juz o 18,8% wiecej. W tym samym okresie place
pracownik6w zatrudnionych na stanowiskach robotniczych ksztattowaty sie
(odpowiednio) na poziomie o0 6,3% i 15,1% nizszym niz og6tu zatrudnionych
w gospodarce. Rozchodzenie sie wynagrodzen obu grup pracownikéw
szczegblnie wyraznie wida¢ na rys. 5.
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Rys. 5. Relacje wynagrodzen nominalnych brutto zatrudnionych na stanowiskach robotniczych
i pokrewnych oraz zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych do wynagrodzehn ogétem
pracownikéw petnozatrudnionych we wrze$niu w latach 1991-1997

Na wzrost zréznicowania plac otrzymywanych przez obie grupy pracow-
nicze wskazuje rowniez poziom wskaznikow zmiennosci, rejestrowany dla
przecietnych nominalnych wynagrodzen w latach 1991-1997 (tab. 10).

Tabela 10

Wskazniki zmiennos$ci wynagrodzen nominalnych zatrudnionych na stanowiskach robotniczych
oraz na stanowiskach nierobotniczych we wrze$niu w latach 1991-1997

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
10,7 15,0 15,0 16,9 18,2 21,7 23,5

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie tab. 1.

Wspotczynnik zmiennosci wynagrodzen pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych oraz zatrudnionych na stanowiskach nierobot-
niczych w badanym okresie rost systematycznie: w 1991 r. osiggnat poziom
10,7%, natomiast w 1997 r. poziom 23,5%, byt wiec ponad dwukrotnie
wyzszy. Na tej podstawie mozna ocenié, iz réznice miedzy wysokosScia ptac
przecietnych miedzy obiema grupami wzrosty w tym czasie w podobnej skali.



W latach dziewiecdziesigtych w Polsce miata miejsce zatem wyrazna
tendencja wzrostu wynagrodzen pracownikow na stanowiskach nierobotniczych
w stosunku do wynagrodzeri pracownikOéw na stanowiskach robotniczych.
Coraz wyzej optacana byfa praca ztozona, koncepcyjna, $wiadczenie ktorej
na ogot wymaga wiekszej wiedzy i umiejetnosci zawodowych oraz od-
powiedzialno$ci, a przede wszystkim - poziomu wyksztatcenia.

Najwyzsze wynagrodzenia w 1996 r. otrzymywali wyzsi urzednicy i kierow-
nicy (ich ptace o 81,9% przekraczaly przecietne wynagrodzenia w kraju).
Dos$¢ wysokie wynagrodzenia otrzymywali réwniez specjalisci oraz technicy
i inny $redni personel. Najmniej zarabiali pracownicy przy pracach prostych,
pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy oraz rolnicy, ogrodnicy, lesnicy
i rybacy (tab. 11).

Tabela 11

Relacje wynagrodzen miesiecznych grup zawodowych do wynagrodzehn miesiecznych ogétem
W marcu 1996 r.

Wyszczegblnienie Ogotem Sel'<tor Sektor

publiczny prywatny

Ogotem 100,0 100,0 100,0
Wyzsi urzednicy i kierownicy (A) 181,9 170,5 207,3
Specjalisci (B) 118,4 108,2 159,2
Technicy i inny $redni personel (C) 102,2 97,2 1135
Pracownicy biurowi (D) 91,0 88,7 95,5
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (E) 69,6 77,3 67,2
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (F) 1,7 78,0 73,0
Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy (G) 95,9 106,0 86,1
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzehn (H) 97,9 100,3 94,5
Pracownicy przy pracach prostych (1) 67,9 65,7 72,9

Zrbédto: Obliczenia wiasne na podstawie Wynagrodzenia zatrudnionych w gospodarce
narodowej wedtug zawodéw za marzec 1996, tabl. 7, s. 14.

Zwracajg uwage nieco inne relacje wynagrodzeA otrzymywanych przez
poszczegOlne grupy zawodowe w sektorze publicznym i prywatnym. W sek-
torze prywatnym pracownikom najemnym piaci sie na ogét mniej (ogotem
0 15,5%). Jednak lepiej niz w publicznym wynagradzani sg tam specjalisci
(B) (0 24,3%) oraz wyzsi urzednicy i kierownicy (A) (o 2,7%). Natomiast
zdecydowanie gorzej w sektorze prywatnym optacani sg robotnicy przemystowi
1rzemieslnicy (G) (o 31,4%), pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy (E)
(o 26,5%), rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (F) (0 21%) oraz operatorzy
i monterzy maszyn i urzadzen (H) (o 20,4%) (rys. 6).



0O Sektor prywatny

Rys. 6. Relacje wynagrodzeri miesiecznych grup zawodowych w sektorze prywatnym do
wynagrodzeA miesiecznych grup zawodowych w sektorze publicznym w marcu 1996 r.

4. WYNAGRODZENIA WEDLUG POZIOMU WYKSZTALCENIA

W latach dziewiecdziesigtych w Polsce nie prowadzone byly systematyczne
badania wynagrodzen pracownikdw o réznym poziomie wyksztatcenia, co
niezwykle utrudnia dokonanie analiz dynamicznych, pozwalajagcych na
zdefiniowanie tendencji rozwojowych. Dla przeprowadzenia przedstawionych
dalej analiz wykorzystano dostepne dane dotyczace dwdch momentéw
czasowych, pochodzgce z réznych zrédet, co utrudnia nieco proces wnios-
kowania.

Badanie przeprowadzone przez GUS w maju 1990 r. pozwolito na
ustalenie rozktadu pracownikéw petnozatrudnionych o poszczegdinych
poziomach wyksztatcenia wedlug wysokoSci wynagrodzenia miesiecznego
oraz obliczenie dominanty i mediany ich wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzen
w tym czasie byta dodatnio skorelowana z poziomem wyksztatcenia pracow-
nikéw (tab. 12):

- zar6wno dominanta, jak i mediana wynagrodzen pracownikéw z wy-
ksztatceniem wyzszym byly najwieksze. Relacja do nich analogicznych miar
statystycznych w zbiorowosci pracownikéw z wyksztalceniem podstawowym
uksztattowata sie na poziomie 67,1% (dominanta) i 66,6% (mediana),



w zbiorowosci pracownikow z wyksztatlceniem zasadniczym zawodowym
oraz z wyksztatceniem $rednim ogdélnoksztatcagcym (odpowiednio) na poziomie
okoto 71% i 69%, natomiast w zbiorowosSci pracownikéw z wyksztatceniem
$rednim zawodowym i z wyksztatceniem policealnym (odpowiednio) na
poziomie okoto 76% i 74%;

- udziat pracownikdéw otrzymujgcych najnizsze wynagrodzenia zwiekszat
sie wraz ze zmniejszeniem poziomu wyksztatcenia i odwrotnie.

Tabela 12

Relacje miedzy wysoko$cig dominanta i mediang wynagrodzen

pracownikéw petnozatrudnionych z wyksztatceniem wyzszym

oraz pracownikéw reprezentujagcych pozostate poziomy wy-
ksztatcenia w maju 1990 r.

Poziom wyksztatcenia Dominanta Mediana
Wyzsze 100 100
Policealne 76,1 74,3
Srednie zawodowe 75,7 74,2
Srednie ogélInoksztatcace 71,0 69,2
Zasadnicze zawodowe 71,4 69,8
Podstawowe petne i niepetne 67,1 66,6

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie: Maty rocznik
statystyczny 1991, tabl. 7(73), s. 90.

Wspotczynniki zmiennosci dominant i median wynagrodzen miesiecznych
pracownikéw reprezentujacych okreslony poziom wyksztatcenia uksztattowaty
sie¢ na poziomie (odpowiednio): 15,3% oraz 16,2%. Ich wysoko$¢ Swiadczyta
0 stosunkowo niewielkim zréznicowaniu wynagrodzen pracownikéw o réznym
poziomie wyksztatcenia.

Na wysokim poziomie natomiast uksztattowat sie wspotczynnik korelacji
miedzy wysokoScig wynagrodzern a poziomem wyksztatcenia pracownikow.
Wyniést on dla dominant wynagrodzeri 0,933, natomiast dla median: 0,9157.
Wysokos$¢ wspotczynnika korelacji uwiarygodnia teze o istnieniu wysokiej
dodatniej korelacji miedzy wysokoscig wynagrodzen pracownikow najemnych
a poziomem ich wyksztatcenia juz w poczatkowym okresie transformacji
gospodarki.

Podjete w marcu 1996 r. przez GUS badanie reprezentacyjne pozwolito
odpowiedzie¢ m. in. na pytanie o zréznicowanie wynagrodzen pracownikéw
0 réznym poziomie wyksztatcenia oraz sektorze wilasnosci zaktadu pracy.

1 Poziom wyksztatcenia identyfikowany byt przez liczbe lat ksztatcenia podniesiong do
kwadratu, a wiec wyzszy 289, policealny i pomaturalny 196, $redni zawodowy 169, S$redni
og6lnoksztatcagcy 144, zasadniczy zawodowy 121, podstawowy pelny i niepetny 64.



Tabela 13

Relacje miedzy wysoko$cig miesiecznych wynagrodzen pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym
oraz pracownikéw reprezentujgcych pozostate poziomy wyksztatcenia w marcu 1996 r.

Poziom wyksztatcenia Ogdtem  Mezczyzni  Kobiety Sel_(tor Sektor
publiczny prywatny

Wyzsze 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Policealne i $rednie zawodowe 68,5 67,8 711 74,2 52,2
Srednie ogoélnoksztatcace 68,6 68,6 76,2 75,0 51,6
Zasadnicze zawodowe 61,7 57,5 54,6 74,2 41,5
Podstawowe petne i niepetne 57,8 55,3 55,8 65,4 40,5

Zrodto: Obliczenia wiasne na podstawie: Wynagrodzenia zatrudnionych w gospodarce
narodowej wedtug zawodéw za marzec 1996, tabl. 7, s. 14.

Jak wykazaly badania, najwyzsze wynagrodzenia w tym okresie uzyskiwali
pracownicy z wyksztatlceniem wyzszym zaréwno mezczyzni, jak i kobiety,
zatrudnieni w sektorze publicznym, szczeg6lnie za$ - w sektorze prywatnym.
Pracownicy sektora prywatnego majacy ukonczong szkote wyzsza mogli
liczy¢ na najwyzsze wynagrodzenie. Kobiety reprezentujgce ten sam poziom
wyksztatcenia co mezczyzni zarabialy od nich zawsze mniej. W sektorze
prywatnym wyzsze wynagrodzenia niz w publicznym objety tylko pracownikow
z wyksztatceniem wyzszym. Pracownicy reprezentujgcy pozostate poziomy
wyksztatcenia otrzymywali wynagrodzenia zawsze nizsze niz zatrudnieni
w sektorze publicznym. Najnizsze wynagrodzenia otrzymywaly kobiety
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz pracownicy sektora prywat-
nego z wyksztatceniem podstawowym (petnym i niepetnym) - tab. 13

W catej zbiorowosci pracownikéw zatrudnieni bez kwalifikacji uzyskiwali
wynagrodzenia na poziomie 57,8% pracujacych z wyksztatceniem wyzszym.
W zbiorowosci mezczyzn i kobiet nie rejestruje sie réznic w tym przekroju
(analogiczny wskaznik ksztattuje sie na poziomie - odpowiednio - 55,3%
oraz 55,8%). Istnieje natomiast zasadnicze zrdéznicowanie relacji miedzy
wynagrodzeniami pracownikow najwyzej i najnizej kwalifikowanych w sektorze
publicznym i sektorze prywatnym. W sektorze prywatnym ptaca pracownika
bez kwalifikacji wynosita jedynie 40,5% wynagrodzenia zatrudnionego
z wyzszym wyksztatceniem. Analogiczny wskaznik w sektorze publicznym
uksztattowat sie na poziomie 65,4%.

Nalezy przy tym zwr6ci¢ uwage, iz wynagrodzenia pracownikdéw z wy-
ksztatceniem wyzszym w sektorze prywatnym znacznie odbiegajg od plac
zatrudnionych tam oso6b reprezentujgcych pozostate poziomy wyksztatcenia.
Sektor prywatny, generalnie wynagradzajgcy nizej niz publiczny, stwarza
wyraznie lepsze warunki ptacowe osobom z wyksztatceniem wyzszym i wyraz-
nie gorsze osobom nie posiadajgcym kwalifikacji. Ci pierwsi uzyskiwali



uposazenia znaczaco wyzsze niz posiadajacy analogiczne kwalifikacje w sek-
torze publicznym. Z kolei roznice w poziomach wynagrodzen osdb pracujgcych
w kazdym z tych sektoréw, posiadajgcych wyksztatcenie Srednie i zasadnicze
nie odbiegaty istotnie od siebie. W sektorze prywatnym wystgpita wiec
tendencja do dobrego oceniania kapitatu ludzkiego bedacego w dyspozycji
kadry wysoko kwalifikowanej i Swiadczonej przez nig pracy. Sposéb wyna-
gradzania pracownikéw o okre$lonych poziomach wyksztatcenia doprowadzit
w konsekwencji do wiekszego zréznicowania ptac w sektorze prywatnym.
Rozpieto§¢ miedzy wynagrodzeniami kadry legitymujacej sie najwyzszym
poziomem wyksztatcenia a pracownikami z niskimi kwalifikacjami lub bez
kwalifikacji jest tam znacznie wieksza niz w sektorze publicznym. W sektorze
prywatnym wynagrodzenia zdajg sie silniej spetnia¢ role motywacyjna.
Wykazuja jednoczesnie silniejsze powigzania pomiedzy poziomem wyksztatcenia
pracownika a korzysciami finansowymi uzyskiwanymi ze Swiadczenia przez
niego pracy. Taki rozktad wynagrodzen wptynat na wysokos¢ wspétczynnikow
zmiennosci wynagrodzen pracownikow reprezentujagcych rézne poziomy
wyksztatcenia (tab. 14).

Tabela 14

Wspotczynniki zmienno$ci wynagrodzer miesiecznych pracownikéw o réznym
poziomie wyksztatcenia w marcu 1996 r.

Ogotem  Mezczyzni Kobiety Sektor publiczny  Sektor prywatny
23,4 25,6 258 16,8 43,0

Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie jak w tab. 13.

Wspétczynnik ten w sektorze prywatnym uksztaltowat sie na poziomie
43%, co wskazuje na bardzo duze zrdznicowanie wynagrodzen zatrudnionych
tam o0s6b o réznym poziomie wyksztatcenia.

Przyjmujac i uznajac ograniczenia we wnioskowaniu wynikajgce z niepetnej
poréwnywalno$ci danych, trzeba jednak wysungc teze, iz w latach dziewiec-
dziesiagtych zréznicowanie ptac pracownikéw reprezentujacych rézne poziomy
wyksztatcenia wyraznie wzrosto. Dziato sie tak - jak nalezy domniemywaé
- z powodu silnie wystepujacej tego typu tendencji w sektorze prywatnym,
ktérego znaczenie i wielko$¢ w gospodarce w tym czasie znaczaco rosta.
Analizowany wspo6tczynnik zmiennosci w subpopulacji pracownikéw sektora
publicznego zmalat bowiem w tym samym okresie i uksztaltowat sie na
niewysokim poziomie (16,8%), podobnym, jaki rejestrowano w 1990 r.,
a wiec w poczatkowym okresie transformaciji.

W zbiorowos$ci ogdtem w 1996 r. obserwowano wysoka korelacje miedzy
wysokoscig wynagrodzenh a poziomem wyksztatcenia pracownikéw, mierzonym



dtugoscig okresu ksztatcenia". Wspotczynnik korelacji w zbiorowosci ogétem
wyniost 0,957 i - jak zatem wida¢ — byl wyzszy niz wyznaczony na
podstawie badania przeprowadzonego w 1990 r., wyzszy byt takze w zbiorowo-
Sci pracujgcych w sektorze publicznym, natomiast nizszy - w sektorze
prywatnym.

Tabela 15

Wsp6tczynniki korelacji miedzy wysoko$cig wynagrodzen a dtugoscig okresu
ksztatcenia pracownikéw petnozatrudnionych w marcu 1996 r.

Ogoétem  Mezczyzni Kobiety Sektor publiczny  Sektor prywatny
0,957 0,958 0,929 0,952 0,937

Zrbédto: Obliczenia wiasne na podstawie tab. 13.

Generalny whniosek, jaki sie nasuwa w wyniku analiz zebranych informacji
0 zmianach w wynagrodzeniach pracownikéw reprezentujgcych rézne poziomy
wyksztatcenia, obserwowanych w latach dziewiecdziesiagtych, to rosnace ich
zroznicowanie i coraz silniejsza tendencja do wigzania wysokosci wyna-
grodzenia z poziomem wyksztatcenia.

5. WNIOSKI

We wszystkich badanych przekrojach zréznicowanie wynagrodzen pracow-
nikow najemnych w latach 1991-1997 wzrosto. W konicowych latach badanego
okresu mozna zaobserwowac tendencje do zmniejszania sie réznic w wyna-
grodzeniach przecietnych jedynie w odniesieniu do zbhiorowosci zatrudnionych
w sektorze publicznym i prywatnym. Zmiany strukturalne majgce miejsce
obecnie w gospodarce polskiej, zapewne doprowadzg w przysztosci do
wzglednego wyrdwnania sie wynagrodzeri oferowanych w obu sektorach
wiasnosciowych.

Zroznicowania ptac w pozostatych przekrojach badawczych miaty tendenge
rosnacg. Niepokdj powinna budzi¢ znaczna réznica wysokosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn, obserwowana w subpopulacjach o wszystkich poziomach

8 Poniewaz w badaniu GUS przeprowadzonym w marcu 1996 r. pracownikéw z wyksztat-
ceniem policealnym i $rednim zawodowym zakwalifikowano do jednej zbiorowosci, przyjeto
dla niej jako identyfikacje poziomu wyksztatcenia wskaznik 182 (przy pozostatych poziomach
wyksztatcenia przyjeto, podobnie jak poprzednio: dla wyzszego 289, Sredniego ogélnoksztatcacego
144, zasadniczego zawodowego 121 oraz podstawowego petnego i niepeinego 64).



wyksztatcenia. Kobiety w Polsce zajmujg miejsca pracy mniej optacane. Jest
to by¢ moze ich wybér, ale rowniez moze to wynika¢ z istnienia jeszcze
nie zidentyfikowanych blizej barier dostepu do dobrych miejsc pracy.
Zagadnienie to powinno by¢ przedmiotem odrebnych prac badawczych
z jednej strony - a z drugiej - skfania do sformutowania wniosku o potrzebie
opracowania koncepcji programow zapobiegajagcych dyskryminacyjnym prak-
tykom pracodawcow. Jako zjawisko korzystne nalezy jedynie odnotowad,
iz dyskryminacja ptacowa kobiet w sektorze prywatnym wystepuje ze
znacznie mniejszym nasileniem.

W latach dziewiecdziesigtych szczego6lnie silnie wzrastata dodatnia zalez-
nos¢ miedzy poziomem wyksztalcenia a poziomem wynagrodzen pracow-
nikow. Jest to zgodne z tendencjami wystepujagcymi wspotczesnie w krajach
wysoko rozwinietych, Swiadczy o dostrzeganiu przez pracodawcow korzysci
z zasobOow wiedzy i umiejetnosci posiadanych przez pracownikéw. Kwalifi-
kacje coraz bardziej stajg sie postrzegane jako czynnik wzmacniajacy
konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw. Akceptowana przez coraz wiekszg liczbe
pracodawcow jest teza, ze jako$¢ i wykorzystanie pracy jako czynnika
produkcji w znaczacy sposob determinuje efekty dziatania wspdtczesnych
przedsiebiorstw. Pracownicy stali sie najwazniejsi dla ich funkcjonowania,
decydujgc o wykorzystaniu innych czynnikow produkcji i w koncu o suk-
cesie lub porazce firmy w szybko zmieniajgcych sie warunkach otoczenia.
Konkurencja miedzy nabywcami obserwowana na rynku pracy objeta
rywalizacje o pracownikéw, szczeg6lnie tych, ktérzy dysponujg cechami
adekwatnymi do wynikajgcych ze strategii rozwoju firm oczekiwan praco-
dawcow.

W analizie poswieconej tendencjom ksztattowania sie ptac w Polsce
w latach dziewiecdziesigtych szczeg6lny nacisk potozono na zrdéznicowanie
poziomu i relacji wynagrodzen w sektorze publicznym i prywatnym ze
wzgledu na znaczacy wzrost udziatu tego ostatniego w gospodarce i na
polskim rynku pracy. Wzrost ten bedzie dalej kontynuowany, a zatem
tendenge dajace sie dzis wyodrebni¢ w sektorze prywatnym moga w przysztosci
silnie wptyna¢ na ksztattowanie sie relacji wynagrodzehn poszczegdlnych grup
pracownikow w przysztosci. Nalezy zwréci¢ réwniez uwage, iz sektor
prywatny jest mniej uzwigzkowiony i w znacznie wiekszym stopniu poddany
oddziatywaniom mechanizméw rynkowych. Wydaje sie zatem, ze ksztattowanie
sie wynagrodzen za $wiadczenie tam pracy bardziej odpowiada rzeczywistym
cenom sity roboczej w Polsce.

Badania wykazaty, iz na wysokie i stale rosngce zréznicowanie miedzy
poziomem przecietnych wynagrodzen pracownikOw o roznym poziomie
wyksztatcenia oraz pracownikéw na stanowiskach robotniczych i nierobot-
niczych w badanym okresie najwiekszy wpltyw miato ksztaltowanie sie tej
relacji w sektorze prywatnym. Jest to istotna konstatacja, poniewaz prze-



widywany dalszy wzrost udziatu sektora prywatnego w gospodarce polskiej
moze wptyng¢ na pogiebianie dyfereng'acji ptacowej, ze wszystkimi tego
konsekwencjamiO.

Elzbieta Krynska
REMUNERATION OF HIRED EMPLOYEES IN THE YEARS 1991-1997

Remuneration for work is the main source of livelihood for a big part of all employees.
Significant changes occurred in its levels and relations between particular categories of
employees during the period of economic system transformation. The research project aimed
at determining changes in relations between wages of employees in private and public sectors,
both women and men, employees on worker and cognate jobs and employees on nonworker
jobs, as well as employees with different education levels. The survey showed that the years
1991-1997 witnessed a significant growth of differentiation between wages of employed women
and men, persons with different educational backgrounds, and persons on worker and
non-worker jobs. A particularly high level of variations in wages collected by persons with
different qualifications and educational levels was observed in the private sector. It is an
important finding, because the expected further growth of the private sector’s share in the
Polish economy can lead to a further deepening of wage differentiation with all its consequences.

9 Mozna sie tu odwota¢ do powszechnie dostrzeganych zjawisk, ktére wyrazajg sie
w sformutowaniu: ,,...sektor prywatny, nieskrepowany zadnymi normatywami, z rzadka
uzwigzkowiony, ptaci tyle, ile uwaza, ze trzeba i warto. Place sg wyraznie nizsze niz
w panstwowym. Ale jesli wiasciciel uzna, ze energicznemu menedzerowi warto zapfacié¢
pietnascie razy tyle co spawaczowi - to trzeba przyja¢ to jako obiektywng wycene dokonang
przez rynek pracy, a nie obraza¢ sie na zty charakter kapitalisty”. A. K. Wréblewski,
E. Nowakowska, J. Mojkowski, Parada kieszeni, ,Polityka” 1998, nr 20(2141), s. 5.



