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DYFERENCJACJA ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA TSL W POLSCE

1. WSTEP

Sektor TSL (transport, spedycja i logistyka) obejmuje catoksztatt dziatalno-
$ci gospodarczej zwigzanej z przestrzennym przeptywem débr i oséb. Sektor ten
w Polsce, skupiajac przedsigbiorstwa zréznicowane pod wzgledem witasnoscio-
wym, organizacyjnym, kapitatowym, wielkosci, zasiggu dziatania czy tez oferty
ustug, zmienia i rozwija si¢ pod wptywem réznorodnych czynnikéw. Operatorzy
poszukuja bowiem swojego trwalego miejsca na rynku, precyzujac zakres swo-
ich ustug'.

W literaturze przedmiotu coraz cz¢sciej pojawiaja si¢ opinie na temat inte-
gracji, a niekiedy ewoluowania ekonomiki transportu w kierunku ekonomiki
ustug logistycznych® czy tez spedycyjnych. W czotowych przedsigbiorstwach
logistycznych nastgpuje zmiana zakresu prowadzonej dziatalnosci z §wiadczenia
ustug transportowych na rzecz spedycji, ktéra na tle innych segmentéw rynku
pozwala na wypracowanie wielokrotnie wyzszego wzrostu sprzedazy’. Trans-
port drogowy jest z kolei tym segmentem ustug logistycznych, w ktérym naj-
trudniej odnotowag istotny wzrost sprzedazy®.

Gtéwnym celem artykutu jest analiza dyferencjacji rozwoju dziatalnosci go-
spodarczej przedsigbiorstw sektora TSL w Polsce’. Dyferencjacja rozwoju dzia-

* Mgr, Katedra Analizy i Strategii Przedsigbiorstwa, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny,
Uniwersytet £.6dzki, 90-214 £.6dz, ul Rewolucji 1905 r. nr 41.

'P. Walewski, Infegracja i specjalizacja ustug, ,.Burologistics” 2009, nr 5, s. 35.

2Por. M. Ciesielski (red.), Rynek ustug logistycznych, Difin, Warszawa 2005, s. 9.

3Por. P. Szreter, Niepewnosé perspektyw rozwoju sprzedazy, ,BuroLogistics” 2010, nr 1,
s. 19.

*P. Szreter, Perspektywy rozwoju rynku ustug logistycznych, ,JBuroLogistics” 2010, nr 6,
s. 105-106.

3 Rozwdj jest warunkiem koniecznym przetrwania przedsigbiorstwa. Rozw6j oznacza skoor-
dynowane zmiany systeméw przedsigbiorstwa, dostosowujace je do ciaggle zmieniajacego sig¢
otoczenia [za:] Z. Pierscionek Strategie rozwoju firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 1998, s. 11-12.
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falnosci gospodarczej znajduje odzwierciedlenie w dzieleniu przedsigbiorstw na
spotki wysoko, §rednio lub stabo rozwinigte.

W niniejszym opracowaniu rozwd¢j zmierzony zostal wartoscig przychodéw
netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materialéw oraz zréznicowaniem przedmiotu
dziatalnosci przedsigbiorstw sektora TSL. Zréznicowanie asortymentu produktéw
lub ustug ma na celu zmniejszenie ryzyka w prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej, w tym w szczeg6lnosci w czasie recesji w gospodarce.

Dla poznania pewnych prawidtowosci wystepujacych pomigdzy réznymi
miernikami rozwoju dziatalnosci gospodarczej istotnego znaczenia nabiera ba-
danie zwiazku korelacyjnego pomiedzy nimi. Wskazniki korelacji obrazuja bo-
wiem site i kierunek zalezno$ci pomiedzy analizowanymi danymi.

Dla realizacji celu artykutu postawiona zostala zatem hipoteza badawcza
stanowigca, iz pomiedzy poziomem dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorstw sektora TSL a wartoscia przychodéw netto ze sprzedazy ustug,
towaréw i materialéw osiaganych przez te spétki wystgpuje znaczaca dodatnia
zaleznos¢ korelacyjna.

Empiryczna weryfikacja postawionej hipotezy zostaly przeprowadzona
z wykorzystaniem pakietu statystycznego STATISTICA 5.1. na podstawie da-
nych macierzy obserwacji.

Iustracja wynikow grupowania hierarchicznego jest diagram drzewa pota-
czen, tzw. dendogram, ktéry dla potrzeb niniejszego opracowania zostat utwo-
rzony metoda Warda, dla metryki euklidesowe;j.

Za podstawe podjecia zasadniczych badan empirycznych przyjeto listg TOP
500 podmiotéw z sektora TSL®. Z wytonionych 142 przedsigbiorstw, posiadaja-
cych siedzibe na terenie wojewddztwa mazowieckiego i sktadajacych sprawoz-
dania finansowe w Krajowym Rejestrze Sadowym w Warszawie (najliczniejsza
grupa podmiotéw — zob. rys. 1) do badan przyj¢to ostatecznie 64 spétki. Pod-
mioty te spelnity przyjete w opracowaniu nastepujace cztery kryteria doboru
jednostek do badan, a mianowicie: ich dziatalno$¢ realizowana byta w sposéb
ciaglty w latach 2007-2009, ztozyly one jednostkowe sprawozdania finansowe
w Krajowym Rejestrze Sadowym w Warszawie za lata 2007-2009 a ustalony
w nich dzien bilansowy przypadat na koniec badanego okresu (tj. zamykat si¢
kazdego 31 grudnia danego roku), jak réwniez do dnia 10 wrzesnia 2010 r. do-
konaty i1 zglosily do Krajowego Rejestru Sadowego w Warszawie przeklasyfi-
kowanie swojej dziatalnosci z PKD 2004 na PKD 2007.

Na ogdlng liczbe badanych 64 spétek, ostatecznie do préby badawczej zo-
staty zakwalifikowane 23 sp6tki, w ktorych dominujacym zrédlem przychodu
byta dziatalno$¢ spedycyjna, dla 21 spétek byt to przychdd pochodzacy gléwnie
z $wiadczenia ustug transportowych, dla 17 spétek — z ustug logistycznych oraz
3 spétek — z ustug kurierskich (zob. rys. 2).

6 p, Szreter, Lista obecnosci w branzy transportowej, ,,Truck&Business Polska” 2010,
nr 3, s. 52-69.
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Rys. 1. Struktura podmiotéw gospodarczych z sektora TSL wykazanych w TOP 500 wedtug
lokalizacji wtasciwego tym podmiotom gospodarczym Krajowego Rejestru Sadowego

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: P. Szreter, Lista obecnosci w branzy
transportowej, ,,Truck&Business Polska” 2010, nr 3, s. 52-69.
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Rys. 2. Liczba spétek zakwalifikowanych do préby badawczej wedtug gtéwnego
zrédta przychodéw

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych KRS oraz P. Szreter, Lista
obecnosci..., op. cit.



52 Lidia Karbownik

Analizie poddano dane dotyczace grup PKD 2007 zadeklarowanych w do-
kumentacji badanych spétek oraz wartosci przychodéw netto ze sprzedazy
ustug, towaréw i materiatéw’. Wszelkie dane zostaly pozyskane z Krajowego
Rejestru Sadowego w Warszawie.

Z uwagi na wystgpujacy w przypadku niektérych spétek poddanych badaniu
jedynie trzypoziomowy podzial w ramach PKD 2007, dokonano zestandaryzo-
wanego ujecia obejmujacego:

e poziom pierwszy — SEKCJE — oznaczona symbolem jednoliterowym,
ktéra dzieli ogdlng zbiorowos¢ na 21 ugrupowan rodzajow dziatalnosci, na ktére
sktadajg si¢ czynnos$ci zwiazane ze soba z punktu widzenia tradycyjnie uksztal-
towanego, ogdlnego podziatu pracy;

e poziom drugi — DZIAL — oznaczony dwucyfrowym kodem numerycz-
nym, ktéry dzieli ogélng zbiorowos$¢ na 88 ugrupowan rodzajéw dziatalnosci, na
ktére skladaja si¢ czynnosci wedlug cech majacych zasadnicze znaczenie za-
réwno przy okreslaniu stopnia podobienstwa, jak i przy rozpatrywaniu powiazan
wystepujacych w gospodarce narodowej (np. w tablicach przeplywéw migdzy-
galeziowych);

e poziom trzeci — GRUPE - oznaczong trzycyfrowym kodem numerycz-
nym, obejmujaca 272 grupowania rodzajéw dziatalnosci dajacych si¢ wyodreb-
ni¢ z punktu widzenia procesu produkcyjnego, przeznaczenia produkcji badz tez
charakteru ustugi lub charakteru odbiorcy tych ustug®.

W niniejszym opracowaniu szczegétowa analiza dotyczyta sekcji ,, Transport
i gospodarka magazynowa” oznaczonej w PKD 2007 litera H i obejmujacej 5
dziatéw (zob. rys. 3):

1) dzial nr 49 ,, Transport ladowy oraz transport rurociggowy” skladajacy si¢
z 5 grup, tj.:

a) transport kolejowy pasazerski miedzymiastowy,
b) transport kolejowy towaréw,
¢) pozostaty transport ladowy pasazerski,
d) transport drogowy towaréw oraz dzialalno$¢ ustugowa zwigzana
z przeprowadzkami,
e) transport rurociaggowy;
2) dziat nr 50 ,,Transport wodny” w sktad ktérego wchodza 4 grupy:
a) transport morski i przybrzezny pasazerski,
b) transport morski i przybrzezny towaréw,
¢) transport wodny $rédladowy pasazerski,
d) transport wodny srédladowy towaréw;

" Dla przychodéw netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw w dalszej czesci
opracowania autorka bedzie réwniez zamiennie stosowata zapis ,,przychodéw ze sprzedazy”.

8 Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) — Zatqcznik do Rozporzadzenia Rady Ministréw
zdnia 24 grudnia 2007 r., DzU 2007, nr 251, poz. 1885: Zasady budowy klasyfikacji
http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pdf/zasady_budowy_pkd.pdf
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Rys. 3. Struktura sekcji ,,Transport i gospodarka magazynowa”

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie schematu klasyfikacji PKD 2007 dostepnego na
stronie Gléwnego Urzedu Statystycznego w Warszawie:
http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pkd_07.htm

3) dziatl nr 51 ,,Transport lotniczy” zawierajacy 2 grupy:
a) transport lotniczy pasazerski,
b) transport lotniczy towaréw i transport kosmiczny;
4)dziat nr 52 ,Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
transport” sktadajacy si¢ z 2 grup:
a) magazynowanie’ i przechowywanie'’ towaréw,
b) dziatalno$é ustugowa wspomagajaca transport'';

® Magazynowanie to zespt czynnoéci zwiazanych z czasowym przyjmowaniem,
sktadowaniem, przechowywaniem, kompletowaniem, przemieszczeniem, konserwacja,
ewidencjonowaniem, kontrolowaniem i wydawaniem dobr materialnych [za:] M. Fertsch (red.),
Stownik terminologii logistycznej, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006.

0 Przechowywanie jako jeden z wielu elementéw sktadowych magazynowania.
Przechowywanie to zbiér czynnosci zwiazanych z zapewnieniem okreslonych warunkéw
mikroklimatycznych w okreslonym czasie zapasom umieszczonym w budowli magazynowej [za:]
M. Fertsch (red.), op. cit.

" Jest to dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport ladowy, wodny i lotniczy,
przetadunek towaréw oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport (w tym agencji
transportowych) — [szerzej w:] Zatqcznik do Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dnia 24 grudnia
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5) dzial nr 53 ,,Dziatalnos¢ pocztowa i kurierska” w sklad ktérego wchodza
2 grupy:

a) dziatalno$¢ pocztowa objeta obowiazkiem $wiadczenia ustlug po-
wszechnych (operatora publicznego),
b) pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska.

Zgrupowane w ramach sekcji podmioty gospodarcze realizujg zatem:

e dziatalnos¢ zwiazang z przewozem oséb lub towaréw realizowang przez
transport kolejowy, rurociagowy, drogowy, wodny lub powietrzny;

e dziatalno$¢ wspomagajaca przewozy, §wiadczonej przez stacje, porty,
dworce kolejowe, autobusowe itp., terminale w zakresie kontroli ruchu, obstugi
pasazeréw, bagazu i tadunkéw;

e wynajem sprzetu transportowego z kierowca lub zatoga;

e ustugi pocztowe i kurierskie'”.

2. ZROZNICOWANIE ZAKRESU" DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
SEKTORA TSL W POLSCE

W 2007 r. jedynie 4 badane sp6tki sektora TSL w ramach sekcji ,, Transport
i gospodarka magazynowa” nie prowadzily dziatalnosci ustugowej wspomagaja-
cej transport (zob. tab. 1). Ustugi transportu drogowego towaréw i dziatalnos¢
ustugowa zwiazang z przeprowadzkami §wiadczyto 59 podmiotéw gospodar-
czych, za§ magazynowaniem i przechowywaniem towardw zajmowalo si¢
55 przedsigbiorstw. Na przestrzeni badanego okresu w kazdej z tych grup PKD
zwigkszala si¢ liczba podmiotéw podejmujacych si¢ swiadczenia tego rodzaju
ustug (odpowiednio o 2, 3 oraz 3 jednostki gospodarcze). Zadna ze spétek
w ramach sekcji ,,Transport i gospodarka magazynowa” na przestrzeni analizo-
wanego okresu nie wykonywata ustug transportu rurociggowego, jak i dziatalno-
$ci pocztowej objetej obowigzkiem §wiadczenia ustug powszechnych (operatora
publicznego). Ponadto w badanym okresie nie zmienita si¢ liczba spétek, ktére
$wiadczyty ustugi transportu kolejowego, transportu morskiego i przybrzeznego,
czy tez transportu morskiego srédladowego oraz lotniczego pasazeréw. Naj-
wigksze tempo zmian liczby podmiotéw dodatkowo podejmujacych si¢ §wiad-
czenia uslug w poszczeg6lnych grupach PKD wystapito w dziatalno$ci zwiazanej

2007 r...: Wyjasnienia PKD 2007, http://www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd_07/pdf/3_PKD-2007-
wyjasnienia.pdf

12 Zatqeznik do Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r...: Wyjasnienia
PKD 2007.

3 Tj. asortyment oferowanych produktéw (ustug) — ustalony na podstawie numeru PKD
2007 zadeklarowanego w skladanej przez badane spétki dokumentacji do Krajowego Rejestru
Sadowego w Warszawie.
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z pozostatym transportem ladowym pasazerskim (o 12,50%, tj. wzrost z 8 do 9
spotek poddanych analizie) oraz transportem wodnym $rédladowym towaréw
(0 10%, tj. wzrost z 10 do 11 przedsigbiorstw — zob. rys. 4). Z kolei, w ujgciu
iloSciowym w najwigkszym stopniu zwigkszylta si¢ liczba spétek, ktére zajmowa-
ly si¢ magazynowaniem i przechowywaniem towaréw, tj. z 55 do 58 spétek, co
w latach 2007-2009 w ujeciu procentowym dato wzrost o 5,39%. Ponadto 3
spolki rozpoczety w badanym okresie dodatkowo §wiadczenie ustugi transportu
drogowego towardw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwiazang z przeprowadzkami
(czyli z 59 do 62 przedsigbiorstw, co w ujeciu procentowym dato wzrost
05,03%). Nieco mniejszy wzrost liczby podmiotéw zaobserwowany zostat
w przypadku dziatalno$ci ustugowej wspomagajacej transport (tj. o 2 spéiki, czyli
0 3,31%). Jednakze ten niewielki wzrost w ujeciu procentowym wynikat jedynie
z wysokiej podstawy odniesienia, bedacej punktem wyjscia w prowadzonych
badaniach nad dynamika zmian zakresu prowadzonej dziatalnosci.

Tabela 1

Udziat spétek prowadzacych dziatalno$¢ w poszczegdlnych grupach sekceji
- Transport i gospodarka magazynowa” w ogdlnej liczbie podmiotéw poddanych badaniu*

Rok
Lp. Wyszczegdlnienie grup 007 2008 2000 Udziat
1 |Transport kolejowy pasazerski mi¢gdzymiastowy 3,13% | 3,13% | 3,13% | staty
2 |Transport kolejowy towar6w 20,31% | 20,31% | 20,31% | staty
3 |Pozostaty transport ladowy pasazerski 12,50% | 12,50% | 14,06% | wzrost
4 |Transport drogowy towaréw oraz dziatalno$¢ ustugo-
wa zwigzana z przeprowadzkami 92,19% | 95,31% | 96,88% | wzrost
5 |Transport rurociagowy* - - - -
6 |Transport morski i przybrzezny pasazerski 10,94% | 10,94% | 10,94% | staty
7 |Transport morski i przybrzezny towaréw 25,00% | 25,00% | 25,00% | staty
8 |Transport wodny $rédladowy pasazerski 9,38% | 9,38% | 9,38% | staty
9 |Transport wodny srédladowy towaréw 15,63% | 15,63% | 17,19% | wzrost
10 |Transport lotniczy pasazerski 10,94% | 10,94% | 10,94% | staty
11 |Transport lotniczy towaréw i transport kosmiczny 23,44% | 25,00% | 25,00% | wzrost
12 |Magazynowanie i przechowywanie towaréw 85,94% | 89,06% | 90,63% | wzrost
13 |Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport 93,75% | 95,31% | 96,88% | wzrost
14 |Dziatalno$¢ pocztowa objgta obowiazkiem swiadcze-
nia ustug powszechnych (operatora publicznego)* - — - -
15 |Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska 31,25% | 32,81% | 32,81% | wzrost

* Zaden z badanych podmiotéw gospodarczych nie podejmowat sie tego rodzaju dziatalnosci.

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego w War-
szawie.
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Rys. 4. Tempo zmian zakresu prowadzonej dziatalnosci spétek sektora TSL w sekcji
»Transport i gospodarka magazynowa”

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego w War-
szawie.

Na polskim rynku TSL zwigksza si¢ liczba przedsigbiorstw, ktére w wigk-
szym stopniu, niz to bylo w przesztosci, dywersyfikuja ryzyko poprzez prowa-
dzenie réznej dziatalnosci biznesowej'’. Taka sytuacja wystapita réwniez
w przypadku badanych podmiotéw gospodarczych.

Wsrdd najezgscie] wymienianych grup dziatalnosci, poza sekcja ,,Transport
i gospodarka magazynowa”, mozna wyrézni¢ chociazby doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem, wynajem i dzierzawe pojazdéw samochodowych (z wylacze-
niem motocykli), czy tez wynajem i dzierzaw¢ nieruchomosci wilasnych lub
dzierzawionych (zob. rys. 5). Coraz wigksza liczba jednostek gospodarczych
wykazywata z roku na rok tego rodzaju dziatalnos¢, osiagajac w 2009 r. udziat w
podmiotach ogétem poddanych badaniu odpowiednio na poziomie 54,69%,
53,13%143,75%.

“H.Brdulak, Polski rynek TSL w 2010 r., ostatnia aktualizacja 22-06-2011.
http://www.rp.pl/artykul/677116.html
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Rys. 5. Udzial procentowy najczesciej realizowanych rodzajéw dziatalnosci
przez spoiki sektora TSL poza sekcja ,, Transport i gospodarka magazynowa”
w og6lnej liczbie podmiotéw poddanych badaniu

Zrédto: jak do rys. 4.

Badane spétki podejmowaly sie ponadto w coraz wigkszym zakresie sprze-
dazy hurtowej i detalicznej czesci oraz akcesoriow do pojazdéw samochodo-
wych (z wylaczeniem motocykli — wzrost z 21,88% do 28,13% liczby przedsig-
biorstw), sprzedazy hurtowej realizowanej na zlecenie (wzrost z 23,44% do
29,69% liczby spoétek), kupna i sprzedazy nieruchomosci na wiasny rachunek
(wzrost z 23,44% do 26,56% liczby jednostek gospodarczych), jak réwniez dzia-
falnosci zwiazanej z obstuga rynku nieruchomos$ci wykonywanej na zlecenie
(wzrost z 20,31% do 23,44% liczby podmiotéw). Zmniejszyta si¢ z kolei liczba
przedsigbiorstw, ktére w badanym okresie podejmowaty si¢ dziatalnosci rekla-
mowej oraz sprzedazy detalicznej prowadzonej poza siecig sklepéw, straganami
i targowiskami.
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W analizowanym okresie badawczym dostrzegana jest bardzo wysoka, do-
datnia dynamika liczby spélek sektora TSL podejmujacych dziatalnosci poza
sekcja ,,Transport i gospodarka magazynowa”. W latach 2007-2009 az siedmio-
krotnie wzrosta bowiem liczba jednostek gospodarczych prowadzacych pozosta-
ta dziatalno$é ustugowa w zakresie informacji'> (gtéwnie w spétkach spedycyj-
nych), za$ trzykrotnie — administracyjng obstugi biura (wlaczajac dziatalnosé
wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej)'®, czy tez w zakresie
produkcji wyrobdw z papieru i tektury. Dwukrotnie wiecej podmiotéw na koniec
2009 r. w relacji do poczatkowego okresu badawczego wskazywato w dokumen-
tacji'’ ztozonej w Krajowym Rejestrze Sadowym w Warszawie na podejmowa-
nie si¢ produkcji wyrobéw w tworzyw sztucznych, odprowadzenie oraz oczysz-
czanie $ciekéw, roboty budowlane zwigzane z wznoszeniem budynkéw miesz-
kalnych i niemieszkalnych, dzialalnos¢ w zakresie architektury oraz inZzynierii
i zwiazane z nia doradztwo techniczne'®, naprawy oraz konserwacji kompute-
row, a takze sprzetu komunikacyjnego, nadawanie programéw radiofonicznych,
czy tez programOw telewizyjnych ogélnodostgpnych i abonamentowych.

Na podstawie rys. 6 — tj. liniowego wykresu odlegtosci wigzan wzgledem
kolejnych etapéw wiazania — wytonione zostaly pewne homogeniczne grupy
podmiotéw prowadzace zblizony zakres dziatalnosci'®. Spétki PTM i Zaktad
Transportu Energetyki ZTiSZE stanowily dwa odrgbne, jednopodmiotowe sku-
pienia. W dokumentach ziozonych do Krajowego Rejestru Sadowego w War-
szawie spotka PTM wykazala najliczniejsza liczb¢ grup PKD (zob. tab. 2).

15 To dziatalnos¢ agencji informacyjnych dostarczajacych wiadomosci, zdjecia i reportaze
dla mediéw, jak i zautomatyzowane udzielanie informacji przez telefon, wyszukiwanie informacji
wykonywane na zlecenie, czy tez dostarczanie wycinkow w zakresie informacji i wycinkéw
prasowych itp. [szerzej w:] Zalqcznik do Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dnia 24 grudnia
2007 r...: Wyjasnienia PKD 2007.

16 To dziatalno$¢ zwiazana z codzienna administracyjna obstuga biura, taka jak: planowanie
finansowe, rachunkowos¢, ksiggowos¢, dostarczanie personelu oraz logistyka — wykonywana na
zlecenie, jak i wykonywanie regularnych, rutynowych zadan w zakresie obstugi biurowej, wyko-
nywana na zlecenie, ktére zwykle wykonywane sa we wlasnym zakresie [szerzej w:] Zatqcznik do
Rozporzaqdzenia Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r...: Wyjasnienia PKD 2007 .

7Tj. w zataczniku do wniosku o rejestracje podmiotu lub zmiane danych w rejestrze przed-
sigbiorcow.

'8 To m. in. opracowywanie projektéw architektonicznych oraz doradztwo w zakresie archi-
tektury zwiazane z projektowaniem budowlanym, czy tez projektowaniem urbanistycznym i archi-
tektonicznym ksztattowaniem krajobrazu, projektowanie inzynierskie (tj. zastosowanie praw fi-
zycznych i zasad inzynierskich w projektowaniu maszyn, materiatéw, instrumentéw, konstrukcji,
proceséw i systeméw), opracowywanie projektéw w zakresie instalacji klimatyzacyjnych, chtod-
niczych, sanitarnych oraz kontroli zanieczyszczen itp., projektowanie obiektow produkcyjnych
i przemystowych, wykonywanie pomiaréw geofizycznych, geologicznych i sejsmicznych [szerzej
w:] Zatqcznik do Rozporzqdzenia Rady Ministréow z dnia 24 grudnia 2007 r...: Wyjasnienia PKD
2007.

' Dla 2007 r. na podstawie wykresu odlegtosci wiazania wzgledem etapéw wiazania zostato
wyodrebnionych 5 skupien.
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W samej sekcji ,,Transport i gospodarka magazynowa” §wiadczyta jednakze
jedynie 3 z 66 zadeklarowanych rodzajéw dziatalnosci tj. ustugi transportu ruro-
ciagowego, dziatalno$¢ ustugowa wspomagajacq transport oraz pocztowa objeta
obowigzkiem $wiadczenia ustug powszechnych. Z kolei Zaktad Transportu
Energetyki ZTiSZE w ramach tej samej sekcji swiadczyl dodatkowo ustugi
transportu drogowego towaréw oraz dzialalnos¢ ustugowa zwiazang z przepro-
wadzkami.

Trzecie skupienie spétek sektora TSL reprezentowane byto przez Logwin
Air + Ocean Poland i Targor-Truck. Spétki te prowadzity dziatalno$¢ w tych
samych 24 grupach PKD, w tym az 10 w ramach sekcji ,,Transport i gospodarka
magazynowa”. Cho¢ zostaty zakwalifikowane do jednej grupy podmiotéw, ich
dziatalno$¢ wykazywata znaczace réznice pod wzgledem specyfiki §wiadczo-
nych ustug, nie dostrzegane chociazby m. in. pomigdzy spétkami Sped-Trans
i Skanspol®’, czy tez M&M Militzer & Miinch Polska i Caterpillar Logistics
Services Polska® (tworzacych skupienie nr 5). Taka sytuacja wynikneta m. in.
z bardzo podobnego przedmiotu dziatalnosci prowadzonej przez te ostatnie
(zob. rys. 6) zilustrowanego poprzez mniejsza odlegtos¢ wiazania pomigdzy
wykazywanymi przez nie grupami PKD 2007.

Skupienie czwarte reprezentowane bylo z kolei przez spétki: DPD Polska,
Raben Sea & Air, PEKAES, GEFCO Polska, T-House Poland, Solid Logistics,
Tender K. Miot, Univeg Logistics Poland, Zasada Logistyka oraz DSV Road.
Dziatalno$¢ tych podmiotéw byla réwniez bardziej zré6znicowana od dziatalno-
$ci przedsiebiorstw wchodzacych w sktad skupienia nr 5, najliczniejszej liczeb-
nie homogenicznej grupy podmiotéw pod wzgledem zakresu prowadzonej dzia-
falnosci.

W 2008 r. przedsigbiorstwa PTM oraz Zaktad Transportu Energetyki
ZTiSZE wcigz stanowity odrgbne skupienia. Do takiego jednopodmiotowego
skupienia zostata réwniez zakwalifikowana spétka Targor-Truck, ktéra w po-
przednim roku prowadzita najbardziej zblizony zakres dziatalnosci do Logwin
Air + Ocean Poland. Zmiana sposobu wigzania byta przyczyna zwigkszonego
zakresu przedmiotowego prowadzonej przez nig dziatalnosci (z 45 do 61 rodza-
jow grup PKD 2007 — zob. tab. 2).

20 Spétka Skanspol prowadzita dodatkowo w relacji do spétki Sped-Trans jedynie dwa rodza-
je dziatalnosci, tj. wypozyczanie i dzierzawe artykuléw uzytku osobistego oraz domowego, a takze
dzierzawe wilasnosci intelektualnej i podobnych ustug (z wylaczeniem prac chronionych prawem
autorskim).

2l Spétka M&M Militzer & Miinch Polska §wiadczyta bowiem dodatkowo w relacji do sp6t-
ki Caterpillar Logistics Services Polska ustugi transportu kolejowego pasazerskiego migdzymia-
stowego, z kolei spétka Caterpillar Logistics Services Polska — w relacji do M&M Militzer &
Miinch Polska — dziatalnos¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie.
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Tabela 2

Ranking spétek sektora TSL wg liczby grup PKD prowadzonej dziatalnosci ustugowej*

Pozycja

. 2007 rok 2008 rok 2009 rok
w rankingu
PTM PTM PTM
1 transport transport transport
(66) (66) (66)
}%ﬁgzgt;l?;?igrztg Targor-Truck Targor-Truck
2 transport transport
transport
(52) (29) ((29)
Targor-Truck Zaklad Transportu Zaklad Transportu
Energetyki ZTiSZE Energetyki ZTiSZE
3 transport
transport transport
45 (52) (53)
Logwin Air+Ocean DSV Road DSV Road
4 Poland spedycja spedycja
logistyka speaya speayq
(39) (48) (48
Solid Logistics Logwin Air + Ocean Logwin Air + Ocean
5 spedveia quand quand
pecye logistyka logistyka
(36) (39) (43)
PEKAES
Raben Sea & Air Solid Logistics transport
6 spedycja spedycja Raben Sea & Air
spedycja
(35) (36) (38)
PEKAES Raben Sea & Air Solid Logistics
7 transport spedycja spedycja
(34) (35) (36)
DSV Road PEKAES Rohlig Suus Logistics
8 spedycja transport logistyka
(33) (34) (33
DPD Polska
ustugi kurierskie Tender K. Miot DPD Polska
9 GEFCO Polska transport ustugi kurierskie
logistyka
(28) 29) (€29)
DPD Polska
Tender K. Miot ustugi kurierskie Tender K. Mlot
10 transport GEFCO Polska transport
logistyka
(25 (28) (29)

* W nawiasach podana zostata liczba grup PKD 2007 zadeklarowanych przez poszczegdlne
spotki sektora TSL w dokumentacji sktadanej w Krajowym Rejestrze Sadowym w Warszawie.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego
w Warszawie i P. Szreter, Lista obecnosci w branzy transportowej, ,,Truck&Business Polska”
2010, nr 3, s. 52-69.
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Skupienie nr 4 reprezentowaty dwie spétki: Logwin Air + Ocen Poland oraz
DSV Road. Ta ostatnia w wymienionych spétek znacznie zwigkszyta zakres
prowadzonej dziatalnos$ci w stosunku do 2007 r. Cho¢ zostaly one zakwalifiko-
wane do tej samej homogenicznej grupy podmiotéw, charakteryzowato je duzo
wigksze zr6znicowanie niz dla przyktadu takie jednostki gospodarcze, jak M&M
air cargo service Polska i C. Hartwig Warszawa® (nalezace do skupienia nr 5),
czy tez Hellmann Worldwide Logistics oraz Castillo Trans Polska (wchodzace
w sktad skupienia nr 6). Podobnie jak w przypadku skupienia nr 3, sktad pozo-
stalych grup podmiotéw zostat przeksztalcony w wyniku zachodzacych w nich
zmian w zakresie prowadzonej dziatalno$ci. Jednakze skupienie nr 6 nadal za-
wierato najliczniejsza, lecz zarazem najbardziej jednorodng grupe przedsig-
biorstw sektora TSL w Polsce.

W roku 2009, podobnie jak w roku poprzednim, te same trzy przedsigbior-
stwa tj. PTM, Zaktad Transportu Energetyki ZTiSZE oraz Targor-Truck tworzy-
ly jednopodmiotowe skupienia. Najliczniejsze skupienie (liczace 31 podmiotéw
gospodarczych) prowadzito w relacji do nich mniej wewngtrznie zréznicowang
dziatalnos¢, cho¢ w badanym okresie to spétki Hellmann Worldwide Logistics
oraz Casttillo Trans Polska $wiadczyty najbardziej zblizony zakres ustug®, nale-
zac jednoczesnie do najbardziej homogenicznej grupy badanych podmiotéw.

Analizowane wyniki wielowymiarowej analizy zréznicowania przedmiotu
prowadzonej dziatalnosci wskazuja na wystgpowanie w badanej prébie pewnych
jednorodnych grup przedsigbiorstw. Czg$¢ z nich stanowita jedynie jednopod-
miotowe skupienia ze wzgledu na liczb¢ wykazywanych przez nie grup PKD
2007. Nasuwa si¢ zatem tutaj pytanie, czy poziom dywersyfikacji dziatalnosci
wplywa na warto$¢ osiaganych przez te jednostki gospodarcze przychodéw netto
ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatow.

3. ZAKRES DZIALALNOSCI USLUGOWEJ A WARTOSC PRZYCHODOW NETTO
ZE SPRZEDAZY PRZEDSIEBIORSTW SEKTORA TSL W POLSCE

W spétkach PTM i Targor-Truck (zob. tab. 3) pomimo braku zmian przed-
miotu dziatania, w 2009 r. nastapit spadek wartosci przychodéw ze sprzedazy.
W 2008 r. wzrost zakresu dziatalnos$ci dla przyktadu w przedsigbiorstwie Tender
K. Miot, a w 2009 w spétkach PEKAES, Zaktad Transportu Energetyki ZTiSZE,

2 Spétka M&M air cargo service Polska prowadzita dodatkowo — w relacji do C. Hartwig
Warszawa — dziatalno$¢ zwiazana z hotelami i innymi obiektami zakwaterowania, czy tez dziatal-
no$¢ firm centralnych (head offices) 1 holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych. Z kolei
przedsigbiorstwo C. Hartwig Warszawa — w relacji do M&M air cargo service Polska — zajmowata
si¢ jedynie dodatkowo dziatalnoscia weterynaryjna.

% Spoétka Casttillo Trans Polska zajmowata si¢ dodatkowo wypozyczaniem oraz dzierzawa
artykutéw uzytku osobistego i domowego.
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czy tez Raben Sea & Air nie przyczynit si¢ do osiagniecia przez nie ponad 100%
dynamiki warto$ci przychodéw ze sprzedazy. Odmienna sytuacja miata miejsce
w przypadku przedsigbiorstw DSV Road w 2008 r. oraz Logwin Air + Ocean
Poland i DPD Polska. W przedsigbiorstwach tych wystapit jednoczesnie wzrost
wartosci dwéch analizowanych zmiennych.

W przedsigbiorstwach o najwyzszym zréznicowaniu prowadzonej dziatal-
nosci (zob. tab. 3), zaobserwowano malejaca tendencj¢ liczby podmiotéw osia-
gajacych wzrost przychodéw ze sprzedazy. Ich udziat wynosit w badanym okre-
sie odpowiednio 90,00%, 54,55% i 37,50% ogétu podmiotéw wykazanych
w rankingu. Ma to zwigzek z ogélna tendencja spadku tychze przychodéw
w wyniku ogdlno§wiatowego kryzysu gospodarczego.

Wsrdd 44 przedsiebiorstw, ktore w 2008 r. wykazaty wzrost przychodéw ze
sprzedazy ustug, towaréw i materialéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim, az
31 podmiotéw nie zmienito przedmiotu swojej dziatalno$ci. Pozostate 13 spétek
(tj. 6 spotek, ktérych gtéwnym zZrédtem przychodu byta spedycja, 4 — spétki
osiagajace gtéwne zrédto przychodu ze swiadczenia ustug transportowych i 3 —
z ustug logistycznych, zob. rys. 9) najczgsciej rozpoczeto dodatkowo dziatalnosé
zwigzang z wynajmem i dzierzawa pojazdéw samochodowych (z wylaczeniem
motocykli — 4 sp6tki), dziatalno$§¢ zwigzang z administracja i obstluga biura
(wlaczajac dziatalno$¢ wspomagajaca — 4 spoiki). Spétki w tym samym lub nie-
znacznie mniejszym stopniu powiekszyly przedmiot prowadzonej dziatalnosci
m. in. w dziedzinie oprogramowania oraz doradztwa w zakresie informatyki
(4 spotki), wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawio-
nymi (3 spétki), wynajmu i dzierzawy pozostalych maszyn, a takze urzadzen
oraz débr materialnych (3 spoétki), dziatalnosci rachunkowo-ksiggowej i doradz-
twa podatkowego (3 spdtki), doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem (3 spéiki),
czy tez dziatalnosci zwigzanej z udost¢pnianiem pracownikéw (3 spéitki). Jedy-
nie dwa przedsi¢biorstwa spedycyjne rozpocze¢ty dodatkowo §wiadczenie ustug
z zakresu transportu drogowego towaréw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwiazang
z przeprowadzkami, dwa podmioty gospodarcze — z zakresu magazynowania
i przechowywania towaréw (w tym jedna spétka spedycyjna i jedna transporto-
wa), jedna spoétka spedycyjna — o transport lotniczy towaréw i transport ko-
smiczny, kolejna spétka spedycyjna — o pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurier-
ska oraz jedna spétka transportowa — o dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca
transport.

Zaledwie dwa z badanych podmiotéw zaprzestaty w 2008 r. sprzedazy deta-
licznej prowadzonej poza siecig sklepdw, straganami i targowiskami. Z kolei
zadna spdétka nie zaniechata prowadzenia dziatalnosci wchodzacej w sktad sekcji
,» I ransport i gospodarka magazynowa”.
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Tabela 3
Ranking spétek sektora TSL o najliczniejszej zadeklarowanej liczbie grup PKD 2007
z podzialem na przedsigbiorstwa wykazujace wzrost lub spadek wartosci
przychodéw netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materialéw
(rok poprzedni = 100%)
Pozycja 2007 rok 2008 rok 2009 rok
w rankingu
1 PTM PTM PTM
wzrost WZrost spadek
Zaklad Transportu
2 Energetyki ZTiSZE Targor-Truck Targor-Truck
WZrost spadek
spadek
Targor-Truck Zaklad Transportu Zaklad Transportu
3 g Energetyki ZTiSZE Energetyki ZTiSZE
wzrost
spadek spadek
Logwin Air + Ocean DSV Road DSV Road
4 Poland
wzrost wzrost
wzrost
. . e Logwin Air + Ocean Logwin Air + Ocean
5 Solid Logistics Poland Poland
wzrost
wzrost wzrost
PEKAES
6 Raben Sea&Air Solid Logistics spadek
- spadek Raben Sea & Air
spadek
7 PEKAES Raben Sea & Air Solid Logistics
Wwzrost WZrost spadek
] DSV Road PEKAES Rohlig Suus Logistics
WZrost spadek spadek
DPD Polska
9 wzrost Tender K. Mot DPD Polska
GEFCO Polska spadek wzrost
Wzrost
DPD Polska
10 Tender K. Miot WZrost Tender K. Mlot
wzrost GEFCO Polska spadek
spadek

Zrédto: jak do tab. 2.
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W spedycja transport O logistyka

Rys. 9. Struktura podmiotéw wykazujacych wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy
i jednoczes$nie dokonujacych zmiany zakresu prowadzonej dziatalnosci w 2008 r.
(podzial wedtug gtéwnego zrédta przychodéw, rok 2007 = 100%)

Zrédto: jak do rys. 2.

Najwigksze rozszerzenie zakresu prowadzonej dziatalnosci w relacji do
2007 r. wystapito w spétce Partnerspol Group (spedycja, z 5 do 23 grup), Tar-
gor-Truck (transport, z 45 do 61 grup), DSV Road (spedycja, z 33 do 48 grup)
oraz Ruta (transport, z 6 do 16 grup). Zmiany te jednakze nie zagwarantowaty
w kazdym z tych przypadkéw dynamiki przychodéw netto ze sprzedazy ustug,
towardw i materialéw (wynoszacej odpowiednio 312,98%, 104,95%, 115,64%
i102,83%) powyzej wartosci mediany* dynamiki tychze przychodéw we
wszystkich badanych spétkach sektora TSL (zob. tab. 4). Jedynie w przypadku
spotki Partnerspol Group i DSV Road, w przeciwienstwie do wyréznionych
przedsigbiorstw transportowych, rozszerzenie zakresu dziatania pozwolito na
osiagnigcie wskaznika dynamiki przychodéw ze sprzedazy powyzej wartosci
mediany. W przypadku spétki Partnerspol Group poziom tej dynamiki byt jed-
noczesnie najwyzszy w analizowanej probie badawczej.

2 W wyniku niesymetrycznego rozktadu wartoéci badanej zmiennej autorka postuzyta sie
w prowadzonej analizie wartoscia mediany. W przeciwienstwie do wartosci srednie arytmetycznej
— miarg ta niezaleznie od asymetrycznosci rozktadu mozna ja interpretowaé jako warto$¢ srodko-
wa, nie ulegajaca wptywowi wartosci nietypowych. Takie wartosci wystapity zwlaszcza w badaniu
dynamiki przychodéw ze sprzedazy ustug, towaréw i materialéw w przypadku badanych spétek
sektora TSL w Polsce.
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Wiéréd 24 przedsigbiorstw, ktére wykazaty wzrost przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw (ustug), towaréw i materiatéw w 2009 r. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, az 15 podmiotéw nie zmienito zakresu prowadzonej dzia-
talnosci. Jedynie 9 spétek (w tym przede wszystkim osiagajacych gtéwne Zrédto
przychodéw z §wiadczenia ustug spedycyjnych, podobnie jak w 2008 r. — zob.
rys. 10) rozszerzyto przedmiot swojego dzialania, rozpoczynajac m. in. w bada-
nym okresie dodatkowo pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji
(2 spotki) oraz pozostata, finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubez-
pieczen i funduszéw emerytalnych (2 spétki). Zaledwie jedno przedsigbiorstwo
spedycyjne zwigkszyto zakres §wiadczonych ustug o pozostaty transport ladowy
pasazerski, zmniejszajac jednoczesnie przedmiot swojej dziatalnosci o transport
morski i przybrzezny towaréw, jak i transport lotniczy towaréw oraz transport
kosmiczny. Pozostate spétki dokonujac zmniejszenia zakresu prowadzonej dzia-
alnosci czynity to juz poza sekcja ,,Transport i gospodarka magazynowa”.

Tabela 4

Dynamika przychodéw netto ze sprzedazy produktéw (ustug), towaréw i materialéw spétek
sektora TSL w Polsce”

. .. .| Liczba 2 . . L - Dolny Gérny
Wyszczeg6lnienie spélek Srednia | Mediana | Minimum | Maksimum Kwartyl | Kwartyl Odch.Std.
2006/2007 rok 60 19,39380 | 1,214891 | 0,680950 | 1005,010 | 1,099657 | 1,426819 | 129,7162
2007/2008 rok 64 1,175048 | 1,074836 | 0,395447 | 3,129792 | 0,968561 | 1,233118 | 0,457462
2008/2009 rok 64 0,963596 | 0,949119 | 0,012441 | 1,561572 | 0,842344 | 1,102557 | 0,259886

Zrédto: jak do tab. 1.

% Obliczona warto$¢ mediany — jako jedna z podstawowych parametréw danych sta-
tystycznych data zblizone wyniki do publikowanych i ogélnodostgpnych wynikéw GUS. Dane
Gléwnego Urzedu Statystycznego wskazuja bowiem, iz w latach 2007-2008 przychody ze sprzedazy
ustug we wszystkich jednostkach transportu w poréwnaniu do roku poprzedniego byly wigksze
odpowiednio o0 3,9% i 8,4%, zas w 2009 r. — mniejsze 0 5,5%.

Uwaga metodyczna zawarta w raporcie GUS podaje, iz do transportu zalicza si¢ szereg
dziatalnosci wspomagajacych go, tj. uslugi portowe, magazynowe, spedycyjne, jednakze
w wylaczeniem poczty i telekomunikacji. Wydaje si¢ zatem, iz przyjeta przez GUS klasyfikacja
dziatalnosci transportowej jest w duzej mierze zgodna z definicja rynku ustug TSL [zob.]
Transport — wyniki dziatalnosci w 2007 r., GUS, Warszawa 2008, s. 45, Transport — wyniki
dziatalnosci w 2008 r., GUS, Warszawa 2009, s. 45 oraz Transport — wyniki dziatalnosci w 2009 r.,
GUS, Warszawa 2010, s. 45.
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Rys. 10. Struktura podmiotéw wykazujacych wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy
i jednoczesnie dokonujacych zmiany zakresu prowadzonej dziatalnosci w 2009 r.
(podziat wedlug gtéwnego zrddta przychoddéw, rok 2008 = 100%)

Zrédto: jak do rys. 2.

W 2009 r. badane podmioty w mniejszym stopniu niz w poprzednim roku
zwigkszaly zakres swojej dziatalnosci. Ponadto zmiana tego zakresu dotyczyta
w przewazajacej wigkszosci innych, niz w 2008 r., grup wyréznionych w ra-
mach PKD 2007. Najwieksze zmiany odnotowata spétka ET Logistik (logisty-
ka), ktéra podjeta si¢ realizacji 5 dodatkowych rodzajéw dziatalnosci. Nie za-
gwarantowato jej to jednakze najwyzszej dynamiki przychodéw ze sprzedazy.
Ksztattowata si¢ ona si¢ na poziomie 104,37%, tj. o blisko 10 punktéw procen-
towych powyzej warto$ci mediany dynamiki tychze przychodéw liczonej we
wszystkich badanych spétkach sektora TSL w 2009 r.

Wyniki przeprowadzonych badan nad poziomem i charakterem zaleznosci
pomigdzy poziomem dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw
sektora TSL (mierzonym liczba grup PKD) a wartoscig przychodéw netto ze
sprzedazy produktéw (ustug), towaréw i materiatéw daty dla catego badanego
okresu bardzo niskie, dodatnie wspdtczynniki korelacji rang Spearmana. Przyj-
mujac za S. Ostasiewiczem pieciowymiarowy opis sity korelacji®® nalezy stwier-

%% Do celéw opracowania przyjeto za S. Ostasiewiczem pigciowymiarowy opis sity korelacji:

(0-0,2) — brak zaleznosci,
(0,2-0,4) - zaleznos¢ niska,
(0,4-0,7) - zaleznos¢ umiarkowana,
(0,7-0,9) - zalezno$¢ znaczaca,

(0,9-1,0) - zaleznos$¢ bardzo silna.
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dzi¢, iz niska zalezno$¢ korelacyjna pomiedzy poziomem dywersyfikacji dzia-
falnosci gospodarczej przedsiebiorstw sektora TSL a wartoscia przychodow ze
sprzedazy wystapita w 2007 1 2009 r., zas jej brak — w 2008 r. Wspdtczynnik
korelacji rang Spearmana wynosit bowiem w tym okresie 0,18 (zob. tab. 5).

Tabela 5
Wartosci wsp6tczynnikdw korelacji rang Spearmana pomi¢dzy poziomem zréznicowania

dziatalnosci gospodarczej a warto$cia przychodéw ze sprzedazy produktéw (ustug), towaréw
i materiatéw przedsiebiorstw sektora TSL w latach 2007—2009%

Wyszczegdlnienie 2007 rok | 2008 rok | 2009 rok

Wsp6éiczynnik korelacji rang Spearmana 0,24 0,18 0,20

Zré6dto: opracowanie wiasne za pomoca pakietu STATISTICA 5. 1.

W celu pogiebienia analizy zaleznosci badanego zwiazku korelacyjnego,
dodatkowo zbadane zostaty $rednie liczby grup PKD 2007, jak i srednie warto-
$ci przychodéw netto ze sprzedazy produktéw (ustug), towardw i materiatéw dla
homogenicznych grup przedsigbiorstw sektora TSL w latach 2007-2009 (zob.
tab. 61 7).

Tabela 6

Liczba grup PKD 2007 dla homogenicznych grup podmiotéw gospodarczych sektora TSL
w latach 2007-2009

Ranking skupien wedtug 2007 rok 2008 rok 2009 rok
malejacego stopnia
dywersyfikacji dziatalnosci $rednia | mediana | $rednia | mediana | srednia | mediana

nrl 66 66 66 66 66 66

® nr2 52 52 61 61 61 61

.§ nr3 42 42 52 52 53 53

E nr 4 26 28 44 44 36 38

2 nr5 10 10 24 23 17 16
nr 6 - - 9 9 7 7

Zrédto: jak do tab. 1.

[zob.] S. Ostasiewicz, Statystyczne metody analizy danych, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej we Wroctawiu, Wroctaw 1998, s. 56.
2 Wartosci wsp6tczynnikéw korelacji rang Spearmana sg istotne dla p < 0,03.
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Na postawie zaprezentowanych wynikéw mozna stwierdzi¢, iz najbardziej
zdywersyfikowana dziatalno$¢ przedsiebiorstw sektora TSL nie stata si¢ gwa-
rantem wypracowania przez te podmioty gospodarcze najwyzszego poziomu
przychodéw netto ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw. Nalezy jednakze
podkresli¢, iz w przypadku dwdéch pierwszych homogenicznych grup przedsig-
biorstw sektora TSL dla 2007 r. o najwigkszej wskazanej przez nie liczby grup
PKD i trzech pierwszych — dla lat 2008—-2009, sg to jednopodmiotowe skupienia,
co mogto mie¢ istotny wptyw na wyniki prowadzonej w niniejszym opracowa-
niu analizy.

Najwyzszy sredni poziom przychodéw ze sprzedazy dla jednorodnej grupy
spotek zostat osiagnigty we wszystkich latach poddanych analizie w przypadku
skupienia o numerze 4. Skupienie to jednakze charakteryzowato si¢ w latach
2007-2009 zréznicowang Srednig liczba grup PKD wskazywang przez spétki
tego skupienia, odpowiednio na poziomie 26, 44 i 36 grup PKD.

Podje¢ta préba zbadania zwigzku korelacyjnego pomiedzy srednig liczba
grup PKD 2007 a s$rednig wartoscig przychodéw ze sprzedazy ustug, towaréw
i materiatow dla poszczegdlnych skupien przedsigbiorstw data odmienne wyniki
niz w przypadku badania tego zwiazku pomiedzy poziomem dywersyfikacji
dziatalnosci gospodarczej poszczegdlnych przedsigbiorstw sektora TSL a warto-
$cig osigganych przez nie przychodéw ze sprzedazy. Badana zaleznos¢ byta
bowiem zaleznos$cig ujemna o zréznicowanej sile w calym okresie badawczym.
Znaczaca zaleznos¢ wystapita w 2007 r., zas umiarkowana — w 2008 1 2009 r.
Uzyskane wyniki nie pozwolity zatem na pozytywne zweryfikowanie postawio-
nej w niniejszym opracowaniu hipotezy badawcze;j.

Tabela 8

Warto$ci wspétczynnikdw korelacji rang Spearmana pomigdzy $rednig liczba grup PKD
2007 a $rednig wartoscia przychod6éw ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw dla
poszczegblnych skupien przedsiebiorstw sektora TSL w latach 2007-2009%

Wyszczegdlnienie 2007 rok | 2008 rok | 2009 rok
Wsp6étczynnik korelacji rang Spearmana —-0,80 -0,66 -0,66

Zr6dto: opracowanie whasne za pomoca pakietu STATISTICA 5. 1.

Nalezy jednakze pamigta¢, iz podmioty wchodzace w sktad sektora TSL
prowadzity bardzo zréznicowang dziatalnos$¢ znacznie wykraczajaca poza §wiad-
czenie ustug w sekcji ,,Transport i gospodarka magazynowa”. Liczba grup PKD
z sekcji ,,Transport i gospodarka magazynowa” w ogdlnej ich liczbie wskazywa-
nej przez spoiki, stanowi niekiedy bardzo nieznaczny udziat (zob. tab. 9).

2 Wartosci wsp6tczynnikéw korelacji rang Spearmana sg istotne dla p < 0,03.
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Tabela 9

Udziat liczby grup PKD nalezacych do sekcji ,,Transport i gospodarka magazynowa” w ogdlnej

ich liczbie w przedsig¢biorstwach o najwyzszej dynamice przychodéw ze sprzedazy

Pozycja 2007 rok 2008 rok 2009 rok
w rankingu
. . Giraud Internatio-
1 ﬁi‘;}:hg SSES iglzolf;') 31% Par‘?frzgoi E’)r OUP | 179 nal Pologne | 38%
o ISty spedyq) (transport)
5 TELS Po!ska 30% Nippgn E?(pres.s 69% Partnerspol Group 17%
(spedycja) (ustugi kurierskie) (spedycja)
PEKAES Raben Sea & Air ND Logistics
3 (transport) 2 (spedycja) 20 Poland (logistyka) e
Rhenus Poland ND Logistics TELS Polska
4 (spedycja) i) Poland (logistyka) L6 (spedycja) i
ND Logistics Rohlig Suus Logi- Alfa-Logis
> Poland (logistyka) 28I stics (logistyka) i) (logistyka) 2l
C. Spaarmann
6 Logistics 75% TiLS dP‘C)!Zl)‘a 30% Tlgf“;de E?;l)and 27%
(transport) spedyq) Spedya)
7 Solid Log{stlcs 25% Air Cargo Ppland 31% DSV Rqad 13%
(spedycja) (spedycja) (spedycja)
Logwin Logwin
Air + Ocean Rhenus Poland Air + Ocean
8 Poland 26% (spedycja) 44% Poland 23%
(logistyka) (logistyka)
M&M Militzer &
9 Eur(‘;gzzf Ef:)and 57% | Minch Polska | 60% ﬁf;ﬁ“gﬁ; 50%
peaye) (logistyka) p
10 Cesped Pgland 70% T-House Pf)land 27% Cesped Pgland 75%
(spedycja) (spedycja) (spedycja)

Zrédto: jak do tab. 2.

Ponad 50% udziat grup PKD w sekcji ,,Transport i gospodarka magazyno-
wa” w ogdlnej ich liczbie w przedsigbiorstwach o najwyzszej dynamice przy-
chodéw ze sprzedazy ustug, towaréw i materialéw w 2007 r. wystapit w spélce
C. Spaarmann Logistics, Cesped Poland oraz Eurogate Poland, w 2008 r. odpo-
wiednio w Nippon Express i M&M Militzer & Miinch Polska, zas w 2009 r.
w Cesped Poland i Pamatrans. Najbardziej zdywersyfikowana dziatalno$¢ pro-
wadzita spétka Nippon Express, wskazujac 16 réznych rodzajéow grup PKD
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2007. Pozostate z wymienionych podmiotéw gospodarczych deklarowato
w dokumentacji sktadanej do KRS w Warszawie od 4 dol10 grup PKD 2007.
W relacji przedsigbiorstw wyrdznionych w tab. 2, spéiki te prowadzity zatem
mniej zdywersyfikowang dziatalno$¢ gospodarcza.

Trudno jest jednak jednoznacznie okresli¢, jaki rodzaj dziatalnosci (wedtug
grup PKD 2007) wptywa w najwigkszym stopniu na warto$¢ przychodéw netto
ze sprzedazy ustug, towaréw i materiatow.

4. ZAKONCZENIE

W niniejszym opracowaniu autorka postawila sobie za gtéwny cel analizg
dyferencjacji rozwoju dziatalnosci gospodarczej przedsi¢biorstw sektora TSL
w Polsce. Nalezy przy tym jednakze stwierdzi¢, iz podmioty wchodzace w sktad
sektora TSL prowadzity bardzo zréznicowana dziatalno$¢ znacznie wykraczaja-
cq poza $wiadczenie ustug w sekcji ,,Transport i gospodarka magazynowa”.
Podawana w dokumentacji liczba grup PKD z sekcji ,,Transport i gospodarka
magazynowa” stanowita niekiedy bardzo nieznaczny udzial w ogdlnej ich licz-
bie wskazywanej przez spoiki.

Wsrdd 44 przedsiebiorstw, ktore w 2008 r. wykazaty wzrost przychodéw ze
sprzedazy ustug, towaréw i materialéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
13 spétek rozszerzylo zakres rodzajowy swojej dziatalnosci, gtéwnie poza sek-
cja ,, [ransport i gospodarka magazynowa”. Podobna sytuacja wystapita w 2009 r.,
gdzie z 24 przedsigbiorstw, ktére wykazaty wzrost przychodéw ze sprzedazy
w stosunku do 2008 r., jedynie 9 podmiotéw dokonato zmiany zakresu prowa-
dzonej dziatalnosci.

Rezultaty przeprowadzonych badanh empirycznych otrzymane w wyniku ob-
liczenia warto$ci wspdtczynnikéw korelacji rang Spearmana wskazuja, iz
w przedsigbiorstwach sektora TSL w latach 2007-2009 nie wystgpuje znaczaca
dodatnia zaleznos¢ korelacyjna pomiedzy poziomem dywersyfikacji dziatalno$ci
gospodarczej a warto$cig przychodéw netto ze sprzedazy ustug, towaréw i mate-
riatéw osiaganych przez te spétki. W calym badanym okresie uzyskano dla ana-
lizowanych zmiennych bardzo niskie, dodatnie wartosci wspétczynnika korelacji
rang Spearmana.

Odmienne wyniki uzyskano w przypadku badania zwigzku korelacyjnego
pomigdzy srednig liczba grup PKD 2007 a $rednia wartoscia przychodéw ze
sprzedazy ustug, towaréw i materiatéw dla poszczegdlnych skupien przedsie-
biorstw sektora TSL. Uzyskane wyniki nie pozwolity jednak na pozytywne zwe-
ryfikowanie postawionej w niniejszym opracowaniu hipotezy badawcze;j.
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Lidia Karbownik

DIFFERENTIATION OF BUSINESS DEVELOPMENT OF THE TSL SECTOR
COMPANIES IN POLAND

The main goal of this paper is analysis of business development differentiation of the TSL
sector companies in Poland.

The paper is divided into two main parts. In first one, there are presented the results of the
fundamental empirical research on differentiation in the sector scope of activities of the TSL sector
enterprises in 2007-2009. In second part the author undertook the analysis of dependence between
the diversification of activity objects of the surveyed companies and the value of the net revenues
from the sale of products (services), goods and materials.

For the realization of the article it has been put the research hypothesis stating that between
the level of diversification of economic activities of the TSL sector companies and the value of net
revenues from the sales of products (services), goods and materials, there exists the significant
positive correlation. The recognition of direction and strength of the dependence between the
analyzed variables has been done with using of the Spearman's rank correlation.

Key words: Transport, Shipping and Logistics (TSL), business development, the activity
object of Polish TSL sector companies.



