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Abstract

The article is devoted to the issues of raising the profitability of stationary apiaries in Poland. The
research basis is the characteristics of the branch based on the annual reports of the Research Insti-
tute of Pomology and Floriculture in Putawy, the calculation of revenues and costs as well as the
assets. The right measurement of profitability comes down to determining the profit threshold and
establishing the value of ROA (return-on-assets) and ROS (return-on-sale) ratios depending on the
size of the farm and the distribution channel. In the further part of the article various methods of im-
proving the results are considered. They have been gathered in three main areas: reduction of costs,
mechanization and the utilization of economies of scale as well as widening the range of offered
products (bee pollen, nuclei). The aim of my research is proving that the establishing and developing
of apiaries brings financia | benefits and that there is a huge space allowing beekeepers to improve
their financial results.
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Wstep

Temat pracy zainicjowany zostal rosngcg swiadomoscia spoteczenstwa
co do znaczenia pszczoty miodnej w produkcji rolnej i ogdlnospotecznym nie-
pokojem zwigzanym z masowym ginigciem owadow zapylajacych, a tym samym
pogarszajacymi si¢ warunkami hodowli. Wysoka srednia wieku pszczelarzy w Pol-
sce jest wyrazng przestankg mowigcg o malejgcej popularnosci tego fachu przy
jednoczesnie rosngcym zapotrzebowaniu na produkty pszczele. Za jedna z przy-
czyn zanikania tradycji pszczelarskich uwaza si¢ niska rentowno$¢ prowadzenia
gospodarstw pasiecznych.

* Mgr, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet L.odzki. Artykut powstal w oparciu
o prac¢ magisterskg autora pt. ,,Optymalizacja rentownosci w gospodarstwie pasiecznym”.
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Celem pracy jest zatem udowodnienie, ze pszczelarstwo jest profesja przy-
szto§ciowa, nie tylko ze wzgledu na walory estetyczne zwigzane z fascynujgcym
zyciem pszczot, ogromne znaczenie dla catego ekosystemu, czy bogatg i mocno
zakorzeniong tradycje, ale rowniez w kontekscie korzysci materialnych. W cza-
sach, gdy ekonomia staje si¢ niemal blizniaczg siostra kazdego fachu, najbardzie;
heroiczna i bezinteresowna walka o byt pszczot sitg rzeczy musi rozgrywac si¢
na ptaszczyznie finansowej. To wlasnie w kleszczach ekonomicznej sztalugi ma
powsta¢ pelny i rzetelny obraz sytuacji finansowej gospodarstw pasiecznych, kto-
rego doglebna interpretacja pozwoli jasno zweryfikowaé zasadno$¢ inwestycji.

Na podstawie danych uzyskanych z Wojewoddzkiego Zwiazku Pszczelar-
skiego w Lodzi, relacji dziataczy i cztonkow Rejonowego Kota Pszczelarzy
nr 2 w Lodzi oraz analizy sektora pszczelarskiego sporzadzonej przez Instytut
Pszczelnictwa w Pulawach okreslone zostang wartos$ci poszczegolnych $rod-
kow trwatych, pozycji kosztowych, a takze cen hurtowych i detalicznych miodu.
Na potrzeby dalszych badan bedg stworzone modelowe gospodarstwa i zostanie
przeprowadzona kalkulacja kosztow i przychodow stanowiaca zalazek rachunku
zyskow 1 strat.

Za pomocg takich metod jak wyznaczenie ilosciowego progu rentownosci
oraz ustalenie wartosci wskaznikow ROE i ROS wyrazajacych stosunek zysku
do zaangazowanych kapitatow i1 przychoddw ze sprzedazy zostanie przeprowadzo-
na analiza i ocena rentowno$ci w modelowym gospodarstwie pasiecznym. Wszel-
kie wnioski z tego etapu postuza obieraniu wtasciwego kierunku prowadzacego
do podniesienia optacalno$ci prowadzenia pasieki. Elementem podsumowujacym
bedzie ponowna prognoza wskaznikow rentownosci uwzgledniajaca sugerowane
rozwigzania prowadzace do jej podniesienia.

Zarys gospodarki pasiecznej w Polsce

W Polsce nadal wiele pasiek ma charakter stacjonarny, totez gtdwnie taka
forma pszczelarstwa begdzie dalej analizowana. Pasieki wedrowne i stacjonarne
ro6znig si¢ znaczaco pod wzgledem wydajnos$ci pni pszczelich, ryzyka, naktadow
poczatkowych 1 wielko$ci kosztow biezacych. W zasadzie kazdy pszczelarz roz-
poczyna swoja dziatalno$¢ od pasieki stacjonarnej 1 w zalezno$ci od koniunktury,
mozliwosci pozyskania kapitatu na dalszy rozwdj, a przy tym w parze ze zdoby-
wanym doswiadczeniem moze w catosci lub wydzielonej czgsci przeobrazic ja
w gospodarstwo wedrowne.

Rozmiar gospodarstwa stacjonarnego determinowany przeci¢tng baza pozyt-
kowa' siggatby maksymalnie do 35-40 pni, przy czym majac w perspektywie

! Obszar pastwiska pszczelego uwzgledniajacy zasigg lotu pszczot i zasobnosé szaty roslinnej
dostarczajacej nektaru (rowniez pytku i spadzi).
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dziatania prowadzace do poprawy wydajnosci rodzin pszczelich (selekcja
matek, czerwienie matek pomocniczych itd.) trzeba si¢ liczy¢ z koniecznos-
cig ograniczenia ich liczby nawet do 30. Taka wielkos$¢ pasieki, nawet przy
obfitych dla naszych warunkow zbiorach nie pozwalataby wygenerowac zy-
sku stanowigcego utrzymanie samego pszczelarza. Dlatego tez zaktadamy,
ze gospodarstwo sktada¢ si¢ bedzie z kilku oddzialéw usytuowanych w okoto
dziesigciokilometrowych odstepach (uwzgledniajgc przy tym rosnace koszty
transportu). Pierwszy wraz z pracownig na gruntach samego pszczelarza, po-
zostale na terenach dzierzawionych w cenach przedstawionych przez Oddziat
Pszczelnictwa Instytutu Sadownictwa i Kwiaciarstwa w Putawach. Obliczenia
sporzadzone zostang w trzech wariantach, dla 30 pni (jako przydomowa pasie-
ka), dla 80 pni (jako, iz jest to liczba progowa niewymagajaca odprowadza-
nia podatku), oraz 150 pni (jako prog, ktorego przekroczenie formalnie czyni
pszczelarza zawodowym).

Okreslenie wartoS$ci pozycji bilansowych, przychodéw i kosztow

Oszacowanie przychodow i kosztow dla pierwszego okresu prowadzenia dzia-
talnosci powodowatoby znieksztatcenie wyniku finansowego wiasciwego dla tego
typu inwestycji, poniewaz w pierwszym roku nowo zakupione odktady? nie rozwi-
ng si¢ na tyle, aby w pelni wykorzysta¢ pozytek. Celem lepszego odzwierciedle-
nia sytuacji finansowej juz prosperujgcego przedsigbiorstwa, przychody i koszty,
a takze niemal wszystkie pozycje bilansowe kalkulowane beda dla drugiego roku
dzialalnosci. Wyjatkiem beda $rodki trwale, ktore dla uproszczenia ujete zostang
w cenie zakupu (bez umorzenia z pierwszego roku). Wartosci poszczegdlnych
aktywow trwatych przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Warto$¢ poszczegolnych Srodkow trwalych zwigzanych z posiadaniem rodzin

pszczelich (w zlotych)
Dla 30 pni Dla 80 pni Dla 150 pni
Nazwa
wartos$¢ wartos$¢ wartos¢
Pracownia 15 000 15 000 15 000
Ule (WP) z pelnym wyposazeniem 14 953 40 280 75722
Niezbedny sprzet 2283 3077 4307

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie cen z Wojewédzkiego Zwiqzku Pszczelarskiego w Lodzi.

2 Sztucznie utworzona rodzina pszczela cechujgca si¢ niewielka liczbg osobnikéw i bardzo
ograniczong produkcja w biezacym sezonie. Odktady najczgsciej tworzone sa w celu powickszania
pasieki.
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Ceny samych rodzin pszczelich w zaleznosci od liczebno$ci i momentu za-
kupu moga ulec znacznym wahaniom. Niewielkie odktady zakupione w czerwcu
to koszt rzedu 200 zi. Ceny petnowartosciowych rodzin, ktére mogg jeszcze wy-
korzysta¢ pozytek siggaja nawet 300 zt.

Odnosnie zapasow, sg one zwykle rozdysponowane w okresie od ostatniego
miodobrania w biezagcym sezonie do pierwszego miodobrania w sezonie nastep-
nym, tak wigc czas ich uptynnienia to okoto 8-9 miesiecy w przypadku sprzeda-
zy bezposredniej. Badajac kondycje przedsiebiorstwa na koniec roku, gdy wy-
przedane zostalo 76,5% wyprodukowanego miodu, zapasy wynosi¢ beda 23,5%
wartosci srednich rocznych przychodow. Przy sprzedazy do punktow skupu czas
konwersji zapasow na gotowke wynika bezposrednio z umowy. W zasadzie przy
sprzedazy hurtowej zapasy ,,nie istniejg”. Po wirowaniu, miodd jest zabierany przez
hurtownika i powstaja naleznosci, ktore regulowane sa zgodnie z umows, zwykle
do 3 miesigcy. Sprzedaz bezposrednia ogranicza si¢ do transakcji gotowkowych,
dlatego tez niezaleznie od kanalu dystrybucji nie bedg wystgpowacé jakiekolwiek
naleznosci na koniec roku obrotowego.

Przedsiebiorstwa pasieczne w Polsce nie majg zwykle charakteru czysto
inwestycyjnego z zatozenia, sg to najczesciej przydomowe pasieki prowadzone
hobbystycznie w poczatkowym stadium totez caty majatek finansowany jest ka-
pitalem wlasnym stanowigcym oszczednosci pszcezelarza. Ewentualna rozbudowa
gospodarstwa realizowana jest z wprowadzenia dodatkowego kapitatu, badz z wy-
pracowanego zysku z poprzednich sezonow (zysk zatrzymany). Opcjonalnie moze
by¢ wykorzystywana pomoc Unii Europejskiej, nie przewiduje ona jednak dotacji,
a refundacje wigc kapitat na zakup sprzetu podlegajacego refundacji musi zostaé
wprowadzony do przedsi¢biorstwa wczesniej. Wartosci poszczegdlnych pozycji
bilansowych obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Bilans gospodarstwa pasiecznego sporzadzony na koniec roku obrotowego

(w zlotych)
30 pni 80 pni 150 pni
AKTYWA TRWALE 32235,50 58357,50 95029,50
Srodki trwate 32235,50 58357,50 95029,50
AKTYWA OBROTOWE 12047,92 35320,51 67000,92
Inwentarz zywy 7500,00 20000,00 37500,00
Naleznosci 0,00 0,00 0,00
Zapasy 3052,07 8138,86 15260,37
Gotowka 4881,60 13444,80 24548,90
KAPITAL WLASNY 47669,17 93678,01 162030,42
Kapitat podstawowy 46011,12 86068,96 146984,47
Zysk/strata netto 1658,05 7609,05 15045,95
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30 pni 80 pni 150 pni
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBO- 0,00 0,00 0,00
WIAZANIA
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
SUMA BILANSOWA 47669,17 93678,01 162030,42

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie obliczer z poprzedniego rozdziatu, danych sektoro-
wych sporzqdzonych przez Oddzial Pszczelnictwa Instytutu Kwiaciarstwa i Sadownictwa w Putawach
oraz relacji pszczelarzy z Rejonowego Kola Pszczelarzy nr 2 w Lodzi.

Wielkos$¢ przychodoéw uzalezniona jest od rozmiaru gospodarstwa pasiecz-
nego, a takze wydajnosci rodzin pszczelich i ceny. O ile powigkszenie pasieki
zawsze wiaze si¢ z naktadami i dodatkowymi kosztami, o tyle wydajnos¢ rodzin
najczesciej nie, lub tylko w niewielkim stopniu.

Wydajnos$¢ rodzin pszczelich moze znacznie si¢ waha¢ w zaleznosci od typu
ula, metod gospodarki, wiedzy i doswiadczenia pszczelarza, bazy pozytkowej czy
cho¢by pogody. Produkcja miodu w przeliczeniu na jedng rodzine pszczela zgod-
nie z danymi pozyskanymi przez organizacje pszczelarskie oraz w oparciu o liczbg
rodzin zarejestrowanych w Inspekcji Weterynaryjnej wahata si¢ od 6,5 do 40 kg
w 2013 roku’. Ponad 6-krotna r6znica w wydajno$ci rodzin stawia ten parametr
jako niezwykle istotny w kontekscie uzyskiwanych przychodow. W 2014 roku $red-
nia ilo§¢ odwirowanego miodu z jednej rodziny wynosita zaledwie 11,9 kg, a wigc
o prawie 28% niz w roku poprzednim. Srednia z lat 2011-2014 wynosi 15,25 kg.

Drugim, kluczowym czynnikiem warunkujacym otrzymanie zadowalajacych
przychodow jest cena produktu. Ta z kolei jest zalezna od gatunku miodu i kanatu dys-
trybucji. Do celéw analitycznych mozna ograniczy¢ si¢ do cen uzyskiwanych ze sprze-
dazy najpopularniejszych miodéw. Aby ustali¢ wyjsciowa ceng miodu w sprzedazy
bezposredniej jak i w handlu detalicznym przyjmiemy zatozenie, ze sktadac si¢ na nig
beda ceny poszczegdlnych gatunkow z uwzglednieniem wag, ktore odzwierciedlaé
majg udziat danego gatunku miodu w produkcji ogétem. Polowa rocznej produkcji
to miodd wielokwiatowy, 25% to miod akacjowy i kolejne 25% — lipowy. Przy takim
zalozeniu, usredniona cena za kilogram miodu ksztattuje si¢ jak ponize;j:

zt

sprzedaz bezposrednia = 23,5 X 50% + 25,8 X 25% + 26,4 X 25% = 24'8@
zt
sprzedaz do skupu = 11 X 50% + 15,8 X 25% + 15,8 X 25% = 13,4@

3 Sektor pszczelarski w Polsce w 2013 roku, Instytut Ogrodnictwa, Oddziat Pszczelnictwa
w Putawach, http://www.inhort.pl/files/program_wieloletni/wykaz publikacji/obszar3/3.3 2013 1
Opracowanie.pdf, dostep 14.12.2014.
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Wielowariantowa kalkulacja przychodéw ze sprzedazy miodu wynikajaca
z rozmiaru gospodarstwa i kanatow dystrybucyjnych dla $redniej wydajnosci ro-
dzin pszczelich z czterech ostatnich lat przedstawiona zostata w tabeli 3.

Tabela 3. Kalkulacja przychodow ze sprzedazy miodu przy wydajnosci rodzin 15,25 kg/ul

Liczba rodzin pszczelich | Sprzedaz bezposrednia (24,8 zl/kg) | Sprzedaz hurtowa (13,4z1/kg)
30 pni pszczelich 11346 zt 6130,5 zt
80 pni pszczelich 30256 zt 16348 zt
150 pni pszczelich 56730 zt 30652,5 z

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Sektor pszczelarski w Polsce w 2014 roku, Instytut
Ogrodnictwa, Oddzial Pszczelnictwa w Putawach, http://www.inhort.pl/files/program_wieloletni/wy-
kaz_publikacji/obszar3/3.3_Opracowanie 1 _2014.pdf, dostep 18.02.2015.

Przychody ze sprzedazy ksztattuja si¢ proporcjonalnie wzglgdem rozmiaru pa-
sieki przy zatozeniu jednakowej, Sredniej wydajnosci rodzin pszczelich. Analizujac
kryterium formy sprzedazy réznice sa znaczace, przychody dla sprzedazy bezposred-
niej sg niemal dwukrotnie wyzsze, ponoszone sg jednak dodatkowe koszty, a wptywy
nastepuja stopniowo poczawszy od zbioru miodu do zbioru w kolejnym sezonie.

Nieco bardziej ztozona jest kalkulacja kosztow. Nalezaloby przede wszystkim
wyodrebni¢ koszty state i zmienne, a nastepnie oceni¢ wrazliwos¢ poszczegolnych
pozycji na zmiany w wielkos$ci gospodarstwa pasiecznego. Koszty stale to przede
wszystkim amortyzacja pracowni i sprzgtu, natomiast w wigkszych gospodarstwach
sktadajacych sie¢ z kilku ,jednostek pasiecznych” réwniez koszty dzierzawy. Te ostat-
nie w przeliczeniu na jeden pien pszczeli to okoto 4 zt. Dla 30-pniowej przydomowe;j
pasieki bedzie on wynosit 0 zt, dla wigkszych pasiek koszty te naliczamy od liczby
posiadanych rodzin pomniejszonych o te stacjonowane w obrgbie wlasnego gospo-
darstwa. W tabeli 4 zostaly przedstawione koszty stale z uwzglednieniem rocznej
stopy amortyzacji w wysokosci 10% niezaleznie od kategorii srodkow trwatych.

Tabela 4. Koszty stale w przedsi¢biorstwie pasiecznym (w zlotych)

Pasieka 30 pni Pasieka 80 pni Pasieka 150 pni
Rodzaj kosztu na koszt na koszt na koszt
rodzin¢ | calkowity | rodzin¢ | calkowity | rodzine¢ | calkowity

Amortyzacja

pracowni 50,00 | 1500,00 18,75 1500,00 10,00 1500,00

Amortyzacja uli

L 49,84 1495,25 50,35 4028,00 50,48 7572,25
Z wyposazeniem

Amortyzacja sprzetu 7,61 228,30 3,84 307,75 2,87 430,70
Dzierzawa - - 4,00 200,00 4,00 480,00
Koszty stale 107,45 3223,5 76,94 6035,75 67,35 9982,95

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie cen Wojewédzkiego Zwigzku Pszczelarskiego w Eodzi.
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Koszty zmienne, $cisle zwiazane z produkcja pasieczng to przede wszystkim
zuzycie materialow i energii oraz wynagrodzenia, a w marginalnej czes$ci podatki
1 opftaty.

Pierwsza z kategorii jest najbardziej rozbudowana, obejmuje pokarmy, za-
kup wezy*, lekow, matek pszczelich i innych materiatow, a takze zuzycie ener-
gii elektrycznej 1 koszty transportu. Pokarmy to przede wszystkim przyrzadzany
roztwor wody i cukru podawany pdznym latem jako uzupelnianie zapasdéw przed
zimowla (czasem rowniez przed wlasciwym sezonem w celu pobudzenia rozwoju
rodziny)’. Ilo§¢ cukru przeznaczonego na dokarmianie nie powinna przekraczac
15 kg, co przy cenie 2 zt/kg generuje koszt w wysokosci 30 zt od rodziny.

Stare plastry, nie nadajace si¢ juz do zaczerwienia z powodu komoérek o zmniej-
szonej objetosci sa przetapiane na wosk, a gniazdo uzupehiane jest wgzg. Wymiana
starych plastrow jest wskazana rowniez ze wzgledow higienicznych oraz profilak-
tycznych zabiegdow przeprowadzanych dla zdrowotnos$ci pszczot. Autorzy sg zgodni,
ze w sezonie co najmniej 30% gniazda powinno zosta¢ odnowione, co jest réwno-
znaczne z wprowadzeniem $rednio czterech plastrow wezy (0,32 kg) do odbudowa-
nia’. Przy cenie 45 zl/kg jest to wydatek rzgdu 14,4 zt na pien pszczeli.

Kolejnym kosztem jest wymiana matek, ktora nastepuje co dwa lata. Koszty
rozktadajg si¢ rOwnomiernie w kazdym roku, poniewaz nie wszystkie matki wy-
mieniane sg od razu, polowa stanu w latach parzystych, potowa w nieparzystych.
Pozwala to ujednolici¢ caty proces i wdrozy¢ harmonogram prac pasiecznych jed-
nakowych dla kazdego sezonu. Koszt unasienionej matki pszczelej to okoto 30 zt,
wigc $redniorocznie na jedng rodzing wydaje si¢ 15 zt.

Zgodnie z analizg sektora pszczelarskiego w Polsce sporzadzong przez Insty-
tut Pszczelnictwa w Pulawach leczenie rodzin, czy tez profilaktycznie stosowane
zabiegi przeciwko pasozytom to wydatek rzedu 15 zt na rodzing, a dodatkowe
materiaty konieczne cho¢by do drobnych napraw to kolejne 6 zt w matych ama-
torskich pasiekach i 12 zt w pasiekach komercyjnych’. Podobnie ksztaltuja si¢
koszty energii elektrycznej. Dla matych hobbystycznych pasiek w 2014 roku osza-
cowano je na poziomie 10 zt przypadajacych na kazda rodzing, natomiast w pasie-
kach liczacych ponad 50 pni koszty te wzrastaja dwukrotnie. Jako ze przychody
skalkulowane zostaly w oparciu o $rednig wydajno$¢ miodu uzyskiwang z pasiek
zarowno amatorskich jak i zawodowych, powyzsze koszty zostang potraktowane
analogicznie. Srednia arytmetyczna wyniesie kolejno 9 zt dla innych materialéw
i 15 zt dla energii elektryczne;.

4 Jest to mechanicznie utworzony zaczatek plastra pszczelego, podawanie pszczotom arkuszy
wezy ulatwia im odbudowe gniazda, oraz redukuje uszkodzenia plastréw podczas wirowania.

5 J. Kulikowski, Poradnik pszczelarza, Panistwowe Wydawnictwo Rolnicze i Le$ne, Warszawa
1954, 5. 250-321.

¢ A.Pidek, Ekonomika i organizacja pasiek, PWRIL, Wtoctawek 1997, s. 33.

7 Sektor pszczelarski w Polsce w 2014 roku, Instytut Ogrodnictwa, Oddziat Pszczelnictwa
w Putawach, op. cit.
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Kwestia transportu wymaga nieco odmiennego spojrzenia. Dane z Instytutu
nie bedg tu odpowiednie ze wzgledu na to, ze w przypadku pasiek zawodowych
odnoszg si¢ do gospodarki wedrownej zwigzanej z transportowaniem pni pszcze-
lich, a nie tylko dojazdami, co wyraznie zawyza koszty transportu rozpatrywanego
pod katem pasiek stacjonarnych, a takie wtasnie dominujg w kraju. W przypad-
ku pasiek przydomowych koszty takie wtasciwie nie sg ponoszone, dla pasiek
zawodowych stacjonujacych w kilku miejscach postuzono si¢ kalkulacja oparta
o wyliczenia z literatury przedmiotu.

Dojazd na pasieke nie wymaga angazowania ci¢zarowych srodkow transportu
stad najczesciej adaptowany do tych celéw jest samochdd osobowy bedacy w uzyt-
ku wiasciciela. Testy wskazuja, ze zuzycie benzyny w oszczgdnych autach spada
nawet do 51/100 km. Warunki testowe r6znig si¢ jednak od rzeczywistych stad
zatozenie o 7-litrowym zuzyciu wydaje si¢ jak najbardziej zasadne. Przy $redniej
cenie benzyny na poziomie 5,5 z¥/1 kazdy przebyty kilometr bedzie kosztowat
0,38 zt. Zaktadamy, ze $rednia odlegtos¢ poszczegdlnych pasiek od przydomowe;j
pasieki glownej wyposazonej w pracownie wynosi 20 km. Wyliczono, ze potrzeba
okoto 24 dojazdow na pasiekg w sezonie, dodatkowo 4 w celu zabrania ramek
do miodobrania i kolejne cztery na zwrdcenie rodzinom odwirowanych ramek?,
Przy pasiece sktadajacej sie z 80 pni dojazdy i transport dotycza dwoch, zas przy
150 rodzinach czterech jednostek pasiecznych. W pierwszym przypadku dojazd
1 powroty, a takze transport plastrow wymagat bedzie przebycia 2560 km, zas przy
pasiece 150-pniowej bedzie to dystans dwukrotnie wigkszy 5120 km, co odpowia-
da kolejno 972,8 zt i 1945,6 zt.

Odrgbne podejscie moze zostac zastosowane wzgledem kosztow pracy w za-
leznosci od tego, czy gospodarstwo pasieczne traktowane jest jako forma samo-
zatrudnienia, czy przedsigbiorstwo, ktorego wtasciciel zatrudnia osoby trzecie.
Praca, jako wielko$¢ ekonomiczna, powinna jednak zosta¢ uwzgledniona na po-
trzeby analizy nawet, jezeli wlasciciel sam prowadzi pasieke. Zgodnie z danymi
dotyczacymi sektora pszczelarskiego, opublikowanymi przez Instytut Pszczelni-
ctwa w Putawach, koszty pracy w ostatnim sezonie ksztattowaty si¢ na poziomie
100 zt przypadajacych na kazda rodzing pszczela w pasiekach amatorskich i 80 zt
w pasiekach towarowych. Wartos¢ roboczogodziny to 10 zt, ilos¢ roboczogodzin
przypadajaca na gospodarowanie rodzing pszczela jest zmienna i wynosi 10 rbh
w pasiekach amatorskich liczacych do 50 pni i 8 rbh w pasiekach zawodowych.
Roznica wynika z czynnosci, ktore pszczelarz wykonuje niezaleznie od ilosci ro-
dzin, dlatego im wigksza pasieka tym, koszty jednostkowe pracy sa nizsze.

Koszty zwigzane z odprowadzaniem podatku sg nieznaczne, wynoszg one
2,89 7t gdy pasieka liczy powyzej 80 pni, mniejsze pasieki nie sg zobligowane do ja-
kichkolwiek rozliczen podatkowych. Koszty zmienne produkcji zostaty obliczone
na podstawie powyzszych danych i odpowiednio sklasyfikowane w tabeli 5.

8 J. Cichon, J. Wilde, Pszczelarstwo..., s. 48-50.
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Tabela 5. Koszty zmienne produkcji w gospodarstwie pasiecznym (w zlotych)

Koszty zmienne rodzajowe Pasieka 30 pni Pasieka 80 pni Pasieka 150 pni
Zuzycie materialow i energii:
pokarmy 900 2400 4500
weza 432 1152 2160
matki pszczele 450 1200 2250
leki 450 1200 2250
materiaty 270 720 1350
energia elektryczna 450 1200 2250
transport — 972.,8 1945,6
wynagrodzenia | praca 3000 6400 12000
podatki i optaty | podatek - - 4335
SUMA 5952 15244,8 29139,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie relacji czlonkéw Kola Pszczelarskiego nr 2 w Lodzi;
oraz literatury — W. Ostrowska, Gospodarka pasieczna, Panstwowe Wydawnictwo Rolnicze i Lesne,
Warszawa 1985, s. 150-268; Sektor pszczelarski w Polsce w 2014 roku, Instytut Ogrodnictwa, Od-
dziat Pszczelnictwa w Pulawach, http://www.inhort.pl/files/program_wieloletni/wykaz_publikacji/ob-
szar3/3.3_Opracowanie 1 2014.pdf, dostep 18.02.2015.

Bazujac na powyzszych danych mozna prognozowac¢ wynik finansowy dla
réznych wariantow prowadzonej dziatalno$ci. Aby przedstawié¢ zalezno$¢ miedzy
wielkoscig pasieki a rentownoscia, oraz oceni¢ wplyw kanatu dystrybucji na osig-
gane wyniki sporzadzono sprawozdania w sze$ciu wariantach. Odpowiednie ze-
stawienie przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Rachunek zyskoéw i strat w gospodarstwie pasiecznym (w zlotych)

Wielkos$¢ pasieki 30 pni 80 pni 150 pni
.. Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz Sprzedaz
Kanal dystrybucji bezpo- bezpo- bezpo-
hurtowa . . hurtowa , . hurtowa . .
Srednia Srednia Srednia
Przychody ze sprzeda- |- 630 50 | 1134600 | 16348,00 | 30256,00 | 30652,50 | 56730,00
zy produktow
Koszty wytworzenia
sprzedanych produktow 9175,55 21280,55 39122,05
Amortyzacja 3223,55 5835,75 9502,95
Zuzycie materialow 2952,00 8844,80 16705,60
i energii
Ustugi obce - 200,00 480,00
Podatki i optaty - - 433,50
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Tab. 6 (cd.)
Wielkos$¢ pasieki 30 pni 80 pni 150 pni
Kanal dvstrybucii Sprzedaz Sgrzedaz Sprzedaz Sgriedaz Sprzedaz Sgrzedaz

ystrybugj hurtowa , ¢ p({- hurtowa , ¢ p(?- hurtowa , ¢ p(f-
Srednia Srednia Srednia

Wynagrodzenia 3000,00 6400,00 12000,00

Zyskistratabrutto ze | 304005 | 217045 | —4932,55 | 897545 | -8469,55 | 17607.95

sprzedazy

Koszty sprzedazy - 512,40 - 1366,40 - 2562,00

Zysk (strata) netto -3045,05 | 1658,05 | —4932,55 | 7609,05 | —8469,55 | 15045,95

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie rachunku zyskéw i start mozna zauwazy¢, ze produkcja miodu
przy zaktadanej wydajnosci rodzin pszczelich na poziomie 15,25 kg, potaczona
ze sprzedaza hurtowa jest nieoptacalna niezaleznie od wielkosci gospodarstwa. Juz
na wstepie prowadzonych badan jest to wyrazny sygnal wskazujacy na potrzebe
maksymalizacji udziatu sprzedazy bezposrednie;j.

Analiza i ocena rentownosci w gospodarstwie pasiecznym
z wykorzystaniem najcze$ciej stosowanych metod

Na podstawie danych udost¢pnionych przez Wojewddzki Zwigzek Pszcze-
larski w Lodzi oraz corocznych opracowan dotyczacych sektora pszczelarskiego
w latach 2011-2014 sporzadzanych przez Instytut Pszczelinictwa w Putawach
skalkulowane zostaty przychody i koszty w modelowych pasiekach w zaleznosci
od liczby rodzin pszczelich i kanatu dystrybucji. Przedstawione warianty odnosza
si¢ do gospodarstw liczacych 80 i 150 pni, jako iz mniejsze pasieki uznane zostaty
za typowo amatorskie ze wzgledu na niskie obroty.

Na poczatku obliczony zostanie ilosciowy prog rentownosci, ktory stanowic
bedzie wydajno$¢ rodzin pszczelich pozwalajgca na pokrycie kosztow produkcji
oraz poréwnanie ze §rednig wydajnoscia z lat 2011-2014. Nast¢pnie przedsta-
wiona zostanie optacalno$¢ gospodarstw w oparciu o analiz¢ wskaznikowg ba-
dajac zalezno$ci miedzy zyskiem a wielko$cig przychodow i zaangazowanym
kapitatem.

Ocena rentownosci po kazdym z wymienionych etapéw pozwoli na szczego-
towe i kompleksowe poszukiwanie potencjalnych mozliwosci w kierunku opty-
malizowania zyskowno$ci gospodarstw pasiecznych i stanowi¢ bedzie podwaliny
konkretnych rozwazan w obregbie tego zagadnienia.
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Prog rentownosci dla roznych wariantow dystrybucji

Pierwszym krokiem weryfikujacym optacalno$¢ gospodarstw pasiecznych
bedzie wyznaczenie ilosSciowych progéw rentownosci w czterech wariantach
opartych o kryteria wielkos$ci pasieki i rodzaju kanatlu dystrybucyjnego, a nastgpnie
poréwnanie otrzymanej progowej, koniecznej dla uzyskania rentownosci produk-
cji rodziny pszczelej, z krajowa $rednig wydajnoscia z lat 2011-2014. Obliczenia
dotyczy¢ beda pasiek liczacych 80 i 150 rodzin pszczelich, przy czym uwzgled-
niona zostanie sprzedaz bezposrednia i hurtowa. IloSciowy prog rentownosci be-
dzie stanowita liczba kilogramow miodu, przy ktérej zostang pokryte koszty state.
Odpowiednig kalkulacj¢ przedstawia tabela 7.

Tabela 7. IloSciowy prog rentownosci w Polskich pasiekach

Liczba Kanal dvstrvbucii Koszt cal- | Koszt/ | Cena | IloSciowy prég rentowno-
rodzin YSUYDUAL | yowity [z1] | pien [zt] | [z1] §ci [kg/pien] (z pasieki)
Sprzedaz bezposrednia 23,68* 11,23
80 21280,55 266,01
Sprzedaz hurtowa 13,40 19,85
Sprzedaz bezposrednia 23,68* 11,01
150 39122,05 260,81
Sprzedaz hurtowa 13,40 19,46

* cena pomniejszona o jednostkowy koszty sprzedazy.

Zrddto: opracowanie wlasne.

W Polsce $rednia wydajnos¢ miodowa pni pszczelich ksztattuje w ostat-
nich latach na poziomie 15,25 kg, rekordowe wartosci wskazane w ankietach
z 2014 roku przeprowadzonych przez Wojewddzkie Zwiazki Pszczelarskie sig-
gaja 28 kg (woj. warminsko-mazurskie)’. Skalkulowana wydajno$¢ pozwalajaca
na osiggnigcie progu rentownosci przy sprzedazy hurtowej do punktow skupu
jest zatem mozliwa. Osiggniecie progowej wartosci sumarycznej przez zwieksze-
nie liczby posiadanych rodzin nie przeniesie tu oczekiwanego skutku poniewaz
wzrosng nie tylko koszty zmienne, ale w pewnym stopniu réwniez koszty state
zwigzane przede wszystkim z amortyzacja kolejnych uli. Pewne koszty stale, jak
cho¢by amortyzacja pracowni i miodarki sg niezalezne od rozmiaru pasieki stad
prog rentownosci w przeliczeniu na jedng rodzing pszczelg nieco si¢ obniza przy
powiekszaniu pasieki.

W 150 pniowej pasiece wydajnos$¢ pni pszczelich konieczna dla utrzyma-
nia rentownosci gospodarstwa jest nizsza tylko o 0,39 kg. Réznica jest zatem

9 Sektor pszczelarski w Polsce w 2014 roku, Instytut Ogrodnictwa, Oddziat Pszczelnictwa
w Putawach, op. cit.
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niewielka czego przyczyng jest stosunkowo niski udziat kosztow statych ktore
moglyby zosta¢ roztozone na wigksza ilos¢ jednostek. Ponadto pasieki liczace
powyzej 80 pni obarczone sg podatkiem 2,89 zt od rodziny, a koszty transpor-
tu rosng bardziej dynamicznie niz liczba posiadanych rodzin mniejszych pasiek
wchodzacych w sktad gospodarstwa.

Z powyzszych obliczen wynika, ze zwigkszanie rozmiaru gospodarstwa jest
korzystne i prowadzi do obnizenia progu rentownosci jednak nie na tyle skutecz-
nie, by gospodarstwo osiggato zysk przy sprzedazy hurtowej i wydajnosci miodo-
wej rodzin ksztattujacej si¢ na poziomie 15,25 kg. Decydujacym kryterium w kon-
tekscie rentownosci gospodarstw pasiecznych jest kanatl dystrybucji. Sprzedaz
bezposrednia przy relatywnie niskich kosztach z nig zwigzanych pozwala osiggnac
niemal dwukrotnie korzystniejsza ceng niz oferowana w punktach skupu. Co wig-
cej wigze si¢ ona z gotowkowym charakterem transakcji co jest zjawiskiem poza-
danym rowniez ze wzgledu na zachowanie ptynnosci finansowej. Prog rentowno-
$ci (wydajnosci rodzin pszczelich) w przypadku sprzedazy hurtowej jest wyzszy
anizeli Srednia wydajnos¢ w Polsce z ostatnich 4 lat, co oznacza, ze prowadzenie
gospodarstwa pasiecznego jest nieoptacalne w przypadku sprzedazy hurtowe;.

Na podstawie skalkulowanych wielkosci przychodow, kosztow i wartosci
majatku mozna dokonaé¢ pomiaru rentownosci sprzedazy i zaangazowanych kapi-
tatow. Zestawienie takie przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Wskazniki rentownosci w pasiekach 30, 80 i 150-pniowych przy cenach wlasciwych
dla sprzedazy bezpoS$redniej

30 pni 80 pni 150 pni
Zysk netto 1658,05 7609,05 15045,95
Przychody ze sprzedazy 11346,00 30256,00 56730,00
Aktywa ogotem 44283,42 93678,01 162030,42
Kapital wtasny 44283,42 93678,01 162030,42
ROS 14,61% 25,15% 26,52%
ROA 3,74% 8,12% 9,29%
ROE 3,74% 8,12% 9,29%

Zrddto: opracowanie wlasne.

Z przeprowadzonych obliczen wynika, ze najwigkszg rentowno$¢ osiaga
gospodarstwo sktadajace si¢ ze 150 rodzin pszczelich pogrupowanych w piec¢
mniejszych pasiek. Wskaznik rentownosci sprzedazy wynosi 26,52% co nalezy
interpretowaé w nastepujacy sposob: z kazdg ztotowka przychodow ze sprzeda-
zy generowane jest ponad 26 groszy zysku. Przy zalozeniu, ze aktywa w petni
sa finansowane kapitatem wtasnym, wskazniki rentownosci aktywow i kapitatow
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wlasnych bedg takie same. W najwigkszym z badanych gospodarstw wynosza
9,29% co oznacza, ze kazda zainwestowana ztotowka przynosi ponad 9 groszy
zysku. Badanie rentowno$ci w gospodarstwach o réoznym rozmiarze dowodzi ce-
lowosci rozwijania matych pasiek. Niewielkie gospodarstwa nie wykorzystuja
w petni potencjatu produkcyjnego zwiazanego z zagospodarowaniem pracowni
1 sprzetu dlatego nawet przy korzystnych cenach cechowac si¢ beda niezadowala-
jaca rentownoscia. W wigkszych pasiekach koszty state rozktadaja si¢ na wigksza
produkcje. Doskonale widac¢ to na przyktadzie 80-pniowej pasieki gdzie rentow-
no$¢ sprzedazy jest wicksza o ponad 10 pkt. proc. Zwigkszanie liczby posiadanych
rodzin pszczelich prowadzi do wzrostu rentowno$ci, jednak przy 150 rodzinach
jest ona wigksza zaledwie o 1-2 pkt. proc., a w miar¢ dalszego rozrostu gospo-
darstwa stopniowo zacznie si¢ obniza¢, generowane zyski nadal begda rosty, ale
przyrosty te beda coraz nizsze. Jest to dowodem zmniejszania si¢ kosztu kranco-
wego wraz ze zwigkszaniem produkcji do momentu osiggni¢cia tzw. minimum
technologicznego i wzrostem kosztow jednostkowych po jego przekroczeniu.

Dzialania prowadzace do podniesienia rentownosci
w przedsi¢biorstwach pasiecznych
Obnizenie kosztu calkowitego a redukcja kosztu jednostkowego

Na podstawie wczesniej zidentyfikowanych kosztow wystepujacych w gospo-
darstwie pasiecznym zostat dokonany modelowy pomiar wlasciwych im wartosci.
Bazujac na tych obliczeniach sporzadzono wykres 1, przedstawiajacy udziat po-
szczegolnych kosztow zmiennych.

M Pokarmy M Weza M Matkipszczele MLleki M Materiaty M Energia elektryczna Transport Dzierzawa Praca M Podatek

1%

40%

7%

2% 4%

Wykres 1. Struktura kosztéw zmiennych w gospodarstwie pasiecznym

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie wykresu wnioskowa¢ nalezy o marginalnej istotnosci kosz-
tow zwigzanych dzierzawa pasieczyska, zryczattowanym podatkiem i zuzyciem
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materiatéw. Zadna z wymienionych kategorii nie przekracza progu 5% kosztow
produkcji i nie ma znaczacego wptywu na wynik finansowy.

W putapie od 5 do 10% kosztéw zmiennych mieszcza si¢ takie kategorie
kosztowe jak transport, zuzycie energii elektrycznej, leki, weza i matki pszczele.
W duzej mierze koszty te sg uzaleznione bezposrednio od cen rynkowych, a obszar
w ktérym moglyby zosta¢ wprowadzone ewentualne usprawnienia jest wyraznie
zawezony. Mozliwa optymalizacja w zakresie transportu sprowadzac si¢ bedzie
do przemyslanych rozwigzan logistycznych, przez pogrupowanie pomniejszych
pasiek w sposob umozliwiajacy petne wykorzystanie bazy pozytkowej. Rozgru-
powanie uli (o ile to zasobnos¢ pastwiska pszczelego na to pozwala) w 3 pasieki
po 50 sztuk zamiast w 5 pasiek po 30 sztuk pozwolitoby na zmniejszenie liczby
pokonywanego dystansu nawet o potowe.

Godnym uwagi rozwigzaniem prowadzacym zmniejszenia kosztow jest wy-
chow matek pszczelich na wlasne potrzeby. Koszt matki pszczelej w pasiekach
towarowych szacowany jest na 30 zl/szt. Przy zatozeniu Ze rocznie wymianie pod-
lega potowa posiadanego stanu, koszt catkowity wymiany w 150-pniowej pasiece
wynosi rocznie 2250 z1.

Poszukiwanie oszczednosci w tym zakresie oparte jest o dobor metody wy-
chowu i jest pewnego rodzaju balansowaniem migedzy wysokoscia naktadéw na ten
cel, a jakoscig produktu finalnego. Metodg najmniej kosztowna, aczkolwiek naj-
mniej polecang w §rodowisku pszczelarskim jest korzystanie z matek rojowych.
Polega ono na prowokowaniu przez szereg zabiegdéw nastroju rojowego w kilku
rodzinach dzigki czemu pszczoty odciagajg mateczniki. Redukcja kosztow zwigza-
nych z wychowem matek wynosi w zasadzie 100% ale ciaggnie za sobg negatywne,
konsekwencje w skali trudnej do oszacowania. W skutek nastroju rojowego obniza
si¢ czasowo produkcyjnos¢ rodzin w ktorych on nastapit, a uzyskane w ten sposob
matki moga cechowac¢ si¢ sktonnoscia do rojki w kolejnych latach. Ponadto nie
ma mozliwosci wychowowu matek na okreslony termin co dezorganizuje prace
w pasiece i zwigksza jej naktady.

Wychéw matek na specjalnych ramkach z zaczatkiem miseczek mateczniko-
wych przy jednoczesnym osieroceniu rodziny pozwala na wigksza powtarzalnosé
wykonywanych operacji. Cena niezbednego sprzetu nie powinna tu przekraczac
600 zl, a materiatow 40 zt rocznie przy zatozeniu, ze matki nie sg dodatkowo zna-
kowane 1 podawane w postaci matecznika bez koniecznos$ci przektadania matek
do klateczek. Przy prowadzeniu wychowu w dwoch rodzinach tak aby otrzymac
okoto 100 matek (w tym 25 rezerwowych) potrzeba okoto 14 godzin'’. Przy amor-
tyzacji sprzetu w ciggu 10 lat roczny odpis wynositby 60 zt, a wiec catkowity koszt
wychowu matek na wlasne ograniczony bylby do 220 zt (60 zt — amortyzacja,
40 zt — materialy, 140 zt — praca). Aby uzyska¢ matki lepszej jakosci do rodzin
wychowujacych nalezatoby zakupi¢ matki reprodukcyjne ktorych ceny sg znacznie

10 J. Cichon, J. Wilde, Pszczelarstwo...,s. 79-80.
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wyzsze. Przy $redniej cenie matek reprodukcyjnych na poziomie 200 zt i 2 letnim
okresie uzytkowania roczny koszt wzrostby o 200 zt. W takiej sytuacji koszt wy-
chowu matek pszczelich wynositby 420 zt, a wigc ponad pi¢ciokrotnie mniej niz
przy zakupie u producenta. Nawet przy zmniejszeniu wydajnosci rodzin wycho-
wyjacych o potowe (co jest scenariuszem skrajnie pesymistycznym) rozwigzanie
to pozwala zaoszczgdzi¢ 1300-1400 ztotych. Co wigcej, w przypadku odrzucenia
wymienianej matki przez rodzing istnieje mozliwo$¢ skorzystania z puli matek
rezerwowych, a w razie braku takiej koniecznosci moga one zosta¢ sprzedane.
Wychow matek na wlasne potrzeby stwarza wiele szans i nowych mozliwosci
oprocz oczywistych wzgledow ekonomicznych. Opcjonalnie moga by¢ tworzone
z tymi matkami nowe rodziny do sprzedania lub powigkszenia pasieki, lub czaso-
we odklady zasilajace rodzing produkcyjng w odpowiednim momencie. Pozwala
to na wykorzystanie poéznych pozytkow i sprawnego przygotowania rodzin do zi-
mowli oraz dynamicznego rozwoju wiosng. Wszystko to przektada si¢ na produk-
cje miodu w sezonie biezacym i w kolejnym.

Rozpatrywanie kategorii kosztowych nie powinno mie¢ nigdy charakteru do-
raznego, krotkoterminowego, opartego wylgcznie o efekty mierzalne. Nie nalezy
przy tym myli¢ gospodarnosci z redukcja kosztow. Kazde rozwiazanie, niezaleznie
od prowadzonej dziatalnos$ci powinno by¢ przemyslane w kontekscie ideowym
zwigzanym z planami, mozliwos$ciami i celami przedsigbiorstwa, a pod wzgledem
technicznym uwzglednione muszg zosta¢ praktyczne aspekty wykonania i prze-
biegu wdrazanych proceséw. Dalece idaca redukcja kosztow, ciagnaca za soba
utrat¢ pewnych szans i alternatyw moze w dtugim okresie prowadzi¢ do braku
elastycznosci przedsigbiorstwa w stosunku do wymagan rynkowych, dezorgani-
zacji i destabilizacji.

Niesamowicie wazng kwestig gwarantujgca rozwoj w tej branzy jest ujednoli-
cenie procedur postgpowania co jest nie mozliwe w przypadku korzystnia z matek
rojowych, jak zaproponowano w pierwszej metodzie. W Polsce, gdzie pszczelar-
stwo nie jest formg biznesu pozwalajacg na zatrudnianie osob trzecich i najczgsciej
to wlasciciel jest sobie pracownikiem nalezy liczy¢ si¢ z ogarniczong iloscig czasu.
Tym bardziej zasadne jest wyksztatcenie prostych, powtarzalnych i jednolitych
procesow na ptaszczyzniej hodowlanej i produkcyjne;.

Najwiekszym kosztem w pasiece jest koszt pracy (okoto 40% kosztow zmien-
nych), jego warto$¢ zostata obliczona na podstawie danych z Instytyutu Pszczel-
nictwa w Putawach zaktadajacych koszt roboczogodziny na poziomie 10 zl, oraz
8-godziny czas pracy poswigcony w ciggu roku dla jednej rodziny pszczele;j.

Poruszajac si¢ w obrebie redukcji kosztow ciekawg propozycja na optymali-
zacje rentownosci w gospodarstwie pasiecznym jest transfer kosztu pracy polega-
jacy na zmniejszeniu pracochtonnosci poszczegdlnych czynnosci przy jednoczes-
nym wzroscie naktadow kapitalowych. Rozwigzanie to w praktyce sprowadza si¢
do czgsciowej mechanizacji pszczelarstwa. Cata koncepcja oparta jest o malejacy
i rosnacy koszt krancowy produkcji w zaleznosci od wielkosci pasieki wzglgdem
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minimum technologicznego i inwestycja pozwalajagcym na transfer kosztow
zmiennych w koszty state, co pozwoli zmniejszy¢ koszt jednostkowy przy wzro-
Scie produkcji.

Koszt jednostkowy catkowity zmniejsza si¢ przy zwiekszeniu produkcji za
sprawg kosztow statych. Amortyzacja pracowni i sprz¢tu rozliczana jest na wig-
cej jednostek produkcyjnych, istniejg wigc przestanki co do zwigkszenia roz-
miaréw gospodarstwa. Wzrasta wowczas dochdd i rentownos¢. Niestety oprocz
roztozenia kosztow statych na wigcej jednostek, jednoczesnie generowane sa do-
datkowe koszty zwigzane ze zwigckszeniem rozmiaré6w gospodarstwa, wzrasta-
ja koszty transportu miodu, dojazdéw na pasieke itd. W pewnym momencie
rozwoju przedsigbiorstwa efekty te si¢ rOownowaza, jest to tak zwane minimum
technologiczne, wystepuje wowczas optymalna rentowno$¢ w kategorii rozmia-
ru przedsigbiorstwa. Powiekszanie pasieki nadal jest zasadne poniewaz dochod
nadal bedzie rost, ale przyrosty te beda coraz nizsze co jest rownoznaczne z ob-
nizeniem rentownosci.

Ponizej zostaty przedstawione prognozowane koszty i przychody w gospo-
darstwie przy towrzeniu kolejnych 30-pniowych jednostek pasiecznych. Poniewaz
pasieki te muszg znajdowac si¢ odpowiednio dalej od pracowni, koszty transportu
beda odpowiednio wyzsze o 60%, 90% 1 130% w odniesieniu do nowopowstatych
pasiek. Amortyzacja sprzetu i pracowni nie ulegnie zmianie, natomiast odpisy
zwigzane z amortyzacjg uli, oraz pozostale koszty zmienne zostang rozliczone
proporcjonalnie do zwigkszenia liczby posiadnych rodzin. Peine zestawienie wraz
ze wskaznikami rentownosci sprzedazy zawiera tabela 9.

Tabela 9. Rentownos¢ gospodarstw pasiecznych (w zlotych)

Liczba rodzin 30 80 150 180 210 240
Przychody 11346,00 | 30256,00 | 56730,00 | 68076,00 | 79422,00 | 90768,00
Pokarmy 900,00 | 2400,00 | 4500,00 | 5400,00 | 6300,00 | 7200
Weza 432,00 1152,00 | 2160,00 | 2592,00 | 3024,00 | 3456
Matki pszczele 450,00 1200,00 | 2250,00 | 2700,00 | 3150,00 | 3600
Leki 450,00 1200,00 | 2250,00 | 2700,00 | 3150,00 | 3600
Materiaty 270,00 720,00 1350,00 1620,00 1890,00 | 2160
Energia elektryczna 450,00 1200,00 |  2250,00 | 2700,00 | 3150,00 | 3600
transport - 972,80 1945,60 | 2723,84 | 3648,00 | 4766,72
Praca 3000,00 | 6400,00 | 12000,00 | 14400,00 | 16800,00 | 19200
Podatek - - 433,50 484,20 564,90 645,60
Koszty sprzedazy 512,40 1366,40 | 2562 3074,40 | 3586,80 | 4099,20
Koszty zmienne 6464,40 | 16611,20 | 31701,10 | 38394,44 | 45263,70 | 52327,52
Amortyzacja pracowni 1500,00 1500,00 1500,00 1500,00 1500,00 1500,00
Amortyzacja sprzetu 228,30 307,75 430,70 430,70 430,70 430,70
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Liczba rodzin 30 80 150 180 210 240
Amortyzacja uli 149525 | 402800 | 757225 | 9086,70 | 10601,15| 12115,60
Dzierzawa - 200,00 | 480,00 600,00 72000| 960
Koszty state 322355 | 603575 | 9982.95| 11617,40 | 13251.85 | 15006,30
Koszty lacznie 968795 | 2264695 | 41684,05| 50011,84 | 58515,55 | 67333,82
Zysk netto 1658,05 |  7609,05 | 1504595 | 18064,16 | 2090645 | 23434,18
Rentownos¢ sprzedazy | 14,61% | 25,15% |  26,52% |  26,54% | 2632% | 25,82%
Koszt jednostkowy 21548 | 207.64| 21134| 21330 21554 218,03
Zmlenny

Koszty jednostkowy 107.45 7545 66,5 64,54 63,10 62,53
staty

Calkowity koszt jed- 322,03 | 283,09| 277,89 | 277,84 | 27865 | 280,56
nostkowy

Zrodto: opracowanie wlasne.

W pasiece liczacej 210 pni i wigcej obserwujemy spadek rentownosci. Stara-
jac sie przenies¢ koszty pracy w koszty stale zwigzane z amortyzacja mozna doko-
na¢ zakupu miodarki kasetowej pozwalajacej na wirowanie jednoczesnie 8 ramek
zamiast trzech, oraz stotu do odsklepiania z wytlaczarka. Ceny tego asortymentu
to odpowiednio 7060 zt i 21900 zt.

Wirowanie miodu jest jedng z najbardziej pracochtonnych czynnosci w tan-
cuchu produkcyjnym (okoto 25% kosztéw pracy). Wprowadzone usprawnienia
pozwola skroci¢ ten proces trzykrotnie. Oszczednosci z tego tytutu w zaleznos$ci
od wielkosci pasieki bedg ksztattowac si¢ nastepujaco:

dla 150 pni = 12000 x 0,25 — 12000 x 0,33(3) = 2000
dla 150 pni = 14400 x 0,25 — 14400 x 0,33(3) = 2400
dla 150 pni = 16800 X 0,25 — 16800 x 0,33(3) = 2800
dla 150 pni = 19200 X 0,25 — 19200 x 0,33(3) = 3200

Koszt amortyzacji dodatkowego sprzetu metoda liniowa zaktadajaca zuzycie
srodkow trwatych w okresie 10 lat wynosit bedzie 2896 zt:

(7060zt + 21900 z1) x 10% = 2896 zt

Minimalizacja kosztow nastapi przy takiej wielkosci gospodarstwa przy
ktorej oszczednosci wynikajace ze zmniejszenia naktadow pracy beda wyzsze
anizeli koszt amortyzacji. Powyzsze obliczenia pokazuja, ze wprowadzenie
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proponowanych rozwigzan technologicznych nie poprawi rentownosci w pa-
siekach liczacych 150 rodzin pszczelich. Rozwigzanie to jest jednak zasadne
w polaczeniu z planowanym powickszeniem stanu posiadanych pni do 240 i wig-
cej. Koszt jednostkowy i rentownos¢ sprzedazy po wprowadzonych zmianach
przedstawia tabela 10.

Tabela 10. Koszty jednostkowe wytworzenia i rentownos$¢ sprzedazy po inwestycjach
redukujacych koszt pracy w pasiekach 150 pniowych i wiekszych (w zlotych)

Liczba rodzin pszczelich 150 180 210 240
Amortyzacja sprzetu 3326,70 3326,70 3326,70 3326,70
Koszty pracy 10000 12000 14000 16000
Koszt jednostkowy zmienny 198,01 199,97 202,21 204,70
Koszt jednostkowy staty 85,86 80,63 76,89 74,59
Rentowno$¢ sprzedazy 24,94% 25,81% 26,20% 26,15%
iiilézglclj(:s[c\,v sgiz:(;?z;vzglqdem wariantu bez 158 073 0.12 033

Zrddto: opracowanie wlasne.

Ponadto, w gospodarstwach gdzie wlasciciel jest jedynym pracownikiem
(a takie dominujg w kraju), z uwagi na oczywiste ograniczenia czasowe czgscio-
wa mechanizacja jest warunkiem koniecznym dla dalszego rozwoju pasieki. Dla
pasieki liczacej 150 rodzin pszczelich redukcja czasu pracy wynosi 200 godzin.

Wymienione wyzej inwestycje sg jedynie propozycja, mozna rdwniez wpro-
wadzi¢ usprawnienia w zakresie sporzadzania syropu i dokarmiania rodzin na zimg.
W duzych gospodarstwach zlozonych z sze$ciu i wigcej mniejszych pasiek lezacych
w jednej linii wzgledem pracowni, dobrym rozwigzaniem moze okaza¢ si¢ zakup
pojazdu pozwalajacego transportowac ramki z miodem z kilku pasiek, podobnie
z odstawianiem odwirowanych ramek z powrotem do uli. Pozwolitoby to zmniejszy¢
koszty zuzycia paliwa, a jednoczesnie ograniczy¢ naktady pracy zwigzane z dojaz-
dem do pasiek. Takie inwestycje uzasadnione sa w duzych pasiekach gdzie oszczed-
nos$¢ czasu i paliwa przewyzsza koszt amortyzacji pojazdu.

Rozszerzenie wachlarza oferowanych produktow — produkcja pytku
i odkladow pszczelich

W literaturze pszczelarskiej gtldwnym sposobem podnoszenia rentownos$ci pa-
siek jest rozszerzenie asortymentu pozyskiwanych produktéw. Najwigksze uznanie
wsrod autorow zdobyt pylek pszczeli. Jad oraz mleczko pszczele nie ciesza tak
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duza popularnoscia z uwagi na relatywnie wysokie naktady pracy i nieco skom-
plikowane metody pozyskiwania.

Mimo stale rosngcego zainteresowania pytkiem pszczelim nie zawsze jest
mozliwa sprzedaz catosci zapasu bez zadnych posrednikow, zwlaszcza przy nie-
ugruntowanej pozycji na rynku. Przy wigkszych ilo$ciach przewazajaca cze$¢
produkcji sprzedawana jest po cenach hurtowych (okoto 25 zt/kg). W analizie
nie zostanie rowniez uwzgledniona maksymalna wydajnos¢ rodzin pszczelich
pod wzgledem produkcji pytku ktéra mogtaby przy odpowiednich zabiegach
wynosi¢ nawet 10 kg i wiecej!!. Za racjonalny uwaza sie odbior pytku na pozio-
mie 3 kg z pnia, taka ilo$¢ nie powoduje bowiem uszczerbku ani na produkcji
miodu, ani na ogdlnej kondycji rodzin pszczelich. Produkcja pytku potraktowana
zostata jako mozliwo$¢ wypracowania dodatkowego zysku, a nie jako alternaty-
wa do produkcji miodu.

Do pozyskiwania obnozy pytkowych!? konieczny jest dodatkowy sprzet.
Niezbedna jest suszarka (1000 zt), sprzet do oczyszczania i pakowania (600 zt)
oraz potawiacze instalowane w ulach'’. Dostepne na rynku potawiacze roz-
nig si¢ miejscem montazu przez co koniecznos¢ ich oprozniania ze wzgledu
na zachowanie petnej wartosci produktu znacznie si¢ waha. Polawiacze wylo-
towe nalezy oproznia¢ codziennie, zas$ instalowane wewnatrz ula (dennicowe)
co drugi dzien. Wiaze si¢ to z wyrazng rozbieznos$cig co do naktadow pracy
i kosztow powodowanych dojazdami na pasieke. Niestety w ulach warszaw-
skich poszerzanych mozliwy jest montaz jedynie potawiaczy wylotowych
co sprawia, ze koszty te znacznie rosng. Ceny gotowych potawiaczy ksztaltuja
si¢ na poziomie 40—65 zt.

Kolejnym zagadnieniem sg naktady pracy. Sredni dzienny zbiér pytku wy-
nosi w przeci¢tnych warunkach bez stosowania zadnych zabiegdéw stymulujg-
cych pszczoty do wzmozonej pracy w tym zakresie wynosi okoto 100 g. Przy
catkowitej produkcji z ula ustalonej na 3 kg powstaje konieczno$¢ 30-krotnego
oprdzniania polawiaczy. Z obliczen przeprowadzonych przez J. Wilde wynika,
ze naktady pracy zwigzane z pozyskaniem pytku w ciagu trzech miesi¢cy wyno-
sz 200 godzin dla pasieki liczgcej 50 rodzin'*. Przy 3-krotnie krotszym okresie
odtawiania (30 dni) naktady te wynosi¢ beda srednio 1,33 godziny.

Podobnie nalezy rozliczy¢ koszty energii elektrycznej. W modelowym
przyktadzie zuzycie energii wynosito 2000 kwh dla 50-pniowej pasieki przy
3-miesigcznym okresie pozyskiwania obnézy pytkowych'>. Analogicznie jak

1 J. Bobrzecki, J. Wilde, Pozyskiwanie i zagospodarowanie obnézy pytkowych, PWRIL,
Poznan 1990, s. 1-32.

12 Pytek kwiatowy zlepiony niewielka iloscig miodu, uformowany przez pszczotg i przenoszony
do ula na trzeciej parze ndzek.

13 J. Cichon, J. Wilde, Pszczelarstwo..., s. 63—69.

14J. Cichon, J. Wilde, Pszczelarstwo to moze by¢ biznes, Nowy Sacz 1999, s. 70.

5 Ibidiem, s. 71-73.
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w przypadku naktadéw pracy, przy uzyciu proporcji ustalono zuzycie energii
elektrycznej na poziomie 13,33 kwh przypadajacym na jedna rodzing pszczela,
co odpowiada kwocie 8 zl (aktualnie koszt 1 kwh wynosi okoto 0,60 zt). Koszty
roznicujace (zwiazane jedynie z dodatkowymi dziataniami wynikajacymi z pro-
dukcji pytku przedstawia tabela 11.

Tabela 11. Dodatkowe koszty zwiazane z produkcjg pytku pszczelego w pasiekach liczacych 30,
80 i 150 rodzin pszczelich (w zlotych)

Liczba rodzin pszczelich 30 80 150
Amortyzacja sprzetu 280 480 760
Energia elektryczna 240 640 1200
Koszty dojazdu 0 912 1824
Naktady pracy 399 1066,40 1999,5
Suma kosztow 919 3098,40 5783,5

Zrddto: opracowanie wlasne.

Dla cen hurtowych przychody z pozyskiwania pytku w tych pasiekach wyno-
si¢ beda kolejno: 2250, 6000 i 11250 zt, co oznaczatoby, ze rozpoczgcie dodatko-
wej produkcji pytku jest bardzo korzystne i generuje dodatkowy zysk dochodzacy
w duzych pasiekach niemal do 5,5 tys. zt. Analizujac doktadnie proces produkcji
mozna jednak uznaé takowy scenariusz za nieco utopijny. Zgodnie z modelem
w gospodarstwie sktadajacym si¢ ze 150 rodzin podzielonych na 5 mniejszych
pasiek (jednej przydomowe;j i pozostalych oddalonych $rednio o 20 km), naleza-
toby pokona¢ przy kazdym odbiorze pytku 160 km (tacznie z droga powrotng).
Czas przeznaczony na te dojazdy oscylowalby w granicach 4 godzin kazdora-
zowo, co lacznie daje 120 godzin stanowigcych rownowartos¢ 1200 zt. Nawet
przy wlaczeniu kosztéw zwigzanych z naktadem pracy na dojazdy inwestycja jest
dalej rentowna, ale malo realna z uwagi na dezorganizacje innych prac w sezo-
nie oraz skrocenia o potowe dnia roboczego. W gospodarstwie tych rozmiarow
prowadzenie pasieki nastawionej czg¢sciowo na pozyskiwanie obnozy pytkowych
przez jedng tylko osobeg jest nie mozliwe w realizacji. Godne polecenia jest nato-
miast pozyskiwanie pytku w pasiekach przydomowych, nie wystgpuja tam zadne
koszty dojazdu ani naktady pracy jakie sg z nim zwigzane w przypadku pasiek
oddalonych znacznie od pracowni.

Coraz bardziej popularnym sposobem na podniesienie rentowno$ci gospo-
darstw pasiecznych jest produkcja odktadéw pszczelich. Zgodnie z wieloletnim
badaniami racjonalne rozmnazanie rodzin pszczelich nie powoduje obnizenia
produkcji miodu, a bywa wskazane przy powstaniu nastroju rojowego. Aby nad-
miernie nie ostabia¢ rodzin macierzystych, zalecane jest wykonywanie jednego
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odktadu z dwoéch rodzin macierzystych!®. W zwigzku z tym pasieka liczaca
150 pni moze dostarczy¢ 75 odktadow w sezonie. Ceny sg stosunkowo wysokie,
najczesciej oscylujg wokot kwoty 180 zl/szt. W przypadku niepelnej sprzeda-
zy odktady moga postuzy¢ do zasilenia rodzin macierzystych przed p6znymi
pozytkami z wrzosu, nawtoci, gryki i spadzi, a takze na okres zimowli. Moga
rowniez zosta¢ wykorzystane do przerobu syropu cukrowego i magazynowania
zapasow dla rodzin wyjatkowo wyeksploatowanych jesiennymi zbiorami. Inng
opcja jest potraktowanie niesprzedanych odktadow do powigkszania gospodar-
stwa lub utrzymania pewnej rezerwy na wypadek osypania si¢ cz¢s$ci rodzin
produkcyjnych. Odktady tworzone podczas trwania pozytku nie potrzebuja do-
datkowego karmienia, w przeciwnym przypadku nalezaloby poda¢ rzadki syrop
cukrowy, nie jest rowniez konieczny zakup dodatkowych uli poniewaz moga
zosta¢ wykonane przy zapasowym wylocie w ulach macierzystych. Koszty ogra-
niczajg si¢ zatem do materiatow (4 ramki wraz z woszczyna), matki pszczelej
nieunasienionej i naktadoéw pracy zwigzanej z wykonaniem. Czas wykonania
jednego odktadu to okoto 45 minut'”. Zwykle nie sa ponoszone dodatkowe na-
ktady zwigzane z dojazdem z uwagi na mozliwo$¢ wykonania ich przy okazji
innych prac pasiecznych, nie wystepuja tez koszty transport poniewaz sprzedaz
nastepuje na pasiece. Kalkulacja kosztow wykonania odktadu zostata przedsta-
wiona w tabeli 12.

Tabela 12. Koszty wykonania odklady pszczelego (w zlotych)

Rodzaj kosztu Wartos¢ [zl
Ramki gniazdowe (4 szt.) 10,40
Plastry woszczyny (w cenie 4 arkuszy wezy) 15,00
Beleczki odstgpnikowe (6 szt.) 2,00
Cukier (2 kg) 4,00
Matka pszczela (nieunasieniona) 30,00
Praca (wykonanie odktadu 0,75h) 7,50
Koszty tacznie 68,90

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przy cenie 180 zt i tacznych kosztach produkeji odktadu ustalonych
na 68,90 zt kazdy sprzedany egzemplarz przynosi 111,10 zt zysku co przy opty-
malnej sprzedazy daje sume 8332,50 zt. W rezultacie oznacza to znaczacy wzrost

¢ 'W. Skowronek, J. Marcinkowski, Gospodarka pasieczna warunkach porazenia pasiek
warrozq, PWRIL, Poznan 1989, s. 1-49.

17 L. Bornus, ABC mistrza ogrodnika — pszczelarstwo, Wydawnictwo Spotdzielcze, Warszawa
1990, s. 104.
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rentownosci sprzedazy do 33,28% i rentownosci zaangazowanych kapitalow
do 14,42%:

zysk ze sprzedazy miodu+zysk ze sprzedazy odkiadow
ROS = @k zespreedary Yol ze sprzedazy ) % 100%

(sprzedaz miodu+sprzedaz odkiadoéw)

ROS — (15045,95 + 8332,5)
~ (56730 + 13500)

(zysk ze sprzedazy miodu+zysk ze sprzedazy odkladow)
(aktywa ogdlem)

_ (15045,95 + 8332,5)
B 162030,42

X 100% = 33,28%

ROA = X 100%

X 100% = 14,42%

W przypadku braku zapotrzebowania na takg ilos¢ odktadow mozna je wyko-
rzysta¢ na wlasne potrzeby, a zwrot kosztow produkcji serii zawierajacej 75 sztuk
nastepuje przy sprzedazy zaledwie 29 egzemplarzy co obliczamy jako iloraz
kosztow catkowitych produkcji odktadow w relacji do ceny rynkowej jednego
egzemplarza:

75 X 6890z 2871
180 zt o

Ocena rentownosci gospodarstw pasiecznych w kontekscie
przedsi¢ebiorstwa oraz jako forma samo zatrudnienia

Badania rentownosci przeprowadzone na podstawie danych odnos$nie sektora
pszczelarskiego opracowanych przez Instytut Pszczelnictwa w Putawach oraz cen
rynkowych przedstawionych przez Wojewodzki Zwiazek Pszczelarski w Lodzi
dowodza o duzym zréznicowaniu optacalnosci produkcji miodu.

Najwigkszy wplyw na dochodowo$¢ gospodarstw pasiecznych ma forma
sprzedazy. Wtasciciel sprzedajacy swoj produkt bez posrednikow moze liczy¢
na wyrazny zysk, a rentownos¢ sprzedazy moze siegac 26,52% w gospodarstwie
liczacym 150 pni. Rentownos$¢ zaangazowanych kapitatow jest duzo wyzsza niz
oprocentowanie lokat dtugoterminowych i wynosi 9,29%, Przy sprzedazy do hur-
towych punktow skupu produkcja jest nieoptacalna (dla wydajnosci 15,25 kg
z pnia bedacej srednig z lat 2011-2014 i $redniej cenie 13,4 zt/kg). Sprzedaz hur-
towa pokrywataby koszty produkcji przy cenie 17,11 zt/kg, natomiast przy cenach
biezacych $rednia produkcja z ula musiataby by¢ o 27,6% wyzsza (ilosciowy prog
rentownosci — 19,46 kg).
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Rozmiar produkcji (wyrazony liczbg rodzin pszczelich) ma istotne znacze-
nie w fazie rozwojowej przy powickszaniu pasieki z 30 do 80 pni. Rentownos¢
sprzedazy dzigki efektom skali i petniejszemu wykorzystaniu potencjatu technolo-
gicznego jest wyzsza w wiekszym gospodarstwie o 10,49 pkt. proc., a rentownos¢
zaangazowanych kapitatow wzrasta ponad dwukrotnie i r6zni si¢ o 4,38 pkt. proc.
Przy dalszym powigkszaniu pasieki rentownos¢ wzrasta nieznacznie. W pasie-
ce liczacej 150 rodzin jest ona wigksza o 1-2 pkt. proc. w stosunku do pasiek
80-pniowych, a powyzej 180 pni stopniowo si¢ obniza na skutek dynamicznie
rosnacych kosztow transportu.

Poszukiwania rozwiazan w zakresie optymalizacji rentownosci to szerokie
spektrum dziatan poczawszy od wykorzystania efektow skali, redukcji kosztow,
mechanizacji minimalizujacej naktady pracy, az po wprowadzenie do asortymentu
dodatkowych produktoéw i zabiegi marketingowe stymulujace popyt na produkty
pasieczne i budujace przewage na konkurencyjnym rynku.

W kwestii redukcji kosztoéw najwigksze oszczednosci, a przy tym dodatko-
we mozliwosci co do rozwoju gospodarstwa przynosi wychow matek pszczelich
na wlasne potrzeby. Taki ruch pozwala w dtuzszym horyzoncie czasowym wiaczy¢
sprzedaz matek pszczelich do oferty i tworzenie nowych rodzin lub odktadow
przeznaczonych do sprzedazy jak i do wlasnego uzytku, co stanowitoby mocny
punkt w analizie SWOT. Samowystarczalne pod tym wzgledem gospodarstwo jest
niewatpliwie bardziej plastyczne i tatwiej dopasowuje si¢ do zmian determinowa-
nych przez rynek.

Istotng kategoria kosztowa w temacie poszukiwania oszczednosci sa nakta-
dy pracy, ich minimalizacja jest $ci$le zwigzana z wprowadzeniem czg¢s$ciowe;j
mechanizacji. Proponowany zakup wiréwki kasetowej i odsklepiarki z wytla-
czarka jest korzystny przy pasiece liczacej 210 pni 1 wigcej z punktu widzenia
przedsi¢biorstwa zatrudniajgcego pszczelarzy. W Polsce dominujg gospodarstwa
gdzie to wlasciciel samodzielnie zajmuje si¢ pasieka i jego czas, a przy tym
mozliwosci co do rozwoju pasieki sg wyraznie ograniczone. Przy zaktadanych
8 godzinach jakie musi w sezonie poswigci¢ jednej rodzinie pszczelej obstuzenie
pasieki sktadajacej si¢ ze 150 pni wymaga w 6-miesigcznym sezonie 45,9 godzin
tygodniowo. W takim wypadku wprowadzenie dodatkowych maszyn jest uzasad-
nione rowniez w nieco mniejszych pasiekach poniewaz pozwoli na zwigkszenie
liczby rodzin jakie moze obstuzy¢ w sezonie jedna osoba, tym samym zwickszy
si¢ produkcja i zysk (mimo spadku rentownosci). Wprowadzenie tych unowo-
cze$nien jedynie ze wzgledu na rentownos$¢ jest korzystne dopiero pasiekach
liczacych powyzej 210 pni.

Kontynuacja rozwazan na temat oszczgdnosci czasu i alternatywnego wyko-
rzystania naktadéw pracy to produkcja odktaddéw pszczelich i pozyskiwanie pytku
kwiatowego w postaci obnozy. Wyprodukowanie 75 odktadow pszczelich zgodnie
z wczesniejszymi wyliczeniami zajmuje 56,25 godzin i pozwala na osiagniecie
dodatkowego zysku w kwocie 8332,50 zt. Pozyskiwanie pytku nie jest az tak
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dochodowe i wymaga wigkszych naktadow pracy jezeli prowadzone jest na skale
catego gospodarstwa. W 150 pasiece taki naktad pracy powigzanej w duzym stop-
niu z dojazdami w obliczu pozostatych obowigzkéw wynikajacych z harmonogra-
mu prac pasiecznych jest niemozliwy w realizacji dla jednej osoby. Poswiecenie
jednak 40 godzin na prowadzenie zbioru pytku w pasiece przydomowej pozwala
na uzyskanie dodatkowego zysku rzedu 1331-3131 zt w zaleznosci od wielkosci
sprzedazy bezposredniej. Laczne naktady pracy zwiazane z produkcja odktadow
1 pytku w ilo$ciach przyjetych do analizy wymagatyby zmniejszenia pracochtonno-
$ci pozostatych czynnosci o okoto 8% co jest jak najbardziej realne. Taki wachlarz
produktéw w optymistycznym wolumenie sprzedazy prowadzitby do znacznego
wzrostu rentownosci co obrazuje tabela 13.

Tabela 13. Rentownos$¢ w gospodarstwie pasiecznym (150 rodzin pszczelich)

Miod Odklady Pylek Suma
Przychody ze sprzedazy 56730,00 13500,00 4050 74280,00
Koszty (koszty dodatkowe) 42580,50 (5167,50) 919) 48667,00
Zysk netto 14149,50 8332,50 3131 25613,00
Aktywa ogotem (dodatkowe) 190990,42 (0,00) (2800,00) 193790,42
Rentownos¢ sprzedazy 24,94% - - 34,48%
{:;r;tv(‘)/\évvlios’é zaangazowanych 7.40% 7 B 13.21%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Unowocze$nienia prowadzace do kompleksowego zmechanizowania odbioru
miodu w pasiece liczace 150 pni jest teoretycznie nicoptacalne, rentowno$¢ sprze-
dazy spada bowiem do 24,94% (o 1,58 pkt. proc.), a rentownos¢ zaangazowanych
kapitatow do 7,40% (o 1,89 pkt. proc.). Zmniejszenie pracochtonnosci produkcji
miodu w gospodarstwie pasiecznym samodzielnie prowadzonym przez wtasciciela
sprowadza si¢ do alternatywnego wykorzystania zaoszcz¢dzonego czasu. Pozy-
skiwanie pytku kwiatowego i produkcja odktadow pszczelich znacznie podnosi
rentownos$¢ poniewaz koszty dodatkowe tych inwestycji sa nie wielkie. Korzysta
si¢ bowiem w duzej mierze z aktywow zaangazowanych wczesniej w produk-
cje miodu (ule, sprzet, podkarmiaczki itd.). Przy catkowitej sprzedazy produk-
tow po cenach detalicznych rentowno$¢ sprzedazy wynosi¢ moze nawet 34,48%,
a rentowno$¢ zaangazowanych kapitatow 13,21%. Roczny zysk przedsiebiorcy
wynositby woéwczas az 25613 zt, a dochdd pszczelarza samodzielnie pracujacego
we wlasnym gospodarstwie powigkszatby ten zysk o 10000 zt co stanowi ekwi-
walent wlozonej pracy. Przy takim scenariuszu pszczelarz moze zarobi¢ w ujeciu
miesiecznym 2967,75 zt co przewyzsza nieco $rednig krajowa netto.
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Whioski

Podsumowujac, prowadzenie gospodarstwa pasiecznego w Polsce opieraja-
cego si¢ o produkcje miodu jest optacalne przy sprzedazy bezposredniej i moze
stanowi¢ forme samo zatrudnienia. W nakreslonych warunkach odzwierciedlaja-
cych realia rentowno$¢ jest stosunkowo niska, istnieje jednak wyrazna przestrzen
w zakresie optymalizacji zyskownosci pasiek. Wachlarz dziatan opierajacych si¢
o marketing, mechanizacje¢, produkcje wewngtrzng czy wreszcie wprowadzenie
dodatkowych produktow pszczelich efektywnie podnosi rentowno$¢ polskich pa-
siek stwarzajac przy tym szanse dalszego rozwoju. Wazna kwestig jest wielowa-
riantowos$¢ dostepnych rozwigzan. Pozwala ona na uznanie branzy za bardziej
plastyczng niz przypuszczano i postrzeganie pszczelarstwa nie jako archaicznego
ginacego rzemiosta ale zajecia przysztosciowego.
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Streszczenie

Artykut poswigcony zostat podnoszeniu rentownosci pasiek stacjonarnych w Polsce. Podsta-
wa badawczg jest tu charakterystyka branzy oparta o coroczne raporty Instytutu Kwiaciarstwa i Sa-
downictwa w Putawach oraz kalkulacja przychodow i kosztow oraz sktadnikow majatku. Wiasciwy
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pomiar zyskownos$ci sprowadza si¢ do wyznaczenia progéw rentownosci i ustalenia warto$ci
wskaznikoéw ROA i ROS w zaleznosci od rozmiaru gospodarstw i kanatu dystrybucji. W dalsze;j
czesci rozpatrywane sg rézne metody prowadzace do poprawy otrzymanych wynikow zamknigte
w trzech obszarach: redukcji kosztow, mechanizacji i wykorzystania efektow skali produkcji, oraz
poszerzenia oferty o nowe produkty (pylek pszczeli, odktady). Celem badan jest udowodnienie za-
sadnosci zakladania i rozwijania pasiek z uwagi na korzysci materialne a takze wykazanie, ze istnie-
je znaczaca przestrzen pozwalajaca na poprawe wynikow finansowych.

Stowa kluczowe: pasicka, rentownos¢, pszczelarstwo

Numer klasyfikacji JEL: D22, L66, Q13



