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POLITYKA ZATRUDNIENIA W GOSPODARCE LOKALNEJ

Znaczenie czynnika pracy w p ro ce s ie  gospodarowania i potrzebę
jego szczególnego trak tow an ia  w tym p ro ce s ie  dostrzegano Już w XIX
i na początku XX w. Po tw ie rd z a ją  to akty  prawne wydane w tamtym
o k re s ie ,  dotyczące r e g u la c j i  związanych z czynnik iem  p ra c y 1, a także
zapoczątkowane wówczas badania s ta ty s ty c z n e  odnośnie l i c z b y  ludnoś-

o
c i ,  ruchu lu d n o śc i ,  g ę s to śc i  z a lu d n ie n ia ,  k la s  wieku i t p .

Współczesna p o l i t y k a  za t ru d n ien ia  obejmuje m. in .  problemy przy
gotowania zawodowego m łodzieży , podnoszenie k w a l i f i k a c j i  i przekwa
l i f ik o w y w a n ie  p ra cu ją cych ,  zw iększan ie  m obilnośc i czynn ika p ra cy ,  
harmonizowanie dynamiki wzrostu l i c z b y  stanow isk  pracy z przyrostem 
zasobów s i ł y  robocze j,  re g u la c ję  stosunków p racy '5.

Z jaw iska  związane z gospodarowaniem czynnik iem ludzkim są p rz e 
s t rz e n n ie  zróżnicowane. Wynika to z fak tu :

- nierównomiernego rozm ieszczenia lu d n o śc i ,  z różn icowanej p rze 
s t rz e n n ie  s t ru k tu ry  wiekowej czy zawodowej;

- różnego poziomu rozwoju gospodarczego poszczególnych r e g io 
nów, co wyraża s i ę  m. in .  wyposażeniem tych  regionów w majątek
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t rw a ły ,  produkcyjny 1 n ieprodukcy jny , co z k o le i  o k re ś la  l i c z b ę  
m ie jsc  p ra cy ,  jaka może być oferowana ludnośc i danego obszaru.

Na podstawie p rzes trzenne j  d e l im i t a c j i  ludnośc i według s t r u k tu 
ry wiekowej i  l i c z b y  m ie jsc  pracy można o k r e ś l i ć  lo ka lne  ryn k i p ra 
cy oraz stany równowagi i  nierównowagi na tych  rynkach. G ran ice  
jednostek ad m in is t ra cy jn ych ,  t j .  gmin i  województw, mogą stanowić

4
ramy t a k i e j  d e l im i t a c j i  .

W p o lsk ich  rozw iązan iach ustawodawczych p rz y ję to  jako g ran icę  
d la  lo k a ln e j  p o l i t y k i  z a tru d n ien ia  województwa i re jony  .

Koordynacją p o l i t y k i  z a tru d n ien ia  w te re n ie  zajmuje s ię  d y rek 
tor wojewódzkiego b iu ra  p racy .  J e s t  on również "ogniwem" t ransm i
syjnym między centrum wytyczającym k ie ru n k i  w ogó lne j p o l i t y c e  za
t ru d n ien ia  a rejonowymi biurami p racy .

Kompetencje dyrektorów wojewódzkich b iu r  pracy są bardzo sze ro 
k ie^ .  Odnoszą s ię  one zarówno do a n a l iz  stanu za t ru d n ien ia  i s y tu a 
c j i  na lokalnym rynku p racy ,  do re je s t ro w a n ia  z jaw isk  z tym rynkiem 
związanych, jak też do podejmowania d z ia ła ń  zm ierza jących  do zapo
b iegan ia  negatywnym skutkom zwolnień z p racy .  S z e ro k ie j  gamie zadań 
p rzyp isanych  dyrektorom wojewódzkich b iu r  p ra cy ,  jak  i ich  organom 
opiniodawczo-doradczym, t j .  radom z a t ru d n ie n ia ,  nie stworzono w usta
wie warunków gwarantu jących r e a l i z a c j ę  tych zadań. Wynika to z fa k 
tu ,  że:

- po p ie rw sze , okreś lone w ustaw ie  o za tru d n ien iu  kompetencje 
wskazują na organy a d m in is t r a c j i  różnych s z c z e b l i ,  jako odpowie
d z ia ln e  za tę p o l i t y k ę ;  kordynacja  d z ia ła ń  prowadzona przez d yrek 
torów wojewódzkich b iu r  pracy n ie  in te g ru je  d z ia ła ń  tak ich  podmio
tów lokalnego życ ia  gospodarczego, jak im i są samorządy t e r y t o r i a l n e  
czy p rz ed s ięb io rs tw a ;  brak ustawowego p rz yp isan ia  i o k re ś le n ia  za
dań w o d n ie s ie n iu  do lo k a ln e j  p o l i t y k i  z a tru d n ien ia  sprawia, że pod
mioty te zachowują s ię  b ie r n ie  w o d n ie s ie n iu  do rynku pracy lub też

Podobne rozw iązan ia  przyjmuje s ię  we F r a n c j i  i  we Włoszech, 
z tym jednak , że tworzy s ię  różne ponadlokalne in s t y t u c je  zajmujące 
s ię  problemami z a tru d n ien ia  w ce lu  p e łn ie jsz eg o  rozpoznania tych 
procesów.
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d z ia ła n ia  ich  mają c h a ra k te r  in te rw e n cy jn y ,  tzn .  podejmowane są 
sporadyczn ie  w s y tu a c ja ch  d rastycznych  np. l i k w i d a c j i  zakładu p ra cy ;

- po d ru g ie ,  dopływ środków z Funduszu P racy  j e s t  n ie w y s ta r c z a 
ją c y  na prowadzenie sku teczne j  lo k a ln e j  p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia ;  
ś rodk i gromadzone na szczeb lu  centra lnym  powinny być przeznaczone 
na wyrównanie różn ic  między możliwościami danego regionu a p o trz e 
bami wynikającym i z r e a l i z a c j i  p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia ,  jednak środk i 
te winny być p rzyna jm n ie j  częściowo zdecen tra l izow ane ,  skuteczność 
bowiem podejmowanych in te rw en cy jnych  d z ia ła ń  za leży  także od tempa 
ich  wprowadzania; na leża łoby  także zagwarantować organom lokalnym 
dopływ środków z Funduszu Pracy  na z góry określonym poziom ie.

I l u s t r a c j ę  s k a l i  problemów s to ją c y c h  przed lo k a ln ą  p o l i t y k ą  za
t ru d n ie n ia  na p rz yk ła d z ie  województwa wrocławskiego przedstawiono w 
t a b l i c a c h  umieszczonych w an eks ie ,  natom iast mapa p rzedstaw ia  admi
n i s t r a c y jn ą  s t ru k tu rę  tego województwa według rejonów z a t ru d n ie n ia .

Wskaźnik bezrobocia  l iczo n y  stosunkiem l i c z b y  bezrobotnych do 
lu dz i zawodowo czynnych7 j e s t  zróżnicowany. Najwyższy wskaźnik bez
roboc ia  w l ip c u  b r .  zanotowano w re jonach  M i l i c z a  - 14,1 1 O le ś n i 
cy - 12,3. Są to re jony  o najn iższym wskaźniku uprzem ysłow ien ia 
lub - jak  w przypadku O leśn icy  - monokultury przem ysłowej, a d z ia 
ła n ia  in te rw e n c y jn e , podejmowane w c e lu  z łagodzen ia  tego problemu 
są za ledwie sym boliczne.

Ranga lo k a ln e j  p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia  w p o l i t y c e  ekonomicznej 
krajów Europy Zachodn ie j j e s t  bardzo wysoka. Uważa s i ę  j ą  za i s t o t 
ną n ie  t y lk o  w p rzezw yc iężan iu  trudnośc i na rynkach p ra cy ,  a le  
także skuteczną w d z ia ła n ia c h  na rzecz gospodarczego ożyw ien ia  r e 
gionów .

Ramy d la  d z ia ła ń  lo k a ln e j  p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia  w tych  k ra ja ch  
o k re ś la ją  n ie  t y lk o  ustawy, a le  także programy rozwoju gospodar-g
czego poszczególnych regionów . Programy te opracowywane są d la  
różnych okresów - krótkookresowe na 2 l a t a ,  średniookresowe na 
4-5 l a t .

W programach rozwoju gospodarczego d z ia ła n ia  związane z p lan o 
waniem p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia  mają m ie jsce  n a jw a ż n ie js z e .  W każdym 
przypadku w p ie rw sz e j  częśp i z aw ie ra ją  one w sz ys tk ie  zagadnien ia

7 W tym zatrudn ionych  w r o ln i c t w ie .
0 P iano  re g io n a le  d i s v i lup p o  1988-1990. Regióne d e l l  Umbria - 

G iunta R eg io n a le ,  p aźd z ie rn ik  1988 r .  - Pe ru g ia .
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Rys. 1. A d m in is tracy jna  s t ru k tu ra  województwa wrocławskiego według
rejonów z a tru d n ien ia

a - g ran ice  rejonów z a t ru d n ie n ia ,  b - s ied z ib a  urzędu gminy; с - 
s ied z ib a  urzędu m iasta  i gminy; d - s ied z ib a  urzędu m iasta  i  urzędu

gminy



związane z zatrudn ien iem  i  rozwojem gospodarczym danego reg ionu . 
Poza tyra problematyka z a t ru d n ie n ia  j e s t  też uwypuklona w pozosta 
ły ch  częśc ia ch  programu, k tó re  wyodrębn ia ją  zadania związane z 
k sz ta łcen iem  i  przekwalif ikowywaniem  zawodowym, a także z rozwojem 
poszczególnych sektorów, ze szczególnym uwzględnieniem d z ia ła ń  i n 
te rw ency jnych  w tych  sek to rach ,  k tó re  absorbują  s i ł ę  roboczą.

W zakres lo k a ln e j  p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia  wchodzą d z i a ł a n ia :
- ogólne,
- szczegółowe.
Do d z ia ła ń  ogólnych z a l i c z a  s i ę :
- s p rz y ja n ie  powstawaniu nowych m ie jsc  p racy  w tych  d z ia ła c h  i  

g a łę z ia c h ,  k tó re  w danych regionach mogą zna leźć szczegó ln ie  dobre 
warunki rozwoju;

- pobudzanie rozwoju p rz e d s ię b io rc z o ś c i  in d y w id u a ln e j ;
- s p rz y ja n ie  k s z t a łc e n iu  i  p rzekw a li f ikow yw an iu  zawodowemu 

zgodnemu z nowoczesnymi techno log iam i.
Do zadań szczegółowych na leż y :
- wyodrębnian ie  d z ia łó w ,  k tó re  są szcz eg ó ln ie  chron ione j e ś l i  

chodzi o z w a ln ia n ie  z p ra cy ;  to u p rzyw ile jo w an ie  dz ia łów  może s ię  
zmieniać w c z a s ie  1 p rz e s t r z e n i ;  są to ta k ie  d z i a ł y ,  J a k :  ochrona 
środow iska, rzem ios ło  oraz In s t y t u c j e  k u l t u r a ln e ;

- pomoc techn iczna 1 in fo rm acy jna  p rzedsięb iorstwom ;
- p rz es trz eg an ie  k ry te r ió w  ekonomicznych podejmowanych d z ia ła ń  

In w es ty cy jn ych  w r e g io n ie ,  rea l izow anych  z udziałem funduszy w sp ie 
ra ją c y c h  daną d z ia ła ln o ś ć ;

- kreowanie na szczeb lu  lokalnym tzw. wspólnych funduszy na 
podstaw ie programów rozwoju różnych podmiotów prywatnych i  p u b l i c z 
nych ;

- rozwój in fo rm a c j i  o lokalnym rynku p ra cy ,  podaży nowych miejsc 
p racy  oraz o możliwości zdobycia nowego, in te re s u ją c e g o  zawodu.

Ola prowadzenia lo k a ln e j  p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia  tworzy s ię  różne 
fundusze i  k re u je  różne ź ród ła  dopływu środków. O gó ln ie  ś ro d k i te 
można p o d z ie l i ć  na:

- c e n t r a ln e  - tworzone w ramach budżetu państwa;
- lo k a ln e  - z budżetów loka lnych  i ze środków pozabudżetowych.
Dopływ środków z budżetu cen tra ln eg o  zapewnia s i ę  na podstaw ie

programu rozwoju, w którym - jak  Już  wspomniano - problemy związane 
z d z ia ła n ia m i na rynku pracy  zajmują ważne m ie js c e .  Na ogół budżet 
c e n t r a ln y  pokrywa 50% potrzeb lo k a ln y ch  w o d n ie s ie n iu  do p o l i t y k i



z a t ru d n ie n ia .  A le ,  uw zg lędn ia jąc  również d z ia ła n ie  na rzecz rozwoju 
n iek tó rych  wybranych dz ia łów  czy też wyodrębnionego w tych  p rog ra 
mach procesu k s z t a łc e n ia ,  można p rz y ją ć ,  że środk i p łynące  z budże
tu cen tra ln ego  na c e le  p o l i t y k i  z a tru d n ien ia  poszczególnych r e 
gionów są znacznie większo i s ię g a ją  70-004 wydatków na te  c e le .

W tworzeniu lo ką ln ych  środków na prowadzenie p o l i t y k i  ekono
m icznej,  w tym p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia ,  dużą ro lę  odgrywają n ie  ty lk o  
w p ła ty  p rz e d s ię b io rs tw ,  a le  także banków prywatnych, I n s t y t u c j i  f i r  
nansowych i kredytowych. Tego rodzaju fundusze tworzone są zarówno 
na szczeb lu lokalnym, jak  i  regionalnym, a nawet w ramach porozu
mień ponadreg ionalnych.

Ważne znaczenie w skutecznośc i podejmowanych d z ia ła ń  odrjrywa 
ak tua lna  in fo rm ac ja .  Funkcje in fo rm acyjne  p e łn ią  zarówno w łaściwe 
i n s t y t u c je  s ta t y s t y c z n e ,  d z ia ła ją c e  w ramach in fo rm a c j i  ogó lnokra- 
jo w e j ,  jak też powołane s p e c ja ln ie  do tego ce lu  In s t y t u c j e  naukowo-

Q

-badawcze . D z ia ła ją  one poza układem re a l iz u ją cym  okreś lone zada
n ia  na rynku p ra cy ,  co zapewnia obiektywność ocen skutecznośc i po
dejmowanych in i c j a t y w .  D z ia ła ln o ść  tych i n s t y t u c j i  obejmuje n ie  t y l 
ko zadania in fo rm acy jne ,  a le  także o k re ś la n ie  w ie lk o ś c i  niezbędnych 
środków, j a k ie  na leża łoby  uruchomić, a nadto koordynowanie l o k a l 
nych In i c ja t y w  na rynku p racy .

Zajmują s ię  także p op u la ryzac ją  procesów zachodzących na rynku 
p racy ,  in form ują o przewidywanych k ierunkach  rozwoju zawodowego,
o tworzeniu nowych m ie jsc  p racy .  B iu ra  te opracowują mapy w u k ła 
dzie przestrzennym mówiące o rozproszen iu  m ie jsc  pracy  i  ich  d e l i-  
m i t a c j i .  Mają także wpływ na kreowanie kierunków k s z t a łc e n ia .

Programy k s z t a ł t u j ą c e  lo k a ln ie  p o l i t y k ę  z a t ru d n ie n ia  są sp rzę 
żone z p o l i t y k ą  sektorową prowadzoną przez władze lo k a ln e ,  r e g io 
na lne czy też samorządy t e r y t o r i a l n e .  Wspomniane w cześn ie j  d z i a ły ,  
k o rz y s ta ją ce  ze s p e c ja ln e j  ochrony przed zw o ln ien iam i,  są tego p rz y 
kładem. Ale obok tego w programach o k re ś la  s ię  rozwój tych  branż, 
k tó re  w szczególnych warunkach reg iona lnych  mają duże znaczen ie10.

9
Na p rzyk ład  we Włoszech są to re g io n a ln e  b iu ra  badania 

rynku pracy - n ie  podporządkowane organom a d m in is t r a c j i  lo k a ln e j .
10 J .  P . H u 1 b a n, L e m p lo i  s a l a r i e  dans le s  in d u s t r ie s  

ag ro - a l im en ta i re s  de l a  reg ion N ord-Pas-de-Ca la is , C les  n °  15, L i l l e  
1990, s .  103.



Wśród d z ie d z in ,  k tó re  m ie jscow ej ludnośc i dadzą z a t ru d n ie n ie ,  
a jednocześn ie  p rz ycz yn ią  s ię  do rozwoju i  poprawy warunków regionu 
(np . Pas-de C a la i s  w la ta c h  1989-1992) wymienia s i ę  m. i n . i

- budownictwo;
- t r a n s p o r t ;
- przemysł ro lno-spożywczy;
- handel hurtowy;
- rzem ios ło11.
Budownictwo j e s t  tym dzia łem , k tó ry  w gospodarce f r a n c u s k ie j  w 

całym o k re s ie  powojennym b y ł  wykorzystywany jako  d z ia ł  łagodzący na
p ię c ia  na rynku p racy  wywołane zwoln ien iam i w przem yśle ,  jak  rów
n ież  masowym odpływem ludnośc i z r o ln ic tw a .  Uwypuklano bowiem wy
raźną przewagę budownictwa nad innymi d z ia łam i gospodarki w prowa
dzeniu p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia ,  a m ianow ic ie :

- budownictwo ma ważne znaczenie d la  rozwoju innych branż z r a 
c j i  dużego ud z ia łu  w tworzeniu majątku trwałego  i  jego  utrzym aniu ;

- tworzy in f r a s t r u k t u r ę  - w n ie k tó ry ch  j e j  c z ę śc ia ch  u d z ia ł  bu
downictwa s ięga  90%;

- tworzenie  nowych m ie js c  p racy  w budownictwie j e s t  re la t y w n ie  
tańsze n iż  w przem yśle ;

- produkcja budowlana wywołuje s p i r a l ę  popytową w c a ł e j  gospo
d arce ,  p rz y c z y n ia ją c  s i ę  do tworzenia nowych m ie js c  p racy  w p rze 
myśle;

- produkcja budowlana ze względu na swój ch a ra k te r  - częsta zmia
na m ie js ca ,  duże zróżnicowanie  robót - sp raw ia ,  że preferowane w 
rozwoju gospodarczym małe 1 ś red n ie  p rz e d s ię b io rs tw a ,  ze względu na
za ło żen ia  p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia ,  zna jdu ją  w prowadzeniu t e j  dzia-

12ła ln o ś c i  korzystne  warunki rozwoju .

P o l i t y k ę  z a t ru d n ie n ia  w Po lsce  w o s ta tn ic h  dwóch la ta c h  zdomi
nował problem bezroboc ia .  Zagadnien ie  bezrobocia  jawnego j e s t  w go
spodarce p o s t s o c j a l i s t y c z n e j  z jaw isk iem  nowym, s tąd  też  brak do
świadczeń sp raw ia ,  że w ie le  przyjmowanych rozwiązań prawno-procedu-

11 Con tra t  de P lan  E ta t-R eg ion  Nord-Pas-de-Ca la is  1989-1993 
C onse i l  R eg io n a l ,  L i l l e ,  l u t y  1989.

12# J .  3. G r a n e 1 1 e, Le batlm ent genie  c i v i l  e t  l a  re la n ce  
de 1 economie-problematique e t  p e r s p e c t iv e s ,  IR E S ,  P a r i s  1988, s. 3
i  d a lsz e .



L iczb a  z a re jes trow an ych  bezrobotnych (s ta n  na 31.07.1991 r . )

R -
WYSZCZEGÓLNIENIE 

razem К - w tym k o b ie ty

REJONY ZATRUDNIENIA WOJE
WÓDZ

TWOM I
LICZ

OLEŚ
NICA

OŁA
WA

STRZE
LIN

ŚRODA
ŚL .

TRZEB
NICA

WO
ŁÓW

WROC
ŁAW

R 2 405 4 713 3 304 2 370 1 511 2 934 2 679 11 077 31 001
Ul 0GÚLEM К 1 335 2 204 1 917 1 355 864 1 686 1 476 5 531 16 368

RÖBÖtNI- R 1 617 3 Ż l l 2 372 937 1 046 2 080 1 976 5 360 18 599
02 GZE К B10 1 265 1 219 483 548 1 131 1 022 1 884 3 362

ST ANOWI SKA М 1 ЁШ 0 Г- R 780 1 502 93Ż 1 441 46Í 854 705 5 717 12 402
03 NICZE К 525 939 698 872 316 555 454 3 647 8 006

P 94 55 40 126 69 45 136 91 656
04 MŁODOCIANI К 44 24 21 58 27 27 65 47 313

ABSOLWENCI R 275 399 168 387 175 287 450 932 3 073
05 SZKÓŁ К 136 204 98 204 98 169 216 537 1 662

*o Й " t 11 19 6 6 10 l ł 218 292
U6 coCL wytszych К 9 . 13 3 3 7 6 140 161

>s Ŕ i i 19 17 - 33 39 129
0/ U LO К 17 - - 14 17 - 29 29 106

p o l ic e a ln y c h R 82 176 93 119 71 83 105 416 1 145
UB o ś redn ich к 45 119 59 86 46 52 66 262 735

zawodowych
N zasadniczych R 167 212 56 243 81 194 295 Żfe9 1 507

09 O) zawodowych К 74 76 26 101 32 110 115 106 640
Ф R 28 89 42 23 15 9 25 03 314

10 * INWALIDZI К 16 46 14 7 8 4 9 .„38 142
zwoln. z przycz . R ŻB1. 1 165 561 430 325 490 519 3 485 7 256

11 zakładu oracv К 175 641 325 328 231 138 349 2 255 . 4 442
bez orawa do R ' "8 3 3 1 142 040 689 226 451 862 1 813 6 656

12 zas. d la bezrob. К 522 573 554 361 121 231 480 805 3 647
Sk ie rowani do przy- R - - 1 9 - 12 - 34 56

1 P u c z e n ia / p r z e k w a l i f i k . К - - 1 - - 11 - 33 45
Z a tru d n ie n i  przy R 11 21 10 17 14 11 15 12 n i

1A □racach in te rw enc . К 6 2 7 4 2 6 4 9 40

15 Z g łoszen ia zakładów Z 8 15 7 5 4 10 4 95 148
zwoln. grup osób R 392 853 245 142 231 288 463 4 755 7 369

. 
Gogolewska, 

K. 
W

ilk



L iczba  o f e r t  p racy  ( s ta n  na 31.07.1991 r . )

Polityka 
zatrudnienia 

w 
gospodarce 

lokalnej



Bez ro b o tn i ,  k tó rzy  p o d ję l i  p racę  w l ip c u  1991 r .
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413
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47

41
5

2 0
1 2

35
13

93
22

57
15

218
106

620
233
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8

7
4

15
5

44
14

18
10

30
12 ’

20
9
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118

368
180
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1
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1

2
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2
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2

2
2
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2
2
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1
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6
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8
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N
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p o l ic e a ln y c h  ś re d 
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R
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2
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3

3
3
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N
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R
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3
1

2
2

1 3
1

2
2

3
2

2
1
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4
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13
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U
0)•И INWALIDZI R

К
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2
8
2

11 N
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R
К

14
9

77
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6
3

21
14

9
8
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8
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7

131
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169

12 bez
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b ez rob .

R
К

14
5

- 8
1

5
3

8
2
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1
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5

11
5
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13 Sk ie row an i do p rzyu 
czen ia  / p r z e k w a l i f i k .

R
К

- - - - - - -

14 Z a t ru d n ie n i  przy 
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R
К

- - - - - - - - -
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ra ln ych  i  f inansow o-organ izacy jnych  n ie  przynos i zadowala jących  wy
ników w p rzezwyciężan iu  tego z jaw iska .

Jednak bezrobocie  j e s t  t y lk o  cz ę śc ią  zagadn ien ia  p o l i t y k i  za
t ru d n ie n ia  i  tak też trzeba je  trak tow ać ,  j e ś l i  chce s ię  sku teczn ie  
p rz e c iw d z ia ła ć  n a ra s ta n iu  tego problemu i innym z nim związanych 
<rip. s t ra jk ó w ,  p rz e s tę p c z o ś c i ) .

Doświadczenia kra jów o gospodarce rynkowej w z ak re s ie  prowadze
n ia  p o l i t y k i  z a t ru d n ie n ia  są bogate i  warto z n ich  s k o rz ys ta ć .  Bo
gaty  wachlarz na rz ęd z i ,  j a k ie  p o l i t y k a  z a t ru d n ie n ia  w y k s z t a łc i ł a  
(np. we F r a n c j i  i  we Włoszech) może być źródłem i n s p i r a c j i  do p ro 
wadzenia sku teczne j p o l i t y k i  z a t ru d n ien ia  w warunkach p o ls k ic h .

Jadwiga Gogolewska, Kazim ierz W ilk  

THE EMPLOYMENT POLICY OF THE LOCAL AUTHORITIES

The a r t i c l e  d is cu sses  a very  im portant problem of the employ
ment p o l i c y  pursued by the lo c a l  a u t h o r i t i e s  in  Po land , which has 
been dominated by the unemployment is su e  r e c e n t ly .

Phenomena connected w ith  the human resou rces  management are 
d i f f e r e n t i a t e d  s p a t i a l l y .  The boundaries fo r  the lo c a l  employment 
p o l i c y  are the a d m in is t r a t i v e  p rov in ces  and d i s t r i c t s  of Po land. 
On a g iven  area such p o l ic y  i s  coo rd ina ted  by d i r e c t o r s  of p ro 
v i n c i a l  employment o f f i c e s  having q u ite  broad competences in  t h is  
f i e l d  w h i le  t h e i r  p o s s i b i l i t i e s  of accom plish ing  tasks  are  r e 
s t r i c t e d  .

The a n a ly s i s  proceeds next to an exper ience  o f F rance  in  the 
sphere of the employment p o l i c y ,  and e s p e c ia l l y  the p la ce  he ld  by 
t h i s  p o l ic y  in the e n t i r e  economic p o l i c y  of d i f f e r e n t  re g io n s ,  
as w e l l  as the sources of f in a n c in g  va r io u s  undertak ings  and the 
impact of updated in fo rm at ion  on t h e i r  e f f e c t i v e n e s s .


