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B. A. A30BUeB*

O HEKOTOPbLIX ACMEKTAX MNEPEXOAA CTPOWUTE/IBHOIO KOMMJIEKCA CCCP
K PbIHOYHbIM OTHOWEHWAM

Npeobpa3oBaHne 3IKOHOMUKM, WHAYCTpUanmMaauuss CcTpaHbl, co3jaHue
MHOFOUYUNC/IEHHbIX MpeanpusaTuii, FopoAoB, LEHTPOB HAyKU U KY/NbTyphl - BcCe
3TO [JOCTUXEHUSI COBETCKOro Hapoja, B KOTOpbIX GO/Mbllyl pPoOfib Chirpasno
KanuTasbHoe CTpPoUTenbCTBO. CerofHs Xe UTOrn XO03S8NCTBEHHOWN aAesTenb-
HOCTW 3TOli BaxHeliweid oTpacnn HaApPOAHOrO XO03s/CTBa HUKOro He MOryT
YAOBNETBOPUTL. Pe3KOo CHu3unacb 3PPeKTUBHOCTb KamnuTasibHbIX BIOXEHWIA,
UX yAenbHblli pacxoj Ha eavHULY HauMOHa/IbHOFO JoXofa BTPOE.MNpeBbiwaeT
nokasaTenum pasBUTbIX CTPAaH C PbIHOYHOW 3KOHOMUKOW. WHBECTULMOHHbIN
cnpoc 3asblleH (MO HawuMm nogcyeTam B 3TOM FoAy MNpUMMEPHO Ha 60 mMApa.-
py6neii), B pe3ynbTaTe 4ero XpoHM4yecknm He obecneumBaeTcsd maTepuanb-
HO-TEeXHUYEeCKMMn pecypcamu. [lpuyem OTMETUM, 4UYTO pal’basnaHCMPOBAHHOCTb
I' KanuTa/lbHOM CTPOUTENLCTBE OCOGEHHO yBenuuuaacb B MOcnejHue rofpl,
WHTEHCUBHOCTb oOb6paleHns uHBecTUUuUii B 4-5 pa3 oTcTaeT OT Heo6GXoauMO-*
ro ypoBHsi. Mpucnocob6ieHHas K KanutaroemMKoMy NPOMbIL/IEHHOMY CTpOU-
TeNbCTBY CTPYKTypa WHBECTUUMiA Cc 6GONbwWM TPYAOM MEpPeopueHTUpyeTcs Ha
COOpYXeHue O06BLEKTOB COLMAaNIbHOrO Ha3Ha4YeHusi, PEKOHCTPYKLUUW U Moaep-
HU3auMio OeNCTBYWOWMX NPOM3BOACTB. CTPOUTENbCTBO M3-3a KpaliHe HU3KOro
KayecTBa M HeJOCTATOYHOW TEeXHUYEeCKO BOOPYXEHHOCTW CTano pa3opu-
TeNbHO ANs CTpaHbl.

NHBECTULMOHHbIE auc6anaHc yCcunnBaeT WH(PASUWNOHHbIE TMpoOLEecch B
CcTpaHe ¥ OAHOBPEMEHHO MNPEenATCTBYET Ha/JlaXMBaHU 3KOHOMUYECKMX OTHO-
WEeHWA B CTPOUTENbCTBE. TepsieTcsA ynpaB/sieMOCTb CTpoOiKamu, COKpawaeT-
Ccsl BBOJ, OOGbEKTOB, B TOM uucse xunbs. MagaeTt npecTux cTpouTensa wu
CcTpouTenbCTBa KakK OTpac/iy HapofHOro Xo3sicTsa.

CneayeT ckasaTb, UYTO KPU3UCHbIE SIB/IEHUSI B KanuTaslbHOM CTpouTeslb-

. CTBE KaK WHTerpupywouweii oTpacnu, 3aBUCSWEN U BAUsWeld Ha pasBuTUe

* HayuHblii COTPYAHUK, WHCTUTYT ynpasnexus wm. OpaxeHukuase, Mocksea.
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BCEro HapoAHOro XO3ficTBa, MNpexae BCEero Bbi3BaHb CNajoM B 3KOHOMUKE
CTpaHbl, O6WUM yXyAweHuem nen a OwoKeTHOlM, TOBapHO-AEHEXHOW W ApYrux
clhepax HapogHOro xo3sicTeBa. Takum 06pa3oM pelleHMe KOMMNaeKca ero
HenpocTLIX npo6siem Npu nepexofe K 3KOHOMUYECKMM OTHOWEHUSAM PbLIHOYHOIO
Trna 3HauuTesIbHO OCJ/IOKHAETCH CyWeCcTBYWWMM MOJIOKEeHNEeM aen B Kanu-
Ta/lbHOM CTPOUTENbLCTBE.

Henb3a ckasaTb, 4YTO KanuTalibHOMY CTPOMTENbLCTBY yaenseTcs Masno
BHUMaHMA. [lo HawuMm nopcyeTam 3a nNATb NeT nepecTpoilikm (c anpensa
1985 r. no anpenb 1990 r.) npuHATO 42 MOCTAHOB/IEHUA AUPEKTUBHbLIX
OpraHoB HanpaB/fleHHbIX Ha YKpenjeHue wmaTepuasibHO-TexXHUYecKol 6a3bl
CTpouTenbCTBa, COBEPWEHCTBOBaHMNE CTPYKTYpbl ynpaBfeHUs OTpac/ibio.
OgHako, BCe 3TU pelWeknss HOCUAM HecucTeMaTUHeCKUn U HEeKOMMSIEKCHMIA
XapakTep, OTCyYTCTBOBa/la OTBETCTBEHHOCTb UEHTpasibHbIX M/IaHOBLIX opra-
HOB, MWHUCTEPCTB W BeAOMCTB 3a UX peanu3auumw. B pe3ynbTaTe HUW OAHO
M3 MPUHATHIX PElWeHWn A0 KOHLAa BbINOMHEHO He 6bl10.

CTponTenbCTBO, £BASAACL OTpacibio, NPU3BaHHOW HeNoCpeACTBEHHO
obecneumBaTb CTPYKTYPHYK NepecTpoliky HapoAHOro X03daMcTBa U YCKO-
peHHOe pa3BuUTME CcouMasibHON ciepbl, MO CBOEMY TEeXHUYEeCKOMY OCHalWeHuo
ABNAEeTCA OAHOW M3 camblX OTCTajlbiX B HApOAHOM X03AWCTBE CTpaHbl. fon*
obopyzoBaHMA B CTPOUTE/NIbHOW OTpaciu, COOTBETCTBYWWErO MUPOBOMY
YPOBHIO, coOCTaBnseT He 6onee 11%, npu 3TOM COBpPEMEHHbIE TEXHONOIMMU-
yeckme npouecch cocTaBnAwT He 6Gonee 6%. CHrogHA WU3HOC OCHOBHbLIX
toHgoB oTpacnu goctur 32%. doHAOOCHaWEeHHOCTb paboyero, 3aHATOro A
cTpoutenbctBe CCCP, nNo cpaBHEHUK C pa3BUTLIMU CTpaHamMum Huxe B 2-2,5
pasa, a 3HeproBOOPYXEHHOCTb Tpyaa B 3,5-4 pasa.

MMpaBUTENLCTBOM CTpaHbl NpeanpuHAT psag Mep no crtabunusaunm noro-»
XEeHuUa p[en B oTpac/iM U NOAFrOTOBKE WHBECTULMOHHONO KOMMNJEKca K nepe-
X0y Ha HOBbI€ :pbIHOYHbIE OTHOWEHUA:

a. MpoBefeHa peueHTpann3auusi CTPYKTYpb YyNpaBfieHUss CTPOUTESbHLIM
KOMM/IEKCOM? CTpoOuTEsIbHbie opraHu3auun (3a WCKAKNYeHMeM chneunanm3unpo-
BaHHbIX Ha COOPYXEHUM OO6BLEKTOB TpaHcnopTa, 3SHEpPreTWKu,  BbiNMOJIHEHUU
crieymanbHbIX U CMOXHLIX MOHTaXHbX paboT) nepefaHsl B HenocpeAcTBEHHOE
NoAYNHEHNE COW3HbLIX pecny6nuk, Haydanum ¢(popMMpoBaTbCSA HOBble OpraHu3a-
LMOHHbIE CTPYKTYpPLII accouvauumm, KOHLEpHb, Koprnopauun u gpyruve ¢opm™
[0O06BPOBO/bHLIX 06beANHEHWIA .

6. B 150 cTpouTenbHbiXx TpecTtax u 450 cTpouTenbHbiX ynpaBneHue
co3jaHbl apeHgHble npeanpusaTus, o6pa3oBaHO O0KOA0 55 Thic. cTpouTene««
HbIX KoornepaTtumBoB. B 1 nonyrogum 1990 r. STUMW CTPOUTENIbHBIMW OpraHu-
3aUnAMN BbINOSIHEHO COOTBETCTBEHHO 4,5 u 4,0% oT obwero obbema;CcTpon-
Te/lbHO-MOHTaXHbIX paboT.



B. OcyuwecTBnsgeTca fJeueHTpanM3aumss WUCTOUYHUKOB (rHaHcupoBaHus
cTpouTenbCcTBa, COKpalleHa A0S FoCyAapCTBEHHbIX KanuTasbHbiX B/IOXEHWN
no 42% npotue 86,5% B 1986 r., yBenN4YMANCb O6BLEMb HENPOU3BOACTBEH-
HOro cTpouTesibCTBa.

r. MpoBegeHa WVHBEHTapu3auusa He3aBeplLeHHOro cTpouTenbCTBa, MNpu-
HATH peweHWss O KOHcepBauuMnm W npojaxe He3aBeplWweHHbX 06bekToB. Ha-
npumep, Ha Tepputopum PCOCP okono 60% oT o6wero yucra CTpPOeK Hame-
UeHO K npojaxe WAM K KoHcepBauun.

0. NpegnpuvHATH  Mepbl AN MNOBbIWEHUS 3KOHOMWYECKOW OTBETCTBEHHO-
CTW Y4YaCTHUKOB CTPOUTENBLHOrO MNpou3BoACTBa 3a BBOA4 OObLEKTOB Ha
OCHOBE pacyeTOB 3a rOTOBY CTPOUTENbHYK MPOAYKLMIO .

OfHaKo 3TM Mepbl, B 60Mblleii cTeneHn XapakKTepHble A/ KOMaHAHO-
-aAMWUHUCTPaATUBHON CUCTEMbl yNpaBfieHUA oKa3a/lUCb HefOoCTaTOUHbIMA; OHU
He onpaBAann Hafexa M He nepenoMunM cuTyauuw B KanuTallbHOM CTpou-
TenbcTBe. bonee ToOro, B TekylWem roAy MNonoxeHwe ycyrybunocb. Ypo-
BEHb BbLIMOJIHEHUS MlaHa MO MYCKOBbIM CTpolikaMm M o06bekTam cocTaBwul
B 1 nonyroaun Bcero 83% npu BbLINOSIHEHMW O6WEro naaHa NoApsgHbIX pa-
60T Ha 99%. Xunba 3a I3TOT nepuog BBeAeHO Ha 3,5 MIH. KB. MeTpOB
MeHblle, 4Yem B NepBOM NOAYyrogmu npowsnoro roga. [pon3BOAUTENbHOCTb
Tpyfa cHu3unnacb Ha 3,2%, B TOXe Bpema 3apaboTHasa nnarta cTpouTenem
Bbipocna Ha 5,1%.

CTaTucTnka cBuaeTenbCcTByeT: 06bemM He3aBeplLeHHOro CTpouTeNnbcTBa
K KOHUy 1989 roga pgoctur 181,5 mnpg. py6bneii mnm 94% oT obwero ob6be-j
Ma KanuTasibHbIX BIOXEHWA a HapogHOe XO3sWCTBO cCTpaHbl. [lo npegBapu-
TeNnbHbIM OLEeHKam K KOHUY roga 3Ta uyuppa yBenuuutca ewe Ha 30 MApAa.
py6nein. Ha MHOrmMx cCTpoiikaxXx CTOAT OpOlWEHHbEe 3aHMsA U 06bEKTH 6e3
Kpbill, 3apacTawT OypbsAHOM TpaHwWweu N0 KOMMYHUKaLUW.

3aTpaTHbliii XapaKTep WHBECTUUMOHHOW NOAUTWUKM, MOHOMOAU3M rocypap-
CTBEHHOI (opMbl CO6CTBEHHOCTM B YC/OBUAX oOcfabneHnsa MexaHU3MoB
ynpasfieHusi, NpaKTUYeCKU MNOJMHbIA pa3Ban CUCTeMbl MaTepuanbHO-TEXHU-
yeckoro obecrneuyeHnss, OTCYTCTBUE BO3MOXHOCTEW 3(hPeKTUBHOro 6GanaHCu-
poBaHuMA crnpoca v NpeasioxXeHuss npuv  noMowM LuUeH - BCe 3TO MOCTOSAHHO
yrnybnseT Kpusnc B KanuTallbHOM CTpouTenscTBe. Kpome Toro, nepexoj
K TeppuTopuanbHOMY MPUHUUNY YynpaBfieHUs CTPOUTENbCTBOM, Hapsagy C no-
NOXUTENbHbLIMWU (aKTopamu, MpuUBEN U K YCUNEHUKW MECTHUYECKUX TeHAEeH-
unii, opmeHTaunm Ha pelweHne CUIMUHYTHLIX NOKasbHbIX 3ajaud B ylep6
obluweHapogHbIM nNpuopuTeTam. O¢aKTUMYECKM npou3owna 3amMeHa BefOMCTBEHHO-
ro MOHOMOMM3Ma Ha PeruoHasbHbIN .



Cepbe3HOCTb 3TUX MNPUUYMH HACTO/IbKO BefMKa, 4YTOo 6e3 ux ycTpaHeHus
HEBO3MOXHO 06ecneynTb OLICTPLIA U [OCTATOYHO AhpeKTUBHLIAN nepexos
WHBECTULNOHHOIO KOMMJ/IeKCa Ha YC/NI0BUSA PLIHOYHOW 3KOHOMUKU. Heobxoanma
HEOT/IOKHaA M pewnTeNnbHas NepeMeHa WHBECTULWMOHHOW MNOAUTUKK, (opcupo-
BaHHbIi Nepexof K CO34aHMK COW3HON0 Y peruoHajibHbiIX PbLIHKOB WHBECTU-
LUMOHHLIX PEeCypcoOB W CTPOUTENIbHOW NpoayKuun, paankanbHas pegopma cu-
CTeMbl ynpaBfieHUss CTPOMTEeNbHOro KoMmMaekca.

llenb npeo6pa3oBaHuii B MHBECTULMOHHOW ctepe - 3TO yCTpaHUTb CU-
Tyauunio, Korga KanuTaslOB/IOKEHUS pacxoAywTCcsa C HefonyCTUMO HU3KOW OT-
jadyeli, a 4yacTo BMyCTyw, AaTb BO3MOXHOCTb BCEM, HauuMHas OT npeanpusa-
TUA N KOHYas YacTHbMM Nuuamn, 3aboTUTbCA O JoxojaxX Ha BOXEHHbI’
Kanutan, nobyauTb 3KOHOMMYECKUMUM MeTodaMu MNoApsAYMKOB CTPOUTb Obl-
CTPO N KaA4yeCTBEHHO W Ha 3TOl OCHOBe o06ecneynTb CTPYKTYPHYKW nepe-
CTPOKY HapoAHOro Xo3AilicTBa.

Pe3ynbTaToM npeobpa3oBaHuii [OMKHO, CTaTb HapacTaklee yCKopeHue
WHBECTUUMOHHOro obopoTta (NO Hawel oueHKe He MeHee yem B 1,7-2,1 pa-
3a, 4YTO MO3BOMAUT COKPaTUTb He3aBeplleHHoe CTPOUTENbCTBO Ao 95-
-100 mnppg.- pyb6bnein). [ymaeTcsA, Heob6XoAuMbl He CTO/IbKO KanuTasibHble
B/IOKEHMUA B MNPOU3BOACTBEHHYW 6a3y CTpouTeNnbCTBa, CKOMbKO MOoWpeHne
npegnpuHMMaTenibCTBa, HOBble NoApsfHble OTHOWeHusA, CcBO6OAHOe ueHoobpa-
30BaHue .

bonbwas NOTpebHOCTb B MPOAYKLMW CTPOUTENbHOro KOMMaekca, U 0CO-
6eHHO ANa  coumanbHOW chepbl, BO3MOXHOCTb YCKOPEHHOW npuBaTmusaumun
cTpouTenbCTBa M3-3a CpPaBHUTENIbHO HEe60/bWNX MPOU3BOACTBEHHLIX (POHAOB
60NbWMHCTBA CTPOUTENbHLIX OpraHum3auunii, uxX AOBO/IbHO pPaBHOMEpHOe pa3-
MelweHne no TeppuTopun, a TakKxe MOOGWUNBbHOCTb TPYAOBbIX U TEXHUYECKUX
pecypcoB ABAAKNTCA O6GHajexuBawwumm npeanochyikamm A9 YCKOPEHHOro
nepexofa WHBECTMULMOHHOINO KOMMJIEKCA Ha HOBble 3KOHOMUYECKWE YCNOBUA.

Ona co3faHMsA 3KOHOMUYECKUX  YCNOBWUi (OPMUPOBAHUSA PbIHOYHLIX OTHO-
WeHWn B KanuTasibHOM cTpouTenbcTBe B 1991-1992 rr. HameyaeTcsi:

a. OcywecTBMTb Mepbl MO pa3rocypapcTeneHuio (npvBaTusauun) cob-
CTBEeHHoCcTM. B 1991 r. okono 35% oOT obwero uyucna npegnpusaTuii cTpon-
TeNbHOro KOMMN/eKca [AOJKHbl nepeliTu B COGCTBEHHOCTb aKUMOHEPHbIX KO-
NeKTMBOB, KOOMNepaTuBOB, a TakKke OTAeNbHbIX rpaxgaH. [0 Hawvm npej-
BapuTeNbHbLIM OueHKam B cnepykuem rogy 1/4 4yacTb pa6oT 6ygeT Bbinosna-
HeHa cwunamm apeHfHbIX opraHusauuii, 10% - aKUuMOHEepHbIMU NpeanpuUATUA-

M. B panbHeliwem npegnonaraeTcs BbBECTM M3-M04 MPAMOro rocygap-
CTBEHHOro KOHTponsa 70-75% npegnpuaTwuii rocyfapCTBEHHOM COGCTBEHHOCTWU.



6. AKTMBHO NpOBOAVTb @HTUMOHOMOJIbHYI MONUTWUKY, pa3BMBaTb KOHKY-
peHuunio, npefocTaB/Ad pPexum Hambonbwero 61aronpuATCTBOBaHUA  MENKUM
W CpefHUM CTPOUTE/IbHbLIM OpraHv3aunsam; co3faTb CeTb MasblX npeanpusaTuit
Ha 6a3e cTpouTenbHbIX 6puraz, y4yacTKOB, YMpaBAeHWi W APYTrUX HU30BbLIX
nogpasgenennini. B 1991 r. B CTpouTenbCTBE [AO/IKHO ObITb CO34aHO He
MeHee 50 Thic. ManbiX NpeanpusaTuii.

B. OcylWecTBUTb MNepecTpoiiky ueHoo6pa3oBaHWss B CTpouTenbLCTBE,
umess B Buay, UTO CTOMMOCTb CTpouTenbCTBa 6yAeT onpeaensTbCs Ha
[IOrOBOPHOI OCHOBE WCXOAS W3 C/IOKMBLIErOCsi CMpoca W MNpejsioXeHus Ha
CTpoOuTesNbHYl0 MpoAyKuMio, Kak MpaBuio, Mo pe3y/bTaTam npoBeAeHus
KOHKYPCOB .

r. Co3gaTb PbLIHOYHYKH MHPPACTPYKTYpPY - 6aHKuM, CTpaxoBble M NN3UH-
rosble (UpPMbl, WHBECTULUWOHHbIE, B TOM 4WUC/e ToBapHoe U (QOHAOBbLIE OUPXM.

OgHako, yxe cerofHs BMOSIHE $fACHO, 4YTO BO MHONOM TakoOW nepexoj
6yleT cOepXuBaTbCHA CNOXUBWUMWUCS 3a AONrve rogsl agMUHUCTPaATUBHON CU-
CTeMbl MHEPTHOCTbI MbiLIEHUSA, YKOPEHUBLWENCA NPUBLIMKOA nonydaTb Bce
Wi NoYTU BCe W3 UeHTpa, a uHorga npocTo OTCYTCTBUMEM YYBCTBUTE/NbHO-
CTV K U3MEeHsWWeNcss 3KOHOMWYECKOl cuTyauuum M Mpoucxogswum npoueccam
AeueHTpann3aununm BCeX CEeKTOpPOB XO3SNCTBEHHOro ynpaBfieHus U AeATeNb-
HOCTW, HEOCO3HaHHOCTbK OTBETCTBEHHOCTW 3a pe3ynbTaThl faxe npu Auy-
HOW 3aMHTEepecoBaHHOCTU B UX [OCTUXEHUN.

Opyrnm (hakTopoM, KOTOpbIi HECOMHEHHO 6yaeT BAUATb Ha CcTabuib-
HOCTb paboTbl CTPOMTE/IbHbLIX OpraHu3auuii Npu nepexofe K PbiHKY, SBASET-
CA oxugaemas nepeopuveHTauus 3aka3umkoB; B YC/IOBUAX OFpPaHWYEHHOCTU
pecCypCHbIX BO3MOXHOCTEl, 3aka3uuku, no-BuaAnMoMy, OyayT pa3mewaTb
CBOW WHBECTUUMM TONMbKO B Tex pailoHax, B Tex oTpacnsx, rAe OHu npu-
HecyT MM HaubonblWyl MNpubbb. 3TO 0O3HadYaeT, 4UYTO He BO BCeX pervoHax
cCTpouTenn CMOryT NoAy4YuTb AOCTaTO4YHOEe KO/M4YecTBO 3aka3oB. HacTynaeTt
Bpemsi, Korga npeanoxeHue BbiMONHUTDb nogpsgHole paboTbl CO CTOPOHbI
cTpouTeneli 6yaeT npeBbllaTb CMNPOC 3akKa3unka Ha 3Tu paboTel, T.e. nNo-
ABATCA YCNOBMA O KOHKYpeHuun. K 3TOMy HEO6XOAUMO FOTOBUTbLCHA  yxe
celivac.

HoBbiIM ANs Hawei cTpaHbl BOMPOCOM SABASAETCH  BbLICBOGOXAEHME YUCNEH-
HOCTU paboTawwmx B cTpouTenbctBe. OHO, KakK oxugaeTcs, B 1991 r.
cocTaBuT 0o 800 Thic. 4enoBekK. EcAn Mbl B TeyeHue [ONrux neTt nocTOsAH-
HO ceToBa/in Ha HexBaTKy pabounMx KagpoB B 3TOW oTpacniu, TO C nepexo-
OOM Ha pblIHOYHbIE YCNOBMSA XO3AKWCTBOBaHMA npegnonaraetcsa WX U36bLITOK.
3TO 06bEKTUBHLIA npouecc, MO0 PbIHOYHLIE OTHOWEHMA He nNpuemnnT Headh-
(heKTUBHOTO XO3SANCTBOBaHUSA. YOLITOYHLIM WU HU3KOpeHTabesbHbIM CTpoUTenb-



HbIM OpraHuM3auusiM npu OTCYTCTBUM BHEWHWUX AoTauuii npuaeTtcs cBopayun-
BaTb CBOW [AeSATE/IbHOCTb. B HOBbIX YCNOBUSIX XO3SAMCTBOBaHUSA 6Graronosny-
uve nwWbOro KoONMeKTuUBa, B TOM YMCNe U KONNEeKTuBa cTpouTenei, 6GyaeT
B pelawweinn mepe 3aBuceTb TONbKO OT 3(pPeKTUBHOCTU ero paboTh, TO
eCcTb OT Hero camoro.

KanutanbHoe CTpPoUTENbCTBO, KaK BaxHeliwasi oTpac/ib HapoAHOro XO-
34iicTBa, 4Yepe3 BOCNPOM3BOACTBO OCHOBHbLIX (OHAOB obecrnedvBawwas nog-
JepxaHne Ha Heo6XOAUMOM YpPOBHE 3KOHOMUMYECKOro nMoTeHuuana cTpaHbl, U
npy nepexofe K PbIHOYHLIM OTHOWEHMSAM, AO/KHA OCTaBaTbCA O6BLEKTOM MNpu-
CTa/lbHOro BHUMaHUA COH3HOro npaBVITeJ'IbCTBa.

K QYyHKUMAM UeHTpanbHbX OpraHoB ynpaBAeHWA WMHBECTULWOHHbLIM KOM-
NJIEKCOM MPU PLIHOYHLIX OTHOWEHUAX WU CyBEepHUTEeTe COW3HbIX pecny6iuk aon-
XHbl 6bITb OTHECEHbI:

- pa3paboTka O6WEeCOW3HON WHBECTULMOHHOW NOAUTUKKM, cCTpaTeruu
pasBuTUA WMHBECTULMOHHOIO KOMM/JEKCa W NepCneKTUBHLIX MPOrHO30B}

- OKOHOMMYECKOe perysMpoBaHue WHBECTULMOHHOW AesaTeNbHOCTW B npe-
Aenax COW3HOro [OoroBopa;

- pa3melleHne rocyAapCTBEHHbIX 3aKa30B COKW3HON0 YPOBHSA, /NULEH3U-
poBaHMe WMeKWnX MpaBO Ha WX BbINOJIHEHWE MPOEKTHLIX M CTPOUTENIbHLIX Op-
raHnsauui ;

- NOAroTOBKa MpeA/ioXeHWn Mo 3aKoHoAaTeslbHbIM akTam B 06/1acTu UH-
BECTULMOHHOI AesATeNnbHOCTU;

- pa3paboTka M ocylwecTBNEeHME OO6WEeCOW3HbIX WHBECTULMOHHLIX NpPOo-
rpamm, cojericTBve pa3BUTUI0 OTAE/IbHLIX PErMoHOB W ropogoB No corna-
weHMw € pecnybnukamu;

- (hopMMpOBaHME Hay4YHO-TEXHUYECKOW MONMTUKM B 06/1aCTU CTPOUTENb-
cTBa M MPOM3BOACTBA CTPOUTE/IbHLIX MaTepuasos;

- pa3paboTKa O0O6lWEeCO3HbIX CTaH4apTOB U HOPMATUBOB.

B HOBLIX YCNOBUAX LEHTP AO/IXEH MNpeanoxuTb CyBEpeHHbIM pecnybnvnkam
efunHble '‘mpaBuna urps', Mo KOTOPbLIM AO/KHA OCYWEeCTBAATbLCSA WMHBECTULMOH-
Has AeATeNbHOCTb Ha O6WEeCOW3HOM pbiHKE, MNPeanoXuTb ydYacTHMKaM MHBEC-
TUUMOHHOIO npouecca MNPOrHO3 W3MEHEeHUS eMKOCTUM U KOHBIHKTYpb 3TOro
pbiHKa, o6ecneynMTb pacWwUpeHHOe BOCMPOM3BOACTBO HaXoAsWuxcss B obuweco-
l03HON COBGCTBEHHOCTM OCHOBHbLIX (POHAOB, a TakKxXe OCYylWecTBUTb Aenernpo-
BaHHble eMy pecnyb6nmkamMv (QyHKUUM NO peanusauum rocyfapCTBEHHbIX CO-
LUMasibHbIX, 3KOMOMMYECKMX, HayUYHO-TEXHUYECKUX U APYFUX MNporpamm.

Kakne xe oxugaemble nocneicTBUs peopMbl CTPOUTENIbHOIOo KoMmniekca?
Mo Hawemy MHEHWI0 — BMOJHE ONTUMUCTUYHbLIE .

B pe3ynbTaTte npuHumaembix B 1990-1992 rr. mep no crtabunmlauum wm
CTPYKTYPHOW”’NepecTpoiikn MHBECTULWUOHHOIO CeKTopa OXuaawTcsa chegywuue
nocneacTBUs .



CoKpaTATCA KpPYMHble WHBECTUUWOHHbIE TMPOEKTb C A/INTE/IbHbIM CPOKOM
peannsauun. B pe3ynbTaTe CHU3UTCA XapaKTep- 3arpys3ku CTpOUTE/IbHbIX
opraHmsauuii, MOBLICUTCA UX MOOGWIBHOCTb, YBEAMYMTCH CNpPOC Ha noapsan-
Hole paboThl MO nepenpopuINpoBaHUI0, MOAEPHU3aLMN AelCTBYWWUX MNpo-
M3BOACTB, [OCTpoOlike O06bLEKTOB XHe3aBepWeHHOro CcTpouTenbCcTBa MO 3aKa-
3aM MX HOBbIX COGCTBEHHUKOB.

Mpogaxa wnn apeHfa yyacTKOB NoJ 3acTpoiiky npuBegeT K GbhicTpomy
pasBuUTUI0 MasbiX CTPOUTESbHLIX NpeanpuaTuiAi M He3aBUCUMbIX WHBECTOPOB,
nepenvBy WMHBECTULUWOHHLIX PECYpPCOB B couuanbHyl chepy-

CHAATME UEeHTpa/n30BaHHOro KOHTPONSA He npuBeAeT K CYWecTBEHHOMY
YBE/IMYEHUI0 CMETHBIX LUeH ecnu 6yneT cbanaHcMpoBaH UWHBECTULMOHHbIN
crnpoc u noApsifiHele NpPeanoXeHusi, AeMOHOMNOoNU3upoBaHa CTPYKTypa CTpou-
TenbCcTBa, OCYWeECTB/IEHO pacnpejeneHue nogpsifa Ha KOHKYPCHOI OCHoBe,
a Takke NMMUTMPOBAaHbLI LeHbl HA OCHOBHble CTpouTesibHble MaTepuass. [lo-
BblllEHME LEeH Npou30ifeT B OCHOBHOM U3-3a YAOpPOXaHUs XMBOro Tpyaa U
CTOMMOCTU y4yacTKa Nof 3acTpoiiKy -

Mo Haweli oueHKe nocne 3aBepleHuUss nepuoga cTabunmlauum obuwero
COKpalleHWs] YUCNEeHHOCTM CcTpouTeneii He npou3oligeT M3-3a yBe/NYeHusa
o6bemMoB 6Gosiee  TPYAOEMKOro XWIMWHOFO CcTpouTenbcTBa. HaobopoT
nporHo3vpyeTca geduunmT KBanMdUUMPOBaHHbLIX paboyumx nNpu obwem n3bbITKe
ynpaBfeHueB, a Takxe paboumx B HEKOTOpbIX permoHax M TpecTax paHee
cneunann3vpoBaBLMXCH Ha MPOMbLILIEHHOM CTpouTenbcTBe. OxmgaeTca nepe-
TOK KBa/IMGUUMPOBAHHOW U aKTUBHOM YacTu pabouyeil cunibl B mManbie CTPOU-
TenbHble NpeanpuaTUs .

O6wMM uUTOroM BCexX Mep 6yaeT npexae BCcero To, 4YTO CTPOUTENIbCTBO

nepecrtaHeT ObITb 6pemeHeM SKOHOMUKN W” an|06peTeT CnocobHoOCTb cTaTb
ee aKTUBHbLIM ABUXUTENEM.

K. A. Azowcaw

WYBRANE PROBLEMY PRZECHODZENIA BUDOWNICTWA ZSRR DO GOSPODARKI RYNKOWEJ

W artykule oméwiono wybrane problemy przechodzenia budownictwa na zasady go-
spodarki rynkowej -

Obecna sytuacja w dziedzinie inwestycji i budownictwa nie zadowala nikogo.
Kosztochtonny charakter przemystu budowlanego, monopolistyczna pozycja panstwo-
wych organizacji budowlanych, niezbilansowanie nakdadéw i zasobdw doprowadzidy

do znacznego wzrostu rozmiarow nieukonczonych inwestycji, upadku prestizu zawodu
Przyjete przez rzad kroki dotyczace decentralizacji systemu Kierowania w bu-
downictwie, rozwoju roznorodnych form samofinansowania, nie zmienidy sytuacji.

W 1990 r. ulegha ona jeszcze znacznemu pogorszeniu.



Realnym wyjsSciem z tego poloZenia jest uformowanie sie rynku zasobow inwe-
stycyjnych i produkcji budowlanej. W tym celuj jako podstawowe, w 1991-1992 r.
nalezatoby przeprowadzi¢ "odpanstwowienie' 1 demonopolizacje budownictwa, rozwi-
na¢ konkurencje i1 swobodne cenotworstwo, stworzy¢ infrastrukture rynkowg.

Wedtug oceny autora artykutu, reforma w budownictwie, niezaleznie od szeregu
powaznych probleméw, ktére przy tym powstajq, doprowadzi do tego, ze budownictwo
przestanie by¢ ciezarem dla gospodarki, a stanie sie jej sitg motoryczng.



