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Streszczenie: branza transportu drogowego na rynku europejskim jest
wazna dla gospodarki. Mimo, iz jest ona w bardzo dobrej kondycji w Polsce
oraz w Europie to boryka si¢ z wieloma utrudnieniami. W artykule zostat przed-
stawiony problem wptywu kursow walut na ustugi transportowe, zagadnienie
jak w bardzo w krotkim czasie moze zmienic¢ si¢ kurs waluty EUR/PLN i jakie
mogg by¢ tego skutki dla przedsigbiorstw. Przedstawiona zostata analiza kosz-
tow okreslonego produktu dla statego klienta w walucie EUR oraz PLN w roz-
nych okresach czasowych.

Stowa Kkluczowe: transport drogowy, transport rzecz, kursy walut, przedsie-
biorstwa transportowe.

Wprowadzenie

Obserwujac obecng sytuacje na rynku transportu mi¢dzynarodowego,
mozna zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa w tym sektorze borykaja si¢
z wieloma problemami. Jednym ze znaczgcych aspektow znajdujacych
odzwierciedlenie w branzy transportowej sg wahania kursow walut.

Celem niniejszego artykutu jest przeanalizowanie jaki wptyw ma kurs
walut na wcigz zwigkszajacy sie rynek transportowy dla przewoznikow
transportu miedzynarodowego. Udziat polskich przedsiebiorstw, zajmu-
jacych si¢ globalnym transportem w Europie, stanowi najwigksza grupe
przewoznikow eksportujacych ustugi przewozowe (Koztowski, Gajew-
ski, Pilichowska, 2015, s. 118-132).
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Kursy walut i systemy kursow walut w Europie

Jednym z najwazniejszych czynnikéw, ktory znaczaco wpltywa na
funkcjonowanie handlu zagranicznego jest kurs waluty, czyli cena obcej
waluty wyrazona w walucie krajowej (Rymarczyk, 2005, s. 79). Kursy wa-
lut okreslane sa przez wymienione ponizej czynniki, ktore jednoczesnie
wplywaja na popyt oraz podaz (http://encyklopedia. pwn.pl/haslo/kurs-
walutowy;3929315.html, [dostep: 28.07.2016]; https://www.nbportal.pl/
slownik/pozycje-slownika/kurs-walutowy, [dostep: 28.07.2016]). Czynni-
kami tymi sg:

e czynniki ekonomiczne, czyli m.in. inflacja, wzrost gospodarczy

czy stopy procentowe;

e polityka walutowa rzadu, ktora definiuje system kursow;

e czynniki instytucjonalne, czyli interwencja panstwa, ktora od-
bywa si¢ na rynku walutowym, a w rezultacie zawierane zostaja
umowy miedzynarodowe.

Kurs walutowy jest to cena ptacona w krajowej walucie za jednostke
w obcej walucie. Mozna wyrdzni¢ kilka ich rodzajow biorac pod uwage
rozne aspekty. Dzielg si¢ one ze wzgledu na sposob ich ustalania, czyli
na kursy urzedowe oraz prywatne. Biorac pod uwage wahania amplitudy,
na sztywne, stale i zmienne. Ostatni podzial uwzglednia zakres stosowa-
nia, w tym przypadku uwzgledniane sg kursy jednolite oraz zréznico-
wane (Begg, 1992, s. 275).

Mozna wyrdznié nastepujace zmiany kurséw walutowych (Kowalew-
ski, Tchorek, 2010, s. 33):

— Dewaluacja danej waluty, ktoéra oznacza administracyjne obniza-

nie jej warto$ci (np. przez bank centralny badz rzad).

— Rewaluacja danej waluty, co oznacza administracyjne podnosze-
nie jej wartosci.

— Aprecjacja danej waluty, czyli wzrost jej wartosci, ktora jest kon-
sekwencjg dzialania sit rynkowych.

— Deprecjacja danej waluty, czyli spadek jej wartosci, ktora jest
konsekwencja dziatania sit rynkowych.

Kursy walutowe maja rowniez dwie bardzo wazne i podstawowe
funkcje. Jedna z nich jest informowanie o cenie obcych walut. Wiado-
mos$¢ ta jest przekazywana w sposob bezplatny, a wykorzystywana
jest przy podejmowaniu decyzji przez rézne podmioty, w tym réwniez
przedsigbiorcow. Pozwala ona rowniez na ocen¢ optacalnosci lokowania
pieniedzy w innej walucie. Drugg funkcjg jest cenotworczos¢. Chodzi



Wptyw kursow walut i ich systemow na sytuacj¢ firm...

0 fakt, iz kurs moze przenosi¢ uktady ceny zagranicznej na uktad kra-
jowy (https://www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/kurs-walutowy,
[dostep: 28.07.2016]).

W celu okreslenia kursu walutowego zostal stworzony zbior zasad,
ktory ustalany jest przez dane panstwo i jest to tzw. system kursu waluto-
wego. Mozna wyrdzni¢ trzy rodzaje tego systemu: arbitralny, ze statym
kursem iz kursem zmiennym (https://mfiles.pl/pl/index.php/System
_kurs%C3%B3w_walutowych, [dostep: 28.07.2016]). Odzwierciedle-
niem tego systemu w krajach Unii Europejskiej jest Europejski System
Walutowy (ESW), ktory zostat wprowadzony w 1979 roku. ESW powstat
z powodu ogromnej zmienno$ci kurséw walutowych w latach 70. Wspol-
noty Unii Europejskiej (Grauwe, 2003, s. 108). Ponadto miat on na celu
przygotowanie krajow Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej do przyjecia
jednakowej waluty. System ten charakteryzujg trzy zatozenia (Czekaj,
Owsiak, 2010, s. 27):

e Do obiegu bezgotoéwkowego zostal wprowadzony pieniadz o na-
zwie European Currency Unit (ECU), traktowany jako waluta re-
ferencyjna.

e Exchange Rate Mechanism (ERM) stat si¢ drugim waznym fila-
rem obok ECU i byt to mechanizm stabilizowania kursow, w kto-
rym to waluty cztonkowskich krajow mogly w granicy +/— 2,25%
odchyla¢ si¢ od centralnego kursu.

e \Whykorzystanie mechanizmu interwencyjnego — Europejskiego
Funduszu Wspolpracy Walutowej, ktory powstat na podstawie
wplat w postaci zlota oraz rezerw dolarowych kazdego z krajow
cztonkowskich. Dzieki temu istnial mozliwo$¢ udzielania pozy-
czek krotkoterminowych badz pozyczek, ktérych terminy byly
dluzsze, lecz nie przekraczatly 5 lat.

Systemy kursowe mozna podzieli¢ na trzy grupy: systemy kursow
ptynnych, systemy posrednich kurséw walutowych oraz systemy kursow
sztywnych, a klasyfikacja ta zostata sporzagdzona wedtug Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego. Jesli chodzi o system kursow ptynnych,
0 cenie waluty rozstrzyga popyt, a takze podaz na nig. Jest to system ko-
rzystny do wdrozenia w duzych, otwartych gospodarkach, ktérych sytua-
cja gospodarcza jest ustabilizowana. Wazne jest, aby w momencie imple-
mentacji polityki ptynnego kursu inflacja byta na niskim poziomie, badz
najlepiej jednocyfrowa. Bardzo istotng cechg systemu kursu ptynnego jest
zupetna niezalezno$¢ centralnego banku w prowadzeniu pieni¢znej poli-
tyki. System ten dzieli si¢ na nast¢pujace grupy (Tymoczko, 2013, s. 12):

e Kurs catkowicie plynny — kurs ten jest w zupetnosci uzalezniony
od sit rynkowych. W zaleznosci od tego kto odpowiada za ksztal-
towanie si¢ kursu walutowego w danym kraju, bank centralny lub
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rzad nie interweniuja na rynku walutowym (Ghosh, Gulde, Wolf,
2013, s. 12).

e Kurs ptynny kierowany — kurs ten jest catkowicie zalezny od po-
pytu oraz podazy. Réznicg pomigdzy tym systemem, a kursem
catkowicie ptynnym, jest fakt, ze gospodarcze podmioty moga
spodziewac si¢ ze strony banku centralnego jakiej$ interwencji.

Zgodnie z klasyfikacja systemu kursu walutowego, wedlug Migdzyna-
rodowego Funduszu Walutowego, kolejng grupg jest wspomniany system
posrednich kurséw walutowych. To wlasnie w jego zakresie znajdujg si¢
systemy, ktore tworza z jednej strony pewien rodzaj swobody, a z drugiej
wprowadzaja ograniczenia przy ksztattowaniu si¢ kursu. Istotng informa-
cja jest fakt, ze system ten w duzym stopniu jest wykorzystywany przez
kraje o niestabilnej sytuacji gospodarczej. Jest on rowniez bardzo przy-
datny w okresie ustrojowej transformacji, a takze w czasie realizacji stabi-
lizacyjnego programu. Dzieli si¢ on réwniez na grupy, sa to (Tymoczko,
op. cit., s. 14-16):

o Kurs walutowy w petzajacym przedziale wahan — mozliwo$¢ swo-
body przy ksztattowaniu si¢ kursu walutowego jest ograniczona
przedziatem wahan, ktorego szerokos$¢ korytarza wynosi min. +/—
1%, za$ max. szerokos¢ przedziatu to +/— 15%.

o Kurs staly w przedziale wahan — w tym systemie bank cen-
tralny daje mozliwo$¢ odchylenia kursu od stawki przyjetej
W granicy wahan.

e Kurs staly petzajacy — kurs walutowy zostaje dostosowany okre-
sowo wzgledem statej stopy procentowej, badz w reakcji na
zmiang dobranych wskaznikow gospodarczych.

o Umowny kurs staty —to powigzanie w statej relacji waluty krajowe;j
z waluta najwazniejszego handlowego partnera lub w stosunku do
koszyka walutowego (czyli do walut kilku najwazniejszych handlo-
wych partneréw) (Ibidem, s. 19; International Monetary Fund 2005
z NBP, 2005).

Ostatnig grupa w klasyfikacji sporzadzonej wedlug Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego jest system kursow sztywnych. Jest to sys-
tem, ktory w znacznym stopniu zwigksza wrazliwo$¢ kraju na mozliwos¢
wybuchu gléwnie kryzysu bankowego oraz walutowego. Ta grupa dzieli
si¢ na (Tymoczko, op. cit., s. 21-24):

e Izbe walutowa — system, w ktorym dzigki prawnym zapisom, wia-
dze monetarne okresla kurs krajowej waluty, wzgledem ktérego
beda przeprowadzane walutowe transakcije.

o System kursu bez wtasnej waluty — czyli system, w ktorym waluta
innego kraju jest brana pod uwage przez centralny bank danego
kraju za prawny ptatniczy $rodek.
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e Unia walutowa — czyli system, gdzie kraje tworzace odpowiedni
obszar walutowy postanawiajg zrezygnowaé ze swoich narodo-
wych walut na rzecz waluty wspdlnej, a takze nie prowadza zad-
nych pieni¢znych polityk niezaleznych wzglgdem siebie. Do tego
celu powotany jest wspolny centralny bank.

Wplyw wahania si¢ kursow na rozklad sit w firmach
transportowych eksportujacych swoje ushugi na
rynki miedzynarodowe

Zmiany kurséw walut w duzej mierze zaleza od sytuacji politycznej
w danym kraju. Brexit, czyli decyzja Brytyjczykow o ich przysztych re-
lacjach z Unig Europejska, moze by¢ doskonatym przyktadem, ktory
przyczynit si¢ do powstania takich wahan. Sytuacja ta znajduje odzwier-
ciedlenie w ekonomii, handlu oraz rynku pracy. Zwracajac uwage na
ckonomig, nalezy zauwazyc, ze sytuacja walut ulegta zmianom. Najbar-
dziej widoczne jest to w kursie euro do funta brytyjskiego; od poczatku
2016 roku kurs funta spadt o ponad 7% wzglgdem euro, za§ w kwietniu
2016 roku spadek ten wynosit az 12% (http://www.money. pl/gospo-
darka/wiadomosci/artykul/brexit-to-eksperyment-i-wielkie-ryzyko-dla,
40,0,2104360.html, [dostep: 20.07.2016]).

Ponizszy wykres przedstawia stosunek EUR/PLN w okresie siedmiu
miesigcy 2016 roku, gdzie $redni kurs za 1 EURO wynosit 4,3622 PLN.
Wykres ukazuje jak bardzo zmieniat si¢ stosunek euro do polskiego zto-
tego. Kurs tej waluty spadat juz od konca stycznia az do kwietnia, kiedy
to zostat odnotowany najnizszy spadek EUR/PLN i bylo to ponizej 4,25.
Kolejny spadek zostat odnotowany w potowie czerwca i wptyw na to mo-
gla mie¢ zaistniala sytuacja polityczna, czyli wspomniany powyzej Brexit.
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Wykres 1. Stosunek EUR/PLN od 01.01.2016 roku do 27.07.2016 roku

1 200
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Zrédto: http://www.bankier.pl/waluty/kursy-walut/forex/EURPLN, [dostep: 27.07.2016].

Korzystna sytuacja dla firmy transportowej pojawia si¢ wtedy gdy
euro zaczyna droze¢, a wartos¢ polskiej waluty ostabia si¢ w stosunku
do euro, wtedy firma transportowa zarabia wigcej w PLN. Obserwujac
wysoko$¢ stawki za fracht na gietdzie transportowej, mozna zauwazy¢
tego typu wahania kursu walut i ich konsekwencje. Na przyktad w mo-
mencie kiedy stawka ta rosnie dla polskich przedsi¢biorstw w stosunku
do PLN dla Francji znacznie spada. Francuzi moga kupowac taniej, lecz
wowczas Polacy borykaja si¢ z problemem powrotu samochodéw do
kraju z tego wzgledu, ze stawki transportowe sa bardzo niskie, a tadun-
kow bardzo mato. Przeliczajac na ztotowki eksporterzy polskich produk-
tow majg wicksze stawki, za$ z drugiej strony dla importerow towary,
ktore sg kupowane za granicg przeliczajgc na polska walute sg drozsze.
Woéweczas okazuje sig, ze importer kupujac towar, za te samg ilo$¢ towaru
musi zaplaci¢ wigcej. Importy oraz eksporty sg trudne do zrownowaze-
nia, dlatego tez czgstym rozwigzaniem dla firm transportowych, ktore
realizujg ustugi na migdzynarodowym rynku si¢ rowniez tzw. kabotaze.
Kabotazowy transport w ruchu drogowym to ustuga Swiadczona na tere-
nie jednego kraju w ramach prowadzonej przez siebie gospodarczej dzia-
falnoSci bez siedziby w danym kraju (http://mojafirma.infor.pl/moto/
logistyka/transport/680680,Kabotaz-w-UE.html, [dostep: 04.08.2016]).
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Firmy decyduja si¢ na realizacje tzw. malego kabotazu®, poniewaz s one
duzo bardziej optacalne niz powroty z zagranicy do Polski, ktore czgsto
realizowane sa ponizej kosztow rentownosci. W przypadku Francji
stawki kabotazy sg nawet o 100% wigksze za przejechany 1 kilometr niz
powroty do Polski, ktore sa konieczne, aby kierowcy przynajmniej raz
na jaki$ czas spotkali si¢ ze swoimi rodzinami.

Case study na przykladzie zaméwienia klientow
na towar

Jednym z przyktadow duzego wptywu na zachowania klientow jest
odbiorca z branzy przetworstwa opakowan, o czym dowiadujemy si¢ od
menedzera firmy transportowej IN-GLOBI. Jeden z klientow, producent
granulatu do produkcji PET (Politereftalan etylenu), ktory sprzedaje
i eksportuje swoje towary w iloci okoto 300 cigzaréwek dziennie, a ich
waga to 24-25 ton produktu na jedno auto w podziale: na terenie Polski
okoto 40% i Europy 60%. Jest to wigc okoto 180 aut dziennie, ktore wy-
jezdzaja do krajow UE, co ma bardzo duze znaczenie dla firm realizujg-
cych transport migdzynarodowy w tym regionie. Jesli sezonowos¢ u za-
mawiajgcego ustugi transportowe jest duza, to ma to wptyw na ciggtosé
pracy przewoznikow, a takich firm jak producent granulatu jest wigce;j.
Klient t¢ sezonowo$¢ uzaleznia gtdéwnie w sposob posredni od cen ropy
naftowej. Nastepnie od kursu walut, ktore bezposrednio wptywaja na
ceng produktu, jakim jest granulat do produkcji butelek, dla klientow za-
granicznych, poniewaz jesli kurs euro jest wysoki w stosunku do pol-
skiego ztotego, cena produktu dla klientow ptacacych w euro jest nizsza,
niz w przypadku gdy sytuacja ta jest odwrotna.

W sytuacji gdy towar jest stosunkowo drogi, a zapotrzebowanie na
dany produkt duze i jest go wiele (butelka do ceny wody mineralnej),
w momencie gdy klient zamawia produkt, zmiana ceny nawet 0 2-3%
wplywa znaczgCo na koszty. Wowczas zachowanie klientow, ktorzy za-
opatrujg sie w produkt PET moze mie¢ znaczenie. Producent wody mi-
neralnej dbajac o swoje marze, w sytuacji gdy cena PET ro$nie w wyniku
zmiany kursow waluty euro o 2—-3%, przerzuca ten wzrost na klientow,
u ktorych walutg narodowa jest euro. Z kolei dla przyktadu dla Wegrow,
u ktorych jest dwukrotne przewalutowanie tzn. z PLN na EUR i z EUR
na HUF, cena ta rosnie do 4%, w zwiazku z powyzszym tacy klienci

1 Maly kabotaz — czyli przerzut tadunkow do trzech miejsc na terenie kraju znajduja-
cego si¢ za granica i dopiero nastgpny, czwarty przerzut to powrot do kraju.
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robig zapasy. W momencie wzrostu cen walut, potrafig odlozy¢ decyzje
zakupowe o granulacie PET nawet do 4 miesi¢cy, aby poczeka¢ na niz-
szg ceng. W zaistnialej sytuacji dla kilkuset aut transportowych nie ma

pracy.

Tabela 1. Zestawienie kupna i sprzedazy 1 EUR oraz Spread w wybranych bankach

Bank Kupno Sprzedaz SF[);) ?d
Getin Bank 4.05 4.48 9,62
Alior Bank 4.16 4.56 8.71
DNB Bank Polska 4.10 4.47 8,16
Bank BPH 4.17 451 7,69
BGZ BNP Paribas 4.20 4.52 7,23
BOS 4.27 4.59 6,86
Crédit Agricole 4.18 4.48 6,76
Bank Zachodni WBK 4.19 4.50 6,76
Deutsche Bank Polska 4.21 4.52 6,76
Bank Pekao 421 451 6,57
Bank Pocztowy 421 4.47 5,86
ING Bank Slaski 4.19 4.45 5,83
mBank 4.23 4.49 5,83
B1Z Bank 4.23 4.49 5,83
IdeaBank 4.23 4.49 5,83
Millennium 4.23 4.49 5,83
PKO BP 4.22 4.49 5,82
Bank Gospodarstwa Krajowego 4.23 4.49 5,82
Bank BPS 4.24 4.45 4,54
Srednia: | 6,53333333

Zrédlo: opracowanie na podstawie http://www.banki.pl/spread_walutowy _euro,

[dostep: 01.08.2016].

Powyzsza tabela przedstawia ceny w jakich mozna zakupi¢ i sprzedac
walute euro w ztotych polskich, za$ ostatnia komorka to spread bankowy
wyrazony w wartosci procentowej. Mozna zauwazy¢, ze warto$¢ spread 'u
waha si¢ od 9,62 do 4,54 w zaleznosci od banku. Dla przedsi¢biorstw
transportowych, ktore eksportujg ustugi, dane te s bardzo wazne. Dlatego
tez, aby obnizy¢ koszt sprzedazy, przedsigbiorcy korzystaja z interneto-

wych kantoroéw, gdzie koszty te sg 2—3 krotnie nizsze niz w bankach.
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Tabela 2. Analiza kosztow okres$lonego tonazu produktu PET w walucie EUR oraz PLN

24 tony 500 tony
Kurs 1 tona (1 auto) ($redni miesieczny
Wa|uty inent)

1 200,00 EUR 28 800,00 EUR 600 000,00 EUR
Kurs PLN z dnia

04.04.2016 42355 zt 5 082,60 zt 121 982,40 zt 2 541 300,00 zt
Kurs PLN z dnia

27.06.2016 4,4562 zt 534744 7k 128 338,56 zt 2 673 720,00 zt

264,84 z1 6 356,16 z1 132 420,00 zt

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Powyzsza analiza ukazuje jak bardzo zmieniajg si¢ stawki po przeli-
czeniu waluty EUR na PLN, przy stalej kwocie za 1 ton¢ towaru
1 200,00 EUR w okreslonych dwoch terminach, czyli przed i po zamie-
szaniu zwigzanym z Brexit’em. Analizujac tabele mozna zauwazy¢, ze
firmy produkcyjne tracg bardzo wiele w momencie kiedy kurs euro spada.
Przy stawce za 1 tong towaru w danym przypadku stracili 264,84 z1, za$
juz przy 24 tonach (jedno auto ci¢zarowe) 6 356,16 zt i kolejno przy
500 tonach (czyli $rednim miesigcznym kliencie — w tym przypadku jest
to producent napojow) to az 132 420,00 zt straty przy kursach euro z dnia
04.04.2016 roku i27.06.2016 roku. Przypadek ten thumaczy dlaczego
klienci starajg si¢ kupowa¢ produkty, gdy kurs walut jest dla nich najko-
rzystniejszy.

Tabela 3. Analiza kosztow okreslonej trasy ustugi transportowej dla stalego klienta
w walucie EUR oraz PLN

10 kurséow
Trasa Trasa W miesigcu Xx.
Kurs Polska—Francja | Polska—Francja Trasa
waluty (1 auto) (5 aut) Polska—Francja
(5 aut)
2 000,00 EUR 10 000,00 EUR 100 000,00 EUR
Kurs PLN z dnia
04.04.2016 4,2355 7zt 8 471,00 zt 42 355,00 zt 423 550,00 zt
Kurs PLN z dnia
27.06.2016 4,4562 7t 8 912,40 zt 44 562,00 zt 445 620,00 zt
441,40 zt 2 207,00 zt 22 070,00 zt

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Powyzsza analiza pokazuje wptyw wahan kursow na stawke eksportu
ustugi transportowej. W tabeli znajduja si¢ dane dotyczace statego klienta,
ktory zleca wykonanie ushugi na trasie Polska—Francja, przy statym kon-
trakcie catorocznym, ktory nie ma zawartej klauzuli o wahaniu si¢ kurséw
walut (zawartym na 2 000 EUR za przew6z). Mozna zauwazy¢ jak bardzo
przewalutowanie z dnia 04.04.2016 roku oraz 27.06.2016 roku r6znig si¢.
Ot6z, w momencie gdy kurs euro waha sig i jest wyzszy o 0,2207 zt, przed-
sigbiorstwo transportowe zyska 441,40 zt tylko na jednym transporcie.
Warto jest rowniez zauwazy¢, ze przyktad ten obejmuje tylko jedng trase.
W momencie kiedy ten sam klient realizuje ustuge regularnie, na przyktad
tylko 10 razy w miesiacu, firma moze zyskac nawet 4 414,00 zt w porow-
naniu do dnia 04.04.2016 roku. Kwota ta stanowi znaczng sume juz dla
jednego auta. Male przedsigbiorstwo transportowe, jakich jest najwiecej
W branzy transportowej, posiada przecigtnie 5 aut, a w takim przypadku
wahanie si¢ kursow walut w analizowanym okresie dla 5 aut daje jeszcze
wigkszy zysk badz strate 22 070 zt.

Analiza marzy w transporcie przy wahajacym
si¢ kursie waluty

Bardzo istotnym elementem w zarzadzaniu finansami w przedsi¢bior-
stwach, ktore funkcjonujg w sferze handlu zagranicznego jest zarzadzanie
ryzykiem walutowym. Kwestia ta jest bardzo specyficzna, gdyz rzadzi si¢
swoimi prawami, a w bardzo duzej czgsci przypadkéw na kursy wa-
lut majg wptyw czynniki czy zdarzenia, ktore sg trudne do przewidze-
nia (http://www.moneymarket.pl/finansowanie-kategorie-215/369-ryzy-
ko-walutowe-eksporter, [dostep: 29.09.2016]).

Na koszt transportu sktada si¢ wiele aspektow. Warto zauwazyc¢, iz
stawka transportowa to cena za ktorg gldéwnie powinny zosta¢ pokryte
koszty przewoznika oraz spedytora. Istotnym faktem jest rowniez kwe-
stia wzrastajacych cen oplat drogowych czy tez cen paliwa, ktore niewat-
pliwie wptywaja na wysokos¢ tej stawki. Kolejnym sktadnikiem, ktory
wchodzi w sktad stawki transportowej jest marza, a ona jest zalezna
od sytuacji rynkowej i wypadkowej podazy oraz popytu. Zwracajac
uwage na rozwijajacy si¢ rynek przewoznikéw, mozna zauwazy¢ bardzo
wysokie marze dla przewoznikow, za$ niskie dla spedytorow. Istnieje
mozliwo$¢ na obnizenie stawki transportu, jednak wytacznie poprzez
zmniejszenie kosztow badz marzy. Jesli chodzi o obnizanie marzy, prze-
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woznicy s3 w stanie ulec jedynie w przypadku (http://mojafirma.in-
for.pl/moto/logistyka/transport/570520,Skladniki-stawki-frachtowej-w-
transporcie-drogowym.html, [dostgp: 01.08.2016]):

— duzych kontraktow,

— klientow, ktorzy realizuja ptatnosci w regularny i szybki sposob,

— zmniejszenia kosztow.

Podsumowanie

W wyniku analiz i rozwazan przeprowadzonych w tre$ci niniejszego
artykutu oraz zawartych w nim case study, na podstawie firmy transpor-
towo-spedycyjnej INGLOBI, sformutowano nastepujace wnioski:

o Kursy walut znaczaco wpltywajg na transport migdzynarodowy
w Europie.

e Zdecydowanie bardziej optacalne oraz z mniejszym ryzykiem jest
prowadzenie dziatalno$ci spedycyjnej niz transportowej. Obie te
dzialalno$ci musza ze sobg wspotpracowac, poniewaz wzajemnie
zalezg od siebie. Niemniej jednak jest to trudny rynek ze wzgledu
na duza i wcigz wzrastajaca konkurencje.

e Uslugi kabotazowe najczgéciej sg realizowane dla klientow zagra-
nicznych, ktorzy za ustuge ptacag w swojej walucie (np. w euro),
lecz to ile ztotowek otrzymuje polski przewoznik zalezy od kursu
walut w danym momencie.

o Niewielkie wahania kurséw walut, dla firm produkcyjnych, moga
stanowi¢ o miesiecznej stracie nawet ponad 130 tys. zt w analizo-
wanym przypadku. Mozna wigc zauwazy¢, jak ogromne znacze-
nie maja kursy walut dla producentow, co w sposob bezposredni
przedktada si¢ na ilo$¢ pracy przewozowej dla przedsigbiorstw
transportowych.

e Wahania kursow walut wptywajg na ushlugi transportowe ze sta-
tymi klientami. W momencie kiedy dtugookresowy kontrakt pod-
pisany jest na okreslong stawke, przewoznik moze zyskac lub stra-
ci¢ ponad 22 000 zt miesigcznie, co dla wielu firm moze stanowié¢
0 jego ,,by¢ albo nie by¢”.
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THE IMPACT OF EXCHANGE RATES AND ITS
SYSTEMS ON THE SITUATION OF TRANSPORT
COMPANIES EXPORTING THEIR SERVICES TO

THE EUROPEAN MARKET

ABSTRACT

Road haulage industry in the European market is a very important sector for
the economy of countries. Although, this area very well prospers in Poland and
in Europe, struggling with a number of aspects that hinder the activities of
transport. The article was presented the problem of the impact of exchange rates
for transport services, as well as a very short period of time can change the ex-
change rate EUR/PLN and what might be the consequences for businesses. Fur-
thermore, the article presents the analysis of the cost of a particular product for
loyalty in EUR and PLN at different times.

Keywords: Road transport, transport goods by road, exchange rates,
transport companies.
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