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1. Wprowadzenie

Jedna z najbardziej popularnych obecnie form turystyki jest turystyka kultu-
rowa. Glownym jej motywem jest che¢ poznawania i doswiadczania tego, co
stanowi materialny i niematerialny przejaw ludzkiej dziatalnosci, odwie-
dzanie i poznawanie miejsc oraz obiektow o wartosci historycznej, artystycz-
nej i kulturowej, a takze uczestnictwo w imprezach o charakterze kultural-
nym (KUREK 2007). Celem tej formy podrdézowania s m.in. muzea, ktdre
przyciagaja eksponatami, wystawami, architektura swoich siedzib i ich oto-
czeniem, a coraz czesciej takze réznorodna dziatalnoscia, ktdrej efektem ma
by¢ pozyskanie nowego odwiedzajacego. W zaleznosci od podejmowanych
przez placowki muzealne zabiegow moga by¢ one zatem traktowane jako
walor, atrakcja czy produkt turystyczny i analizowane jako pojedyncze
obiekty, grupa obiektéw (np. szlak muzeow) oraz jako wspodlna funkcjo-
nalnie przestrzen, w ktorej instytucje te prowadza swoja dziatalnos¢ (wyspy
muzealne, np. Berlin).
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Jedna z form dziatalnos$ci muzealnej jest organizacja wydarzen kultural-
nych o réznej skali i zasiegu, dzieki ktorym placowki te sq rozpoznawalne
w regionie, kraju czy swiecie. To miedzy innymi dzigki nim muzea starajq sie
by¢ tatwiejsze w odbiorze, bardziej przyjazne, dostepne i otwarte na swiat
(KowALczyk 2010). Wydarzeniem, laczacym wiele placowek muzealnych
jest ,Noc Muzeow”, ktora na state wpisata sie¢ w kalendarz europejskich, ale
tez polskich imprez kulturalnych, umozliwiajacych ciekawe spedzenie wol-
nego czasu i uatrakcyjniajacych codzienne zajecia. Szacuje sig, ze w 2012 r.
w calej Polsce rézne placowki kultury przy okazji tego wydarzenia mogto
odwiedzi¢ nawet okoto 1 mIn 0s6b (www.Noc-Muzedéw.pl). Niestety oprocz
tekstow czysto publicystycznych, artykutléw o charakterze badawczym tego
wydarzenia jest niewiele, a do ciekawszych zaliczy¢ nalezy opracowania pt.
Noc Muzeow — zjawisko kulturowe i spoteczne ostatnich lat (ROKOSZ, GEOWACKI
2008) oraz Noc Muzedw w opiniach publicznosci (SZELAG 2008). Pierwszy z nich
dotyczy ogolnych rozwazan na temat wydarzenia w kontekscie zjawiska,
ktore z roku na rok staje sie¢ bardziej powszechne, drugi zawiera wyniki
badan przeprowadzonych z uczestnikami muzealnej nocy w Poznaniu w ro-
ku 2006 i 2007.

Prezentowana praca poniekad taczy obie te publikacje, poniewaz przed-
miotem analizy sa w niej szczegélowe wyniki badan przeprowadzonych
w Lodzi, a takze dostepne dane dla wybranych miast Polski — Krakowa, Poz-
nania, Tréjmiasta, Warszawy i Wroctawia. Miasta te, z uwagi na koncentra-
cje w ich obrebie obiektéw historycznych i kulturalnych oraz toczace sie
zycie kulturalne, sa centrami kultury i jednoczesnie gtéwnymi obszarami
rozwoju turystyki kulturowej w naszym kraju (KUREK 2007). Istotnym ele-
mentem doboru wymienionych miast byla takZze dostepnos¢ informacji na
temat organizacji ,Nocy Muzedw” w tych osrodkach przy wykorzystaniu
strony www.Noc-Muzedw.pl.

Nadrzednym celem pracy jest pokazanie specyfiki tego wydarzenia oraz
tendencji ujawniajacych sie w ciggu kolejnych lat organizacji imprezy.
W poszczegdlnych czesciach artykutu zaprezentowano idee ,Nocy Mu-
zeow”, jej organizacje w duzych miastach Polski, charakterystyke wydarze-
nia w Lodzi oraz stabe i mocne strony charakteryzowanej akcji kulturalnej.
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2.1Idea i poczatki ,Nocy Muzeé6w” w Europie i w Polsce

Idea ,Nocy Muzedéw” narodzita si¢ na obszarze Niemiec, gdzie w 1997 r.
w Berlinie zorganizowano po raz pierwszy Lange Nacht der Museen (rys. 1).
Ze wzgledu na duze zainteresowanie tym wydarzeniem niebawem pojawito
si¢ ono réwniez na terenie Frangji (jako ,,Wiosenny czas muzedw”), a stop-
niowo takze w innych panstwach europejskich (rys. 2). Od 2005 r. wyda-
rzenie to odbywa si¢ pod wspdlng nazwa , Europejska Noc Muzeéw”, a pa-
tronat nad nim sprawuje Rada Europy. W 2003 r. do akdji tej przystapita
takZze Polska, w ktorej pierwszym miastem organizujagcym wydarzenie byt
Poznan (www.Noc-Muzedw.pl).

Lange Nacht
Der Museen - Niemc

Miedzynarodowy
Dzien Muzeéw (1977

Miedzynarodowa Wiosenny
Rada Muzeéw (1948) Czas Muzedw - Francja(1999)

1950 '\/\’1570 1980 1990 2000 T 2010

Pierwsza

Noc Muzeéw w Polsce (2003)
Europejska

Noc Muzeow (2005)
Rys. 1. Najwazniejsze wydarzenia zwiazane z ,Noca Muzedw”
Zrédto: opracowanie wiasne
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Rys. 2. Plakaty reklamujace ,Noc Muzedw” na terenie Niemiec, Wioch i Francji
Zrédto: www.konrad-auwaerte r.de, www. daringtodo.com, www. Nuitdesmusees.culture.fr
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Gléwnym celem wydarzenia jest popularyzacja i promocja zbioréw mu-
zealnych poprzez darmowe (lub za symboliczng oplate) ich udostepnianie
poza tradycyjnymi godzinami otwarcia. Dodatkowo akcja ma spowodowac
nawyk praktykowania kultury oraz przyciagna¢ mtodych widzéw do in-
stytucji dziatajacych w sferze kultury.

,Noc Muzeéw” nie jest jedynym wydarzeniem kulturalnym, ktére od-
bywa si¢ noca. W ramy szeroko rozumianej dziatalnosci kulturalnej wpisuja
si¢ takze np. ,Noc Kultury” w Lublinie, ,Noc Kulturalna” organizowana
w Czestochowie, , Krakowskie Noce” (obejmujace organizowane w réznych
terminach noce: teatrow, jazzu, muzeow i noc sakralng) czy bardziej wyspe-
cjalizowane i organizowane w wielu miejscach kraju ,,Noc Teatréw” czy
,Noc Kin”. W formule wydarzenia wpisuje si¢ takze ,Noc Naukowcoéw” za-
inicjowana w 2005 r. przez Komisj¢ Europejska, a organizowana w wielu
panstwach europejskich przy wsparciu m.in. Unii Europejskiej (rys. 3).

Rys. 3. Logo wybranych wydarzen kulturalnych odbywajacych sie noca
Zrédio: www.lublin.dlastudenta.pl, www.poznan.planeta.fm, www.szlakimalopolski.mik.krakow.pl

Wymienione jako przyktady imprezy, cho¢ organizowane w réznej skali
i przy zaangazowaniu roéznych podmiotéw taczy pora, w ktorej si¢ one od-
bywaja. Dlaczego noc? Na pewno dlatego, ze wtedy potencjalni zaintereso-
wani maja wolny czas, takze dlatego, ze noc tworzy odpowiednia oprawe
i czyni wydarzenie wyjatkowym (tym bardziej, ze wiele imprez towarzy-
szacych odbywa si¢ w plenerze). Okreslenie ,noc” ma w tym przypadku
oczywiscie znaczenie umowne, bo zazwyczaj godziny otwarcia instytucji
w czasie ,Nocy Muzedw” zawieraja si¢ pomiedzy 18.00 a 1.00 (zalezy to od
obiektu). Ruchomy jest takze dzien organizacji tego wydarzenia. Jak dotad
organizowano go w polowie maja, zazwyczaj z soboty na niedzielg, a Swieto
muzeow w 2013 r. ustalone zostato na 18-19 maja.
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,Noc Muzedw” to przede wszystkim impreza kulturalna stworzona
z mysla o odwiedzajacych i dla odwiedzajacych. Wydarzenie to jest pewne-
go rodzaju odpowiedzig na ustanowiony przez Migedzynarodowa Rade Mu-
zedw w 1977 1. Swiatowy Dzien Muzedw, przypadajacy na 18 maja i bedacy
Swietem muzealnikow (rys. 1). Na te specjalng noc w roku instytucje kultury
szykuja na ogot specjalne atrakcje. Obejmuja one m.in. wystawy, prelekcje,
koncerty czy pokazy (tab. 1). Wszystkie wymienione formy dziatalnosci wpi-
suja si¢ m.in. w zadania muzeow okreslone w Ustawie o muzeach z 1996 r.

Tabela 1. Grupy atrakgji proponowanych w czasie , Nocy Muzeéw” a funkcje muzeéw

Grupy atrakgji Rodzaj dziatalnosci
Wystawy stale, czasowe, plenerowe ekspozycyjna
Wyktady, prelekcje, warsztaty edukacyjna
Projekcje, koncerty, spotkania kulturalna
Happeningi, pokazy, inscenizacje rozrywkowa

Zroédlo: opracowanie wiasne.

Z perspektywy organizatora przygotowania do ,Nocy Muzedéw” to czas
wzmozonego wysitku, koncentracji sil, kreatywnego myslenia, a wszystko
po to, aby prezentowana oferta byla ciekawa, réznorodna, przyciagnela jak
najwiecej odwiedzajacych i pozwalata pokaza¢ si¢ placowce z jak najlepszej
strony.

3. ,Noc Muze6w” w duzych polskich miastach

,Noc Muzedw” w Polsce jawi si¢ jako wybitnie miejskie wydarzenie, co wy-
nika z faktu, Ze muzea sa obiektami turystycznymi charakterystycznymi dla
miast, a liczba placowek muzealnych w miescie i ich znaczenie ma zwiazek
z jego wielkoscig i ranga. Wsréd miast uprzywilejowana pozycje zajmuja
miasta wojewddzkie. Szczegdlne znaczenie odgrywa tu stolica Polski —
Warszawa, w ktdrej zlokalizowanych jest okoto 50% (ok. 70 obiektow)
wszystkich muzeow wojewddztwa. Wysoki udzial muzeéw charakteryzuje
takze dawna stolice kraju — Krakéw oraz stolice regionéw — Wroctaw,
Szczecin i Gdansk (ok. 1/3 muzedéw danego wojewodztwa). Prezentowane
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wyniki wskazujg, Ze gldwne miasta w wojewddztwach jako centra admini-
stracyjne pehia takze funkcje waznych osrodkéw kulturalnych, dystansujac
pod tym wzgledem pozostale miejscowosci w regionie (KRAKOWIAK 2007).
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Rys. 4. Liczba muzeéw wedtug wielkosci miast w Polsce na podstawie danych KOBiDZ, 2007 r.
Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza liczby muzeéw w zaleznosci od wielkosci miast wskazuje, ze
placowki muzealne dominuja w miastach powyzej 200 tys. mieszkancow
oraz w miastach z przedzialu 20-50 tys. mieszkancow (rys. 4). W grupie
pierwszej znajduja si¢ przede wszystkim miasta wojewddzkie, a wsrdéd nich
Warszawa, Krakow, Poznan, Wroctaw czy Gdansk. W osrodkach tych wy-
stepuja zroznicowane co do zbiorow placéwki muzealne, w tym muzea na-
rodowe z licznymi oddziatami. Grupe druga tworza miasta powiatowe i du-
ze osrodki gminne. W miejscowosciach tych zlokalizowane s3 muzea regio-
nalne, muzea miejskie, czasami takze inne tego typu placéwki (KRAKOWIAK
2007).

Wedlug oficjalnej strony Europejskiej Nocy Muzedéw, w 2010 r. w wyda-
rzeniu uczestniczylo okoto 120 miast europejskich reprezentujacych rdézne
kraje, w tym 24 polskie miasta (oficjalnie zarejestrowane na stronie, po do-
petnieniu wszystkich formalnosci). Z kolei wedtug roznych zrédetl krajo-
wych, w 2010 r. w polskiej ,,Nocy Muzedéw” wzielo udziat okoto 60 miast,
a 2012 r. — blisko 100. Prezentowane dane maja jedynie szacunkowy charak-
ter, bowiem nie prowadzi si¢ dokladnego rejestru. Nalezy jednak sadzi¢, ze
wraz z popularyzacja wydarzenia wzrasta zainteresowanie nim miast i réz-
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nych instytucji. Fakt ten potwierdzaja tab. 2 i rys. 5 pokazujace uczestnictwo
w ,,Nocy Muzedéw” wybranych miast w Polsce. Wynika z nich, ze w samej
tylko Warszawie w 2012 r. w ,Nocy Muzedw” wzielo udzial ponad 180
instytugji kultury i nauki, ktére wedtug danych prasowych odwiedzito okoto
200 tys. osob (www.Noc-Muzedw.pl). Warszawa jako stolica zdecydowanie
zdystansowata pozostate osrodki miejskie, pomiedzy ktérymi pojawily sie
tez duze dysproporcje pod wzgledem liczby uczestniczacych podmiotow.
Z dostepnych danych wynika, ze kolejne miejsca przypadly Trojmiastu
i Krakowowi (po okoto 60 instytugji), a na dalszych pozycjach znalazly sie
Wroctaw, £6dZ i Poznan. Poréwnanie wartosci liczbowych dla 2010 i 2012 r.
potwierdza w przypadku kazdego z analizowanych miast znaczacy przyrost
liczby uczestniczacych w wydarzeniu podmiotéw (np. z 25 do 61 instytucji
w Krakowie, z 17 do 30 w Poznaniu), co jest dowodem na wzrastajace zainte-
resowanie ta impreza kulturalng po stronie instytucji.

200

150

100

liczba instytucji

50

Jrl il ml

Krakow todz Poznan Tréjmiasto  Warszawa Wroctaw

||:|2010r. m2012r.

Rys. 5. Liczba instytucji uczestniczacych w ,Nocy Muzeéw” w 201012012 r.
w wybranych miastach Polski
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.Noc-Muzeéw.pl

Przegladajac szczegdétowe programy wydarzenia mozna wyrodznic¢ kilka
kategorii instytucji uczestniczacych w muzealnej nocy. Biorac pod uwage je-
go nazwe warto zwrdci¢ uwage na udziat muzedw w ogodlnej liczbie pod-
miotéw. W niniejszym opracowaniu do kategorii tej zaliczono muzea i ich
oddzialy (czasem poza gtéwnym miastem, np. oddziaty Muzeum Narodo-
wego w Poznaniu — Gotuchéw, Smietéw, czy Muzeum Narodowego w Gdan-
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sku — Waplewo), a takze powstajace ostatnio centra nauki (np. Centrum
Hewelianum — Gdansk, Ogréd Doswiadczen — Krakéw, Centrum Nauki Ko-
pernik — Warszawa), ktdre poprzez prowadzong dziatalnos¢ o charakterze
edukacyjnym zblizone sa do placowek muzealnych. Z dostepnych zrodet
wynika, ze takze pod tym wzgledem omawiane miasta charakteryzuja duze
dysproporcje, a najbardziej muzealny charakter wydarzenia utrzymuje
Krakow (ponad 78% muzedéw w 2012 r.), najmniej zas Warszawa (ok. 24%).
Tendencja ta jest stata dla dwdéch omawianych lat — 2010 r. i 2012 r., cho¢ na
przestrzeni tego czasu wida¢ wyrazny spadek udziatu muzeéw (w niektd-
rych przypadkach nawet o okoto 17% — Krakow, L6dz), przy jednoczesnie
wzrastajacej liczbie bezwzglednej tych placowek.

Tabela 2. Udzial wielkich miast w Polsce w , Nocy Muzeéw” w 2010 r. 1 2012 r.
z uwzglednieniem placéwek muzealnych

Miasto Liczba podmiotow w 2010 r. Liczba podmiotow w 2012 r.
ogdlem muzea % Ogodtem Muzea %
Krakow 25 24 96,0 61 48 78,7
16dz 24 18 75,0 38 22 57,9
Poznan 17 12 70,6 30 20 66,7
Tréjmiasto 49 30 61,2 62 35 56,5
Warszawa 162 42 25,9 181 44 243
Wroctaw 30 13 43,3 40 15 37,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie www.Noc-Muzedw.pl.

Obok muzedéw druga popularng grupe uczestnikow stanowia galerie
i osrodki kultury — teatry, kina, domy kultury, a takze fundacje i stowarzy-
szenia kulturalne oraz narodowe centra kultury (np. Bulgarski Instytut
Kultury — Warszawa, Muzutlmanskie Centrum Kulturalno-Oswiatowe —
Wroctaw). Ich dziatalno$¢ wydaje sie rownie wszechstronna jak w przypad-
ku muzedw; najczesciej organizuja one wystawy, wernisaze, pokazy,
projekcje, i koncerty. Zazwyczaj udzial takiej instytucji sprowadza si¢ do
organizacji konkretnego projektu, natomiast sama jego realizacja odbywa sie
przy udziale zaproszonych gosci (najczesciej artystow) z zewnatrz. Obser-
wacje programow kolejnych edycji wydarzenia wskazuja, Zze to wlasnie te
instytucje w niektérych miastach zaczynaja stopniowo wypiera¢ muzea
(Warszawa, Wroctaw).
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W ,Nocy Muzedw” udziat biora takze instytucje naukowe, tj. Polska
Akademia Nauk (Warszawa), szkoty wyzsze (np. AGH — Krakéw, PWSFIiT —
Lodz), biblioteki (np. PAN — Warszawa) czy archiwa oraz instytuty naro-
dowe (Instytuty Pamieci Narodowej — £.6dz, Poznan, Wroctaw, czy Zydow-
ski Instytut Historyczny — Warszawa). Ciekawostke stanowi uczestnictwo
obiektow i instytucji religijnych, w tym kosciotéw, parafii i zwigzkéw wy-
znaniowych (Kalwaria Wejherowska — Tréjmiasto, Zydowska Gmina Wy-
znaniowa — Warszawa, Parafia Ewangelicko-Reformowana — £.6dz). Wymie-
nione kategorie obiektow ze wzgledu na ich ograniczong liczbe w poszcze-
gbélnym miastach maja na ogoét niewielu przedstawicieli wsrod uczestnicza-
cych instytugiji.

Kolejne edycje pokazuja, ze stopniowo zwieksza si¢ nie tylko liczba, ale
tez réznorodnos¢ podmiotéw uczestniczacych w wydarzeniu. Najbardziej
zroznicowane instytucje biorace udzial w ,Nocy Muzeéw” w badanym
okresie charakterystyczne sa dla stolicy, w ktdrej oprocz muzeéw i galerii
biora takze udziat wszystkie z wymienionych wczesniej kategorii, a dodat-
kowo takze stowarzyszenia i fundacje oraz kawiarnie, kluby itp. Dla wielu
z nich jest to okazja do pokazania si¢ na szerszym forum i zaprezentowania
prowadzonej dziatalnosci. Ciekawostka w przypadku Warszawy jest udziat
w wydarzeniu takze urzeddéw i instytucji panstwowych. W programie mu-
zealnej nocy udostepniono do zwiedzania m.in. Patac Prezydencki, Kance-
lari¢ Prezesa Rady Ministréw, budynek Sejmu, urzedy wojewodzkie, urzedy
miasta wraz z gabinetem Prezydenta Miasta Warszawy. Ogolem obiekty in-
ne niz muzea stanowity w tym miescie okolo 75% wszystkich instytucji-
-uczestnikdw, co ma oczywiscie zwiazek z funkcja stoteczna tego osrodka.

Przegladajac szczegélowe programy ,, Nocy Muzedéw” przygotowane dla
roznych miast w Polsce w 2012 r. zauwazy¢ mozna ich zréznicowany cha-
rakter, co wiaze si¢ z tym, Ze sg one tworzone niezaleznie od siebie, osobno
dla kazdego z nich, zazwyczaj przy udziale wiadz miasta. Szczegdlnie od-
biega od innych program dla Warszawy, ktory przygotowano jednoczesnie
w polskiej i angielskiej wersji jezykowej tak, aby mogl by¢ on dostepny dla
cudzoziemcow. Druga istotna roznica polegata na tym, ze szczegétowe pro-
pozycje przedstawione zostaly w odniesieniu do poszczegdlnych czesci mia-
sta (Srédmiescie, Bielany, Mokotéw). Pod wzgledem merytorycznym warto
zwrdci¢ uwage na to, ze wazna postacia tej edycji warszawskiej ,Nocy Mu-
zeéw” byl Bolestaw Prus, ktéremu ze wzgledu na 100. rocznice $mierci de-
dykowano specjalne atrakcje przygotowane, m.in. przez muzeum (Muzeum
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Historyczne), przewodnikdéw miejskich (Warszawskie Koto Przewodnikow),
biblioteki (Biblioteka Publiczna, Biblioteka Uniwersytecka) czy ksiggarnie
(Gléwna Ksiggarnia Naukowa).

Sposréd programow warto zwrdci¢ uwage takze na propozycje Pozna-
nia. Edycja w 2012 r. przebiegata w nim pod hastem ,Otwarcie muzeum”, co
sugerowa¢ miato eksponowanie nowych, niepokazywanych dotad dziet,
obecnos¢ nowych widzéw oraz otwarcie odwiedzajacych na muzea. W ra-
mach atrakcji przewidziano np. nastepujace bloki tematyczne — , Rozmowy
przy obiekcie” (obraz, rzezba, zazwyczaj nie prezentowane na co dzien,
w tym wybierane w trakcie gtosowania) czy ,Muzyka w obiekcie”. W obu
przypadkach eksponowano konkretng osobe prowadzaca dana czes¢ — kura-
tora, kustosza, konserwatora, czy zaproszonych artystéw, tym samym przy-
gotowana oferta nabierata bardziej personalnego charakteru. Wskazujac na
odmiennosci nalezy odnotowac tez oferte Krakowa, ktéry w odroznieniu od
pozostatych miast organizuje ,Noc Muzedw” zazwyczaj w innym terminie,
tzn. o jeden dzien wczesniej, w nocy z piatku na sobote.

W kazdym z analizowanych miast na ogét proponowano podobne atrak-
cje — wystawy, wernisaze, pokazy, prezentacje, warsztaty czy konkursy, ale
przygotowane z mysla o réznych odbiorcach — dzieciach, rodzinach i innych
grupach (aspekt wielopokoleniowy wystepowatl zwlaszcza w Poznaniu
i Tréjmiescie). Wiele atrakcji wigzato sie¢ z zastosowaniem nowoczesnych
technologii — komputeréw, projektoréow czy efektow dzwiekowych. Wsrod
prezentowanych propozycji duzo wiazato si¢ z aktywnym uczestniczeniem
odwiedzajacych, byly to np. warsztaty (niektére z oferty edukacyjnej, inne
specjalnie przygotowane na te okazje¢) lub gry potaczone z zadaniami do
wykonania. Chetnym proponowano zabawy o charakterze integracyjnym —
ogniska (Poznan), $piewy i tance (Trdjmiasto). W trakcie muzealnej nocy
przewidziano takze zwiedzanie niektorych czesci miast z przewodnikiem
(np. Poznan — trakt krolewsko-cesarski, £.6dZ — tereny dawnego getta, Trdj-
miasto — rejsy statkiem). Komunikacje pomiedzy poszczegdlnymi obiektami
ulatwiaty zabytkowe tramwaje, autobusy i szybka kolej miejska (Trdjmiasto).
W akcje wilaczylo sie tez PKP Intercity proponujac specjalne potaczenia
pomiedzy Trdéjmiastem, Poznaniem, Warszawa, Wroctawiem i Katowicami.
Do obstugi uczestnikow ,,Nocy Muzeéw” w niektorych przypadkach zaan-
gazowano osoby z zewnatrz instytucji, np. przyjaciét muzeum (Poznan) czy
wolontariuszy i animatoréw (Trojmiasto).
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Ogdlny wniosek wyplywajacy z analizy programéw jest taki, Zze oferta
,Nocy Muzedw” ma duzy zwiazek z ranga miejscowosci i znajdujacych sie
w niej instytucji kultury, w tym placowek muzealnych. Sa miasta, w ktérych
muzeow jest wiele, co nadaje wydarzeniu wlasciwego wymiaru. Z punktu
widzenia omawianego zagadnienia wazne jest to, Zze koncentracja tych pla-
cowek ma miejsce w obrebie historycznej czesci miast, co utatwia odwiedze-
nie kilku z nich oraz stanowi, Ze pewna czes¢ miasta ,zyje” pomimo poz-
nych godzin nocnych. Niewatpliwym atutem akgji jest takze uruchomienie
specjalnych polaczen w ramach komunikacji miejskiej (autobus, tramwaj)
umozliwiajac dostep do nich zaréwno stalym mieszkaricom omawianych
miast, jak i osobom je odwiedzajacym.

4. Organizacja i ocena ,Nocy Muzeow” w Lodzi

Pierwsza ,Noc Muzedéw” w Lodzi zostata zorganizowana w 2005 r. Od po-
czatku za program imprezy i jej przebieg odpowiada Biuro Promocji Miasta,
co wynika z faktu, ze wydarzenie to, poczawszy od pierwszej edycji, wia-
czone zostato i odbywa sie razem ze ,Swietem FLodzi”. W organizacji przed-
siewziecia wspotuczestnicza przede wszystkim instytucje kultury, ktore
dostarczaja gtdéwnych atrakcji na ten specjalny czas oraz Redakcja , Gazety
Wyborczej” odpowiedzialna za promocje wydarzenia (takze relacje) i Miej-
skie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne umozliwiajace transport pomiedzy
placowkami.

Obserwujac programy dla kolejnych edycji ,Nocy Muzedéw” w Lodzi wi-
da¢, ze systematycznie wzrasta liczba instytucji zainteresowanych udziatem
w wydarzeniu (z osmiu w 2005 r. do 38 w 2012 r. — rys. 6) oraz ich zrézni-
cowanie (muzea, galerie, szkoly artystyczne, parafie wyznaniowe). Jak dotad
wsréd wspodtorganizatorow dominuja muzea, cho¢ ich udzial w ogdlnej
liczbie instytucji systematycznie spada (w 2005 r. stanowily one 100%,
w 2012 tylko ok. 58% wszystkich instytucji) i w przyszlosci tendencja ta be-
dzie si¢ zapewne poglebia¢, chocby ze wzgledu na ograniczong liczbe tych
placowek w miescie (muzea wraz z oddziatami stanowia 23 obiekty). Ana-
liza programéw wskazuje, Ze nie wszystkie t6dzkie muzea (i pozostate insty-
tucje) uczestniczqg w imprezie kazdego roku. Gléwnym powodem nieuczest-
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niczenia tych instytucji kultury w wydarzeniu sg najczesciej ograniczenia
finansowe, powierzchniowe, personalne lub wzgledy bezpieczenstwa.
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Rys. 6. Liczba instytucji w Lodzi uczestniczacych w ,Nocy Muzeéw” w latach 2005-2012
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie programéw wydarzenia

Do stalych muzealnych uczestnikéw akcji w Lodzi naleza natomiast:
Muzeum Sztuki, Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne, Muzeum Tradycji
Niepodleglosciowych, Muzeum Kinematografii, Muzeum Historii Miasta
oraz Muzeum W1dkiennictwa. Przegladajac plan Lodzi z zaznaczonymi
wszystkimi instytucjami bioracymi udziat w wydarzeniu (rys. 7) mozna
stwierdzi¢, ze wigekszos¢ placowek zlokalizowanych jest w centrum miasta,
co niewatpliwie ulatwia odwiedzenie w tym dniu wiecej niz jednej instytucji.
Skrajnie potozone obiekty to dwa muzea — Muzeum Tradycji Niepodlegtos-
ciowych Oddziat Martyrologii na Radogoszczu (péinoc miasta) i Centralne
Muzeum Widkiennictwa (potudnie).

Krytyczna ocena programow 1ddzkiej ,Nocy Muzedw” wskazuje, ze
w zakresie dziatalnosci ekspozycyjnej instytucje najczesciej prezentuja swoje
wystawy stale lub czasowe przygotowywane niezaleznie od tego wydarze-
nia, a wiele wystaw powielanych jest w nastepnych jego edycjach (np. w mu-
zeach czy galeriach). Wigksza inwencja widoczna jest w pozostatych dziatal-
nosciach, tzn. edukacyjnej, kulturalnej czy rozrywkowej, cho¢ tylko niektére
placowki proponuja dodatkowe atrakcje przygotowane specjalnie na ten
dzien (tj. warsztaty, koncerty, pokazy). Niewatpliwie duzym zainteresowa-
niem odwiedzajacych ciesza si¢ atrakcje organizowane poza murami bu-
dynkéw, na dziedzincach muzealnych czy w przestrzeni publicznej (np.
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pokazy sztucznych ogni, koncerty, pokazy tancow, wystawy fotografii).
Z punktu widzenia odwiedzajacego wydaje sig, Ze najciekawsze jest to, co
nowe lub niemozliwe do zobaczenia na co dzien, dlatego tez oprécz muzeéw
czy galerii popularnoscia cieszg si¢ takie placowki, jak np. oddziat Instytutu
Pamieci Narodowej, Akademia Sztuk Pieknych, Filharmonia todzka czy
Wyzsza Szkota Filmowa (przyktady dotycza 2012 r.).

Chcac dowiedziec si¢ wiecej na temat ,Nocy Muzedw” w Lodzi przepro-
wadzono badania ankietowe z uczestnikami tego wydarzenia. Badania takie
odbyty sie w maju 2009 r. podczas piatej edycji, a objeto nimi 220 oséb w 22
instytucjach muzealnych (po 10 oséb w kazdej) bioracych udziat w muzeal-
nej nocy. Poprzez zadawane pytania udato ustali¢ si¢, ze wsréd uczestnikow
dominowaty osoby miode (grupa 18-25 lat — ok. 40%, 26-35 — blisko 25%)
i dobrze wyksztalcone (ok. 80% uczestniczacych posiadato srednie i wyzsze
wyksztatcenie). Prawie 85% badanych stanowity osoby z Lodzi, ale nie zau-
wazono zwigzku pomiedzy miejscem zamieszkania a odwiedzanym obiek-
tem. Sposrod ankietowanych pierwszy raz w wydarzeniu wziglo udziat
okolo 49% osdb, dla pozostatych byla to ponowna wizyta (ok. 51%). Jak
wynika z uzyskanych odpowiedzi, powodami uczestnictwa w ,,Nocy Mu-
zeow” byly przede wszystkim: chec¢ interesujacego spedzenia czasu (ok.
29%), odwiedzenie placéwek muzealnych bezptatnie (ok. 20%), ciekawos¢
(ok. 16%) oraz odwiedzenie ulubionych muzeoéw (ok. 13%). Wigkszos¢ osob
zwiedzala instytucje w towarzystwie innych — znajomych (ok. 53%) i rodziny
(ok. 41%). Pytani deklarowali che¢ odwiedzenia m.in.: Muzeum Sztuki,
Historii Miasta, Muzeum Kinematografii, Centralne Muzeum Wtokiennic-
twa, a gléwnymi tego powodami byly che¢ poznania wystaw (ok. 33%), te-
matyki (ok. 33%), obiektu (ok. 10%) oraz dodatkowych atrakcji (ok. 10%).
Pomimo krytycznych uwag (np. dlugie kolejki — ok. 28%, krétki czas otwar-
cia placowek — okoto 11%), badani ocenili wydarzenie dobrze (ok. 62%) i bar-
dzo dobrze (ok. 26%), a jako gléwne jego atuty podali bezptatne wejscia (ok.
34%), zorganizowany dojazd (ok. 11%), dogodne godziny otwarcia (ok. 8%)
(SKRYDALEWICZ 2010).

Kolejne edycje ,,Nocy Muzeéw” w Lodzi pozwalaja zaobserwowac nie
tylko ogolny wzrost popularnosci wydarzenia, wyrazajacy si¢ zwigkszeniem
liczby obiektéw oraz zréznicowaniem instytucji, ale takze wigkszym zaanga-
zowaniem w poszukiwaniu wiasciwej formuly i swojego miejsca w tej im-
prezie (np. nadawanie wlasnych nazw dla wydarzenia — ,Biata Noc w Bialej
Fabryce” — Muzeum Wiokiennictwa). Coraz bardziej powszechne staje sie
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Muzea uczestniczace w ,Nocy Muzedw”
w2012r.

Pozostate instytucje kultury uczestni-
czace w ,Nocy Muzedw” w 2012 .

1. Muzeum Tradycji Niepodlegto$ciowych 1. O$rodek Propagandy Sztuki
2. Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych 2. Akademia Sztuk Pigknych
— Oddziat Martyrologii Radogoszcz 3. Akademicki O$rodek Inicjatyw

3. Centralne Muzeum Wiékiennictwa Artystycznych

4. Muzeum Archeologiczno-Etnograficzne 4. Centrum Kultury RYBA

5. Muzeum Historii Miasta todzi 5. Centrum Nauki Experymentarium

6. Muzeum Kinematografii 6. Filharmonia t6dzka

7. Muzeum Sztuki — Gmach Gtéwny 7. Galeria Kredens

8. Muzeum Ksigzki Artystycznej 8. Galeria Manhattan

9. Muzeum Sztuki — Patac Herbsta 9. Galeria Multimedialna Centrum Dialogu
10. Muzeum Przyrodnicze Ut 10. Instytut Pamieci Narodowej
11. Muzeum Komunikacji Miejskiej 11. Kino Polonia
12. Muzeum Fabryki 12. Muzeum Rozproszone
13. Muzeum Historii Farmaciji 13. Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa
14. Muzeum Bajki Se-ma-for 14. Parafia Ewangelicko-Augsburska $w.
15. Muzeum Geologiczne Ut Mateusza
16. Muzeum Kanatu “Detka” 15. Parafia Ewangelicko-Reformowana
17. Muzeum Historii Miasta — Oddziat Kultur 16. Willa Grohmana

i Tradycji Wyznaniowych

18. Muzeum Os$wiaty Ziemi £6dzkiej

19. Muzeum Papieru i Druku

20. Muzeum Sztuki - ms2

21. Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych
— Oddziat Stacja Radegast

Rys. 7. Rozmieszczenie instytucji bioracych udzial w ,Nocy Muzeéw” w 2012 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie programéw wydarzenia

tez wprowadzanie wejsciowek czy wczesniejszej rejestracji jako form limito-
wania ruchu, a tym samym zapewnienia wigkszego komfortu odwiedzaja-
cym (szczegolnie w przypadku warsztatéw, wycieczek czy innych atrakcji
specjalnych). Poczawszy od 2010 r. wydarzeniu towarzyszy promocja 16dz-
kich instytucji kultury bioracych udziat w akcji na portalu Noc-Muzedéw.pl.
Ciekawostka w 2011 r. bylo tez wprowadzenie do oferty t6dzkiej ,Nocy Mu-
zedw” tras wycieczek zwiazanych z ,zaginiona dzielnica” Litzmannstadt
Getto (dziedzictwo zydowskie), funkcjonujacych pod wspdlna nazwa ,,Mu-
zeum Rozproszone” czy atrakcji wykraczajacej poza miasto — przejazd po-
ciggiem zorganizowany przez Fundacje Kolei Waskotorowej (wyjazd ze sta-
¢ji Lodz Widzew do Rogowa, stamtad przejazdzka kolejka waskotorowa na
trasie Rogow — Jezow, przejazd do Skierniewic i zwiedzanie zabytkowej pa-
TOwozZowni).

Lodzka ,,Noc Muzedéw” jest jedna z kilkudziesigciu imprez kulturalnych
organizowanych w ciggu roku w miescie. Wiele z nich, ze wzgledu na cy-
kliczny charakter, na state wpisalo si¢ w historie i wspdtczesne oblicze
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miasta. Do najpopularniejszych wydarzen kulturalnych naleza m.in. Festi-
wal Czterech Kultur, Festiwal Kultury Chrzescijanskiej, Explorers Festival,
Lodzkie Spotkania Baletowe, £6dZ Biennale czy Jarmark Wojewddzki. ,Noc
Muzedéw” jednak jako jedna z niewielu promuje instytucje kultury, w tym
placowki muzealne, na taka skale. Sposrdd licznych wydarzen organizo-
wanych w Lodzi ,Noc Muzeéw” ma podobny charakter do Festiwalu Nauki
Techniki i Sztuki. Podobienstwo to przejawia si¢ zaréwno w instytucjach
uczestniczacych w wydarzeniu (szkoly wyzsze, muzea, teatry), jak i w jego
formule (instytucje sq otwarte poza tradycyjnymi godzinami odwiedzaja-
cych, proponuja liczne atrakcje — wyklady, prelekcje, pokazy, wystawy itp.).
Takze tédzkie muzea maja swoje festiwale organizowane z duzym powo-
dzeniem od wielu lat i kojarzone z konkretnym obiektem, np. Festiwal Mu-
zyki Filmowej organizowany przez Muzeum Kinematografii czy Miedzyna-
rodowe Triennale Tkaniny organizowane przez Centralne Muzeum W16-
kiennictwa.

Obserwacja oferty todzkich placéwek na muzealna noc w kolejnych
edycjach oraz opinie uczestniczacych w wydarzeniu skfaniaja do wskazania
propozycji przysztych dziatan dla potencjalnych uczestnikéw (instytucji),
w tym muzedéw, aby bylo ono konkurencyjne i lepiej rozpoznawalne. Na
pewno warto zadba¢ o to, aby ,Noc Muzeéw” wylaczy¢é ze Swieta Lodzi
i postarac sig, by byla ona samodzielnym wydarzeniem, swietem instytucji
kultury ze wspdlnym logo wydarzenia powielanym w kolejnych edycjach.
Wykorzystujac doswiadczenia innych placéwek nalezy bardziej zaangazo-
wac sie w tworzenie oryginalnych programoéw na kazdy rok, np. wprowa-
dzajac noce tematyczne, umozliwiajace prezentacje zbioréw i dziatan Iacza-
cych si¢ z konkretnym hastem. Warto tez umozliwi¢ odwiedzajacym bardziej
aktywne uczestnictwo w wydarzeniu, a takze wyj$¢ w plener z atrakcjami,
tak aby dac¢ szanse uczestniczenia w imprezie wigkszej liczbie osob. W przy-
szlosci nalezy pomysle¢ o stworzeniu samodzielnej komorki integrujacej in-
stytucje kultury i ich dziatania (nie tylko przy okazji wydarzenia) oraz zapla-
nowac blizsza wspdtprace pomiedzy instytucjami potozonymi w sasiedz-
twie. Proponowane dziatania maja na celu oprécz uatrakcyjnienia ,Nocy
Muzeow” i przyciagniecia nowych odbiorcow (nieco starszych, spoza mia-
sta, ...), dbanie o odpowiednio wysoki poziom imprezy.
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5. ,,Noc Muzeow” jako wydarzenie

,Noc Muzeéw” to wydarzenie, ktére powinno przynosi¢ korzysci zarowno
placéwkom kultury, jak i uczestnikom. Dla instytucji uczestnictwo w wyda-
rzeniu to nobilitacja ze wzgledu na udzial w przedsiewzigciu o miedzyna-
rodowym znaczeniu i rozpoznawalnej marce, mozliwos¢ integracji wokot
wspolnego celu — promocji kultury, miasta, obiektu, wptywanie na okreslone
zachowania i postawy w zakresie kultury, a takze mozliwos¢ kreowania po-
zytywnego wizerunku instytucji. W przypadku uczestnikow udziat w ,Nocy
Muzedéw” to okazja do poznawania obiektéw, ich zbioréw i dziatalnosci,
zbliZzenie si¢ do tzw. wysokiej kultury, interesujaca alternatywa dla innych
sposobow spedzania czasu wolnego.

Przedstawione korzysci wydaja si¢ by¢ oczywiste, dlatego warto zasta-
nowi¢ sie takze nad ograniczeniami zwigzanymi z tym wydarzeniem. Aby
lepiej je wyeksponowac, nalezy rozwazy¢ rdznice pomiedzy muzealna noca
a muzealnym dniem (tab. 3). Takie poréwnanie wydaje si¢ by¢ uzasadnione,
bowiem , Noc Muzedéw” jest w ciagu roku tylko raz, a dni jest ponad 300
(wytaczajac dni wolne, najczesciej poniedziatki). Oczywiscie bywaja tez bar-
dziej niezwykle dni dla placowek muzealnych, tj. np. ,Dzien Otwarty”,
,Dzien Otwartych Drzwi” czy wrecz weekend muzealny — ,,Muzeobranie”,
, Tydzien Muzeow”, ale jest ich mimo wszystko niewiele (rys. 8).

Tabela 3. Réznice pomiedzy muzealnym dniem a ,Noca Muzedéw”

Dzien muzealny Noc muzealna

o
Codziennos¢, powszednios¢, zwyczajnosé
Ustalone godziny otwarcia
State propozycje
Platny wstep
Dojazd we wlasnym zakresie

&)

Wyjatkowos¢, specyficzna atmosfera
Nietypowe godziny otwarcia
Liczne nowe atrakcje
Darmowe wejscia
Zorganizowany, bezplatny dojazd

&)

Wiekszy spokdj w organizagji pracy
Waskie grono odbiorcow
Wygoda zwiedzania
Swoboda w dysponowaniu czasem
Mozliwos¢ indywidualnego przezywania

)
Duzy wysitek organizacyjny
Ttumy zwiedzajacych
Dyskomfort ogladania
Duza presja czasu
Zaliczanie atrakgji, powierzchowne ogladanie

*(+) korzyséci  (-) ograniczenia.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Sporzadzone zestawienie (tab. 3) pokazuje, ze ,,Noc Muzeéw” ma w so-
bie wiele cech swieta — dla organizatorow jest to oczywiscie wiele pracy, ale
dla gosci stanowi co$ niezwyklego, wyjatkowego, na co sktadaja sie chocby
liczne atrakcje. Z kolei muzealny dzien jest przewidywalny, zwykly, po-
zbawiony tej specyficznej atmosfery i jakby z gory uznany za mato ciekawy,
cho¢ wigksza swoboda oraz komfort ogladania i przezywania (mniej odwie-
dzajacych, mniejsza presja czasu) sa niewatpliwie jego duzymi atutami. Te-
oretycznie w noc muzealna mozna zobaczy¢ i doswiadczy¢ wiegcej, ale towa-
rzyszy temu wiekszy pospiech, powierzchownos¢ i ,zaliczanie” atrakcji.
Biorac pod uwage zadania, jakie realizuja muzea wydaje si¢, Zze muzealny
dzien koncentruje si¢ bardziej na ekspozydji i edukacji, a noc na wydarzeniu
i rozrywce, tym samym oczywiste jest, ze do uczestniczenia w kulturze
potrzebne sa i dzien codzienny i muzealna noc, ktére powinny uzupehiac
sie pod wzgledem oferty.

DZIEN Muzeﬂbéame
DTWARTVCH | e

ORZWI
MUZEOW

Wity

Rys. 8. Plakaty reklamowe zachecajace do odwiedzenia muzedéw w konkretne dni roku

Zrédto: www.krosno24.pl,www.albumpolski.pl, www.archiwum.andrychow.eu

Biorac pod uwage fakt, ze wedtug badan przeprowadzonych w maju
2012 1.1, 86% badanych pozytywnie ocenia akcje, 4% — negatywnie, pozostali
nie maja zdania, a w opinii 83% respondentéw wydarzenie powoduje wigk-
sze zainteresowanie muzeami, warto spojrze¢ na ,Noc Muzedéw” takze
w kontekscie produktu turystycznego. Przyjmujac, ze produktem jest wszy-
stko to, co mozna zaoferowa¢ nabywcom do konsumpcji, zbiér korzysci

1 Badania przeprowadzone zostaty przez ARC Rynek i Opinia w dniach 15-16 maja 2012 r. na pré-
bie 532 0s6b (www.arc.com.pl).
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i catos¢ doswiadczen z nim zwigzanych (KACZMAREK, STASIAK, WEODAR-
CzYK 2010) nalezy uzna¢, Zze muzealna noc jest produktem z kategorii , wy-
darzenie”, ktéry sklada si¢ z wielu elementow sktadowych (wystawy, wy-
ktady, pokazy), spojnych tematycznie, odbywajacym si¢ w okreslonym cza-
sie i miejscu w przestrzeni. Patrzac na wydarzenie z perspektywy kilku lat
nalezy stwierdzi¢, ze funkcjonuje ono w swiadomosci odbiorcéw i ma swoja
marke, a jego organizacje umozliwia z jednej strony potengjal kulturalny
(muzealny), a z drugiej zapotrzebowanie na kulture. Pewnego rodzaju cieka-
wostka jest to, ze produkt ten jako catos¢ (w skali kraju) nie ma wyraznego
jednego organizatora, a poszczegdlne wojewddztwa, miasta czy obiekty wia-
czaja si¢ w wydarzenie dobrowolnie, na zasadzie inicjatywy oddolnej. Ele-
mentem integrujacym i spajajacym poszczegolne miasta w calos¢ sa nato-
miast portal Noc-Muzeow.pl oraz lokalne media. Warto podkresli¢ tez, ze
produkt ten obejmuje coraz wieksza przestrzen polskich miast, a tym samym
naszego kraju, stajac si¢ powszechnie dostepnym, a ze wzgledu na udziat
wielu uczestnikow masowym wydarzeniem o wspolnotowym charakterze,
w ktérym kultura jest niewatpliwie sila spajajaca.

6. Zakonczenie

Obok funkcji wystawienniczej i edukacyjnej coraz czesciej muzea podejmuja
sie trudu organizacji wydarzen kulturalnych. Kilka kolejnych ,Nocy Mu-
zedw” w Polsce sklania do tego, aby spojrze¢ na to wydarzenie w kontekscie
celéow, jakie ma ono realizowac. Co prawda nie ma precyzyjnych danych
liczbowych swiadczacych o rozmiarach zjawiska, ale ttumy 0séb przemiesz-
czajacych si¢ w te noc po miastach i oczekujacych na wejscie do poszczegdl-
nych obiektéw potwierdzaja, Ze jest to wydarzenie popularne, ktore rzeczy-
wiscie przyciaga, glownie mlodych, ale nie tylko, popularyzujac jedno-
czes$nie wiedze o obiektach i promujac je. Trudno jednoznacznie stwierdzic,
czy uczestnictwo w ,Nocy Muzedéw” wyrabia nawyk uczestniczenia w sze-
roko rozumianej kulturze, ale na pewno do niej zbliza. Ewentualna chec
uczestniczenia w kulturze zalezy przeciez nie tylko od uczestnikéw, ale od
samych instytucji, od tego, czy sa one w stanie stworzy¢ ciekawa oferte na
caty rok, ktora przyciagna zaréwno tych, ktorzy brali juz udziat w tej akgji,
jak i nowych odbiorcéw. Coraz wigcej miast i instytucji jako uczestnikéw
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oraz wigksza ich réznorodnos¢ optymistycznie nastawia co do przysztosci
tego wydarzenia, choc jest tez obawa, czy to ciagle jest ,Noc Muzedow” czy
moze juz ,Noc Kultury”, czy muzea nie schodza na drugi plan, zdomino-
wane przez inne instytucje.

Jakkolwiek nie analizowac¢ tego wydarzenia ,Noc Muzedéw” nalezy
uznac za zjawisko spoleczne, w ktérym — jak pokazuja badania — uczestnicza
osoby nieprzypadkowe, ale wyksztatcone, swiadome tego wydarzenia oraz
tego, co chcg zobaczy¢, zmotywowane roznymi powodami, ktore w towa-
rzystwie innych, najczesciej rodziny i znajomych, zaréwno pierwszy raz (jest
zainteresowanie), jak i ponownie (wciaz jest cos do zobaczenia), przybywaja
zazwyczaj z najblizszego otoczenia (lokalny zasieg), oceniajac pozytywnie
wydarzenie i traktujac je jako muzealna przygode.
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