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RECENZIJA
rozprawy doktorskiej mgr Mateusza Bogotebskiego pt.: ,Znaczenie nowoczesnych technologii dla
konkurencyjnosci przedsiebiorstw prowadzacych gospodarke magazynowa” napisanej pod
kierunkiem prof. nadzw. dr hab. Remigiusza Koztowskiego

1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Formalng podstawe opracowania recenzji stanowi Uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu £6dzkiego na posiedzeniu 3 lipca 2017r.

2. 0gdlna charakterystyka zawartosci rozprawy

Recenzowana rozprawa zawiera wstep, pie¢ rozdziatdw, podsumowanie oraz streszczenie
w jezyku polskim i angielskim. Rozdzialy dotycza nastepujacych zagadnien: inwestycje
przedsiebiorstw w nowoczesne technologie, znaczenie technologii dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na rynku, technologie informatyczne i telekomunikacyjne w zarzadzaniu
wspotczesnym przedsiebiorstwem $wiadczacym ustugi magazynowe, badanie przedsiebiorstw
prowadzacych ustugi magazynowe w regionie tédzkim oraz przedsiebiorstwa prowadzace ustugi
magazynowe w Swietle przeprowadzonych badan wilasnych. Ponadto rozprawa zawiera spis tabel,
spis rysunkéw, spis wykreséw, spis zafgcznikédw oraz bibliografie. Bibliografia obejmuje 121 pozycji
ksigzkowych, z ktérych 26 to pozycje wydawnictw zagranicznych w jezyku angielskim, 15 artykutow z
czasopism (11 z nich to pozycje zagraniczne) oraz 18 stron internetowych. Cato$¢ rozprawy liczy 222
stron, w tym 179 stron zawierajacych tresci merytoryczne.

Strukture pracy oceniam pozytywnie z uwagg dotyczgca koricowej czesci rozprawy. Powinna by¢
zachowana nastepujgca kolejnos¢: po podsumowaniu rozprawy i streszczeniach nastepuje

bibliografia, spis rysunkdw {(a w spisie powinno sie zapisywac wykresy jako rysunki).

‘ Chciatbym podkresli¢, ze uwagi te nie majg wplywu na wartosci merytoryczne rozprawy.

3. Zakres tematyczny, problem badawczy

We wstepie Doktorant uzasadnia podjecie problematyki badan wynikajgcych z zainteresowania
przedsiebiorstw wdrazaniem nowoczesnych technologii stwarzajgcych mozliwo$¢ uzyskania
wymiernych korzysci.

Uwazam, ze podjeta w rozprawie tematyka jest aktualna zarowno w aspekcie naukowo-
badawczym, jak i utylitarnym. Nalezy szczegdlng uwage skierowaé na odpowiednie wyposazenie
magazyndw w maszyny, urzadzenia, systemy informatyczne, a takie roboty i inne, tak aby nie
nastgpito przeinwestowanie ww. wyposazenia.

Doktorant sformutowat problem badawczy, gtéwny cel pracy, a takie cele szczegdiowe, teze
oraz hipotezy.

~Problem badawczy w niniejszej dysertacji to wplyw wyboru i wdroZenia nowoczesnych
technologii na konkurencyjnosci przedsiebiorstw prowadzgcych gospodarke magazynowaq.
Gféwnym celem pracy jest identyfikacja mechanizméw oddziatywania technologii stosowanych
w przedsiebiorstwach prowadzgcych gospodarke magazynowq dla zwiekszenia ich konkurencyjnosci.
Zostaly sformufowane takze nastepujqgce cele szczegéfowe:
1. Zidentyfikowanie rodzaju technologii stosowanych przez przedsiebiorstwa prowadzgce
gospodarke magazynowg.



2. Diagnoza procesu wyboru technologii przez analizowane przedsiebiorstwa.

3. Ocena wplywu oddziatywania wybranych czynnikéw na wyrob poszczegoinych rodzajow
technologii w danym segmencie firmy.

4. ldentyfikacja mechanizmow wdrozenia technologii uzywanych w gospodarce magazynowej.

5. Zidentyfikowanie i zdefiniowanie rodzajow problemow wystepujgcych w procesie wdrozenia
technologii w przedsiebiorstwach prowadzqcych gospodarke magazynowg.

6. Okreslenie stopnia realizacji celdw wdrozenia w zaleznosci od rodzaju technologii
implementowanych w analizowanych firmach.

W pracy postawiono nastepujgcq teze:
Odpowiedni dobér i prawidtowe wdrazanie nowych technologii wpfywa pozytywnie na
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw prowadzgcych gospodarke magazynowq.

W pracy sformutowano nastepujgce hipotezy:

H1. W gospodarce magazynowej sifa oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw wyboru technologii
rézni sie w zaleznosci od jej rodzaju.

H2. Proces wdrozenia nowoczesnych technologii w magazynie generuje liczne i réznorodne problemy
lezgce w obszarze infrastrukturalnym, technologii i zasobow ludzkich.

H3. Cele wdroZenia poszczegdlnych rodzajow technologii stosowanych w magazynach sq osiggane
w réznym stopniu w zaleznosci od tego, czy sg to technologie informatyczne, telekomunikacyjne,
transportu wewnetrznego, bezpieczeristwa czy automatyki i robotyki.

H4. Stosowane w magazynach technologie automatyki i robotyki w najwiekszym stopniu sposréd
wszystkich rodzajow technologii oddziatujq na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku.

H5. Koncentracja dziatan firm z dominujgcym kapitatem polskim skupiona jest na obserwacji rynku
i koncentrowaniu sie na produktach, a przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym uwage
skupiajg gtdwnie na poszukiwaniu nowych rozwiqzan i strategii dziatania.”

Pozytywnie oceniam sformutowany problem badawczy, cel gtdéwny i cele szczegbtowe oraz teze
rozprawy. Pozytywnie oceniam hipotezy, z uwagg dotyczgcg ich ztozonosci. Weryfikujgc hipoteze
stwierdzamy: zgodne czy niezgodne, pozytywne czy niepozytywne, ewentualnie uzyskujemy
odpowiedZ — tak lub nie. Przy ztozonosci hipotezy jest to trudne do okreslenia.

W rozdziale pierwszym Doktorant rozpatruje problem inwestycji przedsiebiorstw w nowoczesne
technologie i wyszczegblnia trzy podrozdziaty. Pierwszy dotyczy kryteridw podziatu i rodzaje
inwestycji. Szczegétowo opisuje powyzsze zagadnienia wiaczajac swéj komentarz i punkt widzenia.
Kolejny podrozdziat poswiecony zostaf celom, fazom i elastycznosci projektu inwestycyjnego. Ostatni
dotyczy inwestycji przedsiebiorstw w Polsce w nowoczesne technologie w Swietle wybranych badan.
Podobnie jak w poprzednich podrozdziatach Autor uszczegétawia problematyke wprowadzajac swdj
komentarz.

Rozdziat pierwszy oceniam pozytywnie z uwagag dotyczacg braku podsumowania omawianej
problematyki.

Znaczenie technologii dla konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynku jest przedmiotem
rozwazan w rozdziale drugim. We wstepie Doktorant omawia role i okredlenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej. Przeprowadza swego rodzaju dyskusje problemu w ujeciu
réznych autoréw. Nastepnie przechodzi do omodwienia zagadnienia dotyczacego wymiardw
konkurencyjnosci i definiowania przewagi konkurencyjnej. Kolejne zagadnienie, ktére jest
przedmiotem rozwazan to sposoby uzyskania przewagi konkurencyjnej. Podobnie jak poprzednio
problem ten omawia w oparciu o spojrzenie réznych autordw na powyzszy problem. Dyskusje te
Doktorant wzbogaca swoim spojrzeniem na omawiang tematyke. Ostatni temat omawiany przez
Doktoranta dotyczy koncepcji konkurencyjnosci i przewagi konkurencyjnej w obszarze technologii.
Podobnie jak poprzednio dyskusje opiera na spojrzeniu réznych autoréw. W zakoriczeniu Doktorant
odnosi sie do przeprowadzonej dyskus;ji.

Rozdziat drugi oceniam pozytywnie z uwagg dotyczgcg braku podsumowania rozdziatu.




Rozdziat trzeci posdwigcony zostal technologiom informatycznym i telekomunikacyjnym
w zarzadzaniu wspoéfczesnym przedsiebiorstwem $wiadczacym ustugi magazynowe. We wstepie
Doktorant koncentruje sie na moiliwych zastosowaniach technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych w logistyce magazynowania. Podobnie jak w poprzednich rozdziatach
Doktorant podejmuje dyskusje naukowa w kontekscie wywoddéw réznych autoréw. Kolejne
zagadnienie rozdziatu trzeciego poswieca problematyce wdrazania systemow
w gospodarce magazynowej. W koncowej czesci rozdziatu trzeciego Doktorant podsumowuje
wczedniej omdwione tematy stwierdzajac, ze ,zrealizowane inwestycje w nowoczesne technologie
W magazynie przyczyniq sie do zwiekszenia konkurencyjnosci analizowanych podmiotéw
gospodarczych”.

Rozdziat trzeci oceniam pozytywnie.

Kolejny rozdziat dotyczy badania przedsiebiorstw prowadzgcych ustugi magazynowe w regionie
todzkim. Rozdzial Doktorant rozpoczyna od charakterystyki regionu tddzkiego jako skupiska
przedsiebiorstw Swiadczgcych ustugi magazynowe. Kolejnym istotnym elementem badan jest dob6r
proby badawczej. Doktorant dobér préby przeprowadza w sposéb wieloetapowy. Do identyfikacji
przedsiebiorstw wykorzystuje okreslone portale instytucji pafdstwowych. Pierwszy etap polega na
selekcji najwiekszych portali prezentujacych przedsiebiorstwa prowadzgce gospodarke magazynowg
w regionie tédzkim. Drugi dotyczy analizy stron internetowych powiatéw regionu tédzkiego, na
ktérych poszukiwane byly informacje o parkach przemystowych, centrach logistycznych
i magazynach. Kolejny etap polega na poszukiwaniu na stronach internetowych centrow
fogistycznych regionu tédzkiego. Czwarty stanowi opracowanie zbioru przedsiebiorstw prowadzacych
gospodarke magazynowg w regionie f6dzkim. Pigty etap polegat na weryfikacji listy inwestoréw
Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W oparciu o powyzsze dziatania Autor okresla 140 jednostek
stanowigcych populacje. Kolejny krok dotyczy wyboru metody badawczej. Doktorant ustala trzy
dziatania: rozmowa telefoniczna, wystanie wiadomosci e-mail oraz bezposrednia wizyta
w przypadku braku skutecznosci dwéch pierwszych dziatan. Opracowang metode badan opiera na
metodzie kwestionariuszowej korzystajac z narzedzia w postaci kwestionariusza wywiadu.
W realizowanym badaniu wykorzystuje metody jako$ciowe oraz ilosciowe. Ostatnim akcentem
rozdziatu czwartego jest okreslenie respondentéw i kraju pochodzenia przedsiebiorstwa oraz jego
kapitatu.

Rozdziat czwarty oceniam pozytywnie. Na podkreslenie zastuguje szczegdtowe omdwienie
doboru préby badawczej oraz metody badan.

Ostatni rozdziat stanowi omoéwienie wynikéw badan wtasnych przedsiebiorstw prowadzacych
ustugi magazynowe. Doktorant w oparciu o wyniki badai przeprowadza analize potencjatu
przedsiebiorstw regionu tédzkiego w zakresie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych
wspierajgcych prace magazynu. Analiza ta dotyczy planéw rozbudowy magazyndw oraz technologii
stosowanych w magazynach. Kolejna analiza skierowana jest na zastosowanie rozwigzan technologii
fizycznego przeptywu wsérédd zbadanych przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi magazynowania
w regionie f0dzkim. Analiza ta dotyczy wyboru systemdw przez badane przedsiebiorstwa, wplywu
czynnikdw na wybor poszczegblnych systeméw, oceny wdrozenia technologii wspierajgcych prace
magazynu i realizacji celéw wdrozenia, probleméw z wdrozeniem technologii i propozycje ich
usprawnien, oddziatywania wdroZzonych technologii na zmiany w strukturze organizacyjnej i
organizacji pracy oraz przyczyn i efektéw rozwoju nowoczesnych technologii w przedsiebiorstwie.
Kolejne wyniki badan dotyczg konkurencyjnosci przedsiebiorstw regionu tédzkiego $wiadczgcych
ustugi magazynowe z wykorzystaniem miernikdw konkurencyjnosci. Szczegétowe wyniki badan
zawierajg wptyw wybranych czynnikéw na konkurencyjno$é przedsiebiorstw, konkurencyjno$é¢ w
obszarze nowoczesnych technologii oraz konkurencyjno$¢ w aspekcie stosowanych technologii.
Ostatnim zagadnieniem rozdziatu pigtego sg wyniki analiz statystycznych dotyczacych oceny projektu
wdrozenia w aspekcie realizacji celéw wdrozenia.

Rozdziat piaty ocenia pozytywnie. Chciatbym podkresli¢ prawidiowy dobor proby badawczej
i metody badan, a takze zastosowany przez Doktoranta komentarz naukowy do wynikéw badan.

Rozprawe konczy podsumowanie. Doktorant sformutowat trzy wnioski z badan:




— wnioski posiadajgce charakter utylitarny,

— whnioski o charakterze organizacyjnym,

— whnioski dotyczgce konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Efektem rozwazan i analiz w rozprawie jest wzbogacenie o nowe tresci teoretyczne wiedzy
w naukach ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

W rozprawie zweryfikowanych zostato pie¢ hipotez (a nie sze$¢, jak podaje Doktorant).

Podsumowanie Doktorant korczy rekomendacjami dalszych badan.

Mam uwagi dotyczace podsumowania: dotyczg one braku wyraznie sformutowanego wniosku
stwierdzajgcego zrealizowanie problemu badawczego, gtéwnego celu pracy a takie celéw
szczegdtowych oraz udowodnienia tezy.

7. Wyszczegdlnienie gtownych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Osiggniecia naukowo-badawcze Doktoranta to:
— rozwigzanie problemu znaczenia nowoczesnych technologii dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstw,
— wnioski z badan majgcych efekt utylitarny,
— wzbogacenie w oparciu o przeprowadzone badania i wynikajgce z nich wnioski o nowe
tresci teoretyczne w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

8. Uwagi dotyczace rozprawy doktorskiej

Rozprawe doktorskg oceniam wysoko pomimo drobnych btedéw natury redakcyjnej. Pozostate
uwagi przedstawitem podczas omawiania kolejnych rozdziatéw.

9. Whniosek korncowy

Na podstawie dokonanej oceny stwierdzam, ze Doktorant wybrat wazny i aktualny problem
badawczy. Rozprawa spetnia ustawowe kryteria wymagane od rozprawy doktorskiej, okreslone w
art.13, ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
2005, Nr 65, poz. 595 z pdzniejszymi zmianami). Stad wnosze o przyjecie i dopuszczenie rozprawy
doktorskiej mgra Mateusza Bogotebskiego do publicznej obrony.
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