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Recenzja rozprawy doktorskiej mgra Mateusza Bogolebskiego
pt. ,,Znaczenie nowoczesnych technologii dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstw prowadzacych gospodarke magazynowa”
napisanej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego
pod kierunkiem naukowym dra hab. Remigiusza Kozlowskiego, prof. UL

1. Podstawa formalna sporzadzenia recenzji i kryteria oceny rozprawy doktorskiej

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi uchwata Rady Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu t.6dzkiego z dnia 03.07.2017 powotujaca mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej
mgra Mateusza Bogotebskiego pt. ,,Znaczenie nowoczesnych technologii dla konkurencyjnosci
przedsiebiorstw prowadzacych gospodarke magazynows” przygotowanej pod kierunkiem
naukowym dra hab. Remigiusza Koztowskiego, prof. UL.

Celem sporzadzenia recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spetnia warunki
okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z po6zn.
zmianami), ze szczegblnym uwzglednieniem kryteridéw obejmujacych ocene:

- wyboru problemu badawczego i zakresu pracy,

- wykorzystanych metod badawczych i zrédet informacji,
- struktury i zawartosci merytorycznej pracy,

- formalng rozprawy.

2. Ocena wyboru problemu badawczego i zakresu rozprawy doktorskiej

W recenzowanej pracy skoncentrowano si¢ na identyfikacji oraz ocenie wptywu wyboru
i wdrozenia nowoczesnych technologii na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw prowadzacych
gospodarke magazynowa (Swiadczacych ustugi magazynowania) w wojewddztwie todzkim.
Wybér tematu pracy i zakresu geograficznego badan nalezy oceni¢ pozytywnie i wysoko.
Wykorzystanie nowoczesnych (zaawansowanych) technologii stanowi wazny komponent
konkurencyjnosci i budowania przewagi konkurencyjnej wspétczesnych przedsiebiorstw. Analiza
tego zagadnienia prowadzona moze by¢ zaréwno na poziomie catej organizacji, jak réwniez
poszczegdlnych funkcji zarzadzania, czy obszaréw dziatalnosci przedsigbiorstwa. W literaturze
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czesto podejmowany jest temat wykorzystania nowoczesnych technologii w firmach
produkcyjnych, telekomunikacyjnych, czy informatycznych, a takze w podmiotach wysoko
innowacyjnych, czy prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Rzadziej analizy takie
prowadzone sa w odniesieniu do logistyki magazynowania lub, w jeszcze wezszym ujeciu, do
gospodarki magazynowej. Wskazuje to zatem zaréwno na oryginalnos¢ podjgtej problematyki, jak
réwniez na znaczny potencjal poznawczy wyznaczonego przez Autora problemu badawczego.

Podjety temat znajduje szczegdlne uzasadnienie w przypadku wojewddztwa todzkiego,
ktérego rozwdj, jak stusznie zauwaza Autor na s. 86-87, opiera si¢ bedzie m.in. na $wiadczeniu
nowoczesnych ustug w obszarze logistyki. Potwierdzajg to zardwno przytoczone w pracy analizy
prowadzone w ramach Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lddzkiego 2020 oraz Regionalnej
Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego ,,LORIS 20307, jak réwniez zaliczenie logistyki
do kluczowych branz regionu, powotanie Logistycznej Sieci Biznesowej Polski Centralnej, czy
rozwéj logistycznej wspétpracy z partnerami z Chin w ramach inicjatywy ,,One Belt, One Road”.
Wyznaczony problem badawczy jest zatem trafny, aktualny i charakteryzuje si¢ istotnymi
walorami aplikacyjnymi.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, a jej zakres obejmuje zardwno analize
literatury nakierowang na deskrypcje i eksplanacje zjawisk zachodzacych w organizacjach, jak
rowniez sprawozdanie z prac badawczych prezentujace diagnoze i wartoSciowanie rozwigzan
stosowanych w praktyce gospodarczej. Zakres przedmiotowy pracy obejmuje identyfikacje
i ocene relacji zachodzgcych pomigdzy wyborami i inwestycjami technologicznymi,
a konkurencyjnoscig przedsiebiorstw. W ujeciu podmiotowym zainteresowania Autora
koncentrujg sie na firmach prowadzacych gospodarke magazynows. Lokuje to zatem rozprawe
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu, wypetniajac jednoczesnie zidentyfikowang luke badawcza
w obszarze wewnetrznych czynnikéw konkurencyjnosci firm prowadzacych gospodarke

magazynowg w wojewddztwie t16dzkim.

3. Ocena wykorzystanych metod badawczych i Zrédel informacji

Do rozwigzania wyznaczonego problemu badawczego, realizacji celéw pracy i weryfikacji
postawionych hipotez badawczych wykorzystano podejécie badawcze obejmujagce (1) analizg
literatury i wynikéw badan wtérnych oraz (2) przeprowadzenie wtasnych badan empirycznych na
celowo dobranej probie przedsigbiorstw prowadzacych gospodarke magazynowa.

Sprawozdanie z przegladu literatury przedstawiono w rozdziatach 1-3. W bibliografii
wykazano lacznie 154 polskojezyczne i zagraniczne pozycje literatury, w tym 121 monografii
i rozdziatéw w monografiach, 15 artykutéw z czasopism i 18 zZrédet internetowych. Dobor
i wykorzystanie literatury nalezy uzna¢ za wiasciwe i adekwatne do poruszanych zagadnien.
Powotania obejmujg zaréwno zrédia najnowsze (wydane po 2010 roku), jak réwniez pozycje
wezesniejsze, autorstwa klasykow zarzadzania (np. J.A. Schumpetera, czy M.E. Portera). W mojej
ocenie podzial zrédet na 3 wymienione kategorie nie jest jednak zasadny, tym bardziej, ze
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w wykazie monografii pojawiaja si¢ artykuly z czasopism (np. poz. 121, s. 221 — z czasopisma
,,Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku), a w wykazie artykutéw z czasopism
zrodto internetowe (poz. 15, s. 222).

Pewnym mankamentem w zakresie wykorzystania literatury jest odwotywanie si¢
niekiedy do prac zbiorowych zamiast powotywania konkretnych rozdziatdw. Np. na s. 40 jedng
z definicji konkurencyjnosci przypisano redaktorom ksigzki: S. Lachiewiczowi i M. Matejunowi,
podczas, gdy zostata ona sformulowano w rozdziale pt. ,Znaczenie i ogélne zagadnienia
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw” autorstwa W. Mantury. Z drugiej strony, w przypadku
niektdrych prac zbiorowych nie wskazano redaktora pracy, np. w poz. 26 w wykazie bibliografii:
,Najnowsze zmiany polskiego prawa prywatnego i publicznego a funkcjonowanie rynkow
finansowych” — red. H. Cioch. W pracy pojawiaja si¢ réwniez cytowania pozycji, ktére nie zostaty
wymienione w bibliografii (np. pozycja ,,Z. Pierécionek, Strategie rozwoju firmy...” w przypisie
88 na s. 43), a w spisie literatury wystepuja czasem pozycje nie cytowane w rozprawie (np. pozycja
,Kay J., Podstawy sukcesu firmy...” nr 50 na s. 216). Ponadto w przypadku artykutu ,,W. Szwoch,
Proces wyboru systemu informatycznego...” na s. 81 w bibliografii podano jedynie adres strony
internetowej. Mankamentéw tych nie jest wiele i maja one gtéwnie charakter techniczny, przez co
nie obnizajg znaczaco mojej pozytywnej oceny wykorzystania literatury w pracy.

W ramach przeprowadzonych prac empirycznych Autor wykorzystuje indukeyjng Sciezke
rozumowania naukowego w ramach nomotetycznego podejscia badawczego. Jako podstawowa
metode badawczg stosuje metode wywiadu standaryzowanego, a w jej ramach technike wywiadow
bezposrednich, ktéra umozliwia nie tylko zebranie petiejszych i bardziej wyczerpujgcych
odpowiedzi (w poréwnaniu do badan ankietowych), ale réwniez pogtebianie wypowiedzi w celu
uzyskania dodatkowych informacji. Narzedziem badawczym jest autorski kwestionariusz
wywiadu, ktérego konstrukcja pozwolita na pozyskanie zaréwno informacji ilosciowych, jak
réwniez jakosciowych. Umozliwito to Autorowi wsparcie wnioskowania i redukej¢ niepewnosci
interpretacyjnej uzyskanych wynikéw poprzez triangulacje danych. Kwestionariusz badawczy
zostal przygotowany poprawnie, cho¢ w mojej opinii brakuje pytan pozwalajacych na glebszag
charakterystyke przedsiebiorstw, w ktorych znajdowaty si¢ badane magazyny.

Dobér metod i technik badawczych oceniam pozytywnie. Wykorzystanie metody
wywiadu pozwolito na zebranie warto§ciowych danych uzupetnionych dodatkowo opiniami
i refleksjami badanych. Proces zbierania materiatu empirycznego byt w wigkszosci realizowany
samodzielnie przez Autora (przy niewielkim wsparciu cztonkéw KN Uni-Logistics) dzigki czemu
badacz mial mozliwo$é aktywnej i poglebionej interakeji z respondentami, a takze uchwycenia
szerszego kontekstu prowadzonych badan, bardzo przydatnego w procesie analizy, prezentacji
i interpretacji wynikéw.

Na pozytywng ocene zastuguje takze bardzo szczegétowa prezentacja doboru badanej
proby i przebiegu procesu badawczego (s. 87-100). Dobér celowy i relatywnie niewielka
liczebno$é proby (53 firmy) nie pozwalaja wprawdzie na dokonywanie uogélnien statystycznych,
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jednak zostaly prawidtowo uzasadnione, zaprezentowane i scharakteryzowane, a Autor jest
$wiadomy ograniczen wynikajacych z braku reprezentatywnosci badan.

W efekcie warstwe metodyczng pracy oceniam pozytywnie i wysoko. Jest ona
przygotowana zgodnie z rygorem metodologicznym charakterystycznym dla nauk o zarzadzaniu
i pozwala na uzyskanie warto§ciowych wynikéw zmierzajacych do rozwigzania wyznaczonego
problemu badawczego.

4. Ocena struktury i zawarto$ci merytorycznej rozprawy doktorskiej

Jako gtéwny cel pracy wyznaczono ,identyfikacje mechanizméw oddziatywania
technologii stosowanych w przedsigbiorstwach prowadzacych gospodarke magazynowa dla
zwiekszenia ich konkurencyjnosci” (s. 4). Wybor celu gtéwnego pracy nalezy oceni¢ pozytywnie.
Koresponduje on bezposrednio z podjetym problemem badawczym i tytutem pracy.
Mankamentem jest natomiast brak zwrécenia w nim uwagi na nowoczesny charakter technologii.
W pracy wyznaczono réwniez 6 celéw szczegdtowych, ktére stanowig logiczng i konsekwentng
sekwencje zadan badawczych, wspierajac jednoczesnie realizacje celu gtéwnego pracy. Majg one
zréznicowany charakter, a ich realizacja zapowiada wzbogacenie nauk o zarzadzaniu zar6wno
w warstwie teoretycznej, jak réwniez diagnostyczno-aplikacyjnej. Koncentrujg si¢ one jednak
tylko na pierwszym obszarze poznawczym problemu badawczego, ktérym jest problematyka
wyboru i wdrazania nowoczesnych technologii w firmach $wiadczacych ustugi magazynowania.
W ich zakresie brakuje natomiast nakierowania na aspekt konkurencyjnosci tej kategorii
podmiotow gospodarczych.

W pracy sformutowano nastepnie tezg, zaktadajacg, ze odpowiedni dobér i prawidtowe
wdrazanie nowych technologii wptywa pozytywnie na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
prowadzacych gospodarke magazynows. Jej uzasadnienie oparto na weryfikacji S hipotez
badawczych, ktore w wiekszosci sformutowane sa poprawnie, a swoim zakresem merytorycznym
pokrywaja oba obszary poznawcze wyznaczone w ramach problemu badawczego. Koresponduja
przy tym z celem gtéwnym i/albo z celami szczegdtowymi pracy. Czgs¢ z nich (HI i H2) ma
jednak bardzo ogblny charakter, co utrudnia ich operacjonalizacj¢ i weryfikacj¢ empiryczna.
W hipotezie H1 nie wiadomo, czy chodzi o rodzaj technologii, czy gospodarki magazynowej,
a hipoteze H4 odniesiono do ,przedsigbiorstw na rynku”, co nie jest spojne z zakresem
podmiotowym pracy. Krytycznie oceniam sformutowanie hipotezy HS. Nie wiadomo bowiem
o koncentracje jakich dziatan chodzi i jakie majg by¢ zaktadane efekty tej koncentracji. Dalsze
rozwazania prowadzone przez Autora w podrozdziale 5.3.1. (s. 157-159) wskazuja, iz poddaje on
ocenie zréznicowanie czynnikdw konkurencyjnosci firm z kapitatem polskim i zagranicznym.
W zwigzku z tym hipoteza HS5 powinna odnosi¢ si¢ nie do ,koncentracji dziatan” ale do
,konkurencyjnosci”, lub ,,czynnikéw konkurencyjnosci” przedsiebiorstw, ktére w tym przypadku
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powinny by¢ dodatkowo okreslone jako podmioty prowadzace gospodarke magazynowa.
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Realizacji celow pracy i weryfikacji hipotez badawczych podporzadkowano strukture
rozprawy, ktéra obejmuje: wstep, 5 rozdziatdw merytorycznych oraz podsumowanie. Ponadto
w strukturze wyodrebniono streszczenia w jezyku polskim i angielskim, spisy tabel, rysunkéw
i wykresow, zataczniki oraz bibliografig. Strukture pracy nalezy uzna¢ za prawidiowa,
pozwalajacg na wyrazne wyodrebnienie czgsci teoretycznej (rozdziaty 1-3), metodycznej (rozdziat
4) oraz empirycznej (rozdziat 5). Uktad poszczegdlnych rozdziatéw jest logiczny i wynika
z przyjetego celu gtownego i celow szczegétowych pracy. Watpliwosci budzi tytut rozdziatu 3,
ktory zostal zawezony do technologii informatycznych i telekomunikacyjnych (opisywanych
nastepnie jedynie w podrozdziale 3.1.). Tytul tego rozdziatu powinien brzmie¢: ,,Nowoczesne
technologie w zarzadzaniu...”. Krytycznie oceniam takze tytut rozdziatu 3.3., a nastepnie,
w konsekwencji: 5.2.1. 1 5.2.2. Nie wiadomo bowiem o jakie systemy chodzi Autorowi. Lektura
tych rozdzialéw nie daje jednoznacznej odpowiedzi. W czedci teoretycznej, na s. 83 Autor
wskazuje, iz chodzi o ,,systemy zarzadzania magazynem”, do ktérych zalicza przede wszystkim
systemy ERP i WMS. W czesci empirycznej (s. 116-131) ,,systemy” sg traktowane juz znacznie
szerzej i obejmujg wszystkie technologie zidentyfikowane w badanych firmach.

Autor stosuje akceptowalng, cho¢ zréznicowang strukturalizacje poszczegdlnych
rozdziatéw pracy. O ile rozdzialy 1-4 podzielone zostaty jedynie na podrozdziaty, o tyle struktura
rozdziatu 5 obejmuje 2 poziomy, a dodatkowo poszczegélne podrozdziaty charakteryzujg sig
znaczng rozbieznoscig objetosci (od nieco ponad 2 stron w podrozdziale 5.4. do ponad 38 stron
w podrozdziale 5.2.).

Wstep przygotowano zgodnie z wymogami formutowanymi dla prac naukowych.
Skrétowo uzasadniono w nim podjecie tematu, wyraznie okreslono problem badawczy,
wyznaczono cel gtéwny i cele szczegdétowe, postawiono teze pracy i sformutowano hipotezy
badawcze. Wyjasniono nastepnie logike strukturalizacji pracy, zaprezentowano wykorzystane
metody badawcze i oméwiono zakres merytoryczny poszczegdlnych rozdziatéw.

W rozdziale 1 zwrécono uwage na znaczenie wybordow, wdrazania i wykorzystywania
nowoczesnych technologii we wspdlczesnych przedsigbiorstwach. Zaprezentowano przy tym
interesujace podejscie od strony projektow inwestycyjnych podkreslajgc ztozonosé, strategiczny
charakter i dualng nature (materialng i niematerialng) nowoczesnych rozwigzan technologicznych.
Prowadzone rozwazania zostaly ponadto zilustrowane wynikami badan wtérnych prowadzonych
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczodcei, co pozwolito zwréci¢é uwage na okreslong
specyfike wdrazania nowoczesnych technologii w Polsce. Wiele wnioskéw z tych badan
wykorzystano nastepnie w procesie badawczym realizowanym samodzielnie przez Autora.

Mankamentem tej czesci pracy jest nadmierna koncentracja merytoryczna na pojeciu
i rodzajach inwestycji, a takze na celach i fazach projektéw inwestycyjnych, przy jednoczesnym
niedostatku zwrécenia uwagi na definicje i rodzaje nowoczesnych technologii we wspoélczesnych
przedsiebiorstwach. Moje uwagi budzi takze zaliczenie licencji do inwestycji rzeczowych
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(materialnych) (rys. 1, s. 16), jak réwniez pominigcie opisu inwestycji strategicznych
w podrozdziale 1.2.

W rozdziale 2 rozwazania skoncentrowano na pojeciu, wymiarach, koncepcjach oraz
determinantach  konkurencyjnosci  przedsigbiorstw. Jako wazny czynnik budowania
konkurencyjnosci wskazano nowoczesne technologie, odwotujac sig przy tym przede wszystkim
do takich podejs¢ teoretycznych, jak teoria zasobowa, strategie konkurencji, czy sity otoczenia
konkurencyjnego M.E. Portera. Lektura rozdzialu wskazuje, iz Autor jest swiadomy
roznorodnodci  podejs¢ do definiowania i operacjonalizacji konkurencyjnosci w naukach
o zarzadzaniu. Jako kluczowy wymiar konkurencyjno$ci wymienia przewagg konkurencyjna, co
moze budzi¢ obawy o zawezenie perspektywy poznawczej, jednak z punktu widzenia podjgtego
problemu badawczego wydaje si¢ by¢ uzasadnione. Wnioski z tego rozdziatu staty si¢ podstawa
operacjonalizacji miernika konkurencyjnosci badanych przedsigbiorstw, a takze podstawg
dalszych rozwazan na temat konkurencyjnosci w obszarze nowoczesnych technologii.

Jako zastrzezenie do tego rozdziatu wskazuje niewlasciwa definicje¢ na s. 37, zgodnie
z ktéra konkurencjg okrela sig relacje i procesy zachodzace pomiedzy podmiotami rynkowymi.
Literatura wskazuje bowiem na znacznie szerszy zakres interakcji miedzyorganizacyjnych niz
tylko relacje konkurencyjne. Ponadto blednie przypisano innym osobom autorstwo koncepcji
VRIN J.B. Barneya (s. 47, 53) oraz modelu 5 sit M.E. Portera (s. 57).

Rozdziat 3 poswiecono omowieniu nowoczesnych technologii w  zarzadzaniu
wspotczesnym  przedsigbiorstwem  prowadzacym  gospodarke  magazynowa.  Uwagg
skoncentrowano na 5 rodzajach  (systemach) technologii: (1) informatycznych,
(2) telekomunikacyjnych, (3) transportu wewnetrznego, (4) bezpieczenstwa oraz (5) automatyki
i robotyki. Uzasadniono wybdr tych technologii podkreslajgc ich znaczenie w gospodarce
magazynowej, a takze zwrécono uwage na problemy ich wdrazania w praktyce gospodarczej. Ta
cze$é pracy stanowi jednoczesnie wazny komponent merytoryczny operacjonalizacji konstruktow
i miernikéw wykorzystanych w pracach badawczych prowadzonych przez Autora. Mankamentem
rozdziatu jest natomiast niedostatek rozwazan teoretycznych na temat definicji, specyfiki i zakresu
dziatania wspotczesnych przedsigbiorstw prowadzacych gospodarke magazynows.

Czesé teoretyczna pracy wskazuje na duza wiedzg ogdélng Autora w zakresie omawianej
problematyki, umiejetno$¢ korzystania ze zrédet literaturowych oraz analizy i syntezy
dotychczasowego dorobku teoretycznego. Wywod ma charakter dyskusji naukowej, w ktorej
prezentowane, omawiane, a czasem krytycznie dyskutowane sg réznorodne stanowiska i podejscia
koncepcyjne w obszarze nauk o zarzadzaniu, bezposrednio zwigzane merytorycznie z tematem
pracy.

Rozdziat 4 prezentuje metodyczne podstawy prac empirycznych przeprowadzonych przez
Autora oraz charakterystyke badanych podmiotéw i respondentéw. Atutem tej czesci jest dobre
uzasadnienie wyboru zasiegu geograficznego badan, bardzo precyzyjny opis doboru proby, a takze
wnikliwy opis i uzasadnienie wyboru metod i narzgdzi badawczych. Rozwazania pozwalajg
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zrozumieé szerszy kontekst i problemy, jakie pojawiaty si¢ w trakcie prowadzonych prac
empirycznych, co wplywa pozytywnie na percepcje zaprezentowanych wynikow. Jako
mankamenty tego rozdziatu wskazuje mato precyzyjny i nieroztgczny podziat respondentow na:
dyrektoréw, kierownikow i menedzeréw (s. 101), a takze podawanie wynikow z doktadnoscia do
dwéch miejsc po przecinku (np. s. 102, 105 i dalsze), co nie znajduje uzasadnienia w przypadku
proby liczacej 53 podmioty.

Rozdziat 5 stanowi sprawozdanie z prac empirycznych przeprowadzonych przez Autora.
Charakteryzuje si¢ on poglebiona struktura, przy czym kluczowe dla realizacji celow pracy
i weryfikacji hipotez badawczych sa rozwazania przedstawione w podrozdziatach 5.2. i 5.3.
Zaprezentowane wyniki maja glownie charakter diagnostyczno-wartosciujacy, jednak obejmuja
tez elementy antycypacji przysztych kierunkéw rozwoju badanych przedsigbiorstw. Sg one czgsto
analizowane krzyzowo, co dodatkowo zwigksza wartos¢ poznawcza czgSci badawczej pracy.
Autor bardzo umiejetnie wykorzystuje takze triangulacj¢ danych ilosciowych i jakosciowych,
pozwalajac czytelnikowi na uchwycenie szerszego kontekstu prezentowanych wynikow.

Dane ilosciowe zostaly zebrane w sposdb charakterystyczny dla metodyki badan
spofecznych i wyrazaja opinie respondentéw na temat zagadnien zwigzanych bezposrednio
7z tematem pracy. Ich pomiaru dokonywano najczesciej na 5-cio stopniowej skali R. Likerta,
stosujac nastepnie do ich analizy adekwatne metody statystyczne. Autor jest przy tym $wiadomy
ograniczonych mozliwosci wykorzystania analizy statystycznej do danych wyrazonych na skalach
porzadkowych, co wida¢ szczegdlnie w podrozdziale 5.4. Dane jakosciowe zostaty pozyskane na
podstawie wypowiedzi respondentéw, ktére zaprezentowano w zafacznikach pracy. Do ich
interpretacji Autor wykorzystuje gldwnie synteze, tworzac interesujace zestawienia i typologie
m.in. w zakresie czynnikow wyboru i probleméw z wdrazaniem nowoczesnych technologii
w firmach prowadzacych gospodarke magazynows.

W czedci empirycznej Autor konsekwentnie zrealizowat wyznaczone cele pracy,
koncentrujgc sie szczegolnie na ocenie wplywu nowoczesnych technologii na konkurencyjnos¢
badanych przedsiebiorstw. Prezentacje wynikoéw uzupetnia przy tym wnikliwym komentarzem,
budujac w ten sposéb podstawe do wyciagnigcia wartosciowych wnioskéw poznawezych.
W mojej ocenie ta czes¢ pracy $wiadezy o dobrym warsztacie badawczym Autora, dowodzac jego
umiejetnosci  samodzielnego projektowania i realizacji procesu badawczego oraz analizy
i interpretacji wynikow badaf zgodnie z rygorem metodologicznym wiasciwym dla nauk
o zarzgdzaniu.

Do stabosci czeéci empirycznej zaliczam brak glebszej refleksji nad nowoczesnym
charakterem pieciu kategorii analizowanych technologii. Cho¢ z pewnoscig mozna je zaliczy¢ do
rozwiazan ,,nowoczesnych”, to jednak poziom ich nowosci jest zroznicowany (np. transport
wewnetrzny vs automatyka i robotyka). Ponadto identyfikujac szczegotowe systemy Autor
wskazuje np. na wézki reczne, czy centrale telefoniczne, do ktdrych ,,nowosci” mozna juz mieé
zastrzezenia. Drugim mankamentem sg rozbieznosci w wartosciach liczbowych wynikéw badan
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w zakresie czynnikéw wyboru technologii (s. 123-128) oraz stopnia realizacji celow wdrozenia

(s. 135-139). Np. w tabeli 23 na s. 135 ocena celu ,Poprawa jakosci ustug logistycznych” dla

ustug informatycznych wynosi 4,41, natomiast na wykresie 13 na s. 137 ta sama ocena wynosi

4.56. Mozna réwniez dyskutowaé nad sposobem pomiaru konkurencyjnosci badanych

przedsiebiorstw, jednak wobec przedstawionych rozwazan teoretycznych i braku jednoznacznych

wytycznych w naukach o zarzadzaniu podejécia Autora uznaje za akceptowalne.

Wazna cze$¢ pracy stanowi takze podsumowanie, w ktérym zaprezentowano
najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych rozwazan. Zostaly one podzielone na 3 grupy
stanowigc wartosciowy zbidr zaleceri/rekomendacji dla praktyki gospodarczej. Ponadto wykazano
tu wklad pracy w rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Nie do kofca podzielam entuzjazm
Autora odno$nie nowatorskiego charakteru wszystkich wymienionych wnioskéw, jednak czgsé
z nich faktycznie ma charakter nowosci (np. wniosek nr 3, czy 5), a inne z pewnoscig wzbogacaja
lub uzupelniaja wczesniejsze badania lub podejscia teoretyczne. Bardzo pozytywnie i wysoko
oceniam natomiast sposéb weryfikacji hipotez badawczych, bowiem w zatgcznikach szczegétowo
zaprezentowano etapy tej weryfikacji, a w tresci pracy jednoznacznie wskazano, czy hipotezy sa
przyjmowane, czy odrzucane. Na koniec zwrdcono uwage na interesujace kierunki dalszych
badaf, co wskazuje na potencjat poznawczy podjetego tematu i pozytywnie swiadezy o wizji
Autora odnosnie dalszej pracy badawczej. Staboscia tej czesci jest natomiast brak odniesienia si¢
do tezy pracy, a takze brak zidentyfikowania stabosci przeprowadzonych badan, ograniczajacych
ich wymiar poznawczy i aplikacyjny charakter.

Cze$é empiryczna pracy wskazuje, iz problem badawczy zostat rozwigzany przez Autora
w spos6b oryginalny oraz poprawny metodycznie i merytorycznie. Szczegdlowe omoéwienie
procesu badawczego, samodzielne zaprojektowanie i przeprowadzenie badan, wartosciowa analiza
wynikéw oraz sformutowanie szeregu wnioskéw poznawezych i aplikacyjnych $wiadeza o duzym
potencjale kandydata w obszarze pracy naukowe;.

Pozytywnie oceniajac warstwe merytoryczng pracy zwracam si¢ jednoczesnie do Autora
z prosba o wyjasnienie rozbieznosci w wynikach badan w zakresie czynnikow wyboru technologii
(s. 123-128) oraz stopnia realizacji celow wdrozenia (s. 135-139), jak rowniez o odpowiedz na
nastepujace pytania:

- czy i w jakim zakresie zaawansowane technologie stosowane w firmach prowadzacych
gospodarke magazynowa moga wptywac réwniez na konkurencyjnos¢ innych, zewngtrznych
partneréw w tancuchu logistycznym?

- czy i w jaki sposéb firmy prowadzace gospodarke magazynowa moga zapewniaé trwatosé
konkurencyjnoéci i przewagi konkurencyjnej w obszarze nowoczesnych technologii wobec
postepujacej ztozonosci i dynamiki otoczenia technologicznego?

- jakie sg ograniczenia przeprowadzonych badan i w jaki sposéb wplywaja one na

sformutowane wnioski poznawcze i aplikacyjne? é/
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5. Ocena formalna rozprawy doktorskiej

Praca obejmuje 222 strony, w tym 180 stron tekstu podstawowego i 42 strony
uzupetniajace, zawierajace streszczenia, spisy tabel, rysunkéw 1 wykreséw, zatgczniki
i bibliografie. Rozprawa napisana jest poprawnym i zrozumiatym jezykiem, z wykorzystaniem
stownictwa naukowego, charakterystycznego dla nauk o zarzadzaniu. W tekscie bledy literowe
pojawiajg sie rzadko, gtéwnie w czgsci teoretycznej, np. ,,inwestycji miedzynawowych” (s. 9), czy
wprzed dostep ze strony” (s. 77), sa one jednak bardzo drobne i nie wptywaja negatywnie na
odbidr pracy. Pewnym mankamentem jest wystgpujacy niekiedy brak odmiany osobowej nazwisk
autoréw, np. ,wedtug M.E. Porter” (s. 45), czy ,wedlug O. Flak i G. Gt6d” (s. 48, 49), czy
przypisanie prof. Andrzejowi Kalecie czasownika rodzaju zenskiego: ,,A. Kaleta wskazata” (s. 50).

Pod wzgledem edycyjnym praca przygotowana jest starannie, co szczegélnie widaé
w czesci empirycznej, w ktdrej wykorzystano znaczng liczbe tabel, rysunkédw i wykreséw. Sa one
prawidtowo osadzone w tekscie, czytelnie prezentujg informacje i petnig funkcje wspierajgcg dla
prowadzonego wywodu. Atutem jest roéwniez wykorzystanie identyfikacji kolorystycznej
w tabelach, na rysunkach i wykresach, co utatwia percepcje zawartosci merytorycznej tych obiektow.

6. Konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie waznego i aktualnego
problemu naukowego zwigzanego ze znaczeniem nowoczesnych technologii dla wzmacniania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw prowadzacych gospodarke magazynowa. Autor wiasciwie
sformutowat cele i hipotezy badawcze i przeprowadzit poprawne studia literaturowe osadzajac temat
w dotychczasowym dorobku teoretycznym, co wskazuje na ogélng wiedzg kandydata w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu. Prawidtowo zaprojektowatl i przeprowadzit badania empiryczne, wnikliwie
analizujgc, prezentujgc i nastgpnie interpretujac uzyskane wyniki, co $wiadczy o umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. We wiasciwy sposob sformutowat réwniez wnioski
z badan proponujac zaréwno rozwigzania aplikacyjne i rekomendacje dla praktyki gospodarczej,
jak rowniez wzbogacajac i rozszerzajac dotychczasowy dorobek naukowy.

Przytoczone w recenzji uwagi krytyczne nie umniejszajg znaczaco pozytywnej oceny
pracy majac na celu przede wszystkim zwrécenie uwagi kandydata na okreslne stabosci, nad ktérych
eliminacjg nalezy pracowaé w trakcie dalszego rozwoju naukowego. Czg$¢ z nich ma jednoczesnie
charakter polemiczny, zach¢cajacy Autora do dyskusji i inspirujacy do prowadzenia dalszych
badan w obszarze zarzadzania technologiami, prowadzenia gospodarki magazynowej i logistyki
oraz budowania konkurencyjnosci wspodtczesnych przedsiebiorstw. Na tej podstawie stwierdzam,
iz praca Pana mgr. Mateusza Bogolebskiego pt. ,,Znaczenie nowoczesnych technologii dla
konkurencyjnosci przedsiebiorstw prowadzacych gospodarke magazynowa” spetnia wymogi
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz.U. 2003 nr 65 poz. 595 z pdézn. zmianami) i wnioskuje do Rady Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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