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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Artura Janusza
pt. ,Zarzadzanie projektami w procesach rozwoju klastrow”
napisanej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego

pod kierunkiem naukowym dr hab. Jarostawa Sosnowskiego Prof. UL

Podstawe formalng, sporzadzenia recenzji stanowi uchwata Rady Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego z dnia 24.01.2018 powotujgca mnie na re-
cenzenta rozprawy doktorskiej mgr Artura Janusza pt. ,Zarzadzanie projektami w
procesach rozwoju klastréw” przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab.
Jarostawa Sosnowskiego Prof. UL.

Celem sporzadzenia recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spetnia
warunki okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
2003 nr 65 poz. 595 z pdzn. zmianami).

Rozprawa doktorska mgr Artura Janusza jest opracowaniem teoretyczno-
empirycznym, skifadajacym sie z czterech rozdziatow poprzedzonych wstepem.
Na koniec pracy zamieszczono zakonczenie. Dysertacja jest opracowaniem, ktore
wraz z bibliografig i spisami obiektéw obejmuje tgcznie 193 stron.

Problematyka podjeta w recenzowanej dysertacji jest bardzo wazna ze
wzgledu na fakt, ze we wspodtczesnej gospodarce coraz czesciej nalezy realizowac
przedsiewziecia z wykorzystaniem metodyki projektowej. Pomimo wielu opraco-

wan i badan z zakresu zarzadzania projektami tematyka ta nadal wykazuje sze-
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reg luk badawczych oraz jest niezwykle wazna dla praktyki gospodarczej. Zjawi-
sko powstawania klastrow to kolejny obszar, ktérym naukowcy zajmuja sie od
wielu lat i powstato w tym obszarze szereg publikacji naukowych. Jednak nadal
jest to tematyka kryjaca w sobie niepoznane dotad mechanizmy organizacyjno-
ekonomiczne, ktore nalezy dalej badac. Potgczenie w dysertacji tych dwéch ob-
szarow jest niezwykle cenne, poniewaz przeprowadzone badania mogg doprowa-
dzi¢ do zwigkszenia wydajnosci pracy przedsiebiorstw realizujacych projekty i
bedacych jednoczesnie cztonkami klastréw. Wybér problematyki dysertacji jest
wiec trafny i aktualny.

Autor bardzo dobrze uzasadnit wybor proby badanej - uzasadnienie to
znajduje sie zarowno we wstepie jak i w czesci metodycznej rozprawy. Przyjat on
za problem badawczy: wykorzystanie podejscia projektowego w zarzadzaniu
rozwojem klastréw, a przedmiotem rozprawy jest: dziatalnos¢ projektowa
uczestnikow klastréow.

Doktorant przyjat nastepujaca teze: projekty realizowane przez uczestni-
kéw klastrow, wzmacniajq ich przewage konkurencyjna i jednoczesnie przewage
konkurencyjng tych klastrow. Sformutowat on takze hipotezy: H1 - Uczestnicy
klastréw w podejmowanych projektach zaspokajaja podobne potrzeby i realizujg
podobne cele. H2 - Dziatalnos¢ projektowa odgrywa najwazniejszg role w obrebie
dziatalnosci operacyjnej uczestnikow klastrow. H3 - Aby poszczeg6lni uczestnicy
klastrow mogli zaspokoi¢ wtasne potrzeby i osiggna¢ cele, konieczna jest koordy-
nacja dziatalnosci projektowej pomiedzy nimi. H4 - Warunkiem zaspokojenia po-
trzeb i osiggnigcia celow w ramach klastra jest skuteczna koordynacja zarzadza-
nia projektami i zrealizowanie ich celow. H5 - Skuteczna koordynacja dziatalnosci
projektowej w klastrach jest zrédtem przewagi konkurencyjnej tych klastréw i ich

uczestnikow.




Przyjeto nastepujacy ogolny cel badawczy: wyjasnienie znaczenia, jakie
kierunki rozwoju dla klastrow, majg projekty realizowane przez uczestnikéw tych
klastrow. Oraz nastepujace cele szczegdtowe: C1 — Jakie cele i potrzeby zwigza-
ne z aktywnoscig w klastrze majq jego uczestnicy? C2 — W jaki sposob uczestnicy
klastréw osiggaja cele i realizujg potrzeby zwigzane z tym uczestnictwem? C3 -
Jaka jest natura interakcji zachodzacych pomiedzy uczestnikami klastra? Czy sa
to zachowania konkurencyjne czy kooperacyjne? Jakie sg ich skutki? C4 - W jaki
sposbéb uczestnicy klastréw zarzadzajg swoimi projektami z tym uczestnictwem
zwigzanymi? Jakie obszary zarzadzania sgq w tym zakresie istotne? Jak rozwiazy-
wane sg pojawiajace sie problemy? C5 - W jaki sposob efekty dziatalnosci pro-
jektowej, prowadzonej przez uczestnikow klastrow, przektadaja sie na ich dalszg
dziatalnos¢ w tych klastrach?

Od strony merytorycznej uktad problemu badawczego, tezy, hipotez oraz
celéw ocenia pozytywnie. Jedynie zastrzezenie mam do ogdlnego celu badawcze-
go oraz celu szczegotowego 4, w ktorych wyraznie wkradty sie literowki.

Struktura rozprawy doktorskiej jest logiczna i stanowi spdjng catos¢. Re-
cenzowana praca jest przygotowana w taki sposéb, ze przedstawione tresci sa
bardzo dobrze przygotowane od strony graficznej i zapewniona jest ich bardzo
dobra czytelnosc.

Autor przeprowadzit studia literaturowe, w ktorych zawart analizy teore-
tyczne podjetej tematyki dysertacji z uwzglednieniem prawidtowo dobranej lite-
ratury zaréwno krajowej jak i zagranicznej.

W czesci teoretycznej na wyrdznienie zastuguje czes¢ poswiecona proce-
sowi komunikacji w projektach. Autor bardzo dobrze rozwigzat problem przejscia
pomiedzy teorig dotyczaca projektéw, a czescig empiryczng zamieszczajac spe-

cyficzne podsumowanie tej czesci zawierajace wnioski, ktére ukierunkowujqg




przedstawione w dalszych czesciach badania empiryczne. Przedstawione rozwa-
zania teoretyczne w wielu miejscach zawierajg autorskie zestawienia i poréwna-
nia. Przyktadem tego jest miedzy innymi poréwnanie definicji ,klastra” z
uwzglednieniem srodowisk, ktére z poszczegdlnych wersji tej definicji korzystaja.
Przeprowadzone w dysertacji rozwazania teoretyczne sktonity Autora do miedzy
innymi opracowania witasnej propozycji powigzania koncepcji skupisk gospodar-
czych z koncepcjg srodowiska zarzadzania w organizacjach.

Bardzo ciekawg czescig jest takze zamieszczenie przegladu metod badania
klastréw zawierajacego miedzy innymi narzedzia matematyczne, Autor poswiecit
osobng czes¢ na dokonanie analizy udowadniajacej luke badawczg w obszarze
zarzgdzania projektami w klastrach. Z tej czesci wyraznie wynika, ze dokonat on
dogtebnej analizy literatury Swiatowej zawierajacej wyniki badan empirycznych w
tym obszarze. Mankamentem jednak jest nazwanie podrozdziatu 2.7. i 3.1. do-
ktadnie tak samo.

Dobrym pomystem jest takze wyodrebnienie w czesci teoretycznej podroz-
dziatu poswieconego interakcjom zachodzacym na rynku o charakterze nieanta-
gonistycznym. Pozwolito to w sposéb ptynny i logiczny zaprezentowaé mozliwosci
ksztattowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw nalezacych do klastrow.

W spos6b bardzo logiczny i rzetelny scharakteryzowano przedstawione w
pracy badania pilotazowe i zasadnicze. Wartos¢ tych badan jest podniesiona
przez fakt, ze dotyczg one podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych poza gra-
nicami naszego kraju w warunkach gospodarek przedstawiajacych wyzszy po-
ziom rozwoju niz ma to miejsce w Polsce.

Autor zadbat o przygotowanie swoistego przewodnika po badaniach tacza-
cego konkretne dziatania z hipotezami, celami i metodami zrealizowanych bada#.

W sposo6b bardzo doktadny i rzetelny przedstawiono takze procedure selekcji ba-




danych podmiotow. Doktorant zdaje sobie sprawe z zakresu mozliwosci uogdl-
niania wynikéw badan przez niego przeprowadzonych - swiadczy o tym przygo-
towany przez niego schemat generalizacji i mozliwosci wykorzystania uzyskanych
wynikéw badania.

Bardzo cenne sg wyniki badan przeprowadzone w Norwegii w miejscowosci
Kristiansund w klastrze Vestbase. Przedstawione tam badania wykazaty specy-
ficzne cechy realizowanych tam projektow oraz bardzo duzy i wazny udziat uczel-
ni wyzszych. Bardzo cenne jest opracowanie przez Autora interakcji pomigdzy
grupami uczestnikéw klastra zamieszczonego na rysunku 32. Dodatkowo Dokto-
rant w czytelny, graficzny sposob przedstawit schematy dziatalnosci poszczegdl-
nych biorgcych udziat w badaniu firm.

Pewnym podsumowaniem czesci badan dotyczacych klastra Vestbase jest
podrozdziat poswiecony interakcjom jego uczestnikéw uwzgledniajacych zaréwno
zachowania kooperacyjne jak i konkurencyjne. Autor przedstawit takze konkretne
skutki, ktére powodujg przedstawione w czesci badawczej zachowania firm.
Przedstawione w koncowej czesci rozdziatu 4 wnioski z badania sg dobrze upo-
rzadkowane oraz w sposob logiczny sformutowane, wynikajg one réwniez z mate-
riatu przedstawionego w czesci empirycznej. Na podkreslenie zastuguje fakt
opracowania stopnia realizacji poszczegdélnych celéw badania empirycznego,
dzieki temu zapewniono duza przejrzystos¢ w tym obszarze recenzowanego
opracowania. W to wpisuje sie miedzy innymi zastosowanie pogrubionego tekstu
do najwazniejszych wnioskdéw. Kolejnym elementem zapewniajagcym przejrzy-
stos¢ pracy jest przedstawienie 'weryﬁkacji hipotez w ujeciu tabelarycznym.

Ostatnig czes¢ stanowi zakonczenie, w ktéorym Autor do kazdej z przed-

stawionych hipotez napisat uzasadnienie pozytywnej ich weryfikacji.




Podsumowujac, nalezy pozytywnie oceni¢ wybér tematyki rozprawy ze
wzgledu na jego znaczenie dla praktyki gospodarczej. Badania empiryczne prze-
prowadzone zostaty z wykorzystaniem kilku narzedzi badawczych. Na uwage za-
stuguje bardzo logiczny i na wysokim poziomie merytorycznym tok narracji za-
rowno w czesci teoretycznej jak i empirycznej. Zaréwno w czeéci prezentujacej
wyniki badan jak i analizy teoretyczne zawartych jest wiele opracowan wtasnych
Autora, takich jak: klasyfikacje, schematy i zestawienia. Na podkre$lenie zastu-
guje tez fakt przeprowadzania badarh empirycznych poza granicami kraju. Pozy-
tywnie oceniam wybor krajéow w ktorych przeprowadzono badania ze wzgledu na
mozliwos¢ zaadoptowania istniejacych tam rozwigzan, badZ fragmentéw tych
rozwigzan w praktyce gospodarczej w naszym kraju. Z tych powoddw rozprawa
ma duze znaczenie poznawcze wzbogacajace wiedze z zakresu problematyki
zwigzanej z zarzgdzaniem projektami w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w
ramach struktur klastrowych.

Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze recenzowana praca odpowiada
ustawowym wymogom stawianym rozprawom doktorskim na stopiert Doktora w
Dziedzinie Nauk Ekonomicznych w Dyscyplinie Nauk o Zarzadzaniu i wnosze o

dopuszczenie jej Autora do dalszych etapdw przewodu doktorskiego.
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