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Celess rachunku iioceatdwv jeot dostarczanie infonaacji niezbednydi
do podejmowania decyzji kierowmiczych* ™ Jego "WwartosS¢ ubytkowa'
z&lefty wiec od stopnia osiggania celu.
tido jeden z nodnll 7naleigoych do systerau informacyjnego
przedsiebiorstwa rachunek kosztow sthuzy
a/ poznawaniu proceou powetowania kosztow w zwigzku z okre&lo*
nyni rozaiaraati, strukturg 1 metodaal prodnkcji
W przekazywaniu miedzy uczestnikami procesu produkcji irfor>*
laeojl, ktorycn tredd stanowi polecenie, zachete lub sprawo-

badania te rachunek kosztow aofae speiniaC lepiej lub gorzej™
Zalety to od jeRe analogii - jako modelu - z oryginadem, od “ua&tun

wiedzy, jakg nozna uzyskaC aa jego posrednictwo®.
KoniecznosS¢ udoskonalenia powszechnie stosowanego nodellu rachun-

ku kosztéw stwierdzajg liczni autorzy.
yulenny tu tylko przykdadovo prane A* Jarugowej ™ 9J, atuoze-
wleaa 11, bobina T« .echego ty.

1/ £ob« np. 81* ikrzywen, Jeoretycsn stawy rachunkowosci,
FW&>» IliyU;t/f”‘ NS atr. _ Iugyz- legﬁ Rachunek kosztow
produkcji przenysiowej, foa 196", MK, str, 7 i 2

2/ ’\O_]roljg %stemu”l ““1sodolu” bedg dokdadniej okreslone
W Tozda.

¥ a, larugowa, Koszty zarzadzania przedsiebiorstwem przezy-
C|g/vym,9_].-—v\a 1760, B<I_o?’gz Racthek i Eontrola kogzto\ﬁy
posSrednich * przedsiebiorstwach przemystowch, *6dS Wi t
/aaaayoepls/ oraz inne prace* - __ i )

V J. Matuazewlgz, irobien ewidencji procesow produkcyjnych

v W rachunka/é/gscrs]l, k—vlza » b adzani icbi i
1, oblo, Bachanek kosztow w zarzadzaniu przedsiebiorgtfedei,
“vrockaw KHBE IM* . o

€ o, 1cche, Zarys ogolnej teoriil rachunkowosci, *.-m "“065* .»fe



Iresd, charakter 1 aakres aadan rachunku koastow podlegaja
bowiem sEMtBEE<w miare doskonalenia gospodarki eocjalistyconoj»
waroatu row&taudw praedsiebiarstw i1 intensyfikacji #'spodaro™onia.

u&rod aapC&xiejéeyil praycayn, dla ktorych nleodaofcre sio wyda-
Jo istotne udotskonalenie rachunku koastow* nalezy wiec wtsienio*

1* lostep foodtnicarny, rowodujacy /Srost ‘‘usbrojania pracy’.

Nastepstwem tego jest rosngca kapitatochHoncooC, wyjaagajaca
a koler lioanyeh eaynnosci /a wiec 1 kosatow/ nieabednych
dla utrayaania w gotowocci oraa dla eksploatacji sSrodkdow
produkcji*
irooes produkcji roak#&da sie na coraz wiekssg i110SC procesow
cagatko™ydh, raniej lub bardziej autonomieaoych w stosunku
do procesu raaliaaeji celu podsiavxceg0* & tych warunkach
conaa oniej wyatarcaajacy staje sie rachunek, kosatow samej
produkcji a rodai sie potraoba kilku rownoleghych
rachunkow koaatdw.
%, Narastajgca intonaywnoOoC gospodarowania posiadanysd
esymikaroi produkcji .
wymaga to doskonalenia metod aarogdaania* a « sacaegolnooci
a/ postugiwania sie nodelaad popalajacymi na seislejeae
prac™idywanio zdaraen i kosatow
V dokonywania optymalnego wyboru wdrod wielu
aofel1”ych dscyaji
¢/ decydowania nie tylko w sytuacjach noriaalnych*
ktorym odpowiadajg praecietno* aopirycaiiie ustalono
paraaetry, leca romieA w sytuacjach krancowych,
dla ktoryc¢h typowo bywajg kraywoliniowe prayrosty
parametrow

V A« Jango™* Kachunok i Kontrola kosatéw potoodnich
w _praodsieblor™twjalli p S <&* po otr. 1 _
/Cytaty a il 1 J”°Umeso ni daiekl " >raejaodci
autorki w caasiet gdy ,ruca acajdowcH* sie w oruku. pragne
podkresuo, &e wotrao”™nioa, radom i wsitasomfooa
¥c. tr fcab* dioji Jaruaowej aawdsiecaa® anacaaie wiecej
nU na to wskaaujga odaytaese do aoj prac /



d/ doskonalenia reakcji przedsiebiorstw ca bod&ee
centralaycfc podmiotow gospodarujgcych /widoczne to
jeot np. w poszukiwaniach najwlasciwszej foramdy cer/,

1zrastajaca rola i1oforaacji oddziatujgcych na zachowanie

Chodzi tu o dziakanie wiolokieruckono, wphywajace na reakcje
fludzi 1 zespotdw ludzkich zarGwno praca przekaaywaaie polo-
ca& lub otrayaysarda sprawozdan jak 1 przez pobudzania
do uaaodzielnogo wyboru zacho™aA zgodnych a calami
przedsiebiorgtwae
4* 10at”™ujgca dezintegracja cystern informacyjnego*
aoat to dodatkowy a niepozadany skutek tych praycayn,
ktoro soatady wyplenione w pkt# 1I-Otradba coraz wiekszej
1losci infonaacji do rozwigzywania coraz nowszych problemow,
prowadzi do tworzenia weia& nowych dziaddw ewldaneji
1 aodali iirforaacyjnycfe. i1ostaraa sie udowodni¢, ta rachunek
kosstv? refto odegrac¢ ponaftng role jako narzedzie ponownej
integracji.
Cole® pracy jaat prébo stworzenia takiego modelu rachunku
kosztow, ktory moghby w tych warunkach sprostac potrseboa.
Chciatbym udowodnic, 2o ulleday "'ksiegowy™' a "‘ekonoialeaaym’”
pojeciem kosatu wvlkasnego nie istnieje oprzecanosc* N
Jus w 597 r* Karol Adamiecki zarzucak rachunkowi kosztow
brak "nalezytego obrazu, z ktdrego oo&naby wyciggnaC racjonalna
wnioskil do kierowania przodsiebieretweflf\ct Wypada chyba wycigg-
na¢ z to"™o wniosak, de udoskonalenie tego rachunku jest od wielu
Juft lat uswiadoaioiig potrzebs.
1akt, Se jednak weta* jest stosowany 1 rozbijany nie pozwala

1/ Tale twierdzi np* 4« juesoume, ’\ectml ue econotsra et gestion

_ induatrlalle, 1iaociz 197M* Mmed F&
%1 K. Adealeefci, Unagi w spranie kosztovv wdasnych vvytvvorzenla

, W zbiorze "0 nauce organizacji**, **m* W t



na przesadny pasyislan 1 aacheca do prac nad jego roawojea.

UMk przedstawionym »y*«j gdcéwaya etlit pracy, iatnigje takit*
cal dodatkowyi looe dosC istotny* zbudowaC taki model, ktory by
acgt ty¢ w pedni wykorzystany przy najnowszej, alektrozilcznaj
tochaiea obliczeniowej .

koncepcje, ktora aa realizowaC te cole, przedstawie w trzeciej
caeldci pracy /rozdzialy* 10-13/*

przestanki do butey modelu bedga gromadzona w czeSciach™
pierwszej 1 drugiej*

rlaswaign etapem, /czesC i, rozdzialky™* bidzie przeglad
ao&liwocci udoskonalenia jradtadw kosztdw poprzez rozwcanle
tego, 00 proponuj lub czego oczekuja 1nna dyscypliny naukowe.

* szczegolnosci zajudd™y sie naukami, ktdre

- zajmuja sie badaniem funkcjonowania przedsiebiorstwa jako

instytucji lub jako ogniwa gospodarki narodowej

= dostarczajg metod przewidywania kosztow lub dokonywania

optymalnego whboru, gdy koszty stanowig jeden z parametrow
sjocelu

- mogg stanowiC pozyteczng iInspiracjg metodologiczng dla

badan nad rachunkiem kosztow

- dostarczajg technicznych rozwigzan

kosztow.

I«ugia etapem /cze&C Xl, rozdzialy* W / bedzie krytyczna
analiza aktualnego stanu 1 tendencji rozbojowych rachunku kosztow.
Zakres przedmiotowy pracy wyznacza pojecie rachunku kosztow

zgodne z urzedowg ¥ 1 praktycznie stosowang terminologig

tJ* ewidencja, planowanie 1 analiza koaztéw* Bede jednak kdadk
naciek na ewidencje, jako podstawe dla pozostalych zastosowaC
tego rachunku*

vV "ytyczne w gsprawie zasad rachunku kosztoéw §prodykc{i
przemystowej przedsiebiorstw panstwowych 8 1 piet’].



wzgleden podniotowysa - praca ofeojauje problemy przedsie-
biorstwa produkcyjnego*

Me okmsOm bliiej rodzaju produkcji ani branzy, £8&y& mdCil
aa wyezerpad * zasadzie ujeci® wszelkich procesdw wytwarzanie
débr 1 ushug.

WeryfFikacja. ton aoal z koniecznosci dotyczyC okreslonego
przedsiebiorstwa, * ktory* mglIm pwu koncepcje zastosowaC
lub przymajianioj poprzeC Ilczhml.

Jest to du&e przedsiebiorstwo komunikacyjno, ktdre jednak
posiada wielkie «jdsialj produkcyjno 1 remontowo, sorganlzowane
Jjak zaklady przegjrstofto. olao oi wiec zakdadaC, te uda elf
zachowaC ponadbwmfco™y punkt widzenia.

Freoa joat w rownym stopniu efektoa wiadomosci zaczerpnietych
od innych autorow jak 1 wlasnych doswiadczen.

1ale zawdzieczam osobom, ktora - nie znajac rachunkowosci -
korzystaly z efektow jej pracy,

ich punkt widzenia, wolny od profesjonalnych uwarunkowan,
zaskakiwat amle czesto naturalng trafnoscig ujec 1 foywmi

®umqg przyznaC, Ze ko to czeato znakomity bodziec do prze-
mySlenia aielu zpnuw od podstaw.



£fozdzia+t 2
aoezty « stfuir« po3ecC teorii
lirlagiitkili
1. iMwria zarzadzania nie sajso™a si« oczy*iscie ® szczegolny
ypoaob rachunkiem kosztow. Interesuje sie jednak wszystkia,
co sie oklada na wiezi, zespalajace catosC zbiorowego ludzkie-
go dziakania. a tu koszty mogg odegraC duzg role.

Teoria zarzadzania zalicza praedai”bioratwa do celowo zorga-
nizonanyefta dziadas ludakich« postugujacych alf odpowiedniag
aparaturg, ktore ulegly utrwaleniu przez stale powtarzanie
realizacji swoich celdw, stajac alf instytucjami* Fakt, l« jakas
instytucja jest pr-wsiebioratwea wynika a jej celu* zwigzanego
a procesani wytwarzania 1 wymiany doébr materialnych. I9/

Osigganie celu wymaga oczywiscie zuzycia pracy 1 $rodtesZ rze-

czomych* J. Kumat stwierdza wrecz, 4e kazde zorganizowane
dziakanie mozna sprowadzi¢ do procesu ponoszenia ‘hakdadow'
1 uzyskiwania efektow# przy czym miedzy obu skdadnikami procesu
iIstnieje awigzek funkcyjny

Wynikaja.a tego dwa wazne wnioski, iInteresujace wproet osoby
uprawiajace rachunek kosztow*

1* 1 osigganiu celow obowigzuje zasada gospodarnosci /eko-
nomicznego dziakania/, ktorej stosowanie wymaga rachun-
ku. iIc sprawy tej jeascae powrdcimy, ale jej swlgsek
a rachunkiem kosztow jsst oczywisty

de Z punktu widzenia celdw instytucji pojecie kosztow
"zamych w sobie' nie aa znaczenia. Koszty sg warunkiem

osiggniecia celu. ~dee, *e dla teoretyka zarzadzania

V J* Kumat#, Zarya teorii organizacji 1 zarzadzania, -7a,
"y ’52** str. 1€Dry165 J 1

cyt* str.

U J. Kumat ndwl o obustronnym Z\quzku przyczynomym, co nie wy-
daje sie tre g qu% Zaklada' zaleznosc
Jednoklerunkcwvaz,_ tomlast dla ZWI nkcy Jnego prawdziwe
Jjest zarowmo twierdzenlo,ze xaf/y/ Jak ze yX/
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anacania bardziej niz "'rachunek foooztt#® bydoby zrozumia-
4e pootclo “rachunek kosztow 1 dochodow*" /Zosy afektow/,

«eet to spostrzezenie, na ktore naledy polofcyC nacisk*
gdyz wielokrotnie jeszcze powtdrzy sie w naszych rozwaza-
idach /sob* swaszcza rozda* 9/*

uotoaby wielu rozczarowaC unikngd paoietajac* 2e Oponie*
sienie jak najmniejszego kosztu «=» ni* jest <*e sano
przez sie celem naszego dziatania *=* /be/ «= wAasnie
przy loh pomocy mo&eay zaspokoiC jakas odczuwang przez nas
potrzebe ee*'' 2

-lono Meel' zostado tu wielokrotnie uzyte* oprana nie
jest jednak tak proste*

Juz san cel aanadnieay przedsiebiorstwa moze byC przed™
ttiotem dyskusji* cho¢ toczg sie one raczej wsrod ekonomi-
stow nlZz teoretykdw zarzadzania*

Inny jest eel przedsiebiorstwa socjalistycznego, e inny
- kaprtalistycznego=
Kio malej wa&ne jest jednak uswiadomienie sobie* Se
n *ee wbrew dawniejszym, wciak jeszcze wsrod szerszej pu-
blicznosci zywotnym poglgdom, poszukiwanie jedynego,
wlasciwego celu jest rownie niepraktyczne jak poszukiwanie
kamienia filozoficznego n
Uspotecznienie przedsiebiorstw fakt ten akcentuje» ka&ae
n*p* przedsiebiorstwom dbaC o dobro pracomikow* o ich
wszechstronny rozwdj w stopniu wybiegajacym daleko poza
zwykde utrzymanie w gotowo&el odpowiedniej sidy roboczej™
JDoskonale wiemy* 4e takie pojecia jak "'koszty BB*'' nie sg
kosztami ani produktow, ani /w zasadzie/ stanowisk kosztow*
27a debrg sprawe ale nalegatoby wiee ich ujmowaC w rachunku

leniewski* dz* cyt™ str* 2 i
leniewski* Organizacje_zespotow ludzkich, V.atep do
organizacji I kieromictwa, fca* V)t&t str* 221



kosatow produkcji* &3 to podrostu kouaty osiggania Inne&o
calu, ktdrego podraednoCo « stosunku do calu ghowaego nie
Joat tWCAIO ocaywiafca* %4cby chyba rsecag uzytecang praod-
etawi0 polna kosaty ewigsane s osigganiem togo celu. Aktr™*
olni® stosowany rachunek konstow a trudem tacSc na to pytanie
odpowiedaied™

fcielodd ooldw nie jea* sreestg cechg przedsiebiorstw 00-
cjalistycanych. Kp* amerykanscy autoray Black, Champion
1 Bromn ~ stwiordaajg, zq mtyw aysfou, choC nalezy do naj-
walnlejeaych nie jest jodyny*

la kazdego oelu chcielibysmy snaC kosaty 1 afekty* 1 to
spostrae”™enie bedziemy jesacae czesto wykorzystywaC w dal*
szych caecciach pracy. Obok pojecia “'kosato* produkcyi'’,
wyrazajacago ich awlgaek a osigganiem jednego tylko celu,
bedsiamy sie starali postugiwaC oyafeemem "rachunkowfs*® poswa-—
Iajaoym na pomiar kosatow osiggania rownych celdw /sacaegol™
nie w ronda* 8 1 11/*

Uowiadomloulle calu Zosy celdw/ przedsiebiorstwa jest do*
pioro punktem wyjocia do aorganiaowania daialania ludzkiego,
adtsag byd bowiem spelniona dalavbo warunki<
1. ileabedae jest wyodrebnianie aponréd innych instytucji
£« Instytucje « nie majag wiadomosci a wiec 1 celow9 pray*

najmniej tek jasnych, aby cala daietalaodd mogha byd

na nie skierowana*

rusi wiec byd powotany catowiek /lub grupa ludai/, ktory
cela te bedaie formuowat 1 organiaowat dsiakanle dla ich

osiggniecia* Sak dochodzimy do pojecia catonu nacaelnie
uzalezniajacego” N feidrn c«60 zespotowym dziakaniem

1/ h*a# Black, J»*,Cha»B>1omt E.G*Brom._Accounting in Bualnesa
Decisiona, «W/, iarentice hall, rfcgienood Clilie, str. 25

1/ 3,Zieloniowaki, da* cyt* str. 118



3* 1rzedGiebiorstwo - jok kazda instytucja * musi dysponowaC
rzeczami, ktorymi sie postuguje w dziakaniu* Nazywamy je
krotko zasobami*

Bola zasobow w podejwwamiu decyzji 1 w rachunku kosztdw
bedzie tu jeszcze wielokrotnie omawiana*
40 =

Zajmiemy cie teras dziakaniem "‘czdonu naczelnie uzalezniajace-
go'™ ktdry przeciez jest najwazniejszym odbiorcg informacji
pochodzacych z rachunku kosztéw a wiec 1 najwyzszym arbitrem
W Sporze O jogo piiaydatnosc.

Ghocioz aasaoniczo unikam zajmowania stanowiska w sporach
bedacych udziatem lanych dyscyplin®* nie moge w tym miejscu
omlngd rafy terminologicznej* stanowig ja stowa "‘zarzadzani™”

1 "kierowanie'*

J* Zieleniewski uzyw* jedynie stowa "‘kierowanie™, rozumie-
Jae przez to /w *«8&szy* znaczeniu t*zn* w odniesieniu do kie-
rowania ludzmi/ dziakanie zmierzajace do spowodowania dziata-
nia innych ludzi, zgodnego z celem tego, kto nimi kieruje*
10dobnie okrosla te czynnosci J. iracfciewicz  A* Skowronski ~
mowi rowniez o kierowaniu lub administrovaniu™

Inni autorzy postuguja sie wydacznie stowem '‘zarzadzanie*1*
Tak mp* czyni G* &, aezlnger ¥ 1 J* Goscinski

rrobe rozgraniczenia tresci obu pojed przedstawia fcarmal »
ktory nadaje stowu "‘zarzadzanie' znaczenie mniej ogolne, spro-
wadzajace sie w praktyce do kierowania instytucjami gospodar-

*/ 4*irgckiewlcz, Organizacja pracy 1 kieromictwa* <=wa, i
WU str* 104 i _ . o i

W &*Skowronski, Me_tod¥ podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie
= ercer, Dot adbnie przedsicbiorstien przenyskoryn

1ilezlnger, Zarzadzanie przedsiebiors prz ,

v—=a, 1M9* Wydawmnictwo ftak* “iedi™ str* 15 _

>/ jJ« (%ogct;nslf(l) x nleaenty cybermetyki w zarzgdzaniu, V.«e9

&/ 4~ Kumak, dz, oyt* str*



oxjni»

odabnt™* probe uscislenia znaczenia stow znajdujemy u &t. Smo-
lenskiego S ktory wprawdzie pojecioporzadzania’™ u*aza za
nadrzedne* w stosunku do klarowania, &dyz obejmuje takze dzia-
lanie Srodkdw produkcji & nie tylko ludzi, lace praktycznie
dochodzi dc podobnego co u J* dumata jfozuoieola czynnosci za*
ragdaaala a przedsiebioretwie taj# tan gdzie przedmiotem kie*
rovania ag zarowno zospoly ludzkie jak 1 zasoby Srodkow pro-
dukcyi*

% daleaym ciagu bedzieay postugiwaC aile pojecien zarzadzania,
Jako specyficzng dla przedsiebiorstwa forsg kierowania t j« po~
doymowania decyzji kierowniczych dla osiggniecia calu polegaja-
cego na wytwarzaniu dobr materialnych przez zorganizowany Swia-
domie zespot ludzki postugujacy zie odpowiednial! zasobami Srod-
kow produkcyi* uotyczy to zarowno zarzadzania na szczeblu
naczelnym jak 1 aa nizszych szczeblach#

Jrzedsiebiorstwo rozpatrywane z zewngtrz etanowi wydzielong
z otoczenia calosc* CalosSC ta sklada oie jednak z wielu elemen-
v, wzajemnie z sobg powigzanych, z ktérych kazdy przyczynia
sie /a przynajmniej powinien sie przyczyniaC - co shusznie roz-
roznia J* ituliml *J do osiggniecia wspolnej celu* Kalacje
miedzy elementami tworzg strukture cadosci™

1aki rodzaj zwigzkow miedzy elementani nazywamy organizacja
/« znaczeniu "‘atrybutowym’ weddbug okreslenia «* Zieleniewskie-
go/*

Irsea’‘orsaalsaoje” rozumieny takze '‘rzecz zorganizowang’
J* calosC, ktdrej cecha zorganizowania przystuguje oraz
dziatania podniotu kierujacego, ksztaktujgcego strukture

1/ bt*"oolenaki, Wybrane zagadnienia procesu zarzadzania,
|roblea}/ Organizacji, £es» laukowe, Jx 17/1970* str* 14|

Y JkUmal, dz. _cyt.” str* 1

J  Zieleniewski,” dz* cyt, str. 51




tej catosci.
Sadaniela zarzadzajacego jesfer v
«/ utworzenie calosci organizacyjnej /okreslanie celdw,
utworzenie laodolu organizacyjnego t.j. podziatu zadan,
hierarchii organizacyjnej 1 systemu informacyjnegot for-
malne utrwalenie modelu organizacyjnego oraz pozyskanie
ludzi 1 zasobow rzeczowych/
V organizacja funkcjonowania cafosci organizacyjnej
/reguly Kierowania i podejmowania decyzji, dziakalnosci
1 wzajemnych stosunkdw poszczegolnych elementow przedsie-
biorca i1 grup ludzkich, zasady wykonywania zadarv/
«¥ lrgefciewicz okresla te dwoistosSC jako dwa aspekty orga-
nizacji
a/ statyczny
V kinematyczny /dynamiczny/
warto zwréci¢ uwagf na podkresSlony przez Keontza 1 Chanel la
fakt, Ze “gddwng przyczyng organizowania Otaje si$ che¢ obni-
zenia nakdadow potrzebnych do osiggniecia celdw postawionych
sobie przez grupelotez organizator powinien nieustannie
weryfikowaC swoje dziakanie w oparciu o rachunek kosztdw,
a rachunkowec - zdawaC sobie sprawf ze zwigzku obu dyscyplin*

-0 =

szkicujgc te podstawmowe grupy problemdw teorii zarzadzania
/lub teorii organizacji i zarzadzania/, mamy tu na mysli zaade*
rzone przesledzenie problemdw tej dyscypliny w celu mozliwie
starannego zestawienia punktdw stycznosci wzajemnych zaintere-
sonar™

Bardziej szczegbétowo zajmiemy sie jednak tylko wybranymi

\Y Kumat, _irgba usystematyzowania problemow ogolnej teorii
g@an%aql, iroblemy Organizacji = Zeszyty Naukowe Kr 15/1<6

2/ J_Frackiewicz,#iz. c¥t str. 101 i i -
¥ H.Hoottz 1 GO jaorell, Zasa\chy zarzadzania /analiza funkcji
kieromricirnetv- W-*a 1969. W . str. 82



zagadnieniami, w Ktdorych Istniani© takich punktéw udato aie
ma. dostrzec*

Z naszego punktu widzenia na szczegolng uwage zastugujg
wieCc rozwazania na temat powstawania 1 funkcjonowania tych
sRcsegolnych rodzajév, stosunkdw miedzy elementami przedsiebior-
stwa, ktoro zapewniajg zwartos¢ cadoSci* Ha nich bowiem opiorag
swoje istnienie caty system informacyjny a wiec 1 rachunek
kosztow*

Organizowanie dziakania zespoldw ludzkich sprowadza sio do
utworzenia sieci wiezi organizacyjnych wzglednie /jesli wesmie-
ay pod u»ag$ takze kierunek oddzialywania/ - sprzezen* N

Jest to funkcja niejako symetryczna w stosunku do podziatu
pracy, ktéry J* Norton nazywa pierwszym i najstarszym warunkiem
racjonalnej organizacji 1 podstawowg zasadg skutecznej dziakal™
noscl zbiorowej*

— Qe

Pierwazym zadaniem jest wyodrebnienie roznych czesci przed*
alebiorstwa, rozdzielenia go na elementy wyspecjal 1zovano*
Kazdy z tych elementow otrzymuje do wykonania okreslong funkcje
/ktdérg mozna czesto podzieli¢ na bardziej szczegbtowe zadania/*
Jest to wiez specjalizacyjna, oparta na poziomym podziale pracy
/mg definicji J. Kortana/.

Funkoje sg fragmentami dziakania catosci, skierowanymi na
realizacje celdw posSrednich, ktdrych suma dopiero przyniesie
osiggniecie celu gldwnego* *

Beda to fukcAB zardwno polegajace na bezposSrednim przyczy-
nianiu sie do przeksztakcenia pracy 1 Srodkdw produkcji na pro-
dukt finalny jak 1 funkcje gromadzenia zasobow a takze funkcje

1/ 1da unikni a powtorzen unikam tu wszelkich metod analizy
problemu metxce Xya zagadnieniom bedzie

Swiecony nastepny rozd ZI
4 ﬁ% Zlelenlyev\rskl"?pdgas

3/ J. Kortan* Wewng trzzaklad ziat procy,fc-ma IySAONEST™
4/ J. Zlelenlevvskl dz« cyt. ngrpo?LlQl P Ve



regulujace przebieg dzialania imych, funkcji /regulacja rejscia
1 wyjScia do procoodw produkcyjnych a takze regulacja dopkywu
cynikdw produkcyi 1 informacji/#VY

-oniewaz realizacja kazdej fuakoji jest osigganiem okreslo-
nejo /cho¢ czastkowego/ celu, obowigzuje tu wymoég pomiaru kosz*
tow 1 efektdw,

0] tym, zo wymdg ten nie jest dostatecznie konsekwentnie rea
lizowany przez rachunek kosztow bedzie nowa o czysci I+ a aa po*
Jeaiu funkcji, jej kosztow 1 efektdw, bedzie w duzym stopniu
obudowany model, przedstawiony w czesci lir*

Okreslenie czastkowych zadhai, ohoO niezbedne dla prawicdowe-
C€o funkcjonowania cadosci, tworzy bardzo istotny problem celow
"lokalnych', na eo awaca, uwage J* GosciAski*?/

«fap to byC przypadki, « ktorych ta aauwa wielko66 noze byc¢

w jednym ujeciu solenng decyzyjng /wielkoscig, ktorg staramy sie
okreslic w wyniku optymalnej decyzji1/ lub parametrem takiej
decyzji* Klasycznym prz;ﬂdadem moze by¢ fundusz plac, ktory
Jednoczesnie chciatoby sie traktowaC jak kazdy inny skdadnik
kosstda a jednoczesnio * nalezatoby * pelni wykorzystac @by nie
stracic "limitu'.

Z naszego punktu widzenia Istnieje jednak jeszcze inny
aspekt zagadnienia konkurencyjnosci celow /funkcyi/* Omawiamy
go szczegotowo w rozdz* 6 /pkt, >/* Jest to przyiadek ksztakto-
wania Sie kosztow w warunkach braku wolnych zdolnosci produk-
cyjnych.

Optymalne /ze wzgledu na zysk/ rozmiary produkcji ksztaktuja
sie wowczas inaczej w wydziale wytwarzajacym deficytowy /posia-
dany w zbyt madej ilosci/ czynnik produkcji, iInaczej zas *

- W przedsiebiorstwie jako catosci*
Jest to niezwykle wazny przypadek *‘przylegania’ problematyki

1/ przejrzysgé u1e0|e tego problemu podaje G- £, slezinger,
</ @ GosoinsKi, dz* oyt* str* P



N m

aaragdaania 1 rachunku kosatow.
* 0 e
1adssiéd wymaga 9 kolel 1acacnia.
taczenie odbywa sie na zasadzie oludbowej /hier&rchicznej/
zale&noscl™ Istniejacy model rachunku kosztow uwzglednia ten
rodzaj wiesi, grupujac je /« zasadzie/ spodnie z formalnym
saodolea struktury organizacyjnej™
Uodel ton opiera sie obecnie zwkle na zasadzie podziatu
na ruch 1 zarzad /z podsiatem saueegp ruchu na jednostki organi-
zacyjna/ .
fooangey udziak kosztow “'zarzadu™ 1/ skdania do refleksji
nad dopuszczalno&cig tak du&ego 1 * dodatku mato precyzyjnie
okreslonego stanowigca kosstdw, lofcez interesujace sg poglady ©
na teeat zastgpienia modelu guch~zaragd*“ modelem konsekwentne™
go podziadu na piony organizacyjne.
ifcsyikdadea skutkow wspdélnego rozliczania kosstow “&akro e
» stanowiska” kosstow zarzadu moga byC nastepujace obserwacje
dotyczace duzego przedsiebiorstwa komunikacyjnegoi
Halegaee do kosztowMadmiaistraeyjno - gospodarczych' place
personelu zarzadu zostady rozliczone /wraz s caloscig kosstow
ogolnozakfadowych/
w  ©b5% na sprzeda* produkcji podstawowej
W % na sprzedaz produkcji pomocniczej
w placach tych mieasezg sie
= ptace oddzielnego plonu produkcji podstawowej /10 £ wszys-
tkich plac zarzaduw/, nie majacego zadnego zwigzku z pro-
dukcja pomocniosg
* ptace pionu technicznego /1? % wasyatkieh plac zarsgdu/,
ktory obstuguje wHaesnle urzadzenia produkcyjne oraz

1. Jaruwa, do*. «yt. str. 9e*i06 7
Journal, da. cyt. atri 287



wykonuje calg produkcjg poaocniezg*

P+aco pionu toohnlesnego ni© zostaky zarachowane do koestcéw
swftgzooych a utrzymaniem urzadzen trwadych, lec* uleghy roali-
ciseniu wraz z insynl kosztami no@6lao8akd&dowyatn. katoniust
Sprzedaz produkcji pomocniczej zostata obcigzona tymi kosztami
dokdadnie « teklm ssmym etopniu jak kosatasd pionu produkcyi
podstawowej* nielogicznoS¢ postowania joot oczywiste™

Oddzielne rozliczanie pionow bydoby znacznie bardziej
prawicowe 1 pozwolidoby przedstawi¢ koszty w wyrazniejszym
zwigzku a odpowiednig funkcjg zarzadu /kierowanie produkcja
podstawowg, kierowanie utrzymaniem w gotowosSci Srodkow
produkcji 1tp./.

2* Najistotniejszym jednak elonentem, zapewniajgcym spOjnosc
przedsiebiorstwa jest: zor"aniacfeanle 1 funkcjonowanie wiezi
informacyjnej, obejmujacej zasady informowania si8 poszczegol-
nych komorek orgsaiiaacyjnych.. Informacje shuzg przygotowaniu
decyzji, przekazaniu tredci decyzji 1 oceni© wykonania decyzji*
S0tez problematyke informacji oradwiay dacznie z analizag
czynnosci kierownicayeb™

Zorganizowanie dziatania zespotowego jest bazg dla funkcjo-
aowanla tmadnalt lecz nie wyczerpuje jego zakresu™

Iroeea zarzadzanie aozna s&reduko™aC do procesu podejiaowania
decyzji * dokonywania aktow wyboru wsrod mozliwych
wariantow drog do osiggniecia zamierzonego celu*
Proces podejmowania decyzji nalezy odrozni¢ od przygotowania
decyzji w oparciu o zgro&adzone Informacje.

jesli zarzadzajacy jest regulatorem funkcjonowania kierowanej
przez niego cadosci organizacyjnej, to jego decyzje eg bodzcami



ktore powinny przynies¢ Kamiersony efekt.

L* ~eciziorski V rozroznia, jako odpowiadajace fasom

dziakania*

1/ decyzjo prospektywne dotyczace zderzen zamierzonych,
oparte na sekwencji czynnoscii analiza — decyzja - dzia-
+anie

2/ decyzje operacyjne sterujgce przebiegien realizowvanego
dziakania, oparte na sekwencji*
dziatanie /» tokw/ - otecr”ccja <fanaliza — decyzja

JV docyajo retrospektywne oceniajgce wyniki aakoncaonego
dalaioala 0 zZk»aaeji podobnej jak w pkt. £ lecz w opar-
ciu 0 ec«ne podauaowujaca ostatecznie.

1rzekowwy sie dalej, fte ujecie to jest bardzc bliskie cy-

bermetycznej analizie procesu regulacji ukdadu.

Sprobujmy teraz na tle takiej klasyfikacji decyzji przed-

stawi¢ czynnosci kierowniczo oraz role, Jaka przypada cystermowi
infortaacyjnenu™

V L. kedzierski, Remonty ayeteau zamﬁdzania W przedsiebior-
stwi# w Swietie tectmikl przetwar=aalfit h,
e\Maszyny matematyczne” far 1 a 196% r. str. ie-15



1* Dziakanie
prospektywne

1« Dziakania
prospektywna

2* Dziakanie
operacyjno

operacyjne orgj
% Dziakanie

retrospektywne

jSlementy pracy

ierowniczej

oncepcyjne

/okreslania celu,

wybor op Ine-
go warian

— planowania
v/vykonavvcze )

dekompozycja

zagregowanych
wskaznikow i
planu koncepcyj-
nego/

2 . Crganizowanie
- /tworzenie stru™>
kfour 1 zasad_ ich
funkcjonowanie/

W th takie po-_
|

|Zy§a§o nie ludzi

A/

1% iebudzanie

< cja
> Rbeael

< koordynacja
o)

* mtﬂ/vaqa,
zacheta 1tp.

4« Kontrola

m Aladaenie
/obserwacje,
pomiar/ )

- ocena /analiza/

i.ola systemu
informacyjnego

%rzyggtowanie

i
/?%erowanie
O sytuacji, para-
metry mml
decyzyjnych/

przetworzenie danych
wa obowigzujgcego
plonu koncepcyjnego
1 zbloggNQNgowkgg
zadan 1 Srodkow |
/etektow 1 kosztow/

przekazanie decyzji
Wykonawcom .
stosownie do funkcji

-@!ln_et_e_zmle decyzegl
ajnizszego szczebl™
e dostarczenie infer-
oaeji pozvvalaiaccych
na samokontrole
i okrggr!géquclzh
r zielnego
Bl eI

- ewidencja
/przetyorzenie

- ujawnienie odchylen
& analiza

nieco dtuieay wwod miak aa celu wykazanie, jak nieroz-
dgczna muszg byd w praktyce elementy systemu informacyjnego
odpowiadajace roftrym fezom dziakania.
Uotycay to rowniez rachunku kosztow /jeshi jest elementem



systemu informacyjnego a nie sbiorem autonomicznych czynnosci
stuzacych celom zewnetrznyn/.

Kia sg to bynajmniej prandjr oczywisto*

« Swiatda wypowiadat niektdrych autorow ~ rola rachunku
koftfttdn obojnujo jodynie ewidencje 1 ujawniani© odchylen
od nora*

Ze wzgleddw, ktdéra szczegbdowO przedstawie « rozdz* $
Jjestem zdania, Se "'lamtsstosciow/ 1 charakter rachunku kosztow
nie wynika 1 jego istoty a jednoczesnie ostabia w ijnraigjr spo-
sOb jego przydatnos¢ w zarzadzaniu.

lodzielam tu w peini stanowisko J* Kwejta fte dostarcza-
nie praes rachunkowo60 informacji o minionych zdarzeniach ''<)»
daje jej jeszcze waloru narzedzia zarzadzania*

Cytowano ju* praca autorow amerykanskich o roli rachunko«o*ei
w decyzjach kierowniczych ~ okresla jako ‘‘zarzadzanie™ przez
rachunkowos¢™ n*in*

= planowanie kosztow 1 wynikow

= dostosowanie gromadzonych informacji do zatosen planu
ustalenia wzorcow w oparciu o plan 1 kontrola odchylen
= komunikowanie wytycznych wynikajacych a planu 1 Zodwrotnie/
komunikowanie zarzadowi tresci plandw szczegotowych
przedstawionych przez wykonawcow
uczestniczenie e pobudzaniu przez system samokontroli
0 nawet dostarczanie informacji pozwalajacych na zadowole™
nio z wkasnych osiggnie¢, pochwaly 1 nagrody*

e *

Przedstawione wyfcej zestawianie funkcji kieromiczych jest
niewgtpliwie przegladem wypowiedzi wielu autordw, ktorych

2/ 7Fi.1tr’SISL “?e °EfF* e**e* M b «.“ON-s,d*.oyt.Btaf.b5

2/ Juackf Champion, iIsron, dz* cyt. str. G- 676



w tym rozdziale cytowadem.

Sadze, 1o wyodrebniacie jako ocdslolnych funkcji* koordynacji
lub polityki kadronej 7 nie jest tu najistotniejsze*

Natomiast wydaje sie, te pojecie "kontroli” zastuguje na dok*
dadniejszg analize, gdyz praktyka dostarcza zbyt licznych dowoddw
nieporozumien na ten temat™

larto chyba przytoczyC zdanie K»t<ienera ¢ na ten teaat™
ifontrola »«e jest podrostu przesydaniem polecen, ktore efektywnie
zmieniajg zachowvanie ich odbiorcow dokad siega ludzkie stowo
1 whadza narzucenia jego percepcji * dotad rozcigga sie kontrola
Z jego strony 1 - w pewnym sensie - jego fizyczna egzystencja.”

10 szerokie rozumienie stowa "'kontrola” jest szczegolnie typowe
dla literatury amerykanskiej* Cytowani ju& autorzy w zaliczajg
4p "'kontrol1” kierowanie, koordynacje, 1 iInspekcje /supervislng/*

V.edhug Eoontaa 1 0"£onnella kontrola cbejmuje zaréwno pordowna*
nie wykonania z przyjetymi normami jak i "korygowanie odchylen
od normy, majace na celu zapewnienie osiggniecia planowych zato-
zer?’*4= € takim ujeelu kontrola, pobudzanie, koordynacja wigza
sie w jeden nierozerwalny proces*

Bli&sze naszemu pojmowaniu jest daczenie pojecia “kontrola”

z wszelkimi foniami oceny wykonanego dziakania*
2 szczegolnie uzyteczne wydaje sie tu rozrétotonie rodzajow
kontroli, ktore proponuje J. Gonclnsklt »

1/ koonts, C™nnell, dz» cyt* str*

tj lu Mi«ner9 ihe numan Uso of 1twmn Belags, Boston 1<#Of
str* tt/cytuje za lt&alntfe*titre» "Jntegrierte iJa-tenfer-
arbertungssystsae fur dle Un uning9 i1erlin 191F
;alter de uruyter, str* 8/

¥ Black, Ohwnlom 1 Brom, da. cyt* str* 171
Jioota 1 0 1onaell, dz* cyt* str* &£~

/ J. MtiMl, ammia zowoju syoteau Mragdaaola,
kontrola ranatwowa®Br 1 a 1971 r* str. 7 1 11



ossriimia om

Rodzaj Charakter Odp(l)vviedn 1k Czesto-
stylu

- - thiwose
kontroli kontroli zarzadzania kontroli

1« menadzerska Kontrola przez

/nadzér wyniki, - duza zarzadzante
- - swoboda wyboru rzez rzadka
kierowniczy/ g5 dla nadzoro- [E.:ele
wanego
& inzynierska Kontrola odchy-
/nadzor len od nom zarzadzanie
kieromictwa /m_in. poprzez przez czesta

CZNego normatywn - -
t.j. dredni*™  rachunek kosztow/  WIatKi
T szczebla

zarzadzania/
2# Administra- Kontrola
cyjna zgodnosci w o <
/legalnosé. Z normami
prg\%i ¢/ prawa

Klasyfikacja ta ma sénacaanio nia tylko porzadkujac# pojecia
lecz takie - wytyczajace zasady organizacji systemu informacyjnego .

& szczegolnosci - dotyczy to dobom informacji dla roznych
szczebli 1 grup odbiorcdw.

Nazda informacja musi mie¢ nadawce 1 odbiorce.

Istnieja rézne szczeble zapotrzebowan na okreslone zbiory
informacji, specyficzne cechy rachunku kosztow* duzy zakres infor*
aacji 1 dosSC skomplikowany obraz rzeczywistosci, jaki rachunek ten
Prezentuje sprawiajg, ze zasada dostosowania informacji do okre&l o*
&ego odbiorcy jest tu szczegolnie wazna.

autorzy wydanej w MM pracy o rachunku kosztow przedsiebiorstwa
Przemystowego stwierdzajq, ze nalezy rozrézniaC miedzy™

ViS. Kupfermagel, &dolaschewski, M#feeid Kostenrechnung

1*~ der Industrie Berlin 1769 Me Virtsohaft atr.



- iMommtifa dla Umown i e tre* timeaelnego
/Infovmc$e dla podjecia decysji/
a * informacjq dla kosadrok funtec™oiminych
/wycinkowe leca fiecaegOlona ixafosfac)e9 potrasoba® dla
pmygotoHa&la decy*ji, ktorg m podjac nacaelae
kieromnictwo/

Doda™y Jeaaeae sroftztleonecie inforsaacji o koaat&ch dla
kieromnictwa ni&aayoh eaeeebli * astfaescsa kierownikow
sttatdeddv lub wydziakow*

Wydaje sie, Ce niedoatrsre™ani© koniecznosci *réadnicoxanla
sekretni 1 eacatol1i%ooel infortsécjl 3eat prayesyng mnie jaaych,
@& m&mtoy oczekiwaC* pewodaed oocMAywftego rachunku koeetix—*
Odchylenia od waorcow wyan&caonych praea technologie sa typowym
pr&rfciadcu “'kontroli 1nzynierskiej* e Ich praydatoacoc dla
""kontroli1 aoconedfteraklej'” jeafc niewielka, ®skutek niedoskonalego
"modelu” rachunku kosstos.

Do tego tematu wréce w rosds* 9*

4* leoria <rtYu—itmin bada takze racjonalne t>raeadénki do tjo—
dekowania <fecygji kierow&iMych*
1 tej daiedasinle korayeta areaatg n&jcaedclej a dorobku
innych dyscyplin naukowych™
btosojac klasyfikacje a* Kumata " < do plenasayeh
hiafcoryoanie kierunkéw badan nad racjonalloacja dslalan

ludsklch nalepy aalicsyCs

* tswm naukowg orgaailaacje pracy /Babba’™e, i1aylor,
le Chafcelier# 1dasiecki/ * sajaca charakter prawd*
wsayetkls t*chnolofcio*ny 1 fiajoloslossay,

1/ j> tumalm ftane teorii organizacji 1 aaragdaanla,
J =y g J



— kierunek administracyjny* sajpoesgfcdkonany piwa $aj*ia~”/

m kierunek "Kumam Kelatieos™ /psyebospoteczny/;

Kierunki te - poaa administracyjnym, ktorego poglady
ostaly tu juz wykoraystana * ni® majg wiele punktow styca-
njuh s zagadnieniem, ktoro nas tu specJalnie interesuje.

Z&ragdzanie w ramach tych kierunkow* pozostaje wcig& przede
wszystkim sztukg, w ktdrej intuicja 1 talent grajg przodujaca
role*

Kryterium sprawnosci calowych daiatan ludafcich byta Jednak
zawveao aasada racjonalnego gospodarowvania™ !

ToteSt naturalnym niejako ajawisklem, uwarunkowanym poatfpea
zastosowan matematyki 1 rozwojom elektronieanej techniki obli-
czenionej bydo zastosowania szeregu metod popalajacych na wy-
bor optymalnego wariantu dalakania w warunkach sk«antynkowa-
nego celu 1 sSrodkow daiakania. 1rostugujg sie one kosatami tak
oae&to 1 w tak duzym zakresie, to zagadnieniom tym poswiecimy
w catosci rozdarar %

1odobuio na aracjonalisowanle procesu podejmowania decyaji
wphynat rozwdj cybernetyki ora* maaayn cyfrowych* loter 1 tymi
zagadnieniami zajmiemy cie oddzielnie.

W ostatnich latach aaznacayt oif takze Wkdad psychologii
spotecanej badajacej aachowanie ludzi w zespolach. ~

Zgadzajg sie w pedni a Z* 1pryaiAakim w pogladach na temat
odmiennych stosunkow w przedsiebiorstwach kapitalistycznych
1 socjalistycznych, co wydatnie ogranicza mozliwos¢ korzysta®

a obcych wzorow - warto Jednak swréei¢ wage na pewne
aspekty godne roawaienia.

* szczegolnosci wypada sie zgodziC a teza, Se kazdemu

V On Iange l&onemia ~ityczna, Zagadnienia ogdélne,

aln.
a/ aob z* "ar)Eal ISItI “isychologiczne aspekty kontroli wew-
netrznej w etanach &J gy te™* ntfachun*onooc fi* 4

aWi r« str*




pracomikowi a amaaaoza - klwowelkoa roinych sacaebli
powinisn byC pozostawiony pewien zakres swobody dziakania.
ttawia to konkretne wyrastanie « stosunku do organizatora
aysfooou informacyjnego« kazdy podmiot zadan A odpowiedzialno-
sci aa &sodki /np. kierownik zakdadu albo wydziadu/ ausl mieC
aofoxC decydowania o rezultatach swojej pracy. Jest wiec
rzeczg niedopuszczalng obcigganie jednego stanowiska kosztow
nieprawichonodeiami popednionymi £cisie indziej lub chocby
kosztami, na ktdre nie ma on wolhwu* Zakres samokontroli
powinien sie zwiekszaC kosztem kontroli hlererohieznej*
Prsekenywujgco pisze na ten temat J. CeSatflafcl Y a zasady
zaniechania "‘przonossaaia nieprawicdonosci™ w rachunku koaatow
agloszg wAadeiwie wszyscy autorzy, zajmujacy sie kontrolg
kosztow 1 preliminarzami rn«g>* &= fider *e —1l&er
H. i1&ibert 4 lub \upfexnagel, i1olaeochewaki, heich

\ ot 7/
V J Goscmakl IG-I0k
R o A o ochhine. Gtuttgart 1464, C.A. loeschel

verla&, str* jji
i a% r, é!ijle |Iankoetenrod<unang testdoutsoher Verlag,
Kflin nad Oaladn

/4 ktllmbert iagm pi‘éélﬂég‘m]mllle et oontroUse de I"entre>

pri str. »WO-¥7i
5 7 Kuplemagel J.Coiasehewaki, ”.ieioh, cyt. str. 100
6/ At J , Haohunek 1 kontrola ..., de. cyt. str. 118

7/ Z. , dz. coyt. etr. 120-121



e a* &

«&

ftOozdslAl £
Cybernetyczna intfirprttacja
procesu zarzgdzania a rachunek
k©Oastbw

1# % rozdziale 1« wkazano, ze rachunek kosztow jest uprawiany
w tym colug aby acstarczy¢ informacji niezbednych dla sarza-
daania przedsiebiorstwem, i ten sposdb rachunek kosztow sostak
salicaony do zjawisk a dsledslny sterowania przedsiebiorstwen*
»K20 wiec by¢ badany metodami cybermetyki 1 - odwrotnie -
powinien byC prowadzony s uwzglednieniem tego specyficznego
sSposobu postteogonia rzeczywistosci* jaki nam proponuje
cybermetyka*

iHona te nie sg podyktowana moda na cybemetyke. O. Lange
stusznie twierdzit, ze cybernetyka = obok mozliwosci analizy
i Scistego rachunku < wytwarza odpowiedni sposob mySlenia,
*2em, kto nabyd umiejetnoSC oybemetycznego mysSlenia potrafi
«=« dojrzeC zagadnienia, Istotne ogniwa sSytuacji, powigzania
elementdw 1 Kierunki praktycznego rozwigzania, ktdre sg
nieuchwitne dla innych." +#

Jednym s punktow wyjscia cybermetycznego badania rzeczy-
wistosci jest zjawisko rozpatrywane rowniez przez filozofie»
wzajemna dacznos¢ rzeczy 1 ich oddzialkywanie na siebie*
3> oddziakywanie nie jest jednak podobne we wszystkich wypad-
kach* LSofma wyodrebni¢ zwigzki istotne i1 nieistotne, bezposred-
nie 1 posrednie, konieczne 1 przypadkowe™

$a tej zasadzie cybemetyka wyodrebnia pewne catosci, nazy-
wajac je ukdadani wzglednie odosobnionymi na ktore reszta
Swiata oddziakjwije tylko pewnymi drogami /‘Wwejsciani**/ 1 jest

1/ O. ’step de cybermetyki ekonomicznej, w-wa €S,
Jgb~ Q%r* 16C tyk ]

</ gi:rGreniewski , Cybermetyka nlematesatyczna, w-wa 1™,



praedaiotem oddsiabywenia uktadu leca rownie* m palnych dro*
gach ananycfa wjSoranl™

Ukdady waglednio odosobnione lub obudowana a nieb ©iekeae
calosci oraa aaChowanie sie ukdaddw pod wplywam bodzcow
/reakcja stanu wyjscia na stan wejscia/ jest /w akroeia/ praed~
miotou cybermetyki™*

Podpatrywany jako catooC - ukdad jaat oddaielnys eleaontem
racoaywistogei* ftogpatrywany "‘od wewngtra'' sam Okdadg sie a wie-
lu elecentdw 1 awigakow /relacji/ oieday nimi, aspewniajecymi
ukdadowi awartoso. Ukdad jaat catoscig okdadajaca sie z polg*
eaonyoh caesci™ UJ

Stownictwo w taj dairadainia jaat dosC dowolna 1 nie adofi*
niowane, co eta*/la w niaeo kdopotliwej sytuacji kogos, kto
pragnie prayjraed ai« cybernetyce 1 wyciggnaC o nie koraysci
dla * wkaanej dyscypliny, a nie aa aaoiaru /ani kompetencji/
proponowania wkasnych ©fonsuHowaA,

Brak wyraznych grenie anacaeniowych dotycay praede waayotkim
adow "ukdad” 1 "'system'.

o* Gosci&ski etwierdaa wyraznie, te w cybermetyce nie roa-
roflaroy ukdadéw 1 systeméw lodobnie postepuje H* Greniewski®

mni autoray /n*p* A.S. JiaUv , a# Eaaurkiewica Bleain*
gar (7 takie nie odrdiniajg anacaenia obu aldow leca uiywaja
a kolei wylgcania pojecia "'system'™ Weddug Balia '‘aystem jest
to obidr obiektdw wraa a relacjami istniejacymi pomiedsy tymi
obiektami oraa pomieday ich wlasnoscleni”e

Wielka encyklopedia towoaectma J*t /tom 11 str. V/V

V GCoacinakit da# cyt* str* 9
«/ a* Gosclnskl, do. cyt* str, V/
3/ u. CGrenlewaki* da* cyt* ]

4/ a#p. hall, 1-odstawy teorii systemow, I* B4*, #dB str* y>
5/ A* fcasurkiewiea, roblemy psykow formalnych w autonatyoanya
praat™araaniu rttfora’cji’w abiorae '‘trobleay iractwaraania

Informacji1”, %-wa 1970 >d* Bak™ i1ecbn*, str. 1>
</ G.~. "Meailnger, da* cyt* str* 82



twierdzi, ze

"watem jest to v,Czelki s&oorO™owany wewnetrznie 1 wykazu™
J W okreslong struktur ukdad olamantowj ukdad taki rozpatry-
wany od zewngtrz jest catodcia, rozpatrywany od wewngtrz -
* zbiorem, do ktdrego przynaleznoS¢ warunkuje zwiagzki wzajemej
zaleznosci miedzy ssszystkiai jego elementami™’

System jest tu wiec rozumiany jako zbior ukdadow, przy czym
podkreslone sg zwiazki miedzy jego elegantami™*

Ale przeciez ukdadem nazywamy spojny zespot przedmiotow™ vk

Jeszcze Inaczej patrzy na sprane J* Zieleniewski vy, ktory
nazwanie ukdadu systemem uzaleznia ed stopnia uporzadkowania
Jjego elementow*

Xrzyjiaieiay wiec w dalszych rozwazaniach nastepujace rozréz-
nienie» podane przez A* i1argowekiege*»

nNied <** sprzezen miedzy elementami, ukdadami oraz zespok
transformacji1 elementdw, nadajacy celowosSC dziakania ukdadu,
tworzy system*"'

fodzieagr wiec mogli stowié o przedsiebiorstwie 1 jego elemen-
tach jako o ukdadach oraz sieci przeptywu informacji wraz ze
sposobem 1ch przetwarzania ~ jako o aystomie*

Irobe zastosowania pojec czerpanych z cybemetyki do rozwa-
zan o systemie Informacyjnym w przedsiebiorstwie podejmuje
St i1erebucha 4/* Autor ten uzywa jednak dos¢ dowolnie skow
"ukdad” 1 *systenr*

eddug 3* lerebuchy "ukdad” jeet
- strukturg powigzanych wzajemnie elementow /str. 10V
- zbiorem wejs¢ 1 wyjs¢ /zasileniowych alb® informacyjnych/

1/ J.Goscinski, dz* str* *7

«/ 0* Zieleniewski, cyt* str*_46 o ) ) )

£/ A* largoneki, System informacji w przedsiebiorstwie, iroblelay
Organizacji, " Naukowe,” Lr b z YfTA*_str* 102»103_

g/ a* 1erebucha, System informacji ekonomicznej w przedsiebior-
stwie, w«ma str. 9S»10t



By¢ moze, £a w tych watpliwosciach terminologicanyoh nalezy

szukaC przyczyn ghoszonej przez B* lerebuche tezy /str» 21/
0 wyrafetej roznicy Miete? pojeciami cybemetyki /“odbiorcami
1 nadawcami Informacji sg rzeczy lub ludzie’/ oraz teorii

informacji ekononicanj Zinformowano lub informujace sg komor-
ki organizacyjne/ . 1 obu mac wypadkach chodzi o przephyw iInfor-
macji miedzy ukdadami* bedgcymi eleaentami ukdadu wyzszego
stopnia,

®0 &

przedsiebiorstwo jest ukdadem
« zdozonym z bardzo wielu elementow /*‘szczegblnie ztozonynm'’,
- dynamicznym ©y*\ z4ozonym z elementdw podlegajacych
dziakaniu ze strony innych elementow i oddziadywujacym
na inne elementy

Juynamicziny charakter dzialania przedsiebiorstwa polega na
tym, ze czynniki produkcji /wejscie zasilenione/ sg przetwarza-
ne /transformowane/ na produkty /wyjscie zasilenione/, jjrsy
czym w transformacji tej biorg udziat rézne elementy przedsie-
biorstwa zgodnie s ich funkcjami*

rrocos ten jest sterowany. iTzedmiotem sterowania jest zasi-
lenie a tym, co umozliwia sterowanie, jest informacjaj*\ tresc
wyrajajaca okreslony odcinek stwierdzonego /sprawozdanie,
pomiar 1tp*/ lub pomysSlanego /polecenie, propozycja itp./
obrazu rzeczywistosci.

aame informacje te* moeg by¢ transformowane /n*p* budowanie
obrazu procesow produkcji na podstawie informacji zawartych
e dokumentach pomiaru kosztow/*

Informacje majg nadawce 1 odbiorce™ Biegng wiec wzdluft kana-
+ow komunikacyjnych skdadajacych sie na sieC przepbywu informa-
cji. ttsieci tej informacje pojawiajg sie na wyjsciach informa-



Cyjaych pewoyeh ukdaddw aby nastepnie pojawiC aie xiawejsciach
looych ukdadow, zgodnie 8 istniejgcymi sprzezeniami miedzy
Ukdadamif /Zaprpienia nogg datyczy¢ takt® zasilen lec* nas
e tej chwili interesujg przede wszystkim sprzezenia informacyjne/
Ukdad siaze byC ukdadam informowanym /co najmniej jadad®© wej-
scia informacyjne/l Informujacym /co najmniej jedno wyjscia in-
formacyjne lub * najczesciej # ukdadem, inforjaacyjt™™  j* peeia»
dajacym zarowno wejscia jak 1 wyjscia informacyjne* -
Sprzezenia mieday ukdadami mogg byO azerogone, gdy atan
wyjscia jednego ukdadu staje sie stanem wejsScia drugiego ukdadu™
(1m ©zym ag mozliwe roaftlfidetia zarowno wejsC jak 1 wyjsc
oileday wiele ukfadow/, badz zwrotne* gdy ukdady oddziabkywujg
waajemnie na siebie tworagc zamkniety dancuch sprzeZeﬁ*Z/
xxzedei”biorstwo mozemy takie rozpatrywaC jako ukdad atozo-
ny z bardzo wielu eleaantow, a ktdryeh niektore transformuja
przede wszystkim zasilanie /pro<dokeja/>* inne < przede wszystkim
= informacja /ewidencja, planowanie 1tp*/.
tenadto 1stnieje ukdad regulujacy* ktory - polaczony siecig
sprzegania zwrotnego = przekazuje polecenia /bodzce/* kontrolu-
Jje wykonanie 1 wprowadza niezbedne zmiany w przypadku stwier-
dzenia zakdocen™*
/1TZ9Z stowa '"przede wszystkim'' nalezy rozumieC zastrzelenie,
ze poszczegolne elemanty wykonujg wyznaczone im funkcje otrzy-
mujac zawsze zasilenia 1 informacje} dla wydziatu produkcyjnego
funkcja jest jednak transfortféeja zasilania* a informacje stuzag
do regulacji procesu* natomiast ntp* dla rachunkowosci - istotne
jest przet®araanie informacji a materiaty biurowe 1 prad mozna
traktonaC jako rzecz o muiejasym anacaeniu/.
3en wyraznie uproszezony obraz przedsiebiorstwa rozwiniemy
w dalszym ciagu* Ckodsi jednak o to* aby mozliwie szybko etwo-

1/ B* Grenieweki, dz* cyt* str* §Q
2/ J* Goscinaki* da* cyt* str. 2



rsyC podatawy do rozwazan scisle zwigzanych s kosztami.

Matma# wiec traktonaC ewidencje i1 kalkulacje kosztow jako
uktad sprzezony z wszystkimi czesSciami prz@dsieblorstwa, w kto-
rych trwajg procom gospodarcze 1 w ktdrych powstajg koszty*

ba te mnogosS¢ sprzezen nalezy zwrdcic wage, gdy* jest typo-
wa dla rachunkowosci kosztow*

ciocig tych sprzezen bledng informacje* ktoro sg przeksztak-
aim weddug zbioru regut nazywaoe&o ‘‘rachunkiem kosztowi

na inny zbidr Informacji, zdarty w sprawozdaniach™
Najprostszy obraz jest wiec taki™

Uktady

Uk+ad
informujace

U ) Uktad
informacyjny

informowany
r T —

i iSwidoncja
I Jkosztoéw

1l
- Mcalkulacja

Od razu rzuca sie w oczy fakt wydgcznie szeregowych sprzezen™
1I-rzynajonlej od ukdadu *‘zarzad" oczekujeay takie Innego biegu
Informacji™ w strone wykonawcow*

Bydaby to nastepujaca struktura ukdaddw /posiljam zasilanie/*
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ien prosty Obraz aa zasadniczg wadei trudno arozumiec€ role

recfauiiku kosztow. Jesli irtforsayja o ad&raenlach bez vyraznoed®
zwitku z poleceoia&l ''zarzadu” to nie wiadoao do czego te iIn-
formacje maja shuzyC* Jesli paresont’® obraz, ktory randa

t czymS porownac> to jaka m postac i1 gdzie powstaje wzorzec,

oprébininy wiec «bxakte!l*e poddaC dalszej modyfikacyi™

“ e.;:0safcow

Jest to bodej typowy ksztakt Gieci przeptywu iuforma«ji

/na interesujacym uao odcinku/.

O 1le teka sytuacja jest poprawna - powiemy za chwile.

Ostatni z przedstawionych tu aodoli ziecl przopkywu 1ufor*

macji opiera sie na pewnych sekwencjach zdarzen;

V polecenia zarzadu co do produkcji - przeksztakcenie pole*
cen na plasowane koszty ™ - decyzje dla wykonawcow In£or—
asujagoo o oczekiwanych kosztach /i1 ewentualnie efektach/
zleconej do wykonania produkcyi
informacje o produkcji 1 kosztach - sporzadzenie infortaa-
cji1 wymaganych przez zarzad - doreczenie iInformacji

W ocena przez zarzad koeztéw oczekiwanych w zwigzku = pla-
nowang produkcja - przeksztadcenie inforaacjl na postulo*

wane koszty rmeezywietej produkcji - porownanie z kosztami
weosywisfoytiii — ocena wykonania zadan przez ukdady

go anowane™ rozumiem tu bardzo szeroko, wlasciwiej
moze by by uzy¢ stowa *‘postulowane’



a8 b, 1*1 n - wydani® polecen stosownych do zaobserwowa-
nych nleprawiddowodci«
I<UE¥Ja sie tu natychmiast pewne wnioski

O/ Ukdad '‘zarzad,; dziaka czeSciono jako ukdad przetwarzajacy

1aioruacjo /koszty postulowana rzeczywistej produkcji/

ty sekwencja czynnosci przypomina opisane w rozda* sehw

wancje decyzji '‘pro* 1 'retro*l

/ dwkrotnie nastepuje ubycie zbioru regut "‘rachunek

kosztow'' do transformowania informacji
W ukdadzie “planowanie
= w ukladzie "‘ewideoeja kosztow i1 kalkulacja™

I8 ostatnig dwoistosE opisuje @< Goseinski J jako pare
uktadow ztozong z '‘obserwatora’” /ewidencja/ ilrealizatora*
/planowania/=
V jednym 1 drugim przypadku wystepuje

a/ stan ukdadu na wejscin, skladajacy sie ae zbioru roftnych

wartosci /"'wejsciowy wektor ukdadu'/

b/ stan ukdadu na wyjsciu /*'wyjsciowy wektor ukdadu*/

\J obu ukdadach nastapido wiec przeksztakcenie wektora wejscia
*1* /bodziec/ na wektor wyjscia *i'" /reakcja/ wedbug funkcji T
takt 2e

X « 2/V

jezeli bedziemy mieli do czynienia z dobrze zorganizowanym
przedsiebiorstwem, to bodziemy oczekiwaC, to oba ukdady bedag
reagowa¢ na bodSee jednakowo 1 I /Zwykonanie/ bidzie sie ré&nit
od X /plar/ tylko wonczae, gdy wektory wejsc /X/ beda sie roénic
aledzy soba.

;dedzy reakcjami obu ukdaddw iIstniejg wiec pewien awigzek ™ \

1 Btonurcie planowania, znajac reakcje ukdadu “planowanie'

V J* Coscinstet, dz. cyt. ctr. 1$"%3 o
«/ zob* IEiirenienski, dz.cyt.atr. lub <FGoscinaki ,dz*cyt*str*21



przo™idujt*my jaki© bedg wejscia do ukdadu "‘rachunkowos¢ koeztow'
/0 1lo wszystko sie bedzie dziad© zgodni© a przéwi<iyKAHHaail/*
Yadut to FlpMFiwla typu proapekty>aogo*

.de odweotniet zanim przystgpig® do planu - posiadamy znajo- 1
moS¢ m$Bt ukdadu "‘ewidencja kosztow'™ irted czerpiemy wyobraza-
ni* o zaleznoCci koszth?. od produkcyi, nora zuzycia itp.
irzefcldujeoy wiec tera# co bedzie rozult&tem planowania /jaki
bedzie rektor wyjs¢ tego ukdadu/# Jest to sprzezenie typu retro™*
spoktylnego*

Te zaleznos¢ obu uMadow ro*®iBi8ny aa chwile*

koledy bowiem zawazyC, i* dotad z naamiernya opt~dzsea sakia-
daliSay poznania reakcji przedniebiox*stwa na bodzce /plan pro*
dukcji/ wraz ze znajomoscig »»igzkow miedzy réznymi procesami
/n_p* znajomosSC kosztow na jednostke produkcji/* 10 wiadomosci
wykorzysty*ulisny * ukdadzie ‘planowanie™ otrzymujac zbidr zadan
dla produkcji /uktady a, b *e= n/ 1 oczekujac okreslonych wyni-
kéw /wojzcie do Mrucnunkofcoser® *

len punkt widzenia bliski jest zresztg popularmym pogladom

na runkojonowanie przedsiebiorstwa*

Nalezy go skorygowaC przez atwierdzenie, ze

1/ reakcje przedsiebiorstwa na okreslono bodzce mozna prze-
widzieC tylko z pewnym prawdopodobienstw*** /Zausi ono byc¢
wyzaze niz 1/ jeshi mamy w ogole podjaC aie trudu prze-
widywania efektow/* irzedsiebiorstwo jest Okdadom
prob&bi lietycznym*

3/ Przedsiebiorstwo jest ukdadem szczegolnie ztozonym, ozna™
czajacym sie duzg réznorodnoscig* Takie ukdady cechuje
idoolBaczouoéé*ll

aoCli w tych warunkach mozemy wnioskowaC, jaka bedzie reakcja
przedsiebiorstwa na okreslone bodzce, to dzieje aile tak, zo

1/ J#coscinoki, dz* o/t* otr* 4€



a/ traktujemy przedsiebiorstwo jako ‘‘czarng skrzynke”
1 /liczac sie z mozliwoscig bledw/ obserwujaay jego
reakcje na okreslone bodZca, doazukujoigy sie zwigzkow
miedzy bodzcami i1 reakcjami a nastepnie ~ kwantyflkujeciy
te zwigzki tworzac zbidr informacji o funkcji przejscia
przedsieblod*etwa z jednego etanu do Innego
Vv postugujeu™ sie ciaklecii, upraszczajacymi rzeczywistose
lecz pozwalajacymi na wpx*onadzenie uporzadkowanych pojec
przy podejmowaniu decyzji,
ooisSlej mowido* przede wszystkim budujemy koncepcje /uproszczo-
na/ rzeczywistosci t.j. model a pozniej - gromadzimy informacje
pozwalajace nam na ustalenie parametrow “funkcji przejscia
ukdadu” od stm 11 do stanu i1 ¢
Wracajao raz jeszcze oo naszego przykdadu z ‘rachunkowoscig
kosztow'* 1 “planowaniem’” /*'‘planowanie™ stanowi tu wygodny Skroét
mySlowy, z ktorego sie wycofam po oméwieniu zagadnien starowania
1 regulacji/, mozna przyjac taki system wspotzaleznosci;

we 1 Rachunkowosé
we 2 ,
wej - kosztow

gdzie* we 1 » informacje o produkcji wykonanej

we 2 a informacje o zuzyciu czynnikow produkoji
1 kosztach

we 2 * zbior regut transformowania informacji
wecHug przyjetegc modelu

wy 1 m informacje o kosztach calkowitych

wy 2 u informacje o relacjach: i
produkcja

V aodb. 2_Pawlak "Muki formalne a ogo6lna teoria organizacji™
"§Toblemy Organizacji - Zeszyty Naukowe™ It 18 z I<*/Or.etr. 25
/uzyte przez Autora stowo ''system” zmienidem na ukdad”
stosownie do przyjetej uprzednio kornwencji/



m m

Zbior lafonaocjl okreslony jako »e 3 pozostac « ukdadato
stanowi¢ wektor etanu ukdadu* Jego "wyjscie” laoze nastgpic
W razie przyjecia innego jaocelu.

Natomiast dla "‘planowania’ sytuacja bedzie nastepujgca!

£0Jt * |
W, —>>p Planowanie J n
i2 2 S kosztow l
SSJk » |

gdziei we 4 « planowana wielkosSC produkcyi
we 5 a Informacje o relacjach /we5 a «7V
we 6 » informacje o zasobach czynnikow produkcji
wy 3 * planowano koszty produkcji
foesuly transformowania informacji weddug okreslonego nedelu
sa stadym zbiorem wielkosci wystepujacym w obu ukdadach. irzyje-
cle odmiencych regut prowadzidoby /co chyba nie wymaga dowodu/
do odmiennych wnikow a wiec do przewidywania reakcji* nie uza-
sadnionego obserwacjami '‘czarmej skrzynki''.
Jest to przyczynek do rozwasas o integracji system informa-
cyjnego 1 do rozumienia znaczenia ofdw "‘rachunek kosztow'.
Do sprawy tej jeszcze wréce,
ogdze takze, fte stalo sie oczywiste, dlaczego pojecie "modelu’
rachunku kosztow jest przedmiotem tej pracy, praktyczne skutki
stosowania okreslonego modelu bedziemy omawiaC w czesci 11.
Zanim jednak bedziemy mogli zajaC sie dalszymi rozwazaniami
dotyczacymi sterowania 1 regulacji oraz systemu informacyjnego,
sprébujmy wyjasni¢ dokdadniej problematyke "modeli™.

.O.



riodolo sg celono dokonanymi odwzorowaniami rzeczywistosci™
ktore upraszczajac 303 obraz zachowujg jednak istotno cechy
1 Pigstki c&edzy zjawiskami.
-Ttoeonoaie taoceli wigfce sie scisle z badaniem ukdadow szczegol-
ale ztoconych.

Istnieje wielo rdoznych kryteriow klasyfikacy jnych siodoli.
* zaleznosci od postaci zewnetrznej mo&emy wyodrebniCl

- modele pojeciowe

= aadsle stawe

m modele matematyczne

- ao&ale graficzne

- modele plastyczne
\[ zale&no&ci od celu poznawczego, mozna mowic€ O

- modelach opisowych /zwierajacych co najwy&ej przewidywanie

przysziej sytuacji/
= modelach operacyjnych (¢ /decyzyjnych/, stuzacych podejmo-
waniu decyzji realizujacych cel w sposéb optymalny

Modele operacyjne sg z zasady modelami mateaatycznymi, operu-
Jacymi zaleznosciami funkcyjnymi lub stochastycznymi, co bynaj-
mniej nic oznacza jeszcze ich wysokiej przydatnosci.

nakdadani o, koszty catkowite sg poprostu iloczynem produkcyi
1 kosztu jednostkowego /cho¢ catkowicie bledne, o czym bedzie
mowa w czesci 11/ jest rowniez postugiwanie®© sie modelem
operacyjnym opartym na funkcji liniowej:

y * «

bedzie to model o du&ych zaletach /prostota/ ale z dwviessa zasad-
niczymi wadami:

a/ bedzie to modal dotarainlstyczny, .podczas gdy w przedsie-

biorstwie wystepujg prawiddowosci stochastyczne

1/ wg okreslenia 4, Gosci&skiego, dz« cyt* str* 77



\Y nie bedzie dostatecznie dokdadni* opisywal rzeczywistosci
/nie jest i1zoraorficzny z rzeczywisfooscia/

1lerwszg wade mozna mu darowaC, gdyn w praktyce czysto tak
postepujemy 8 modelami stochastycznymi jak gdyby bydy to modele
doterEsinistyCzne
Natomiast drugiej wady darowaC nie mozna.

Modele opisowe, jesli maja postaC liccom™, sga zwykle modela-
mi tablicowymi dyekrotnyad /w odroznieniu od funkcyjnych
model1 matematycznych/.

sprana ta jest dosSC istotna, gdyz rachunkowoSC z zajady pre-
zentuje modele tego typu.

Z wielu przyczyn /cfoodhy ze wzgleddw prawnych 1 ae wagledu na
technike obliczeniowg/ a*© mogg to by¢ modele innego typu
z wyjatkiem kalkulacji, ktora prezentuje w zasadzie informacje
0 wspokczynnikach funkcji liniowych™

Slemniej jednak nalezy starannie weryfikowaC oba typy modeli
przez porownanie rezultatow. Zwraca na to stusznie uwage
U* Greniewski
Istotny jest tez podziat modeli na

- statyczne
1 * dynamiczne.

Celem pierwszych jest klasyfikowanie 1 grupowanie olesmntéw
skfadajgcych sie na obraz catosci.

Natomiast modele dynamiczne przedstawiajg przebieg procesow
w badanym ukdadzie. x-rzykladem toogg tu byC jednostkowe modele
dla okreslonych zadan /r«qp« modelowanie siecione/ albo opis
typowych, powtarzalnych procesdw, do czego doskonale stuzg
/poza opisen/ sieci dalalad uzywane r#p* przy programowaniu
maszyn cyfrowych™

v \\I/V\/g okg%élegfj)a u*Greulewskiego, "Kobot kierownictwa'*, fc>a 1967*
W tamze str. 48



4ormg modelonvani*, ktora zyskuje duze mozliwo6Cci zastosowa-
nia, JeAl1 pos4ugo sie maszynani cyfrowmi jest ayattlacja.
186ftle symulacyjno nie wskasujg optymalnych zozwiezan lecz po-
zwalaja Ba badanie reakcji ztozonych ukdaddw na bodace 1 szuka-
nie na tej drodze prawiddowosci, ktore nieraz waga byd nastepnie
kwantyfikowan© w postaci funkcji™*

metody symulacyjno aoga spronadsaC sie do ekoperyoantowania
m pomocg obliczen na eleo przy pomocy program oddajacego zwig-
zki logiczne 1 arytmetyczne,

Mbga tez /metoda iaotte Carlo/ shuzyC aproksymacji za poioocg
eksperymentow stochastycznych lub jiatwié badanie, redukujac
liczbe eksperymentdw stochastycznych” .

prostszag i1onae symulacji wykorzystadem w rozda. 13, dla
przedstawienia. profcy badania reagowvania kosztdow na zadany wiel-
kosci produkcji w warunkach uniaa>£llwlajacych postugiwanie alf
wzpokcjayimikami ich zwigzku z produkcj i#

Metody symulacyjne sg - Jak sie wydaje = Jedynym sposobem
rozwigzania problemu badania procesu narastania kosztow Jako
procesu stochastycznego /7t* J» metodami statystyki matematycznej/,
gdy przeprowadzenie badan na wielkosciach rzeczywistych ataje alf
w praktyce niemozliwe,

De Jakich modeli nalegatoby zaliczyC rachunek kosztow?

a# 1edak N tak definiuje "“rachunek kosztow''a

“eee 0got dziakan zmierzajacych do odzwierciedlenia procesow
zaopatrzenia, produkcji 1 zbytu zachodzacych w przedsiebiorstwie,
poprzez ujecie, zgrupowanie 1 Interpretacje * w stosownych
przekrojach - kosztow wkasnych wytworzenia i zbytu produktow
pracy dziakalnosci przemystowej przedsiebiorstwa, zmierzonych

Vv lad zastosowan symulacji w zarzadzaniu podaj e * eRadzi-
JE’A‘Bedak —gonomkﬁl A 1 Organizac a racy, M r, ©t%6<23t~1>
, Rachunek kosztow produkcji prz , ftwa 1
IS, str* £-19 P 4P ]



1losciono 1 wartosciowo, za powiem okres czasu, W celu uzyska—*
nls noftliwls wssechotronnych informacji potsrebnych dla uzyska-
nia wnikow 1 kierowania irzedoiebiorstmer**

Jeat to definicja typowego modelu dynamicznego czynnosci
potrzobnycfa dla uzyskania informacji o kosztach*

Tak postawiono zadanie aozna ujgd 1 przedstawi¢ w postaci cioci
dziakan* Natomiast nie aa tu stowa ojtym ak aa wygladaC upro-
szczony lecz zachowujacy Istotss cechy 1 zwigzki obraz procesu
produkcji /a wiec flpdel/, ktory w rezultacie tych dziatan
otrzymujeay™

iotefc nic stoim alf dziwi¢* 4e 2* iedak dochodzi do wydgcza*
nla a pojecia "‘rachunek kozztow" planowania 1 analizy /nb* worew
urzedowej definicji "0*

Bo teS jest to opla jednego a dziaddw ewidencji przetwarzaja-
cego Informacje o kosztach, zarejestrowanych w aionlonych
okresach czasu*

X*atonlast i 1echo #/ tadM o ““takim grupowaniu kosztow wAa-
snych *** aby uzyskaC wkasciwy obraz ich struktury, w kasdym
przekroju klasyfikacyjnym Rachunek ten moie byC wykonywany
badi pod katem zamierzonej dzialalnosci - 1 wtedy nazywa sie
planowaniem kosztow - bads w postaci ksiegowej ewidencji nakda-
dow rzeciyr>1scle poniesionych**

Unalam, *e ujecie T. ochego jest poprawne, gdy* rozumie
pssez *‘rachunek kosztow* sposob modelowania pewnych prooeedw
gospodarczych, a nie opia czynnosci, ktoro w zwigzku z tym
nalaty wykonaC*

Oprawa nie jest bynajmniej blaha*
® definicji Zn kodaka - modal koaztdow ginie zupelnie* ewidencja
1 planowanie dziatajg w zasadzie oddzielnie*

I1i0Btety, praktyka potwierdza takg interpretacje, weddug

V' ¥ytyczne w mrowie saaad rachunku kosztdw produkcjl przemysto-
A :

_ b1k
2/ 5t*icdw®, Mady shonik _korwmicsny. &««a 1956 J*G  <str* 335



ktorsj”planowanie” /rozumiane zr*mtg jako wypeinienie forraula-
rzy planiatycznych/ idzie wkasng drogg » nobliwym tytana® funkcji
ekonomicznej) natomiast ewidencja przedstawia zbiory liczb,
nie wjyfoorzystsne nalezycie wskutek braku porownywalnosci z pla»
nem* Oba za$ dzialy nie nadajg sie do ukorzenia na podstawie
ich pracy modeli operacyjnych* Brak tu tozsamosci zbioru* Ktory
na str* jft okreslono jako w™ — we™ *

€ petni podzielam poglad J, (i1oscinskiwgo, ktory stwierdza
Najczesciej wystepujace w przedsiebiorstwie zakddcenia
wynikajg si

= niezgodnosci planu z 12dolom operacyjnym

~ niepelnych Informacji o zamierzonych stanach wyroznionych

1 docelowym etanie ukdadu
- nieod™o™Niedniosci miedzy infonaacjtual sterujacymi
a Informacjami o realizacji programu

= powolnosci w przetwarzaniu informcji

= nievasciwych zbiordw informacji o realizowanym programien

'aza postulataa zgodnosci modelu rachunku kosztow w planie
1 ewidencji nalezy wiec wysungC postullat takiej jego konstrukcji,
aby czerpane zen informacje pozwolidy na budowe poprawnych modeli
operacyjnych.

Inaczej mowigc chodzi o to# aby w modelu operacyjnym typu

y m f/xk/
gdzie y « koszty
X a wielkosS¢ zadan
k * wielkosci stale /parametry/ oznaczajace zwigzki
miedzy kosztami a zadaniami

zaperakC minimalizacje odchylen miedzy oczekiwany a rzeczywistsy
reakcjg ukdadu - przedsiebiorstwa*

1/ £= Goscinski* dz. cyt# str. 118



S0 zadanie jest wHasciwym celta pracy™

.O*

bpjodujiay teras rozwazyC kilka kwestii zwigzanych 2z reguto™*
waiiien 1 steronanielia < laraedsiebiorst&io* dojecia te sg czesto
uzywane zamiennie*

J. Goscinski definiuje to nastepujaco A

"“Wterowanie k#adem polega na zastosowaniu zasady regulacji
do ekroslonaj nalany etanu storomanogo ukdadu.'

Iracba jounak stwierdzi¢* zo dolej /str* K& rozréznia
sytuacje, w ktorych regulator ukdadu oddzialywaj© na produkcje
w celu usuniecia nieprawviddonosci nie przekraczajacych dopu-
szczalnych granie od takiaj = w ktorej rozmiary odchylen wymega*.
jJa korekty planu*

liatozalaat 0 hange okresSla to chyba dokdadniej mowiac,

Ze "regulacja dotyczy wyrownania odchylen od normy, ktorej
kazdorazowg wartosS¢ wyznacza sterowaniew™

&terovanie wyznacza wiec cele i1 zakres odchylen a regulacja
pozwala na utrzymani® stanu rzeczywistego w dopuszczalnych gra=™
uleach badZz tez ~ sygnalizuje koniecznoS¢ rewizji celow™

teoretyczne réznice nie sa zbyt wielkie* sterowanie mozna
przedstawi¢ jako regulator wyzszego szczebla*

ISatomiast doSC istotne sg konsekwencje praktyczoe*

sterowanie mozna tu przedstawi¢ jako atrybut kierownictwa naczel-
nego /strategicznego/ a regulacje & kierowmnictwa wykonawczego
/taktycznego/*

Wpkywa to na wspomniana juz /rozda* 4/ zasady roznioowania
zakresu 1 formy Informacji™

Jozna wowczas przedstawi¢ poprawne funkcjonowanie rachunku

kosztow w oparciu 0 sprzezenie zwrotne nastepujacego typut

1/ §& ottt st 78, .
3/ 6Ia%k Wstengo cybermetyki ekonomicznej, W a 1W #
Hckc, str. 34
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Odpowiada to « sasadaie dwojakiemu postepowaniu » regulacji
Ml 0 kt6Sgft pI889 2» QCirifiki
1/ analizowani* odchylen niedsy stanami kolejnych
Ukdaddw uczestniczacych w procesie, wewatrs pewnego
okresu csasu ;
£/ analizowani™ tylko stopnia agodnosci miedzy foxdifooea
a reakcja oatego uktada /wzglednie od stanu ukdadu po
pewnej liczbie decyzji/*
1lesesse ujecie w praktyce raohunku kosztow aotaa pNgpdwoat
do szczeg6tonej kontroli odchyltd /nvp* przez mfc/ 1 ujecia pod*
miotowego kosztow a drogil - do ujecia praedaiotowego, przy kto*ym
Interesuje nas przede wszystkim funkcja kosztow.
lauujgee struktury organizacyjne przewidujg zwykle sprzeze-
nia "pronowe’ 1 taki* kierunek przephywu informacji.
Gromadzono 1 przetwarzano w Itoznyeh OyzpeeJal isowonych koonv
kach informacje sg przedstawiane w postaci laocel obraZUJacych

1/ J. Go&cluaki# dz. cyt# str* "B»39
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niewielki wycinek rzeczy*iatoncl. la skutek biedow /ssubok/
w przetwarzaniu lub w samej konstrukcji aodell - grozi duze
niebezpieczenstwo znieksztadcen t*J* samodnodeil nodolu informa-
Cyjnego™

Ssraca na to wage J* Masztalerz "Uknuc1 &e przy szere-
gowym oprzegoniu IXX) elementow o b, duzej niezawodnosci *0,99 e
niezawodnosC catego ukdadu wynosi zaledwie 0,00004 tz* Jeat
bliska zera.

vzrost liczby elementdw ukdadu zemielsza niezawodnosc,
spadek * moZe nieraz prowadzi¢ do niewydolnosci ukdadu™

IOz godne uwagi Jeet epostrze&e&ie 4* von i<eumnna, Ze nie*
zawodnos¢ oozna zwiekszyC prze* lotnlenie szeregowych alterna-
tywnych zprse&eA rownoleghych tFJ* elementow pelnigcych funkcje
rezerwowe. Irzypomina to nieco ksiegowag instytucje liczb kontrol-
nych, zbednych w przypadku poprawnej pracy a zwiekszajacych m -
kooicle niezanodnos¢ ukdadu "~ rachunkonose” .

ekt ten stoSaby otrzymaC przez ujednolicenie model1 etosowa™
nych w réfawyah uktadach tak, aby zapewni¢ porownywalnosc rezultat
.

Jest to przyczynek do twierdzen c koniecznosci ujednolicenia
1 ""zintegronania” systemu informacyjnego przedsiebiorstwa™
* ten sposob doszlismy Jednak do ostatniego punktu, ktory chciak-

bym w tym rozdziale oiadmcC do systemu informacyjnego.
—_ O —_
% Uotychcmasowych rozmazaniach zostada podkreslona rola infor*

reecji Jako czynnika sterujaego i regulujacego ukdad* Mowilisny
tez 0 tym, & zbiorom informacji nadaje sie okresSlong strukture,
porzadkujac Je i1 przeksztadcajgc stosownie do zaodeli, ktorymi sie

V SeMasztalerz ''UzytecznosC cybernetyki dla teorii organiz_ac{i
1 zarzadzania'', 1roblomy organizacji « Zeszyty naukowe lir712
z 1I*O* r* etr. 7*-7}



poaiut,ujocop v zarzadzaniu. Modele stuzace badi ¢ badania rzeczy™™

wistodci badz do podejmowania docyzji /operacyjne/ obejmujag

2wykle powo wycinki rzoczy™istpsci a Ich zbidr tnorsy systam,
informujacych o dziakaniu przedsiebiorstwa.

Hownologle letniej* bogata problematyka funkcjonowania systemu
komunikowania sie posxcssogolnych elementow ukdadu etyli syatomu
informacyjnego. Zofaa »i*e adwido 7 o &woeh enedelzck skdadowych
systemu zarzadzania™

a/ systemie modeli

V systemie informacyjnym

lojecia dotyczace systemu inforaacyjnsgo oa czesto odmiennie
definiowane przez réznych autordéw, -probujmy ofcreslio te terminy,

1Jysteaatycsng probe uporzadkowania pojed prezentuje
Z. Cackowski . iunktem wyjécia jest tu elementamy ukdad
komunikacyjny /ng. *«&. halla/.

1 T
| L — 1 — | —H L
u— - u— = DN [ -1 »—1._1
&rodko ukdad kanad ukdad _ miejsce
informacji  kodujacy przephywu hodujacy przezna-
o sygnadow ceanl.*
/nadajnik/  /koder/ /dekoder/ /odbiomik/

Informacja sensu stricto nie ma formy materialnej. lorme te
/stan lub proces Tizyczny n.p* dokument, przephyw pradu/ posiada
Hyfsml zwany tez nosnikiem informacji.

&oislej mowiac uygaak nie zawiera informacji jako takiej lecz
znaki /litery, cyfry/ albo sekwencje standw fizycznych, i1 tej
bowiem postaci sg3 L M o > n e Informacje.

Kod vy okreslenia ti. Grenlowakiego™'jest repertuarom stanéw

V scb. is.iishrhardt;, h.J.&1ammer, H.I>oykauf — Untorsuchungen tter
die_otzhilrthlt Ckonomlscher Aysteae ais Bestandteil der Crgani-
rarbeltungssystome liechentechnik

Slvé 2?( INto&ri H
x/ Ve ra"ge A k
O»EKI nta neEZSSyStemu omun Cy1l<ne%Wosfcx £-7?

liuosoowasl* klerownlctwa zyny Matematyczno
3/ U.Greniowoki, dz. cyt. str. ye



wyréznionych danego wyjscia albo wejscia iniormcyjnogo albo
Zbiorom »<azystkich sygnaddw ztozonych, Jaki* weddug danych regut
nozna zbudowaC z danego repertuaru sygnadow proafeych*

Znaozenie kod6™ Jaat olbray*sda. Mg cho dacznikiem miedzy
okreslong sytuacja, w ktoraJ forzdma decydowaC a odpowiednim no-
dalea operacyjnyn™ thioza nawet szerzej to okreolio, ze miedzy
kazdym zjawiskiem a Jego uswiadomieniem poprzez odbiorce infor-
macji stoil kod, nadajacy zbiorom informacji zdolnos¢ do keorzad-
kowania weddug okreslonych struktur™

ibdajmy - co zresztg nie Jest rsocza najmniej *aing -
ze kodowanie informacji Jest warunkiem mechanizacji 1 automaty-
zacji prac ewidencyjnych*

Ule mniej wazne jest tu sjawii& zrozumiadosci informacji
nad&nyca 1 odebranych /zaliczenie ich do tych samych elementow
uzgodnionego modelu/*

przykdadem - ujoz& nieco naiwnym, ale utrzymujacym sie w na-
szym kraju przez kilka lat - bydy "nakdady na bhp', ktore przez
Jednych by#y rozumiane Jako wydatki a przez Innych - koszty#
Oczywiscie kazdo pojecie aa inne znaczenie* Innym przykdadem
sq Informacje o "‘remontach Mazacych’ choC¢ nikt nie umie ich
Aciolo zdefiniowac*

+rzykiady z pogranicza rachunku kosztow wybratem celowo™
*skasuja one bowiem Jak bardzo potrzebna Jest budowa systemow
klasyfikacyjnych /kodow 1 odpowiadajacej Im semantycznie tresci/
obejmujgcych coraz wieksze zbiory informacji™

Bydoby to zasadniczym czynnikiem integracji systemu informa-
cyjnego, 0 czym zreszta bedziemy Jeszcze mowic*

fia analogicznych zasadach mozna zbudowaC medal systemu
przetwarzania danych*



X*mc tilded Itee Ukdad 1*mo laffw-
Zrocy kodu- aa*o» prae- aako- dako~ aacje
towe jacy dovane tassh- dowane dujgcy wynikowe

oy cnas

eiocel ten jJ®st ablizony do poparaedniego, leca ni# aawiara
nadajnika 1 odbiomika. Jest to wiec ®odel aaoyoh tylko proce-
sow praetwaraania* ¥9jecie kanatu praephywu sjfgaddn sosfcaio tu
ScisSlej okreslono jako ok#ad praetwaraajacy /n#p. rachunkowosé
lub oSrodek oblicaeaiowy/"

lam procce praetweraaaia danych aa juz bogatg literature,
ktorej arefosowanie *ykrocayiohy poaa raay tej pracy.

wokét termindw “'praetwaraanie danych 1 "‘praetwaraanie
infonaacji”' rowniez tocag alf dyakusje. irsyjeaije tu aa wieksao-
Scig autorow umowne roaréznienie aieday elementarng informacja,
dotyeagog pojedy6oaag® adaraenia, jesacae nie '‘praetworaong’
a Informacjg otraymang w wyniku practwaraania. l&a tej pie*-
waaej prayjmnuje okreslenia wdana'.

ifx™ definicje proponuj© A« largowskl, ktory reaerwuje
naawe "practwaraanie danyd™* dla procesow ewidencji dalalania
procesu produkcyjnego natomiast pojecie '‘practwaraani®© infor-
»aejIM - ula planowania /A* 2argowakl« automatysacja praetwa-
raania danych = systemy = feccfcalki * aefoody, $es*
8tr. y*
Juropoayoja ca nie wydaje sie trafna» gdyz wypadatoby agodni©
a nig aalicayo at#p. analiae Ckonomicang do daiedainy praetwa™
raania danyeh, anod opiera sie ona wydgcznie na Informacjach
praoUcaonych* 1"poraadKonanych, OGspisanych i1tp./.

Eoardzaionie poje¢c M$m* 1 "iatormaoje’” oparte na procesie

praetworaeniu pierwsayoh na drugi©= wecdug celowego prograaw



cranaformacji stosuje &= &o*a *e Jedynie informacjom /prasotwo~
saoMi/ prsyaoaje &> o *dolra>sC przekazania trosci "'majacych
umozliwiC 1 prtSyop>ios*y0 osiagniecie okreslonych eeldw pssodaie-
blorefona’.

f** lwHwfa«t sajwije « soaadslo podobno stanowisko

jednak w innych miejccach swojej pracy /n*p* st». >4

uzywa obu pojec¢ male&nio /''dano stanowig podstawe podojaowanla
tSocysIr’/ lob tralordsi, fits prsatworaeniu na informacjo podleeajg
"noOnikl danych” /sfar* 2C/«

fcajbardsiej opluto nofoa powledsieC, Zo prsetwaraanie danych
obejmujg

1/ fonoraonis sbiord™ nporsadkofcanydtis /sortowania, grupowania/

*/ prseksstadcanla abioré\a informacji weddug jodnoj

£

)i a symbole

_ _w-W - W f v X M 1ch
przeoyienle*
«IsSHl model *'systemu praotwar*anla danych™ usupodnl&y /spodnio
« modelem ukdadu koimmikacyjnego/ o &rddlo informacji /ukdad nax»
<iajagy/ 1 o0 odbloroe, prsy csym Informacje biegng ssmkle w obu
kierunkach, cho¢ posiadaja Inng tredd /n*p* poloosnia I sprawo™
Jstenla/ to otraymomy ''system informacyjny’™ To ujecie aajnuje alf

V & Nowat Slaktywnose gzrzetwarsanla danych goapodarcs/%/dw

1 « £ Str.
« R.ierebuchat da, < str* He-17
VvV J.foromlreki, J*KasImiorosakf ~eKosnulaka, Systemy cyfrowa
1 1et struktura, Masayny Matoaatycsne Er 12" s 1970 a. str* 6



Jufc nie tylko ""obrobkg'”, przesykaniem i iaasasynonauiem informacji
lacz a0 nasadami zachowania sie oedb, ktore 8 informacji
korzystaja.

Z modeli tych wynika szczegolnie dla nas Interesujacy ©niosek,
z0 informacjo aaJa maca®ni® tylko wowczas, gdy zoOtong odpowied-
nio wykorzystane tan#t stang sie impulsem do dziatania dla ich od-
biorcy /ktory Jest w takira przypadku *‘efakfcoran’ ukdadem
powodujacym dziakanie/#

Sanadnicao = stanowisko takie Jest zrozumiade# sygnak, ktory
nie zostakt odczytany i zrozumiany — Jest bez fcartosci# StoteS za-
sadnicze znaczenia ma tu problem “Jezykal po obu stronach, sieci#

Jest to wazno tak&e dla organizujacych rachunek kosztow*
x080staplajac szczegoly do czesci IX pragne zwroci¢ uwage na nie-
zrozumiadoso wielu pojeC z dziedziny tego rachunku /n#p# wplyw
kosztow stakych na koszty Jednostkowe/*

Zagadnienie Jest zresztg dos¢ ztozone.

Bafc wspolnym Jezykdw Jest chyba zawiniony zarOmo przez nadawce
Jak 1 przez odbiorce# Obie bowiem strony nie sterajg sie uczyC
Jezykdw, ktorymi mowig# Zwkaszcza znajomosC rachunkowosci 1 ra
ohunku kosztéw Jest wstydliwie mada wSrod osstb podejianjaeych de-
cyzje» na co "‘nadawcyt informacji reagujg zamiedezeniem ich ilosci
albo mniej dbajg o i1ch JakoscH

Braku roakcji na informeje nie taosm zresztg rozumieC¢ w sposol
Uproszczony Jako do™dd braku wartosci informacji™*

tych wszystkich przypadkach /szczegdlnie czestych wAasnie
w rachunku kosztow/, gdy obserwujemy '‘czarng skrzynke' # przedsie-
biorstwo 1 badamy jej reakcje - osiggamy cel badawczy, ktory nie
zawsze Jest natychmiast wykorzystywany# Nastepuje wowczas grana™™*
/¥magazynowanie’7 informacji 1 tworzenie zbioru, Ktory
depleso « stosownej chwili geet wykorzystywany.



Smgjsku z prableattaal  aachowania wartosci sadsaej informacji
nalsty wroci¢ ua@e »a istotny problea aak#dcen /cauiadw/
w sieci komunikacyjnej*

1ystca informacyjny /jak i1 kasdy inny/ jeet nartoony na
sokdocenla powvodujaca efekty ilosciono lub jakoSciowo x6zZm
od pM*i1dy*aBytib* Gdnos&le do informacji taomBjy w ty© praypadifcu
0 "sawiach'® Istnienie zakdocen jest swigaane vapoaalang jus
apwag stabllonoscl system*

Stokardt, i10esa8ar i1 Leyfcauf ¥ przedstawiajg takg kl&s™ika-
cj” aakdocad w cysteale Infonsacyjnya

a/ Informacja jest wadliwa jakosciowo /n*p* nieaktualna/

V Infoxiaa«j& jest wadliv<a 1losciovo /n*p* podano sbyt mie

110SC aateriaddw na slece&ie/

¢/ inforuacja nie dociera w ogole do odbiorcy

</ Informuja jest nieprzydatna dla sarsadsania tup. wskutek

usterek tecbaiosaych albo or$anlaacyjnych w prsotwaraoniu.
Liste t$ nalezadoby oibyba ubogaci¢ o praypadki Sviadonyfli
anieksatalced.
-0 *

C.ostatni* u ga™tcfilert, jaki* chciatby posuwy*e jest problea
stopnia powigsaA miedzy wmcMgolaymi el”sentasd system infor-
mcyjneg® t*J* sprana '‘integracji systeati'.

Bottana jest o tyle istotma™ te - jak sie okaze - rachunek
koaatow aolc mieC sacsegolna sSmiecenie jako caynnlk integrujacy#
Irssaa jednak paaletaC, zo uwagi ten temat jesacse bardalej
ni& w Inoyctl dailedsinach sictykajg sie z br&kien adeflinlon&nych
termindw 1 wieloanacsnoscig ujec*

1 tak mPf-
e M. OMriUmwskl ™ adwi 0 systesale alntegronvanya, roaulaiejac

V da* oyt* str* 12
da* Gyt. sfr. 52
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przez te obicie nim catosci informacji o kierowanym obiekcie
1 wprowodsenie do systosw Jednorazowo tylko aokuaentow
pierwotnych.

* «# Oosclsski uiywa okreslenia "kompleksowy™ rozumiejac go
podobnie Jak M* Greniewskit 10cz uzupelniajac opis stopniami
ykompleksowosci'' /dla atolorov dokumentdw Jednego rodzaju,
dI* zagadnien m*p* gosiodarki okreslonym czynnikiem produkcyi®

¢ A* Sfczgenskl ™ rezerwuje stono 'kompleksowosC” dla dziedzin
dziakalno&ci a integralnos¢ - dla organicznego 4gczenia pro-
casow dotyczacych ros&nych zagadnien, przez wykorzystanie
wlasciwosci aaezy& cyfrowych /banki danych, pamieci AAdo«e/

¢ T Peahe ™ uzywa tylko atewa ""integracja’” lecz rozré&nla
Integracje pionowg /informacja makroekonomiczna 1 mikroekono-
miczna/ 1 poziomg /pomiedzy réznymi systemami rownolegle
dziakajacymi « przedaietoiorstwio/ (

e IF Terebucha ™~ mowi wydgcznie e "‘integracji danych”

/a nie systemw/* kladac w ten sposob nacisk na elementy
techniczne a nie na struktur? informacji,

Pozostawiajgc problem do rozstrzygniecia fachowcom ustalimy tu,

Zz0 przez integracje bedziemy rozumled tworzenie lub wzmacnianie
wiezi strukturalnych dgczacych poszczegolne elessenty ukdadu,

* gystemie informacyjnym wystepujg dwojakiego rodzaju relacje

tworzace struktury

a/ Informacje dotyczace ré&nych zagadnien /Zintegracja bidzie

polegaC na ich dacznym opracomywaniu, Co ma miejsce szcze-
golnie przy zastosowaniu nowych technik obliczeniowych/,

W przetwarzanie informacji w ro&nych komérkach organizacyjnych*

dz. cyt, sk,

dz, cyt. str, Libf . 5
I# sseMir e»lilwFi»yjwi Mas istimmtyoia iyr
z 19€9 r* StrﬁZ > Y Jlaszyny ty

Vv
2/
V
V o™ str, , 1
Y wmmm tomen A»Migm%é:\ly‘ds« ot* et 7 |



co z2wykle wigze sie ze $tosowsnisa oddslelijyeh Codeli

1 odmiennych sposobdw przetwarzania danych, odmiennych

kodow 1tp* /Zintegracja bedzie polegaC aa eantraUzacjl

procesu przetwarzania danych/*

*e SIgtinaicl 7 romtoznia jony tyu dw* rodnaje &jetsadva
1* systemy /zintegrowano lub nie/ kieromictwa, kiedy ovi(ml—

saje’y b gory dla wkryfoyefc nieprawiddonosci propozycje
decyzji kieromiczych*

fe systemy /zintegrowane lub nie/ przetwarzania toych,

konczace sie Xa przedstawieniu sprawozdas*

Salefcy wiec chyba przyjac, ze dla procesow 10.1aes yaeyji,yah
mozna stosunkowo datwo okresli¢ punkt dojscia /np. definicja
M. Greniewofcicgo/ natomiast rdozne stopnie 1 etapy tego procesu
postepujgcej integracji saozemy okreslic roznymi nazwami.

Jakie korzysci daje integracja i jakg role moze « niej
odegraC rachu™k *,«,*»?

SSacadBicsa zaleta Integracji polega - moim zdaniem = na tym,
ze niezaleznie od istniejacych "‘pionowych®l kierunkow przephywu
informacji , nozna organizovaC kierunek *joaioiay*1l przedstawiajacy
funkcjonowanie pewnych proceséw lub czynnikow produkcji w skali
calego przedsiebiorstwa.

Jest to zwigzane scisle z "'rachmtklem kosztow ezyonlkow pro-
dukcji’, o ktorego potrzebie bedzie tu jeszcze wielokrotnie nowa*

Integracja daje mozliwosSC objecia szerszego zakresu Inforcacjl
wspolnymi strukturani, opartymi, na ujednoliconych kodach 1 mode-
lach. Daje to zarzadzajacemu bardziej wierny 1 wszechstronny
obraz rzeczywistosci, zezwala tez na scislejsze zespolenie
planowania 1 ewidencji w jednolitych ukdadach przetwarzajacych
/np* kartotekach zawierajacych zarowno postulowane jak 1 rzeczy*

V da. oyt. furt 4$
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wista koszty/*

Rola rachunku kosztow jsst w tym fjpelktt szczcgdlna* 1do jest

ob ewdoios pewnego wycinka procesow gospodarczych locz zajouje
centralne poto&enie w przetwarzaniu 1 przekazywaniu inforsmcji*
2 rachunku kosztdw czerpana sg przede wozystkla icformcje o ele-
mentach procesu reprodukcji 1 jogo rezultatach, Poszczegdlne olew»
mu ty ujeto w rachunku Srodkow podstavowych, materiaddw 1 pracy«
zostajg opracowano 1 sprzesone o rezultatami produkcji WA

Ryzykujac poro* przekroczenie ram fossatu, pragnalby™ tu zwro-
ci¢ uwage na ciekawo rozdania $* Pechego o roli rachunkowosci
na tle dnnyuh aysfceladw ewidencyjnych.* d/*

Autor zwraca uwage na dysproporcje miedzy uzytecznoscig ra-
chunkowoéci u zarzadzaniu a joj wielkimi zalotami /tdary&odnosC*
stabi Inosé9 elastycznosc zastosonali/*

VvSrod przyczyn tego niepooyslnaso ztanu wymienia liic eecho
odrebny system poje€ oraz brak niektorych informacji 1 opdfoione
ich dostarczanie*

ugpzaoa sie zgodzi¢* Ze rachunkowosC poprostu posiada zbyt duzo
luki w systemie modeli przedstawiajacych przedsiebiorstwo™
Luki te dotyczg zardwno zakrosu rzeczowego jak 1 przedzialow cza*
sawfifc, w ktdrych rachunkowosS¢ operuje.

Rozszerzenie przedmiotu rachunkowosci mogloby by¢ stosunkowo
datwe przy zastosowaniu etict loznaby n*p. prowadzi¢ bieSgog owi.
dencje zasobow zdolnosci produkcyjnej maszyn jak sie prowadzi
ewidencje posiadanych w dyspozycji materiakow.

OTudnlej prawdopodobnie bydoby wlaczy¢ w system rachunkowosci
Inne przedzialy czasowe ni* ostatni zakoriczony okres obrachunkowy .
Iyaczasom koniecznosSC ewidencji hio tylko zjawisk* ktore sie
zdarzyty#t ale 1 takich* na ktdro czekamy lub z ktdérymi sie maimy

e e e e e e maaaan um ym- HUTe-HEEEEReiunru r.o . mio K sunmrr - ...

masChewaki* aoioh, dz* str* &
2/ 2.loche, Byatomy ewidencyjno* Maszyny Matematyczne hr 6 z 19697



liczyc, coraz bardziej aktualna, f¥* Sfclbert  mowi
na tan temat:

"'_ odstawowym aktem 4«st zaangazowanie. Ha tym wAasnie etapie
powinna nastepowvaC kontrola, poniewaz od tej obwili przebieg
1 wniki dzlatanla potencjalnie istnieja, sa okreslono * polni
1 a wszystkimi nastepstwami.”

2ftkze v naszej praktyce potrsoba kontroli zaangazowan jest
coraz wyrazniejsza. Cbhseiwujemy to w postaci coraz nowych *kon-
trolek™ 1 "limitdw' '« Eachunek kosztdw tym sie rozni od innych
dziaddw rachunkowosci, 60 potrafid, objac nie tylko ewidencje
ale 1 wielkosci planowane a nawet wprowadzi¢ jo do systemu
biezacej ewidencji™*

upradzie najczesciej stosowano odmiany normatywnego rachunku
kosztow pozwalajg dopiero na ujawnienie odchylen od wykonanej
produkcji /nie jeat to wiec dostownie rachunek zaangazowal/,
lees mozliwozcl takich, dalej i1dgcych rozwigzan sg w polni realno*

C, Giliospie ™ podaje n"™>»* metode rozliczania kosztow wzorco-
wych Z'tiual lian’”/ przy ktorej romoleglo rejestruje sie wielko-
Sci rzeczywiste 1 wzorcowo, przy czym to oatatnle tworzg zwarty,
bilansujacy sie system, obejmujacy takze koszty czynnikdow pro*
dukcjl przekazanych dopiero do produkcji.

Wydaje sie, ze n*.p* ksiegowa ewidencja udzielonych zlecen,
zawartych undw, posiadanych zasobow czynnikdow produkcyi Hep.
- moghaby rowmniez tworzyC system, operujacy na innej plaszczyznie
czasowej 1 pozwalajacy rejestrowaC zaangazowania tak, jak obecnie
ksiegujemy ich realizacje™

Do pomyslenia jest przy tym pelne zastosowanie metod podwdjnej
ksiegowosci, Natomiast za zupelno nieporozumienie nalezy chyba

hibert dz. cyt. d_|>
1Uespie, Standard and idreet Oosting, aaglewood Cliffa,
962# 1rcntice Bali Inc.

|



uwtdad opinie &t* Sudota WF £« 'podstawowg wadg /ewidencyi

1 kalkulacji kosatow/ <>e jest to, fte nie stanowig (me Integral-
nej czesci systoou ksztaktowania kosztow *ee loc» sg. sasodzielnym
caloneal cigzacy raczej do ksiegowosci**

Im roaluzaiania istniejacych zwigzkow systemowych a rachun-
kowoscig, po wprowadzeniu do rachunku kosztow jedynie tych mian,
ktore skladaja sie na przedstawiozgr w tej pracy model, taotosby
otrzymaC system "‘rachunki kosztdw'’, przedstawiajacych zagregowane
w postaci pienieznej odpowiedniki wiekszosci standw i1 procesow,
dla ktorych prowadzi sie rozne ewidencje operatywne™ Xaprzykdad™

r *Yv-~aca "\T- IVBcaearia pracy I
1* Ujecie 1loscione a* i1losC pracomikdow a* 11oSE posiad* urzadzen
/ewidencja b* Siiiaas wykorzyst* b* 1&lana wykorzystania
operatywna/ Czasu pracy zdolnosci produkcyjnej
w tymi « Bk
* wyk > au&ycie d % dukcji
C*™ wWyKOnana praca o~ au Ci:_]e O_prodaukc lr,l
d* iroska o personel d* litrayasnie w gotowosci
/Hity he /remonty J

=* Ujecie wartosci®- a* Koszty awlazsgn* a* Kosaty posiadania
we Zrachunek a zatrudnienie® nasayn 1 urzadzen

c personelu
kosztow/ b* Koszty awigaane  b* Koszty eksploatacji

z wykOnang pracg oaszyn 1 urzadzen

c* IF(Qozl{c,:zenie o* Nghiqzenie légsztow
0sztow prac a 1 & produ
oS ey Q produkty

d* Kosaty troski d* Koszty konserwacji
o personel 1 rewntow

ISk np, saoma aado&yC ujecie kosztow dla obiektu Srodkéw trwadych
/1ub grupy obiektow jednorodnych/, obojaujgce catosC kosztow
posiadania /aaortyaaeja, ubezpieczanie/, eksploatacji /energia,
przeglady/, utrzymania w gotowosci /reao&ty/ oraz ilosciowego
rozliczenia wykonanej prasy, miedzy ujeciem ilosciowym a warto—*
Seiowya moghaby wowczas zachodzi¢ relacja tego typu* ktérg stosu-
je sie np. w ilosciono-wartoscionej ewidoseji materiadow*

1/ Narzadzanie ,redukcjg aa pessoeg rachunku kosztow norme*-
bm . £ tMBNIu *raca abiorova. wsa 1°V0. sfr* 23



SoHILiTIll 4
feachunek koazt6w wob&e automaty -

cznych 10 dtll dwcyayjnych

Boswo&ania na teaat zwlgzkéw taseday rachunkiem koostov*
a matematycznymi metodami sg w pewnym sensie kontynuacja myslhi
O integracji systemu zarzadzania przedsiebiorstwen# Traktujag
bowiem o strukturach relacji aieday systemem Informacyjnym a se-
faxbtal podojiaonania decyzji.

ta ton temat pisze ii# Mleko W pracy poswieconej stosunkowi
rachunku koeztoo do metod optymalizacji liniovej*
wlesfc zadaniem rachunku kosatow aby przoz przezwyciezanie faady>
oyjcych granic osiagng zjednoczenie otatyotykl zakdadowej, sta-
tystyki panstwowoj, analizy 1 rachunkowoSci === 1 0siggnaC jed-
nolity system rachunkowosci i otatyotykl# badanie rachunku
kosztow nlo moZe c&ranJicsaC sie tylko do owideneji, loco na sly
staC ##* w wiekszym stopniu #<¢# rachunkioa kosztow czesciowych
1 narzedziom optymalizacji

1odzlelajac w polni to poglady sadze jednak, Ze proby zbli&o-
nla powinny wyjs¢ z obu stron, jesli modele matematyczne maja
zawieraC tylko niezbedny otopien obetrakojl# Bede sie starat da-
lej wkazaC, te Taasycsne' sformuowani™ pewnych modeli, jesli
nlo liczg sie » rzeczywistymi ajawiakami, prowadzg do nadmiernego
znieksztadcenia obrazu reakcji przedsiebiorstwa na bodzce#

Rezultatem bywa wowczas sytuacja, o ktorej pisze J# Goscinskl @
"Utrzymmwanie w jednostce postugujgcej sie metodami matematyczny-
mi takiego systemu gromadzenia 1 przetwarzania informacji, Ktory
nie pozwala bez dodatkowych przeksztakcen na wypelnianie programu
danymi, nie przynosi oczekiwanych korzysci# otan taki wwoluje

1/ hm& Mleko, koatenrechnungi und lineare Cptlalsrung,
*tatlsche 1 ? i

2/ UOSCIaSkI Llataktyczne narzedzua zarz zanla -»a 1967»

_ Wz F "te 1IN TN .m



zniechecenia db postugiwania sie programowaniem matematycznym
1 elektroaicang technikg obliczeniowg™*
Sale&atoby tot z gory stwierdzid, ae o zwigzkach miedzy mate-
matyka a rachunkiem kosztow mo&na mowi¢ z fensach puakfed« widzenia*
1/ czego wymagaja od rachunku kosztow matematyczne narzedzia
aarsgdzania
2/ co mo&e zyskaC rachunek kosztdw aa stosowaniu metod mate-
matyki 1 statystyki
3/ w jakim stopniu rachunek kosztow aocfo by¢ wyfoeceeay ila
badania stawisk metodaai matomatycaooral /glowaio = etaty—*
etycznymi/
W tym rozdziale bedzie nas iInteresowaC pierwsze sformHowanie
problemu* lancia 1 trzecia zajmiemy sie w rozda* a*

* 1 o

Ogot zastosowan matematyki do "‘programowania wspotzalotnych
dziadan*” ¥ skupia sie t=ofud d36Sh podstawowych kierunkowi

a/ rachunku koordynacyjnego* zajmujacego sie zgodnoscig wew-

netrzng prograad® /przykdad* teoria prz<phmon Riedaysale*
ziowoh, analiza stocioffa w prostych zastosowaniach typu
1SB3* ale dajacych oodl lwodel wyboru war rantow/

b/ rabunku optymalizacyjnego /badania operacyjne/ 7
stosowanie tych aetod nio joat Oclida zwigsane z problematykg
ekonomiczng* lecz zastosowania o&oaaaticane budzg szczegblne
zainteresowania ze wzgledu na afekty*

Inng podstawg do klasyfikacji metod matematycznych w zarzadza-
niu jest ich stosunek do czynnika czasu*

1/ wg_okreslenia &« *uzdr#kiewio*a /Modele Informaq4/;n0 * decy-
syjne, Daszyny Matematyczne £& 6 z 1°66_r* str.
brudno natomiast zgodziC ale z pogladami ¥ ierebuehy
/da. cyt* str* 70 1 ?1/, ktéry badania operacyjne uto&samla
a metodami ekoBometrycznynft a statystyce pézyplsttje
zajmowanie sie optymalizacjg decyzji™



- W —_

Modele statyczne nie uw”edbiajg csytmike. cssosu, zajmujac
sie optymalnym wjrttorzyfifcanien posiadanych zasobow czynnikow
produkcyi.

1"odale dynamiozne,opracowane w oiwwm&u o teorig grafow, sg
pedelami oszczednego gospodarowania omam* kalotg tu aotody

analizy sieci z&lo&mé&ci 1 metody planowania rozmieszczenia
zasobow.
0 **
rozrézniajac stopni®© pewnosci parametrow modelu mozemy aowto
o0 modelach deterainistycznych 1 stochastycznych*

rocos narastania kosztow w zwigzku a produkcja jo&t procesem
afcodeerycjsym, gdyz podlega wpdywowi praktycznie nieskoriczonej
1losci czynnikdw , % ktérych znacasm| cs™$E nie w*& tyd w ogodle
zmierzona. liigdy nie dysponujemy takim zbiorem parametréow, ktory
by pozwoli+ wyznaczy¢ jednoznacznie rozmiary kosztow w wyniku
zmian wielkosci produkcji*

Natomiast praktyka rachunku kosztéw operuje modelem determi-
nistycznym t>j. takim* przy ktérym warfcosd poszukiwana jest
Jednoznacznie okresSlona przez funkcjonalng zale&nos$é od skoriczo-
nej i1losci wymiernych zmiennych nlezale&oych.

Geisalsr i ueuther ¥ nie wahaja sie stwierdsi6, f£e ta sprze-
cznoS¢ miedzy metodg rachunku kosztow a charakterem procesu jest
przyczyna stosunkovo madej przydatnosci tradycyjnych informacji
0 kosztach dla podejmowania decyzji™

twierdzenie to jest chyba zbyt stanoncze* O ile doSC oczywista
jest koniecznos¢ stochastycznego ujecia rachunku kosztdw w jego
funkcj1 analitycznej, poznajacej zwiagzki miedzy zjawiskami,

0 tyle funkcja kontrolna kosztow musi operowaC modelami dsfcsrmt-
mistycznymi. irsysnaja to zresztg cl sami autorzy /str* 601/

1/ G.Geissler, H*0*Eeuther, aur Yerwendung der_“rtaulation in Ko-
stenpltoung und - abrechnung, otatistieche iraafis, lir 11
z 1971 r* str. €00



Dalszym powodem pewne;} rezerwy w stosunku do stosowania metod
statystycznych jest niedoskonatoS¢ najczesSciej stosowanych metod.
Kie bedziemy jednak rozwijaC teroatu, o ktorym bedzie mowa
w rozda. 6.

— 0 -

~tematyczne modele decyzyjne8 ktérych pararaetrami sa koszty,
wymagaja znajomosci zachowania sie tyoh parametrow# Jest to chyba
zasadniczy postulat pod adresem rachunku kosztdow.

Najczesciej stosowano, ze wzgledu na prostote, modele liniowe
zaktadaja wystepowanie wydgcznie relacji liniowch. Oznacza to
w praktyce, ze wszystkie koszty sg proporcjonalne do 1losci
uzytych czynnikdw produkcji lub, ze czesSd kosztow jest cabkowicio
stala. BedBiemy mieli jeszcze okazje wykazaC, w jakich przypad-
kach zatlozenie to jest dopuszczalne.

Gdy jednak parametry zmieniaja sie nieliniowo & wystepuje
koniecznoS¢ uzycia programowania nieliniovego, co jak dotad
nie posiada wielu naprawde sprawnych rozwigzan.

1 kazdym razie - zadaniem rachunku kosztow jest wykazaC

e czy 1 w jakich granicach koszty sg wprost proporcjonalne

do rozmiarow zuzycia czynnikéw produkcji lub do rozmiardw
sanej produkcji

— jaki przebieg ma funkcja kosztow w praypadkach zmiennosci

nielinionej.
e 0 -

Z punktu widzenia rachunku kosztow istotny jest takze przeglad
metod optymalizacyjnych ze wzgledu na przedmiot ich zastosowan.
Do najbardziej typowych nalezg tu*

— problemy optymalizacji programu produkcji /niezbedna jest

znajomos$¢ reakcji kosztow na weroat produkcji lub zmiane

rozmiarow zastosowania czynnika produkcji/ ,



e M IH f transportowo t"opt~oalisao™l Mc; tmm&mIlA
(tiU&bepm 4at anajomflM M » w U n # Jedwlfci
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— problonp sannom " qotyBsHEafTAI pwtfMeeyW
aaaobou ox»b /co ai* a tyn Clafee/ nafc™oiaycb partii
/aiCB8pedn& 3«ot at40i»so elaa<30eonie doanostfci
okro&t oxeo napasu* 0o arosatg w praktyce 3eCt raadfco
immiiWf

- pvo*Lwk koleje, atoaowaay *o. pragr ustalaniu Oypoeaftsnia
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lalnimtIfImjo koccty au-igaane badfc a aakloceciMii procesu
lasodWeo™l bads s utrajsa™anie® stanowisk raprttfscaycto
/potmotm sg ko&sty ufemjsaala aas*3» 1 stanowisk napraw*

caych, oo na ogét ols ~sst w*dniono v rachunku kosztow/,

e problem rggnonac™ * aSJolzaolisuW £acane koeaty okeploate™
031 1 raacnto uragc&on praca uotuleale opt™mlnago cyklu
roi*mto®ag® 1 osSroau uadytkOvisnlla /potraetelo sa 1iosaty
«EP>loafcacdi 1 roaonfodw w funko™ procy wytearywsaS* psaea
sa”™+ Joct to 6« pmFe*6£ oOldancy3ny 1Mtycanie

ols atosoneeay/™>

Sito krotki prsa«lad aastoaowto Cfcaara, as praettolotaa opty

aalisaejl joat awjkde aagpas* auzycie lub u&ytkowanle caysaHca
produkc41» 00 arosatg jest ocoaywisio * owiotds ascatfy racjonalne-
@o gosiodar*aoiei* +oMordsa to celefoold #rwdsto>! loari

na Cfar. ¥/ "alatw™Mowsaad*” <*i*ww4i eapasu, adcBjaotol
prodokcyj&ed 1 ~koaanoj pracy oa&a kosatow ewi”aanyeh a posta*
lanlan, au&ycito 1 otrsyaanito w stanie omra/A08cCl.



Jwdatim zasady takiago ractraaku przedstawimy w cz, XXI.

_O_

Pedsfcsst <3 btukwy taodali operacyjnyab etanowi aaaada racjo-
nalnego gospodarowania* ktorg mn&na zaliczyC z rownym powodze-
niem do ekonomii jak do prakseologii,

w sformuHowaniu O. Langego ~ glosi ona* do "‘maksyaalny sto-
pien realizacji cela oelgga eie postepujac w ten sposob* fodhy
przy danym nakdadzie Srodkow otrzymaC maksymalny stopien reali-
zacji celu, albo tez postepujac tok* aby przy danym stopniu rea-
lizacji celu uzy¢ minimalnego nakdadu Srodkow”,

klasyczne sforimidenanie O* Istigejs dopuszcza stosowanie — sijy
racjonalnego gospodarowania w warunkacfa kwontyflk&eji celu
1 arodkss.

<A Mirmal # widzi wprawdzie wyjatki od tej zasadgr n*p* w pray*
pedfcu zmniejszenia liczby robotnikow * ktorych poprzednia nad™
mierma 1losC utrudniata prace, *rzez zmniejszanie zatrudnienia
nastgpi jednoczssuie przyrost produkcji i1 obnizka kosztow*

dsst to jednak prawda pozorma, irzypadak podany przez J* &ur-
nala dotyczy sytuacji* w ktorej na badany ukdad oddzialywat poza-
racjonalny czynnik braku rozsadku m zarzadzaniu* » takim przypad-
ku zawodzi dziatanie modeli racjonalnych,

przypadki takie sg zresztg doSC czeste, Spotkalem sie w swojej
praktyce z przypadkiem nlemo&llwoSei stosowania modelu renowacyj-
nego, gdy* koszty napraw bielacych malaly w miare starzenia sie
urzadzen.

Okazato sie, ze w oczekiwaniu naprawy glownej* ktorej koszty
nie obciggaly wyniku dziakalnosSci* rezygnowano z potrzebnych
remontow a nawet wyaontowywano pewne urzgdzenia* Odpowiedni model
/renowacji/ nastat e tych warunkach byC odrzucony,

# O e

V 0,Lange, Jconomia Polityczna, @z cyt* str* 1S®
* J*K_umol* ;-.ans teoriil organizacji 1 zarzadzania* str,

meHeY 2 whib- 3 " 1 3 - L 4



Monia operacyjne - wecug V., ado™o&iego * nie sg niczym
lanym jak technika piano->acda. z dostownym brzmieniem tego okre-
Slenia trudno sie zgodzic¢, gdyt stowa "‘planowanie’” uzywamy t=kita
dla olireslcnia tej czesci techniki planistycznej, ktora rozkdada
progoitd dziakania na poszczegolne pednioty z%aﬁ I zestawia
potrsoboa sxedki* w kazdym razie z badaniach operacyjnych chodzi
o ustalenie optymalnego wariantu zamierzonego colu.

»e Badowskl ™ rozrdznia 4 etapy zastosowania modelu optyaaJuU
aacyjnego*

U Endo™* modelu

2* Rozwigzanie modelu

3. eryfikacja modelu

4* Opracowanie systemu kontroli

1 lepszy etap jest zwykle rezultatem wspodpracy nauk ekono-
micznych 1 matematycznych* titgp drugi jest domeng matematyki,
1otez w dalszym ciagu zajme sie rozmazaniami na temat etapu
trzeciego tj. weryfikacji modelu, stosujgc w tym celu punkt
widzenia rachunku kosztow*

Obliczenia powierzymy maszynom cyfromn™ rozwigzujacym wiek-
szos¢ typowych zagadnien prograatoranla liniowego jarzy uzyciu
bibliotecznych prograi&ow*

Najbardziej ogélno sformHowanie modelu decyzyjnego A

na okresleniu funkcji celu /zwanej tez funkcja kryterium lub

poleca

funkcja wyboru/, ktora pozwoli na wymierne okreslenie skutkdow

podjetej decyzji. -oze to byc¢
aj stopien realizacji celu przy danym zuzyciu Srodkow

/Z s« W
lub V stopien zuzycia posiadanych Srodkow przy okreslonym
stopniu realizacji celu £ * minimun/

i .m, - U P - T e Tenea ™y 7 7 s r -i--.niiiidii jjn L R IO —ii—-... - — n

V oi. Badovvskl Teoria podejmowanla decyzji,—wa 176), J:IS str. 23
«3// ibiden, s 15»18

* *******<<*’ . « * . * * . *
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Jufc posfiGrzchoxgr nut adia weckazujo, 20 pa*»at*y wyrajajaco
$y»kt ceuf lub koszt mszg o OtadO a ich wielkosC jawi sie
asaieniac % planie liniom w eolotnoficl od wlelkoocl produkojjl Z7a™A

Ile oofca wiec flBdaniaC cle ani progresywni© /saiyfcsisy niz
paodukeja/ ani degresywni© /wolniej nil peo<bukcja/ ani skokowo,
ani tafc * we funkcji xJ1.9lird.ov,0j -

Itoatmgr toraa za D. Gal© ¥ pytani©* ’Czy aodel rzeczywisci©
etanowl rozsadne przyblizenie sytuacji, ktora spowodowada jego
powstanie? Ozy teofaa polegaC na opracowanych na jogo podstawi©
decyzjach 1 przewidywaniach?"’

Zalbzoy, &e spr»odajCtay 5 produkty at™ *gt otrzymujac
aa ni© odpowiednio ceny jednostkowe s 10 % 12 4
btwiordmaty &0 calkowity kocist wkaoop wynosi

dla wyrobu a’™>
"dla wyrohu Wg » $*20 **

dla wyr©tru « 10*>0 a

Koszty ta zostaly skalkulowana weddug powszechnie stosowanych
Jaotod 1 skdaduja sie a nastepujgcych pozycji kalkulacyjnych*

*>
PFacO *oospl4rCdnia V "1f40
Materiaky bezposrednie 6*30
Koszty wydziadowd \V 2*10
Kosaty ogolnozakdadowe = vV f O»YyO0
Eazea koszty wytworzenia 7% 9*20 10,50

Koszty posredni© rozliczono na produkty proporcjonalnie
do wielkosci plac bez:osrednich.

Zysk jednostkowy wynosi wiec odpowiedni© 1 «#* 0*60 a 1 I’SO k.

1/ P. Gal©, ieorla lintomych wodell ekonomicznych, 141 19*9#%
il, str. V
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£pMT utrudnia $aaaafe to, *o0 nia wiaaomo c&ad * kalkulacji
paraecictaago p*a*Al $* 46 tBra cae*&a0 tnfo&mc$& 0 udsiala
koaatd® Os&aonych 1 «taty* * k&MOILl* jatasl&owjm*

30tE Pkl (WPUjo oie ttiSprtxldiOvja w tym wypadtol aysé&to
aatfco aasatast aycteu btmtto#

Salaa* - 1 to tfieksao - tseutodci powoduja fooalacaeodC afoa>
Jarfoaia wleafiw bttagaowych m prayjyoia licowej astOBftelei
kossto™* 3fc fid] 1™ raoiko™ w ca* XX ** ssalaboia taftie ul# jest
cfeciggoaa «&qiuhga t1™i1 tak ditugo, jafc dhugo paitoMOlafStM

usiata w pmiinfc wolnycli adolao#cl proda&cyjaafclu
iteista aaC¢ jast taka eytuaaja, kWas** stfMiico poeira&fc-



2*

aych amobé® sg phynne* jo&na praecied pracowaC w godzinach nad-
1liB0" .wa lub awieksayd obroty wasayn* i1do to s kolleil bedale
wjaa™at stodatkowch kolatdw, ktore bedg waraetad nieliniowo™

we "aao»aki v/ radai w takich praypadkach sprowadaido nielinio*-
«y ™ 1efoocie model do liaiowe™o /koszty bydyby sumg wiecej niz
Jo&joj funkcyi liniowej/*

1jprmu nie jest datwa, niemniej csozliwosci takie istnieja,
1Jaall bedaleoy anad koazty zastosowania okreslonego czynnika pro*
dufecji w roznych przedziatach intensywnosci jego wykorayatania*
-roblOBiea tym aajauje sie e rozda* fc* feymega on jednak prayatoao-
wania rachunku kosztow do takich informacyl«

-  rzedatawiony tu przykdad wydaje mi ai8 do*odam celowosci
wspohpracy matematykow «e specdalistumi a dziedziny rachunku
kosztéw* Warunkiem sukcesu jest takze wzajemna znajomos¢ podstaw

drugiej dyscypliny. @ Q

lodal programowvania liniovego moze nas wprowadaio w aagadnio-
nie bardao istotno z puoktu widzenia rachunku koaatow.
ySle tu o taw* dualizmie * programowaniu liniowym i o cenach
dualnych caynaikd* produkcyi*

Opranve te omamiajg wyczerpujaco - a Matematycznego punktu
wldaenia « 0* Lange </# «= wadowski ~ ora* «J Goscioskl 4/.

"arto na merginooio aawmazyd* ze w niektdrych wczesniejszych
pracach © problem ten jest dopiero sygnalizowany 1 nawet sto-
wnictwo jeat do6¢ chwiejne,

C&odzi tu 0 to, & dla kazdej funkcji celu istnieje rozwigza-
nle dualno*

3

Zagadnienie optymalizacji zysku prey ograniczonych aaaebach

J/g/o’Lange em% decyz etr. 11%

.. 0 ne ‘~@

5/ ** crhwtivi, 0B, oyt* etr. UtV.

4/ J.Goscinskir, r1atematycznc narzecfma zarzadzania, etr*

5/ *¢b* i, xrograiaonanio liniowo, w2oa 64, * >, etr* 109
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praodotoi l1&ay « poHHcacr™

Zay-~ w maksiauw
J*1

prasy czym

JJJJJ

0TOS e [~ » =em 1V

odpowiadajaca s funkcja dualna brs&i;

£ » N b, w4 « ainlamna
i»'i 1 1

pray csya ft

N Ny Ccj] /1@ 1*a# o*e w
orft* /i af
gdsie C(Cj « syek brutto na jednostce j~&ego wyrobu

bA * sasdb 1-tego czynnika produkcji

a, , e i1los¢ caynnika Mi* _potrzebna do wytworzenia
3 jednosﬂ<¥nwyrobu "j’ll’)‘0

«A « eona dualno 1-togo czynnika produkcji

Cona dualna jest wielkoscig, o ktorg wzrostaby funkcja colu
/npt zysk brutto/, gdyby sozna uzyskac¢ dodatkowg jednostke wyko-
rsyotanogo w palni czynnika piodukcji, ograniczajacego dalsay
prsyrost funkcji calu*

Zilustrujmy to przykdadani
aprzedajeoy 2 wyroby *, 1 *2 , do ktdrych zufcywaeay trsy rodzaje
aatorialow /Zlub innych czynnikdw produkcji/» ktora nazwieay

A - a nakzyraalnym zapasem % JO “adnoatak
B - s Maksymalnym zapasea « £4 jednostek

C * « saakaymalnym zapasem * 18 jadnoatak



m Bpvz96aly wyrobow ofcrayaeay zysk
60,000 w na “odoootco wyrobu 1j

60*000 A na ”~aOnostco wyrobu 9%

Uatorialy aunywaay do obu wyrobow leca w ro&nych ilosciach
P>

J iiuiyelo 6sdaocafckowt materiatow

i h 0
C, .. 1....04 I

> edn* [ | 1 A*dxu

X
(A= E——

j i 1°faa. 1 1 4«n*

limkc™a calu brani
% » 60,000 X, ¢ 60*000 *g a susxinAa
wiesy bilansowe
i ¢ 3g ™ 30
22, ape N 24
X, 52"
warunki brao&o™*
*1N 0
*2> 0
Boawigaaaio /aotoda olss>lox Ct laaeayma 2UU41/ m pootad
sSimpi X r
7ADMII F 3
WARUNKOW 1
NIEROWNOSCI ~

ROWNOSCi O

ZHIENN*CH 2
MIFNNGYCH u#amkowych O

ZMIFnjych c.Ai kowitych 2

rRozwr ® AMJF oPTYMA! NE:



~omectujaffly sie wiec, to optymalny hydby pIm «ytawor®esda
P jednostek -yrobu
oatTis > jednostek wyrobu su

oraa* do costang zuzyta w pelni materialy A 1 C
/gdyz "i5 0 * J*50ora*5*1 ¢5*5@ I
ide sostanie w pedni wyfcorsystany materiad B/ ) 12451 ) « 21/
Obliczani© togo samego zagadnienia przez funkcje
wymaga sformuowania nastepujgcej funkcji celu*
* a Jou ¢ 2402 & 10 * minimum

Jxasy Wezach bilansowych
>ar * ~ 60.000

JiL » 00.0C0

*f tak sformutowanej funkcji celu solenne w™ /1 * 1,282/ osna-
czajg wartos¢ jednostki czynnika produkcji se wzgledu ma funkcje
celu esyli cene dualngt

funkcji celu wyraza rozwigzanie* prasy ktdrym zostang

w podni wykorzyotane '‘ayekotwCrose” cechy poezczogolnych czynni-
kéw produkcji. Zostanie wowczas zminlmallsowany zapas czynnikdw,
ktorych u&ycie moghoby przynienc dodatkowy zysk.
Boswigsanio barmdt

SIMPLEBX C

'/ADA MWM? 4

WARUI'! "u

N 1EROWteOSC; 1 2
fiOWNOSCI J

2m IEMnv Cr 3

Zil lFhuycem 1IJIAKoOMT,-2 O
ZMIHMNYC.h CAI. KOyiTYCH 3
RO2W!AZANI F OPTYMAI Mf :

M = +1.5000000 1O0nr *'
X3 ~ +5 .001 00.00CO00+ +5

POZOSTALE ~O'ME /MU

F = +5.40018000000*45S

KONfrL t' - = C.-



Cena toina czynnika A /ktéry soztal « tabulogramie wyniko-
wym oznaczony symbolem ac7 wynosi 15*000 % a czynnika C /*y*
5*000 at.

umacza to* ze plan# w ktorym by przewidziano nie zuyty
zapaa jednostki czynnika a, oznaczalby osiggniecie zysku mniej-
szego 0 15 tys. zk. od zysku w planie optymalnym™ pozostawienie
Jjednostki czynnika O zianiejezydoby zysk o 5000 zI.

Istotny eona togo zjawiska i1lustruje fakt# &e “yotarcay po-
mnozyC aazoby czynnikdw produkcyi przez icic ceny dualno, aby
oferzyaad wartodd fuascji calu /zyskuw/ z pienie gottyralayas

15*000 X 30 » 450000
O* 24 a 0
5*000 X 18 » ™N0*000

razen 540*000

Jest bo wiec wartod¢ jaka m wykorayntanio ograniczonego 00 do
1losci czymiku, produkcji dla uzyskania zamierzonego celu#

Ttagadnienio to ojaawian stosunkowo szeroko# gdy* na ono wyrazne
zwigzki z niektorymi kierunkami rozwodu rachunku kosztow*

Jak ai$ przekonamy w roadz* 6, wydziak czynnik
produkcji1 stanowigcy Mgsfcie garddo’™” nic jest zainteresowany
W osiaguieoiu takiego puapu produkcyi# ktory jeafc uzaeadnioz®
Infooroaeu przed®i™biorztwa jako catosci™ Z drugiej stiony wydzi*~
*y# ktoro czynnik ten zuZywajg powinny gospodaronaC nim oszcze-
dnie# fjdyZ kazda jednostika utracona przynosi strate /AoicClejt
utraty zyskw/ rowng cenie dualnej.

tym spoztrzezeniu opierajg oi« sugestie wlgczenia do Vi m
netrznycb rozrachunkéw dodatkowej oplaty /pooudo-kosztu/ za
wykorzystani* ograniczonych czynnikow produkcji.
* 4 *

- igm v,V e'd &F eoq ! n" A2 mr L ew



*e

warto tei zwroci¢ uwage na "'kosztowe'™ problemy modeli
% IMII>HHII >

vprovsadaajge iioeaty ao analizy sieci zalotnosci /PKBT - kooaty;
MMIB itp./ przyjmijemy Ie ponoszac dodatkowo koszty, wzra-
otrace krzywoliniowo, nozsay skréeid cza® trwania robot#

4oza kcoztocg '‘noraa&nyai* ponosimy wiec koszty dodatkowo
/a t/» ktérych otosunok do jednostki czasu roSci© w miare skra-
cania* Sg to wiec typowo toasty krancowe* O He koszty to s3g
aiftswrafcc mjwy&oj ~ ro«nV korsysclom /»*p, zyskowi utworzone-
mu, wskutek trwonig robot/ - op&acalne jest poniesienie dodatko-
wych fosazton*

QVWt*mU> foosstaral fcKiawyal w ogole uwalaC natozy za racjo-
nalng 1 z®cdng z rzeczywistoscig metode badawczg®* 1u jednak znéw
konieczna jest wspOlpraca matematyka 1 ekonomlsty-speejalisty
rachunku kosztow*

scisle mowigc - koszty z zasady nie sg funkcjg czasu®,

W omawianym ta modelu chodzi raczej o wzrost produkcji w jedno-
otoo czasu* Z punktu widzonia modelu matematycznego, rozréznienie
to wdaje sie bez znaczenia* * rseczyvistosci mogg bowiem wyste-
powa¢ przypadki /bez omawiania rozwigzan mieszanych/*

~ skrocenie terminu jest obojetno dla kosztow /n*p. materiaky

bezposrednie, o lle nie wpbynie to na koszty magazynowania/

- skrocenie terminu bedzie wymaga¢ krzywoliniowego wzrostu

kosztow bezposrednich /rkq« doplaty za prace w godzinach
nadl 1czbowych/

- skrocenie terminu nie spowoduje wzrostu kosztow bezposred-

nich, co najwyzej spowoduje przesuniecie W okresach
/P~ skierowanie do praey wiekszej ilosci robotnikéw,
pracujacych jednak w nornalnych godzinach pracy/ ale aa to

V sob« u. Josclé&skl, dz* syt Ste* ) )
«y gwaktownie krytykuje opinie o kosztach jako funkoj. emasu
K.KSfer* da. cyt. »tr* #76



mlLi_&Y?”

R A B<iIAR eteokO*y prayro»t is«afaw pedw&*i*fc awAgi*»yefc

a £mtim mmm* *at*wdal®oi» /»=1>e koaafcy *
+oi®* aapwiaiaai® musi akEcvmao*m* 810*$*m* na "
gtftfa™ OX* unikniecia al@poi1?C*u*ai®& 1 mmlu»

/a® iigldtt u* *«dhiud#it keaatéWf » JoI® »® w»eXe«il
aa nodni/ proW.«ay «ysfeqpud% jmy aafcodaeh ©ptywOiwgo uStkalc>
atc™ol™* Jiup. M» /* tiki* 1 fal 4*k *« *ywitei©
<3* foRstto»ki V. M*asfccOe»a»U twst*«y e«e paluga im
watt&mtok U® m alf *to «Sy®pRaye$l poaa®*®0*1*/
StoMm * Ofcradlonya mail 1 4@ka 1«& «aaa™
hwa ™o c*jtwik”™ wyfe»toe»y«h ni® fofdal® aofida M
oow&FiA * aora&lfcyefc WIIfti<h iro<bk@4it * i®4toRettio® fecaaty
fordo esyiwiito® bed* wytaa® ©4 *@a*tow kf»* *"snacOaycir 8MwW«b.
2 JO«I» mtnI® b t®4 aataa) J?r«cy
"iytwtet* pra*tidg®y &Rlaya ot«4gi®al®» 4R NiI®®I&xtjcuriy
wymard4®, afty « i»«<U& wyfooraysfoy*ar*t *yly *«®»r»y pm&tem®
be* raetotaka tkommiImum* »A*1182aVS* T IO ™*
C.adst* AR t®» frop»a* MtMftU *©**ia& mim aakoscayo
ttaatfpy™Wyal »al@»kiuaii

1/ Optyaalo® 4»eyad® * 4B 4@y IR = EHtyttalnym wiesyafcaritt

csysftlko* & i

z/ "tr»@teui 40#% kOa»*0» aaatsaaowaal™ «ayu™iit6»
ptoMeji 119* *aniukaoli i>*yrCa&i Ikfc aa*y«la /kasaty
kmimom*/ ,

i/ potrsota® M iaforss&ca* o ®phy»I® m kasaty fOMtt*©gAtapik
eaynalkd* protocji takllb «@i®u«ytd Jak

* soM&ftsy jJwPodwk«di

* jatag&ettoM, % 4«ka p«Cdttkda »« byd wykMuw®

* UoM poalAtonzeh asynulko® produkcji 1 caaa
jailtitMii w 4ya$cay*3i -

1hilitilt **t* sysMuatytsuy
niMiItte*

v 4*Q0$@M«at da*«ys.ater a@® 2/ aa* cyt. afo. 1IW
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Ko Us 1 a+ 5
fiaeUMK koflité® pr*y eHktroal

etooj technice oblirczeniowej

weloc; }e miedzy rachunkieo kosztow a elektroniczng technikg
obi ieseniong saatugiwalyby na znacznie f-zersz0 omdwienie, niz mam
talalar to uczyni¢ w tym rozdziale* Bede& jednak wracat do nich wio*
lokrotnie w cz. Z11, prezentujac koncepcje rachunku kosztow dosto-
sowang nu in. do wspolpracy z elektroniczng maszyng cy*réxq.

I0tei na tym miejscu chciatbym sie ograniczyC do kilku weg#
bedacych w polnym stopniu przedtuzeniem rozwazan o systemio 1afor-
aacyjnyta przedsiebiorstwa#

*rotelelay zastosowania eto csesto sg r>wod*a do wyglaszania skraj-
nych opinii, nacechowanych bezgranicznym entuzjazmem albo rownie
zdecydowanym pesymizmem. ao ostatnio opinio sg zresztg czesciej
Wyznawano niz gloszono*

irzykfadem skrajnie entuzjastycznych opinii mogg by6 niektoro
Spowiedzi publikowane w *"Informtyee” o numerze V"19?1 pod®ieoo-
hym w duzym stopniu relacjor* rachunek kosztdw a osac*

A, kandonsfcl V twierdzi n*po> ze "uzycie komputerdw **¢ umo-
zliwiak

- zastosowanie metod matematycznych 1 statystycznych e«

- bardziej szczegdtowy podziak kosztdw ogdlnych

& budowanie elastycznych preliminarzy kosztow ogolnych *#e'

Elastyczne preliminarze kosztow /zob* rozdz* 9/ ni* og mhodsze
%U komputery a postugiwanie sie wspokcayanikiem korelacji 1 funkcja
Agresji jest ostatecznie mozliwo przy uzyciu arytmonotru™

Gorzej jeszcze, gdy a* Nowakowski twierdzi 2/* zo '‘zastosowani®

komputeréw do preliminowania kosztow ogolnych to zagadnienie nowe,

1/ A, iiowakowski, ireliminowanie kosztow OgolnyCh W SyStemaCh
informatycznycht “mnformatyka® lir a z 1y?1 r* star™ 1#
« 1bidem str.



*4® podjete dofcychcase * teorii 1 ale aatftfletloee w literatura™
~echowej a pray tym nie roawigaaae w praktyce™".
tu jesaca®© wielokrotnie cytowad literature aa ten tenat
Publikowang « um* *raedata»Jie tof € dalsaych roacaiadeoli areali-
*owane 1 otofloatio od kilku lat « ta0joj praktyce préby aaatoaogaula
«ac 00 praUuioowaat* koaatée* Lto&mje komputer do kontroli prell-
®1naray elaatyesoyoh od 1968 r* t*j# o > lata wcaedoiej ai&
*e Fiowvakweki wyraait owdj .oglad™
1oto& oby entrosjassa wobec nowych aarse<2ai aajwadaaoia
*Acay$ w wickoayia stopniu a dokdadnym »ywagenieia Ceon™
"Ilcdan glocem raefcelooj aaajonosSeil aagadaied jost cup™ wypowiedz
ukaeae™loaa atwierdaajacee0, T dviedaa o sykoraystoalm
1 fepdt.evialaniu a «ac w ujeciu ayetesan’yia acajtfuje &te jeeacao
* pbardao pocagfckow® stadium roewoju'’, Cytowana praca 1* tufcaese—*
~caa wypowiedz wyfortaeco anawey probl«abe K.L. .-ckofla dogodzi,
&e Taike « UB&t gdaile uzywa aie aajwlekoaej i1looci koaputerov( aakc
BRI« 10forraacyjao-docyayjaych opartych aa emc soetalo wdxo™©»
fychb, a a tych wieksaoso » bea powozenia.
Ooobiscio BxiSfci fio
&/ laofaa bu(Jov*6 popraRay raehuaek ko&atow /i1 ale tylko rachunek
koefct6*/ boa uzycia ew, o ile ale ocaatai4do praokrocsseole *‘progu
$ojafraoidei< aynteiau /o caym dalej/
\Y aalao etoaowaoie «pd nie ubomu wad rachunku kosatdw ani w Qg
*e aatelatt informacyjnego# 1 Kaise™* pleae aa tea fooat 4/»
*wp> nie pocigga aa eobg w gposdb koniecany wyrdownania brakow
N niepravicddowodcl tkwigcych w ayateale koa»eocjoaaln©$o rachuaku
*0oCatdwi

VvV 1IU&EtiuuNVIFI&SSE Mykorayatanie Olektronlcarjych maeaya cyfro-
ch w sortgdaaaiu* irobleasr crgaaiaacjl - Zeeayty laukowe
Kr* 16 a 1570 r* str. 129.130

*/ Horst Haloer, tle nonnative_&oatenroohnua« sit tillfe der
EcrlIn 1970# DIO Wirteobafti skar. 10



m*m aroszfcg cytowaC praykdady publikowanych roswigaan, pre-
flotujacych “konwencjonalny' rachunek koaatdw » weayetfcrfill jego
*adanit pray uSycin are.

- O -

Ayssslaatka do stosowania arte Istniejg sawsae wtedy, gdy nastepu-
3* pwafcrocaenie "progu pojsanosci Informacyjno™' v ,

Zastosowanie esc awlekeaa aofcliwo8C integracji Oystewu informa-
cyjnego w sensie objecia nie tylko jednolitym modelem ale caeCclewo
* nawet jednolitymi ursadaeni&ai rejestrujgcymi caeregtar procesow
takich jak

— projjwisy roasoju

~ przygotovanie tochnloane nowej produkcyi

e aaopatrssenie % czynniki produkcji

- planowanie

%> uruchomienie produkcji

= ewidencja raecaywisfcych procesow

e analiza raoczywistych procesow

Zastosowanie &m snacanie ulatnia /choC wahatbym sie pray u&yciu
stowa “unc&lliwia’’/ integracje "‘potloag” a wieo rownoleglo ujecie
®%eoesvi produkcji 1 goepodarowsnla ucaoetnicagcymi w niej czynni-
kami produkcyi*

"lu dochodzimy do rownic pogladow na temat “‘integracji” czy '‘dea-
~tegracji' raofeunku koaatow /a aa®et rachunkowosci w ogole/ pray
NCciu enc*

~sporaniany Ju& ffF Rainer ™ widsi * rachunku kesatow centralny

danych, o  wykonaniu  *elO»t do czego predestynuje ga praa-
<honwyt»aale Informacji o przebiegu calego procesu produkcyi™ iicedaie-
N on pojecie ""podetawowego rachunku' ZUrundrocfcnung/ 1 rachunkow

V d« Goecriuski, Elementy cybermetyki w zarzgdzaniu, str* 96
« da. cyt* str* &? 4 ok iz



s«eaegotowyck a nim skorelowanych*

foonniot autorzy cytowanej juz uieailockiej pracy o rachunku
kocetow przedsiebiorstwa przeohstonogo ¥ przyznaja rachunkowi
toastow specjalng role, wnikajaca nie tylko ze znaczenia informacji
Aklch dostarcza, lecz takze z centralnej pozycji w systemie infor*
fcftoygnym przedsiebiorstwa. Natomiast romolegle do rachunku kosztow
funkcjonuja *'rachunki szczegétowo” dla okreslonych czynnikow p»o~
dukeji /praca, materialy, Srodki trwade/ oraz dla samych produktdw.

Wdaje sie, ta tej Swiadomosci syntetycznego ujmowania catosci
jJako reakcji przedsiebiorstwa na zasilania /ujecie przed*
*siotoe kosztdw/ oraz kontroli "wejsC”' 1 "wyjsSC’ poszczegolnych
taeladw A stanowisk) b*ak niektorym autoram, ktorzy przepowviadajg
*o»pad rachunku kosztdw na poszczegolne ''systemy aufeo»anieane’, ~ *
Wielokrotnie sialem jut okazje postulovaC tu oddzielne *‘racbunki
kosztow gospodarowania czynnikami produkcyi'# funkcjonujace jednak
Rownolegle 1 zintegrowane z '‘podstanowym rachunkiem kosztow” zarow-

przystajacymi do siebie modelami odwzorowania zjawisk jak *

- dzieki ooc - organiczne! scalonym procesem przetwarzania danych,
sposob najbardziej ogolny ilustruje to tablica Mr 1*

Schemat systosu informacyjnego przedstawiony w tej tablicy
operuje zbiorami Aartotekaail/ na tasmach magnetycznych, gdyt po-
stugivanie sie koncepcja masowych pamieci o dostepie dowolnym naloty
obecnie watad za nierealne w naszym kraju.

Zastosowanie emo atwia stosowanie normatywnego rachunku kosztow.
gdyz pozwala na

= integracje procesu normowania kosztow m zbiorami aktualnych

stanek, cen 1 wspolczynnikdw sutycia

* Integracje uruchomienia nowej produkcji z ewidencja kosztow,

oo pozwala na zarejestrowanie ‘‘zlecenych™ kosztow 1 ma kontrole



produkcy i

- biofcecg a jednocseonio eolaktyE»g informacje a cnichyleniach

I «rooseie = wspélpraca e onc, jeoli nio "wao&liwia™ to iafootala
k&rugo ulatwili stosowanie metod statystycznych * ce.lu ustalania
1 kwafoyfifcacji Brakow «i$d«y kosztami a ich “nosnikami*.

* tym jednak celu — podobni.® zreoztg jak pray metodach optyjaaXi?Aw
ayjnych - swigaek mifday rachunkiem koaatow a amo jeat supelnie
I4BE;0 rodzaju*

Mm jest tu bowiem potractaa automatyaacja ewidencji* Z powodaa-
hiem m&na eie poatuzyd najsupelaiej wreca»«r technika, caeroige
a niej dana do od ofciadnich programow.

I<atostbat wafere jest prowadaenie rachunku kos*tow weddug
takiego modelu, ktéry poawala koraystaC % odpowiednich nofood até&~
tystycanych, miersae wielkooci pooscaegdlnyeh asiormyoh objasnia-
4miu

hic tylko rachunek kosatéow ayskuja na stosowaniu elektronicznej
techniki obiic»onio*ej. lukie stosowanie aautoaatynowanych syete-
abw ewidencyjnych ayskuja wiele na pednym wcarayotaniu problema-
tyki koeatow.

*rsy obecnym stanie techniki, wymagajwm tworaenia specjalnych
"Bosssynoych nosnikdw informacji’’, co etanowi aniej wiecej potowe
kaaatow praet"araania, koosty stanowig bardao duzy eleaant ayatamu,
ktory m&Q by¢ calkowicie reaii*o«any praaa odczytywanie a taom
aacnetycanysfe abiordw danych praetworaonyoh w innych elementach,
Neot to jeden a najbardziej wdziecznych teaatow dla projektanta
«Pd, jesli sna dobra¢ zasady rachunku kosatow*

Tfatnanr— 1g elektronicanej techniki obliczeniowej » rachunku
Seatow wymaRa, pad myeoraa niepelnego aukeeau, przyjecia saaregu
aafofoen

v Balety okresli¢ dok#adnie medal rachunku kosztow. $fcau aega<*-

nienlu jeat poswiecona wiekssa czed¢ tej pracy, totai nie
bede go tumrozwijal-



2/ Lis *adax aufooiadtyso™aC rachunku kosztow w izolacji od innycb
aleCentévy seatom™ 1TstaC <okuasntows kody Itp* «ewszystko to
atal by¢ ujednolicono. prowadzanie normatywnego rachunku
kosztdw, co oczywlé&cie powinno by¢ zapewaiono przy autozaaty-
zacj i @wnaEa rownoczesnego zorganizowania sposobu konstruk-
cyjnego 1 technologicznego przygotowania produkcji a takie -

- onisji zlecen 1 dokumentacji warsztatowej,

>/ fciezbeuna jest sforsiulonanld algorytmow rachunku kosztdw
w Spastb dostosowany do zasad. programowania 1 funkcjonowania
maszyn cyfrowych. lialeZy tu wymienic¢

a/ Operowania blokami liczbowmymi 1 pytlami programowymi
dokonywanymi na indeksowanych liczbach naleigacyoh do
uporzadkowanych zbiorow*

"Lk n*p» ujecie kosztow okreslonego stanowiska musi mie€
postaC blokéw dwry.ndarowych /macierzy /, ktorych viexv
oze odpowiadaja nosnikom a kolumny - pozycjom rodzajo-
wym Zkalkulacyjnyn/ albo odwrotnie, Jesli dodatkowo
przyjmiemy oznaczenia A - dla kosztéw na poczatek okresu
/produkcja » tokw/, B - dla kosztdw, ktore powstalky
w okresie, C ~ dla kosztow produkcji niezakoriczonej
w koncu okresu oraz 2* dla kosztow rozliczonych w okre-
sie, to softna sformutonaC nastepujaca zaleznosSc*

A L TS T

« i * I— _’i_
R A L TR ST I [
Len sposéb ujecia bardzo wyraznie wpbywa na zasady po-
dziatu analitycznego kosztow* Wymaga, aby klasyfikacja

wg rodzajow 1 pozycji byda jednakowa dla wszystkich
nosnikdw* 1arunku tego nie spelniajg aktualnie obowig-



zujace zasady klasyfikacji kosztow,
V -ostugiwanie sie m w ai&re laoftoSci ~ i1dentycznymi algo-
rytuaiai 1 kluczami klasyfikacyjnymi.
2ak t*p* prcyjnajo cie »wykle podziat kosztdw bexpcsredu
niob wediug
- GticIpdafifa
& r—Hallirc
@ pCS&X i
1nato’idl; koasty potodaie chlali cie zwkle weddug
~ 1,18B0mnfca
- pozycji
Oba ujecia funkcjonujg w praktyce oddzielnie, rejestrowane
* odmiennych urzadzeniach ewidencyjnyche
mydoby rzeczg barda pozgdang ¢ 1 takie rozwigzanie przyjmuje
e eax IX1 m ujecie wszystkich kosztow jednakono t.an. wg stanowisk,
Janikow 1 rodzajow /pozycji/*
+aczajgd do kartoteki cle/tylko koszty lees 1 dochody = otrzymu-
Xaay konsekwentny model “rachunku kosztéw 1 dochoddw”, zwiekszajacy
®Raezjtaie przydatnos¢ tego rachunku « zarzadzaniu*
stmala, to nie tylko na ujednolicenie algorytméw lecz < co jest
Oeszcze wazniejsze = na operowanie wspolng kartotekag na tasmie
fcagnetyeznej 1 na jej konsekwentnie sekwencyjne przetwarzanie*
Ilustrujg to /w sposob bardzo uproszczony/ nastepujgce tablice
** £ /budowa kartoteki/ oraz 2 > /przebiegi przetwarzania/}
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Tabl .2 Budowa kartoteki
na tasmie magnetycznej

klucz
rekorc,

rekord
klucz

resor

rekor

kIUC2
rekord

/dochody/

Stanwisko
Nosnik
Kod operacji

Ilosciowe uje-
cie operacji
Wartosciowe
uj.-operacji

Stanowisko
Nosnik

Kod operacji
IloSciowe uje-
ci" or>?rac.li
7artoseiowft
uj. goero-"-oi

stanovisko
Modnik

Kod operacji

I11_tfj. operacji

Yart.uj.operacj

kosztéw 1 dochoddw

Rekordy kosztow

Réznica:
dochody-koszty

Rekord
dochodoéw

Rozlicaenie dochodow

wynikow
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1*

kosztow przedsiebirorstwa

» poprsodnich paragrafach przedstawialismy konsekwentnie
rachunOk kosztdw w ramach przedsiebiorstwa traktowane®0 Jako
ukdad potgcaony a Otocsseniea Jedynie wejsciami 1 wyjnci&ai
zasilenioftyi&l# dojscia 1 wyjscia informacyjne da bydy przod™*
miotem oddziakywania otoczenia 1 nie reagowady na bod&ee
pochodzaca z zewngtrz#

* ora teraz usungC to zatowanie# ircaljaj”c inne bodace pocho
dzace z ze"a‘tsrz /Jalichocby osobiste spodobania 1 popularna
kierunki naukowe/ egreniezysay sie do wphywu, jaki wywiera system
zarzadzania go”™odaifeg narodowg na postaC rachunku koeztow
przedsiebiorstwa i1 = odarotnle *mdo znaczenia Jakie sa aodd
tego rachunku na zaodb informacji, ktérymi dysponuje centralny
pI»»AFir_frityf

» Jeszcze wiekszym, ni* we wczesniejszych rozdziakach stopniu
laseisy tm uczyniC zastrzelenie, Ze przedniotea rozwazan bedg
tylko pasma zagadnienia, ktore maja silne zwigzki z tematem
pracy, a sposob ich potraktowania bedzie z koniecznosci skraj*
nie minimell styczny#

Wiazki problematyki crkrookohicalcaned z nalezacymi do eko-
nomiki przedsiebiorstwa zagadnieniami rachunku kosztow zamie-
rzamy onowiC aa tle;

a/ systemu zarzadzania przedsiebiorstwami

b/ pogladow na nature relacji* koszt wkasny przedsiebiorstwa

a wartosc
Y zasad ksataktowvania cen
d/ saatod rachunku koordynacyjnego gospodarki narodowej .
»0 ¢



<X

T roadaiale sposoby ocalagaula praez x<bC6-
slebicawtwo aakelusua celu ssfcladajee, &a cele s3g fortado-
wam prsea kierowniczo prs9doleblovet ««

Bydo bo niewgtpliwie pewno uproescsenie*

%o«Me z podstawia p*o»em efooedogayCi aocjiaisiau =
Oscsegoto™«o okreslona cole gospodarki narodowej majg postac
naturalng, sa podejmowane canfcralnie 1 sg wjrro8ono w planach
gospodaresyolu 1 nich 6set warta "‘frakcja colut gospodaifei
oarodowej, wydajgca i1&teresy klas pracujacych.

JraodslebiorstwO jest jednostka powotang de reailsacjl tych
planbw 1 to jest wlasciwy osi jogo dziakania*

Odpowiodnio do stopnia centralizacji systemu sé&rsadiaagla
przedsiebiorstwo 8sfoe ogranicsaC zakres swoich Gecyzjl Os reali-
zacji1 wSka&aikdw plam™* bedacych sbiorem cel6w ezozegClewych,
nie spronodsalnych. do jednej wielkosci 1 wyrazonych zwykle
w wielkosciach naturalnych, slbo tes weddug «la*mego wyboru

uktadaC sposéb realizacji planu, prsy caym skladajace alf na
to zdarzenia sg alerzene w kategoriach wielscoscl stanowiacej
t&lemlk ooony jego “iakaniii. Be stepalem wykonania saiomiéa

ag zwigzane okreslone korwyscl oafcerlalne /zacheta materialna/
persceelft redalebloretwa, a przede wszystkia = jego kierowad-
Otwa. Odpowiada to formalnie wyoogom rachunku optymalizacyjnego,
totez miemik staje sie ''celem zastfpcsyo” u.

Oczywiscie rola “‘celu zasteposego” jest jawmporcjoaalna do
=okresu swobody, a jakg przedsiebiorstw© buduje 0»6j optymalny
/singledu sa wlelfoodd slemifoo/ plaa oraz do dziakania
bodfoody skdaniajacych < maksymalizacji tego celu.

Obowigzujag pray tym awyfcle sasady racjonalnego gospodarowania.

V W« Ubura, *a*eaetry w zarzadzaniu Ccentral izowvanym

080 K -



<<

mi «&S$e laied siejgce*
= okreglonie celu, ktdrego osi“\niecie lacsy sie t pewnymi
korsy&ciaaki /bodjuec do *w*
< posiadanie parametréw, ktérych stale wielkosci jednostkowe
wcgodzt* do rownania funkcji celu oraz wiezéw liniowch
1 warunkéw brzegowych
e zZn&joaonsc postacit funkcji celu
$1 czynniki, wysoacz&jgoe wybor fckadcivej strategii prae&™
eleMorofcua aeofaa okreslic jako zespOl narzedzi zarzadzania
lub formue pararetryczng ussgMA 1 ktdre te pojecia zostaly
wprowadzono 1 rozwiniete przez A. Makara 1 jego uczniow
Zarzadzanie stofe byC roapatrywuae jako ukdad regulacji,
ktory sterujac na zasadzie homeostazy przedsiebiorstwem dagy
do aaksymlizacji celu* 2 samych zasad rachunku optymalizaeyj-
nago tsynika® 1e wartos¢ parametrow i1 postac funkcyi celu «ysna»
csh wha&cim rozmiary 1 sposob osikania celu, jesli tylko
bedzie to Plgsane s odpowiednimi bodzcami*
xtsm ustalenie bodiedw, parametrow /cen = w szertikim znacze-
niw/ oraz sposobdw licaaula /postac funkcji celw/ centralny ofc-
rodak dyspozycji gospodarczej mo&e, przy istnieniu stosunkow to-
férawoth regulovaC posrednio zgodne * planem dziakanie podmiotow
nizszych szczebli

1roblemy_teorii gospodarki soqallstycznej, de* cyt. str* 35
f5ora_tu” jest oczywiscie 0 v,yabetrahoiS.ayn modelu 1dealnym.
Istnieje dostatecznie duso powoddw, aby Cceptyeanio oceniac
oddzi |e “centrum” na ukdad regula Jny przedS|eb|orstw«
Analizy zjawisk zawiera zup* al %c

w 1]r3/1 1 onomiki 1 Organizacji arac > Autor zvvraca n*p
wage na odmlennosc kryteriom rachunku roekonomiicznego
/produktywnosC w ujeciu naturalnym/ 1 mikroekonomicznego /rachu-
nek kosztow 1 1kow/ oraz _na brak oddzialywania lafsiriacji
""agaurl na uk¥ad regulacyjny przedsiebiorstwa askutek nie-
wAasciwego dekodowania sy™ied0™, zakdocania rachunku optymaliza-
cyjnego przez nakazy, dziakajace czesto w sprzecznych

kierunkesh i1td*



ta wsgleOu ca iInteracujitey naa teas&fc & saecaegolne acacaania
aa fea oslon, paraiastryosBal fonsuby aarsadsania, ktory Jaat
okrasloay Joho “‘sposoby Uczania'™* a ktory A* vakor aaaywa
cagato Jaaaoa® wyrasniaj metodami owida»oji 4ub praepicaat
Ol 1gawjaoyiai w procesie liczenia* usupadnionymi prae* forady-
ej* v . tadbug tonaimologii J* titefoonekciagD “y b$&4 to "‘opera-
tory" t==. roguly obliesania /transformacji cech aaaraan na
wtotasoSM < analiaatory/. CMtFt abiorou rogut 'llcsenia’” Jeat
e Jak jaz jadwili&ay = rachuaak lcosstiw.

0 tya* Jakg role odgrywa ras&unek fooestw © “forsaile aar®™:
dsaala” dacyduje praade weaystkia rodaaj mmmmmm Blewtf**
ora® badftota saintareaxc«8ila aatwlalaago™

~rsyjaujac sa £ dacesarote ™* podaiat Olesnikow aa
«/ * naturalne
V & wartosciowe
o/ * kosztowa
a/ *>miemiki efektyvmooci gospodarowania /akuaulacja, ayek,

rentovnose/
aaleisy sauttfiy6»> fla JadlA laformaaje o kosataefc wagodsg do
tuakoji calu Zwprost Jako wspélczynniki lub Jako skdadniki
syaku Jednostkowego/ to

1/ atariwdm 4m6 mmt m M *unkedi ,*jr»nac«al™ «i1*4to«

lommM* fanor sM bjM i jmpsoataMh mi*lko*or ymMMgl ,
4/ posaesagolno alwnlkl Ukacaaj wjr»BamJg opfcyasUuk
wielko&6 produkcyi™
SwdGajy u»e”™ «a *» drugie asagadaioola*

jesli oelea bedzie osiggniecie obnizki kosatow =« to optimm
bedaie wyssnacaone praea najalfiaay praaaietoy koszt Jednoattamy*

x*odsiebiorBfo bedzi* skdonna rozwija¢ mojg produkcja do

- - A - .. L e e E

V akar, :io»folafla bodSaow ekonoaiocanyolu f-wa ®tr. >0
«/ a* tiaakowaki* Bola aysku w kierowaniu prodakejg, **m. " W T

*

A*

A wesiyse o Srann ek tete MeawMek nNnotaotevkr Prsadsit~



Moafcu osiggniecia aialaelaych koeafax, jodnksUotfycb /t#j#
romosci kosatu jectoosfckonogo a krancowy”™/* lodobae granice
optlisum b(—;-daz wyanacaons dla wuka&nika rentownosci netto

ederaikowi rssnice polegaja praede wsaystfcia na stopniu
oddaiabywania na spraedafc produktow/,

Hatoddasfc pray nalesniku w postaci kwoty aysku = granico
optiaam praemmg sie dalej, a& do srdwnania sie kosafcumi IH
wego a ceng %

Oanaocaa to, co aresatg Jut stwierdailisagr w roada* 4*, cfeoC
wycfauocaalIsfily wéwcaas a 1nnych prasatanek, ze potrsetony nam
Jest model rachunku koestdw operujacy wielkosciami krancowymi
1 poaftal&jaoy aalerayC skutki posacaogdlnych przyrostow produkcyi*

*ykafceoy dalej Aiet 3/» to i1stotne anacaeuie dla funkcjono-
wania "‘ukdadu regulacji' posiadajg také&e reguly salicaania
roznych wielkosci do kategorii kosztu wlasnego™

“*arto tu aamadyd, na sasadacfc dygresji od wAasciwego tematu™
o na prawiddowos¢ funkcjonowania “‘ukdadu regulacji’’ wphynie
takie agodnosd miemikdw a bodzcaial asspotowcgo aalntoresowania
a takie m istnienie wielosci celow*

Jemwsas a tych aagadnian jest sscsegolnle wyrazne w pewnej
antynomiil ssyaku /waglednie kosatow/ 1 fundusau ptac* Jak stusanlc
aauwe&a B* Nisaewcki - pkace w gospodarce socjallstycaasj
sg jednoczesnie forsg podsistu 1 bodioem Indywidualnym, ale
takie - caescig skladowg koaatéw produkcji, oo prowadal do
P*mvtomtommtol p4m 1 ayaku.Stajac na Skrajnie roalistycimaj
pozycji = nale&etoby funkcje oelu przedsiebiorstwa okreslic
Nastepujaco»

s »wraca na to wage 8* iedorowlca w cyt™ abiorae Yiroblesgr
, teoril gospodami soc_:jallstycsxnei str* <Al
K/ B*&u»swW&K It Lilemiki ocen%/ daialalnosci pracdsleblorsn/v
przemystowych, fcha il, str* 22



el a *e pla$
» pkacO prsypaa&jgoe na jednostke produktu “j**

» 1los¢ wyrobu “j** w planie optymalnym

\[leay bilansowe* posa ogrania®aniami wynikajacymi z zasobu
caynaikd® oi-odukcji* nalefcy usupedni¢ o dodatkowe fogdania™

\Y; 2: ¢C, «,) 2p
3*1 J 5)
v_n

xY Pi *4 N

- osh&cza tu syuk da jednostke pwtefcu /poic&jam
dla uprosacsania apvme nieliniowych swiaddnv”
czysci koestce s wielkoscig produkcyi/

Zp m jest planowang sumg aysku /pray obowigzujacym
wcdcatolku ranto™ooci nslazy oczywiscie wyrag&anio
LL0)

?p » limit pkac /fua¢mm, ptac/

® taktu ujecium bliskim stanowi rzeczywlstetkU * wskaznik
zysku lub rentowmnosci staje sie tylko ograniczeniem wielkosci,
funkcji celu, ktérym jest taoiliwia psina wykorzystanie fundusz
plac. Cfeossi tu «dec 0 takg tylko wielkosSC zysku /lub rentownosc/
aby byty spelnicéna warunki otrzymania premii lub odpisu
na fundusz zakdadowy™

Ocena takiej sytuacji wykraczatkaby posa nasz temat#
Natomiast potrzeba udoakonalania modelu rachunku k.omUm pozo-
staje Ha soisniona*



*otwt>a taka wynika tu

a/ a i1coaiocznoocl no&liwie dokdadnego uatalsnia paiiuaotru p™
chodsi tu o wartos¢ plao aaieniajgeg sie proporcjonalnie
da wielkosci produkcji, a tekfoe Innych koezfodw, zwigaanych
S nskfadea pracy, ktore a™ja podofog wAasciwosCj
w rccultaclo potrseboy sie staje "rachunek foosztdw pracy”

V e konieesnosd operowania poprawng funkcji™* toastow
1 docbodatsi na jednostke, co jest naotepetwe® ogroniezen
wynikajacych s planowvego wskasoika nysfor*

HoafciesnosC aled™y Biemikiem a tedscani zespolowego zaintere-
sowania aode 6 takio traktowana jako wspotistnienie kilku
26v-oleghych celow* BownoleghosSC taka wy*typuje arosztg czesto
1 dotyczy wielu roinych zjawiek, stwarzajac trudne do rozwigzania
P*obXeoy /taki® celeat konkurencyjnym w stosunku do zysku sg
»P* * palnym stopniu, przynajmniej w krotkiia Okresie, koszty H™*
lub kosaty renontdow Bapebisf,anezyetV/ .

1odobna relacja celdw cole dotyczyC np* wielkoici produkcji,
tuaduBzu phac 1 zysku*

1&wnoosesne aaksyoalisonanJLe roznych funkcji celu nie jest
aosliwvo* W Odniesieniu do praedsiebioratwa = nie no&na traktonaC
Jednoczesnie kilku zadan jako kryteriow optynalco6ci™

» praktyce - nie aotna jednak abstrahovaC od istnienia pewnych
“el¢* rowmnoleghych /Bp. podniesienie stanu zaspokojenia potrmeb
socjalnych w warunkach oakoynallaacji zysku/*

1/ £ 1iiszenski w cytowanej Jus pracy /Zetr* waza,
1e bez pewnych podsta/_vj—{'e&& gac na_scisle_profetyczay!
runcie, to przy W}%@J niT dwoch miemikach kieromictio
8I’Z€dSIQbIOFStV\Ia tracr orientacje™



2*

V<

T. Kasprzak v.idad rozwigzanie togo problem Y w hierarchia
zaejl celow, okresleniu dla kafcidBo s niob /Za wyjatklen najtaniej
tiaftregy zadowalajaoego poziotBU wielkosci a nastepni® < kolejne
rowlagsywanie nodoll liniowch, przy ktorych poszcoe&dloe cele
staja sie funkcjami celu, podczas gdy poziomy pozostadych
stanowig ograniezonia.

Jeefe to, co autor shusznie zaufcasyd, mocal rozwigzujacy
stosowang w praktyce strategig przedsiebiorstwa, operujacy uey-
skomymi w wyniku doswiadczen wspodczynnikami substytucji 1 gran-
nicznymi poziomami realizacji poszczegolnych celow*

Ula Int(?resujase$o nas taaatn oprawa ta jest o tyle wazna,
e stanowi dodatkowo uzasadnienie celowosci prowadzenia szeregu
rownoleghych rachunkow kosztow zastosowania kilku czynnikow
produkcji, z ktorych kafody posiada whasng funkcje koaztdw,

mOm

Jednym s tenatow naleéaeycdt do dziedziny oddziadkywania ra-
na oodel rachunku kosztow przedaie-

bioretwa jeat flprassa godnosci “‘alkroekonouicanago™” lub “‘ruchun-
konego®™ N pojecia kosztu z ekonomicznym pojeciom kosztu pro-
dukcj1 /pioniefenego wyrasu niezbednego zu&yola procy uprzedj&io-
topionej oraz niezbednego zuzycia pracy Iywoj, Wyrazonogo
w placach/*

—-roaomie sprana ta « choC niewgtpliwie donioska s toorotycn-
nogo punktu widzenia < nie m* znaczenia dla rozwazan stanowig*
cyeh przodmiot tej pracy# Ma modelu rachunku kosztow jest dodo

obojetna 110SC 1 struktura pozycji, ktore majg stenowld taw.
ukdad rodzajowy.

2* kaopseak* 1ilosarchlaaeja oelow dzialania praedslebiorstwa,
ajooncalka 1 organizacja m 1 T 1. mr_ 3/W1 otr* o
edtug okreslenia &fRonej fioalar 1 ocena renmtownooci

przedsiebiorstw przemystowych™, **e* W1, »B, str* W




mm "4

Josfc to Jednak prawda pozorma. & rzaozywistooci chodzi o to

“ay w racfandou operujacym pojeciami produktow i1 ich dochoddw

pozoatanle wiekoza osy mnlajaza i<«m fooastoa™

o By m JUE wyrazny zwigzek a interesujacymi nas sprawami*
wo6Xnie biorac, £»zaa tu *odrfbnid ds*a kieronfci:

\Y

“miniraalistyczny”

Zwolennioy tego kierunku, do ktdrych nadozy barda®© wielu
naszych autoré* /np* £ Btarayiaonav t R* Stadteaitler
aglosza potrzebe zblizenia kosztow »¥acnych przedsiebiorstwa
do spotecznych kosztdow produkaji przez usuniecia s tych
pierwszych wszelkich eleaaentdn podziatu produktu
dodatkowego™

2/ "‘aaksymalistyczny"

Q =<z Q<

kierunek tan przypisuj© zasadniczg role przydatnosci
podcia kosztow w podejmowaniu decyzji bedacych przedmio-
tom dziakania ukdadu rogulacyjrego przedsiebiorstwa*

do zwolennikdow tego kierunku nalezy zaliczy¢ hO ~obisa
oraz - « ulmiarkowanym stopniu - Z* fadaka v = Zdecydowania
negatywne stanowisko wobec "minimalistow” zajmuje

1*1* pokdad ™ , ktOry zarsuca ich punktowi widzenia
Sprzeczno60 z zasadami rozrachunku gospodar}:zego*

A, 1akar™1arsuca zreszta '‘rachunkcwcom'” nadmierng wiare

w mozliwoAd obiektywnie stusznych kryteriéw ssaliczania

" pewnych pozycji kosztow 1 niedocenianie zwigzkow miedzy

formulg zarzadzania a metodami ewidencyi™

£ Bu dz* %t" str* 9920
|+ IHori Rachunek wynikéw przedsiebiorstw socjali-
ch, W*aa 1968* #J&# str* 574
&o dz* cyt* str.
2 edak dz* cyt# str.
1*1* lokdad, _Uosiotf &alkullro»anla 1 analiz siabiestcimosti
promyszleng% produkcji, Moskwa 1966, "“‘thineasy*l str. di

wakar , cyt* str. 1<>116



Z interesujacego met punktu wlOcenia popr«>”iejske jest to
ujeciet ktdre sapewnla rachunkowi kosstow wiekese saloty jako
“operatora’” w systemie sersadsanla prsedsleblorettsont™

Inacsej mowigc - nalepy roswafy6t ktore roasdgsanie™ lainr*
aallstycjme esy oekeyaalietyca»ei pospala na budowe bardalej
poprawnych aodeli decyzyjnych#

wak Ju& «s$>atolan® w rosds* 4 modele takie wymagaja ®.ia.
aformidowanla funkcji celu tek, aby bydo mo&liwe wymierne okre-
Slanie dwtfchiK podjetymi decyaji* Pedele maksymalizujace «yatk
lub mlals&liaujgce kosaty nunsg posiadaC, jako parametry,
»ep6hcsymniki Informujgce o rea&oweniu kosaté* na prsyroety
anlenayck. decysgrjsorch, ktorymi sa 1lodcl produktdw w planie
optymalnym.

id© aolna wiec, bez wpbhywu na wynik obllcseA, suaieniac
"wspdtesyonlkdw kcestoci idoaaodcir’ eliminujac z nieb to wielko*
Sei, ktore moga by¢ z pomodseniera skwantyfikowane chod bytey
uwasall, & nie tworsg one wartosci™

=1ypow* przykfadem sg tu skfadki na ubospioesenia spoleczna,
ktorych wialkoM jest wyrasnie proporcjonalna do saangagowania
pracy w procesie produkcyi™

Ujecie ninlnallstycsne smiejsaa te& sdolnosd reakcji przed-
siebiorstwa na bodice starte w paraaetrycanej fomule sarag-
dsanla, gOyi ostabia »vi“aek miedsy decymjg a jej skutkami
1 aniekestadoa wycene sdarsen g™npodarcaych.

Jesli polityka centaralnych osrodkow dysposycjl gospodaresej
on sacheoad de InteasywniflB wyfccraysfomania M A 1 trwadych #
* 1t 1«& oprocentowanie /wbrew obowlgsujacym obecnie roapigza-
niIOw powinno by6 sailcsone de kosstow, podobnie jak dazenie do
oasesednosci terenow mlejskiebi miemi uprawnej snajduje tyras
w podatku, aalicsonym nb. do kosstow*

*aga tych argumentow mo&e oo ostabiona wobec saeroko obecnie



stosowanego aouolu rachunku koaatowt ktory al* potrafi popraw-
filo wlgcayd kosztdow "‘ogdlnych™ do akodoli decysyjoych*

2 togo wagledu trudno odsaowié atuesnooci obawoa B* Minca N
ktory jut prxeciwrdkieia aal icaania oprocoutonsuiia Srodkow
fcwgdycfc do koesstott, *e wagledalyaowolnoéc"i seetod obciggania
produktdw, 00 niewgtpliwie prowadzidoby do dalsaogo eolei:.cafcal~
conia koaatéw jednostkowych*

iIdo tyni Plasnie eagadnienlaoi aaniarasagr sie sajad w dal*
egyza ciagu taj pracy™*

acaywiscie* aotoa aoblo wyobr©aid odrebny "'rachunek atratn
prow&daony podobado jak raehunate kosztow w ujeciu podaiotoviy»

1 praedniofconwa™ 1«tuo8no£0 1 praocochlonnodd takiego roswlgaa. ™
ula jest jadiafc oceyfcista®

110%cepcj” "M liatycang’’ natozy aaki&eationowad takie
a punktu widaenla &etod kaate&towania cen*

Jo&el1 dbnizyioy wartosC koaatow beaposredcich caynnikow pro-
di&cji1 /a do tego prowadai ujecie mininalietyessne/ a jedno-
csosnie suaiiay aabeaplecayC w poataci cen a®rot wydatkonargrch
praea praadalebioratwo Srodkéw pienieznych < to poacataje tylko
droga nurautow na kcaaty produkcyi*

0 tutkach takiego "‘posredniego™ rcallcaania koaatow pray
ksztadtowaniu cen bedaiessy jeaacae nowid a pkt 4*

Jak wfesaal 1* Miiflalcl ~ aofce to prowadaio * niektorych
mm**** 2 yroabiegnodai i1*teraeji pray wawignywaiiiii
ukdadu cen opartego na rownaniach koaatow# “*

V por*_igac, &arya teorii koaatow i ceni 188« *$#* atr jwo-
*/ Bilinski, Kuchunek ekojaoialcany a planowaniu 1 aaragdaanlui
- Uxe** 1969, IK] str. 1*9*162 o i -
Ctotoa ocay-i&cie aakaaad planowania /1 wAgczania_do kalkulacji
cerv/ waaalkieh_"efcrat™ wobec togo, zO_wiele a_nich jeat nastep-
. atwea normalnej bgblallalmllml praﬁdaleblggatwa e(IJI nie aodlr;la n %
"Opfacania * trae anowaC i1nna kcaa 1ednio wysokie, a
ntworayo uk regerwe- -rowadai tot%l/o tg)/ghN aaiay(h naOtepota y
CO narauty na produkcji* 2WEOtmim 9»@g oyo " )



Ze wzgledu m praydufcnosC rachunku kosztdw Ola podejmowania
decyaji £o«sodarczych w przedsiebiorstwie kierunek "iskiksymali-
afcycay'' wydoje sie mieC wyré&Sag przewage™

JImssm uwagi Ze rodaka m temat “kosztow ryzyka produkcyj-
nago” (/ lub Cz. Ucowronka o ‘kosztach starzenia sie zapasc’m'l:‘v'
wskazujg na celowosS¢ wzrostu zakrosu kosztow wlasnych przed-
ajflrtofwlw>

*

«  “robionatyka ksztaktowania eon jest od pewnego czasu przod*
slotom ozywionej dyskusji.”™ £8a tematu naszych roa«azan jest to
dyskusja ogromnie iInteresujaca, gdy* odbija sie w nioj szereg
trudnosci typowych - jak sie dotad wydawedo - dla rachunku kosz-
tv. otkamy tu wieo sprawy zmiennosci kosztow, zakresu podsta-
wy do ksztaktowania ceny a takze e podziatu pewnych wartosel
na produkty.

Zasada* 4e spotecznie niezbedne koszty produkcji sg jednolity
podstawg ksztaktowania cen jest dostatecznie elastyczna, oby
wyciggaC z niej rézne wnioski praktyczne,

Jak shusznie zauwaza L. uilastkonaki 4/ réznym sposobom pro-
dukcji1 odpowiadajg rotoe formy ekwiwalentnej wymiany.

M. *nek N klasyfikuje “nodele cen” w nastepujacy sposob*

OSI\IE%t?%kroczema limitu zasidkow* ktorych: koS¢ V ta— A

komunikacji miejskiej w odzi w_niektéorych_latach _
Wyn05| do 50% wyniku dziakalnhosci _odstawowej. Oczywiscie * uwagi
te nie dotycz strat rozumianych jako wyraz hieuzasadnionego

zi/ma srodkow lab kar.
Cz %?(akl ”Zﬁlggﬂnlenlaslégtalama zysku'"', Flnan%;pgg 1%6?
owrone oszti/ rzenia sié zapasow” ar

> Materiadowa'" Kr /7

v 1resclwy przeg lad o'?lnu w te] sprawie zawiera n.p
k. leazczy&ak 1aofaunck olEopalczmar_optymal 1za | Struktury
d%br l\(/%cilggcyjnych * ekonomika 1 OrganlzaCJa rar,y! * 5/71

1 atr

MENT*0,“ ¥ can * 60W°aarM -1 ** -*—- .
" ot. *nek, Optimum ekonomiczne™ *>wa 1>71* * b, atr* 3



1/ iaocel ceny piroporejonalnej do wartosci /typowy dla
""ste OIPP6 'gic™ pleno»ej /T

2/ 8»del ceny produkcji /typowy dla "‘czystej’ gospodarki
rynkowej/

3/ sxadoi ceny optymalnej /typowy dla gospodarki planowo-
-rynkowej* * ktorej rynek jest regulowaoy prsoa centralng
wlkadze gospodarcza/ ,

Oba ostatnie modele * uwagledniajg poza kosztami = tuk&e

wielkoSC zaangazowanego kapitadu™

Hoina wifo rozrézni¢  trzy odmiany metod ksztaktowania ©en "~

1/ oparte na wartosci praey fomej (

4/ oparte aa kosseie wkasnym produkcji

3/ oparte sardyno na kosztach jak 1 na sOrtosci funduszow
/trwadych 1 obrotowch/ lub nawet Innych ograniczonych
sasefedv spotecznych /n*p* fundusz plac/ .

M e pierwsze odnlany aoftesy nazwaC metodg kosztongt natomiast
trzecig™ kapita >N Cytowani jufc autorzy wtemloecy*diarwlrto-
*y«ujg drugg metod? jako uwzgledniajacg nie tylko biezace
ko»Bty spolteczne leca takSe ich jednorazowy nakdad w postaci
zwigeanycb w produkcji czynnikow*

Odstawg do ustalenia ceny staja sie wowczas nie tylko koszty
wlkasne» lecz rownleil oprocentowanie zuzytego 1 saurodonego
kapitadu*

Jesli prayjmieray za &t* "neklea vs(/ut de optima ekonoraiczne,
to taki stan gospodarki narodonej, w ktorym wszystkie czastkowe
probleagr zostady rozwigzane w sposob optymalny z punktu widzenia

{/ »b, Allejasallller. Ttide, _Iiﬁ_leerberg(, Isalbert i-eistung -
- Koaton - -&gebnis» Leipzig 1 iwutacher Yerlag T ttaruedstc
Industrlef etc* >06 oraz B*_asine™arys teorii kosztow 1 cen'«str*

\ 4Inc* 6d metody kosztowej do metody krgpltalowej, 2250

1. af#lw Gospodarcze*” «r 1 y#1/ z 19S
»¥e ek , dz* cyt* str*%



mjMgtmjFl kryterino* jakim jest icaksyiMiny postom koneuzeipcyi
w cHugi® okresie, to daiakani© ré&nych aodOH eon jakO para-
Jaotrdow w fonaul© sarsgdaania ni© jost jednako*C# Metoda koeato*
®a "premiuj®" au&ycie caynnikéw produkcji# Metoda kapitatowa
skkania d© lepaaeg® isykorayatania caynnikow produkcji, leca m~
&0 pro«adaid do Oisranicsonia postepu techalcanocjo* Sstfl licane
sq proby doskonalenia 305 forsudy V . "am fakt wproaaOaenia do
rachunku sapasow Caynnlkd®© produkcji jaot anaoienny praea anec*
logie do podobnych tendencji w rachunku koosto® /aob# es. 1V.

Jio saeaegdlng uwage & ad® wsglLfda na interesujacy nas fog*at «
asaduguji¢ poglady Y ilastkonakiegd 2 Oras & Winigh’

L* Maatkowakil swraea wa]g8 na wadliwe daiakanie ceny opar*
ta] na preeor™fonefc koaskach Jako parametru rachunku atoacaie®-*
nago odbiorcy* Kia usvsgdedniam  %**Um rétoio w spoleesnej
ucigzliwosci aaapokejenia potrstb odbiorcy 1 wywokanych w ton
apoadb kosatow krancowych /str* 2W * Soteft b 1iiaatkonaki
postuluj© dy”erenojacje cen, ufcssledniajaog prayrooty
lub wykoraystani© posiadanymi adolnosci produkcyjnych w awigt&u
w aaosegolnyai &adartaai odbiorcow albo nierowny* roado&enitfw
popytu™

“*doduj© to wyrazna postulaty pod adresea rachunku kosstow*
aleraani© Olastycacosci prayrostu kosato* oraa reagraatcaeni©
kosatow su&ycia esynnikow produkcji ©4 kosatow ich posiadania*

be "px 1dal® jeesca® dalej 1 kwestionuj® poprawnodd wsm Im
kich aefood ustalania eon, opartych na pedny® kooacie™ | >CehOda™
®y tu " emsgj istoty oporu © rachunek kosatow# ktor@siu poSvif**
Gona jest w snacanym stopnin ©*3$A6 1l pracy* Zarsuty B# mat*
Cpro*sad»ajg sie do

V ii,mac zarys tsorii kossto® 1 cen, ds. cyt* s*r*«1|M30i
= Lb%g,\lg_p Os« gt" str* 19g°\Jj7

*/ BM| 1. <Jj, C/rt* Str* 2/ _ _

V B* Sas* 0Od met teosstone] do aetody kapitadowej, da* cyt.



J

U 1jonelnogd mtzU roalicsanla sysfau pomiedzy ro&m produktgr

1 oieraonla mm&a&o”™aa”™o kapitatu.

*woragr aie w ton sposob nowy problem podaiadu na produkty

wielkosci, ktorych roigaek « produktasd jest rownie trud*

Hy do skwantyfikowania "ak kalkulacja koeztéw posrednich.

£* *_ijou*aElednia»ia skutkow roftnorodnodel popytu 1 “‘utraco-

nych raouliwosciZl.

B* 1dac postuluje rachunek kosstow smiecnych /nasywa go
*Ttos«tea besposrednla™ stosownie do naawy aaorykadakiej *idrect
CostlingV 1 kalkulowanie cen w wysokosci koestow beapoArednich
»“«figkoxanych o Maard$ brutto™.

M« boa racji twierdai £. .ino, fio ta metoda skkania do
wiekssej dynamiki produkcji 1 pelniejszego wyKoraystania zdol-
nosci prodtfkeyjoyc&, © zacheca de pelniejsaego caiggaifOia
optimum ekonosdos&ego.

Bedziemy jesacze mieli okazje /rozda. 8/ méwi¢ o blatach
1 wadach rachunku koostow skdonnych. * kaidym jednak rasie -
tan zwrot w dyskusji o cenach jest znamienny I rownie* zawiera
postulaty pod adresem rachunku kosztdow.

Sledzac rozwazania ekonomistow dotyczace relacji kosaty t eo-
ny, nie mozna pomingC bardzo istotnych apoatrze&an t, Miastko*
wekiogo ™ na temat stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej™
P*»y ktorym kalkuluje sie koosty bedgoe s koleil podstawg do usta-
lania eon.

Jest to wafekio rozréznienie, korygujacO© nieco zbyt optymisty*
«*oy model rachunku kosstdw zadennyctu

Mm sagadnienie to swraoca uwvage takie Ii. Fisseltwierdsa™ae,
*e system cen powinien sprayjac racjonalmesu wykorzystaniu zdol-
nosci produkcyjnych do granic uzasadnionych technicznie 1 ekono*

, tdaetkowski| dz. eyt. etr* £6£

" «. Wioset, .-akie z teorii gospodarowania, s-wa 19€£, J*JL str.
119



miesuie.

Fakt, & kosaty po osiggnieciu granic wolnych zdolnosci pro-
dukcyjnych /zob. rozdz* fw wzrastajg szybciej niz produkcja po*
yodujo, 60 przy stadosci eon przedsiebiorstwa nie sg z&infoere*
aowano przekroczeniem tych granic tym bardziej, *0 system wzra-
stajacej z roku na rok dyrektywnej rentownoOci zniecheca do wyw
czerpy*ania rezerw*

10otez godna uRagi jest mozliwosC ©zrostu cen * miare wyczar-
pykania wolnych rezerw ©4# w siare jak rosng koszty saatosone™*
aia ogranicy_zonego czynn ifgl;rodukcj 1* Bo podobnych wnioskow do*
chodzi w oparciu o matematyczng analize problem dualnego opty*
maUtjaftjt linionej /aob* #ct, V 1* BUinakl* ¥

sy . 0-

-1

N\

Ostatnim tematom, ktéry chcielibyday poruszy¢ wsrod zagadnien
z pogranicza makroekonomieamsyp 1 mikroekonomicznego rachunku
kosztow jest ruchuuek koordynacyjny w zarzadzaniu gospodarka
narodowg, okroolany jako analiza strukturalna /Zanaliza nakdadow
1 wnikow produkcji/» analiza zaleznosci miedzydziatowcti, ana*
liza przephywow miedzygateziowych™

tablico przephywow aiedzygstestonych umozliwiajg wHozenie 2

a/ rownad bilansowych* wyrazajacych produkt globalny jako

mma przepkywow mledjergateziowcii 1 produktu ksmicowago

W  rownan kosztow, wyrazajacych catkowity koszt i1*tag&e dziatu
produkcji jako sume plac w tym dziale oraz kosztu Srodkow
produkcji /pochodzacych ze wszystkich dziatow/, ktore zo-
staty zuzyte do produkcji i*tego dzialu p/ albo tez jako

sume ptac kosztow zuzytych Srodkéw produkcyi 1 akumulacyi
/«</.* -

*1cT .

1™ Lillnskl, dz» cyt* str* vio~Hl
O. Lange, v,Step do ekonometrii, v,*wa 1°6?, KB, ®tr. 190
T«j« W postaci
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i3 1o s&oanlft liniove, ugywane < ¢o col¢* Gblicaan kooroy*
naoyjt™ob go™podaslkKl narodowej, b badania strukturalnych pra-
wicHowosci gogpodaakl, do progacaowasla orais /praynajunie;} to-
oretycanie/ do oodelowanla ukdadu cen* S0 ostatnie zagadnienie
modeta&ia 3x BUIMIa * w postaci rownania

p/\ * /\4*31 * ek ®/

gé&slo p™ a eona produktu galfsl V
pr * w B *  *4* qudyfoRo * sake&l "'In
afl * «sptac«amnik suzycia produktu gadezi *4”
do ttytworsenla produktow gakezi wi*
d™ « wartos¢ dodam w gakami *'i* /d™ * *o1 + t*m*

sum ptae 1 akuoulacji/

Iraydateosd pow&eByOh rownan dla aodolowanla procesow @0*
spodareayeb opiera sie na poznaniu ®epc*oayanikd® /teebnioanycla
kosztowych/ okrasla”™eych roawigaania ukdadow rownan.

Zaktada sie pray tym* fte wspotczynniki /przynajmniej w krot-
kich ekrosach/ og state a badan© funkcjo /feocafcdv, proOukeji/

«g faafoalar lintowymi,

Przechodzac od aatosenia statosci wspétczynnikéw do badania
ikb mim t»m* rozpatrujac $e jako funkcje czynnikow raeoaowych
/«up* postep techniczny/ , czasu I przeetraenl aofielay uzyskac
lirtorraaeje o trendach rozwodowych lub regresji v?spolcayi*Bikéw
wobec sosoierow produkcji* $o0 zas etanowi podstawe do sporzadza-
nia prognoz wartosci wspotczynnikow* o

Oo oos$na sadzi¢ o przydatnosci do tych celdow informacji po*
chodzacych z rachunku koaatow przedalfbierBtwa?

w - - e e et —eeee aao- +> ... - .—

V B* Cyblsa «»t”N do atatyetjki przep%ywow miedzywez4owych,
S\gta *»E» afar* 51

—/ b, Bilinakift da* cyt* etr* )

if. aob, n«p* zi. Pawdowski, ||k000|aetr|a n-v* 1V<&» Hfi, sfar. jOI

vV b* |>zyblaa da* cyt* atr* IStiMfjt



Ha informacjach tych cigza t© same wady, kt6.ro sq udsiateo
""11i1Lkroekoaomicznogo” rachunku kosa66®* SotesS sprawa ta, wasy-~
kajac komentarze do raehiuoku kosstow z pozycji nzwnetaem&&kwt
stanowi nowy przyczynek do tematu, ktory bedzie sie nieustan-
ni® przewijak przez calgq reszte pracy, Chodzi tu

a/ 0 gposodb reagowania kosztow na wielkodd produkcyi

/zmiennos¢ kosztow/
V o scistos¢ swigsku miedzy okreslonymi produktami
a kosztami /podziat kosztow na nosniki/
Odnotois do przydatnosci sprawozdan s toastow przedsiebiorstw
do budowy ukdadow rownan kosstow sasadnieze trudnosci powoduje
wAasni®
e ujeci® kosztow w przekroju gatesi, jesli dziakalnosc
przedsiebiorstwa obejmuje wiec®j ni8 Jedng gatgz 8oapc—
éwiki narodowej

- wpkyw kosstow stakych na wielkosC wspokczynnikow kosztow

Jodziat kosstow weddug gadezi powoduj® okro&lone trudnosci
techniczne ewidencji, o ktdrych ni® bedziemy tu mowic. Jeshi
bysay jednak mogli je z pewodseniem rozwigzaC, w miare rozwoju
techniki obliczeniowej, to pozostaja koszty, ktorych nlo aolvea
bezposrednio przypisaC dadnej gé&lesi /kossty zarzadzania, kessty
ogolneco funkcjonowania przedsiebiorstwa, w pewnym stopniu takze
koszty sprzedamy/, iraydsiat tych kosstow na produkty odpowied-
nich galezi, jesli miatby byC zachowane ujecie weddhug struktury
gadezionej pochodzenia kosztow, jest niezwykle trudny, a wyniki e
e oparte na konwencji i problematyczne, kossty "‘ogolne*” sg w do-
datku w znacznym stopniu niezalezne /w krétkich okresach/ od
rozmiarow produkcji, totez mogg znieksstadead wartosS¢ wspotczyn-
Nikow.



Ha zo~nleaie to swrécid wag? T~ Pecha ~ fomidujac
Jednocaeinie propoayoje, ktorych wpbyw na niektore rozwigzania
w ca, I JoaJt niengtpliwy.
> Pecha proponuje, aby koosty *og6lnego aaragdu™ bydy koastaal
odrebnej euaai-gadesi ki<?ayiikaoji gOfOiarttf. narodowej -
Roawlgauj® to jednoczesnie obie trudnosci, gdyz pray przyjeciu
tej koncepcyi
&/ koaaty tej galezi ujaujeaiy bC» trudu wedhug rodRx<j<Gwt
a roadaslelaay w jednej poaycjl rodag&jowej na kooaty
pcaocatatyeh gateai
b/ wsspokcasyuniki kosatow dla qua»i-gadeai “‘ogolny aaread'”
usMigifdnlaja leh uniejeag miennoi¢ 1 luéniejsay awigaek
korelacyjny a wielkoscig produkcji.

® ten apoadb naciera wapctcaynnikow koaatow otrzyiauje postac:

W aleclerssy tej wystepuje *a" geuteat 1 rodaajow kosztow
- wieraa rm1* oenacaa rodsaj kosatow *‘ogolny aorsad™

1/ Tm rede, Kednkono przq)eg/\ON
wydh, Seeeyly\/\Mox@:%Di 1970

r.



zarachowany m produkcje kafodoj s ''o'" gadezi, natcoiaot &
e fooluou V 1 M zawiera koszty Poddug rodagjov, /1ita ,«> w
aaletgaoo do quoftl»aakdi "'ogolny zarzad™,

utor ampato aalaj, fie wnikajaca z takiej tablicy "Wwspol-
czytmi&i zuzycia kosztow ogoluogo zarzadu'' pozwolg « razi®©
potrzeby oa odpowiednio zaliczenia kosztow setoraayCh w koktunie
1 wierszu do kosztow gad$&i produkcji i na datwo otrzyieo-

V wektora produktow globolcych A, , A =g+ Xa» *@*V
«/ aacierzy koazto* caterialayclt o wmiarach as a

o
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fFumaommn Mcmmw kosb*oh
Soediiti2 7
Funkcje rachunku kosatow

Jak Juk « p « UM w roadz. 3 latnlejg *’t&apoacby analisy
ukdadow s&odonych
1. bsdsnie relacji al?dgr bodfosa a reakcjg ukdadu w chwili T>
bes internowania sl? stanem ukdadu wewngtrs praedaiaiu
osnsu 0Nt <$

2* biefcagca enaliaowanie ata»Sw wktor<tv wej&s 1 wyjse
w ka&dej chwili* po kafodya stapia procesu™
Iraenosago ta roawa&ania na blHcsay resa taran rachunku kosatcéw
Jorejy dostrace, fto atara al$ cn aluac*

a/ poananlu procesow ponosaania kosztow w awlaeku a wykonywang
dziakalnoscig gospodarcag

b/ roaliczaniu posacaesolnyoh jadnoatek /uczestnikow yrocaau
goepodarcaego/ a kosztow, ktora daiadalnoiSE tych jadnostsk
spowodowana™

Ta dwie zacndniez® funkcje rachunku koaatow wyodrebnia ap.
SsatcaoB  gloaago wobec rachunkowosci postullaty stu&snia
ekaaeaice przedsiebiorstwa 1 ~ s drugiej strony - roaracfairku
stanowiak bioracych udssiak w produkcyi*

lodobnia IU Sobis stwierdza 3/* ¥s inforaacje czerpano

« rachunku kosztow maja, shuzyC rachunkowi ekcnmiezneow s jednaj
strony a funkcjo® wkon*iwoy» W zarzadzaniu = a drugiej™

1/ J. Soscinski, Elementy cybemetyki w zaradzaniu,
ds* cyt# str* 52* 3039

2/ 1* Bassunos* :rincipy uoalota zatrat i1 kslkullronanja,
"lhiehgattierakij ~calot”, a/70 str* 37

3/ H* tobls, da* cyt* atr* 102



Ofarablsty wigo pierzastg a funkcji mim m  aaalltac8aaci
a drugg = lottferajjes. >
-rzaz tuidkcje anali1tyczng rachunku kosGbbw b*dalaay tu rosro-
adell sposoby praetwaraenia danyckxo koaataoh © takla ujeoiu,
aby bydlo mtlIm *
a/ ustalanie zdarzen
W slCdaonl®» pooilar 1 wyeana ©wigzanego a tycd zdarzaniassi
CGuzyoia csynnikd* produkcji
a/ pod«uki*ani®© aigakow ailedzy przedniofcaal obserwacji
© 1 b.
Sadaniea ré&chunku kosatow jOst © taj roli preod® Csaystkia
budowa rdwnan funkcjonalej fomtt*sttd kosztow od okroslonych
zdarzen, skfadajgcych Oie na proces produkcji™

1ostudujae aie Odobyty©! €a taj drods®© infom&c jéni,
prébujemy prsos ekstrapolacje przewidywaC koszty jako skutki
przyszdych adaralr# przewidzianych © planach dziakania.
fotOt alussnie IU oblo wia®© tf funkcje rachunku kosatdw
a rachunkiem oymysst

1 drugiej roli * rachunek koaatc®© dgzy /» Oleksaya lub
moi©jGaya powodzeniom do ujecia zadan, okroslonych dla osob
bioracych udziak © procesie produkcji 1 do zwigzanych a tym
koaatow.

Jak ju& wcpomiano © rozda* 2« - naloty tu wymieniC czymofeei
Przydziatu zadan 1 sSrodkow, nadanie wynikng rachunku oharaktC*
*u bod&oowogo* Infertsonanie o przebiegu procaacw 1 wreszcie -
- 1ch OCCE.ex

mtechunak koeafodv Otaj© sie tu naraedzian &

a® skladajgcymi sit na ni© eip aikUad ;

planowania, pobudzania do dziakania, organizowania

V ©ob* & Sfikr, da. cyt* atr. 2%



1™ Male %/f A. Jarugom 3/f bt* _krzywan ™ % C* Gilloapi© 4/F
J. Lesouam® >/T Kupferaae®!, i1eich 1 Polasehewski & wymieniajg
funkcje ujmowania procesu przenoszenia vartooci na produkty 1 zrcig-
aanej a t'm wyeeny majatku oraz uzyskiwania podstaw do ustalania
een*

10 Badania rachunku kozztow w polni mieszczg sie w funkcji ana-
litycznej, gdy* przenoszeni© wartosci na produkty jOst Ofaktom
ujmowania zarowno kosztow Jak produktow oraz ustalania.
cych miedzy nimi zwigzkdw,

Bo tojto funkcji ralofiy aaiiczyC zadani® dostarczania inioraa-
cji1 decyzyjnym, o czym piszO A. Jarugowa, J* 1"atuszewioz
i “kroaywan, J. Tawougne 1 1nni* “Ustaloo, w wyniku owidonoji
1 badania wspdkzaleznoSci miedzy produktami a kosztami wspolcsjsw
nikt sg wykorzystywane przy wyborz® optymalnych plandw « charakto-
rzO param®trou modeli decyzyjnych.

tiioktorsy autorzy wysdoniajg takt© zadania mohunku kosstow
Jako dostawcy informacji dla analizy 6/*

;igdze, A© ni® mo&na tu méwi¢ o oddzielnej funkcji lecz o pewnym
Otspio korzystania » Informacji.

Zarowno analiza Jak planowvani® 1 ewidencja, mogg dotyczyc¢

rachunku

1/ i1.Aialc, Bachunok kosztow postulowangch W przedsiebiorstwie
przemystomwym, I«*a 1%j5, _str. 251
V  A*Jaru >I>,v,kva,1 6@%})/ zarzadzania przedsiebiorstw przemystowych,

y “UUcrz”wan, “Teoretyczne podstawy rachunkowosci, »-wa 196B> 1%E,

C.Giliogpie. Standard and JDiroct Costing, i&glewood Cliffs 19¢E,
irontic® Mail, Inc. strf 12714 o i L
>/ JF*LGsoumo, fechniaue conomJgpe Ot gostion industriell®, iaris
Vv 'ilﬂfJﬁJerqéael’ “?tr;h*Tleto howski, K rocfanung der Industri
i , lei olaschowski, Kostsn er ustrie,
Berlin 1*66, 1d9 Yirtschaft, str. ~>*>6 o )
W Js&fatuszewicsi _iroblomy CPistacji procesow produkcyjnych
w_rachunkowoscl, W-wa *968 ﬁ’eJl_ str* &
* n*p* » cadc, ds* cyt. str. £3$




kosatow w jego funkcji an*O.ityeanej jak 1 kontrolnej.
Jota*, to pre*dsfeawio nastepujaco™

Rachunek kosztow

1unkcja analityczna 1uokcja kontrolna

1aramtry taodoli
docyayjnych

[
&Kk>#a optymalnych

planow
N aadania dla wykonaw-
cow
W i
Aldono ja prooecu ~idencja kosatoft
roprodukeji wedHug stanowiefc.
/prasacaaeaie warto- Aktuallaaeja
Sci na produkty, wy- preliminaray
cena produktow,
rachunek wynikow/
Badanie 1 knantyfika™*
oja awigakow
\r
Analisa wyniku aliaa wyniku
1 okreslajacych go wg stanowisk
cstymikow /koaaty 1 dochody/
/produkty* 1ch kocaty
1 ceny/

1 tya ujeciu praedatawiny w nastepnych roadalataah /& X W
obraa funkcjonowania rachunku kosatow.
~oaywlscie, kazda klasyfikacja uprasaeaa raeceoywisbo00. xotef nie
Feakniai¢y pewnych powtdraod, bedgcych odbiciem powracajacych
Sytuecji,
e e



- 110 =

koadairtal &

Bichuaik k M i1 U i jil o niriidilo

/frakcja analityczna rachunku kosatow/

ol Jakkolwiek bedaiewy rozumieC istote 1 zakree rachunku oko*
noalcznego ¢ - nalezy przyjacC, f£e do iototy tej nalezy wazenie
kontysci a réznych zastosowan posiadanych czynnikow produkcji,
gparte aarowmno m ocenie wzajemnej tych korzysci jak i na wess.
tosci czynnikdw# stad nie jeot do pomyolenia rachunek ekonosi™
cany boa oporowania pewnymi modelami, informujgcymi o kosztach
zwigzanych a okranlonymi dziadaniami ludzkimi,
jest g~ niewgtpliwie jedng a formut rachunku ekonomicznego,
od ktérych zalezy tresC infesmaeji ufoywanych jako parametry mo-
deli decyayjnyoh* ifodkel rachunku kosztow, przedstawienie w nim
kosztow jako funkcji okroslonych zd&rzes, determinuje wiec
w Istotnym stopniu zarowno tresC decyzji jak 1 ocene stopnia
1twykonaniee

-a ogroiama rola rachunku kosztow spowodowata, S» jeet on
przedmiotem zainteresowan, wielu dyscyplin,

teoretyczng postaC funkcji kosztow rozpatruje ekonomia poid-
tyczna* rozrézniajaca pojfeia kosztdw zmiennych 1 stadych,

— aaVolIBlLgvfc 1 jJeanostdkowoh, przecietnych 1 kradeowefo &

V ¥ istocie, terminologia jeat wieloznaczna 1 nie jest naaa™m ea—
alarem roz’aftanie w miejacn. czy rachunek ekonomiczny to Ii*
czenie 1 kalku!ac:ég tHociea %«k™ ekonomiczny a roaracaunek go-
spodarczy’ 2yeile Gospodarcze Kr $(/1W/t _czy tylko rachunek opty”
walizujacy 7A,J*elich "latota r-teu ekonomiczinego w_bocjalizfflie
1 jego miejsce w teorii racjOBalneg™_geapodarewania™ Skemomikw i
Organizacja _racy Xx 5/1%$7 eg takie sam wybor o'ﬁtyma nej al-
tema: /11k3oMa,da. cyt. etr# I¥* $*Sbhwk»fci _"Kwantyfikacja
zjewisk a_rachunek ekonomiczny' * zbiorze “'i1Toblemy teorii
goapodétoct socjalistycznej* etr* 20)/#

«yraiDie atwierdaa te n a« lecfoanafer ""Bela zamku w kierowa-
I<)iln produkcja'’, atr. 14

A MY2. j. ~norn|#erte pwFttojlt i«wva & ESdS LW, vyx & $»



1 wyjasniajaca przy poraocy tych pojeC zasady rzadzaee rozmiara-
ail produkcji.

Ustaleni™ rzeczywistej postaci tej funkcji Jest przedmiotem
badann zarowno rachunku kosztdw /Jako dziatu rachunkowosci/ Jak
1 otatyutyki /lub scislej* ekonometrii/ -

i fou fragraencie naszych rozwazan dokonany przegladu cynika
badan prowadzonych metodami statysfcycznynl praez ekonometrystow™
Umieszczeni© togo elementu pracy * rozdziado poswieconym o za-
sadzie funkcjonowaniu rachunku kosztow moze budzi¢ watpliwosci™
gdyz przegladowi zainteresowan kosztami ze strony taych dyscy-
plin poswiecona bydta czesC X*

Uczynidem tak ze wzgledu na wyjatkowg bliskosS¢ nie tylko te-
matu* lecz takze materiatu badawczego 1 przeznaczenia wynikow
badar#t ft&chunek kosztdw przyswoid sobie tak wiele s dorobku eko-
nometrii, de rowmie* w dalszych rozdziakach bede wielokrotnie
wyrazak myshi w fermie wlasciwej tej galezi wiedzy#

Jtosunek obu dyscyplin Jest niezmiemie wa&nym czynnikiem
powodzenia kazdej s nich# kono:aefcryczma analiza kosztow Jest
uzalezniona od “ksiegowego’ rachunku kosztow, zas znaczenie tego

ostatniego w duzym stopniu zalezy od przydatnosci do tedan

ekonoKiotrycauych e
2b. x«dowski ¥ wyrosnie stwierdza, te Iekonomatryk korzysta
ze sporzadzonymi przez rachunkowosd danych liczbowych ... ana-

l1za ekonomatryczna nie zastepuje analizy buchakteryjnej lecz
Jest jej dalszym rozwinieciem i pogkebieniem poprzez spojrzenie
na problematyke kosztow od nieco iInnej strony™*

foen sam autor stwierdza, dalej /str. te celem analizy
ekonomatrycznej kosztow Jest predykcja, wnioskowanie na przy-
sz4oSC 0 rozmiarach kosztdw w zalotnosci od oddziakywania

V Sh. Jamdonski, itkonometria, w«wa JWt str# *6>



<<

poazc2egblayah czynnikow* Podobnie rozrdé&nia przedmiot obu
dyscyplin A* Imresak 4/, ktory jrzedraiot cfoonosotrycznych Man
kosztow widzi we wnikaniu *w 1loscionva relacje zachodzace mie*
osy poziomem kosztow a skalg produkcyi 1 caynnlkaol o cibarakte-
Xaa Mt g dary A HHIWINIWHromym

"bionnosod tego aforowtowania 8 przedmiot®® rachunku koeatofc
Jjeat ajpoJna*

Balej »a" ten&e autor wymienia jako aaftlive klaruokl wyko*
rajataaia wynikow badar*

V analize poaloaa koaatda

2/ prognoae przyszdych kosztow

J# Lesousne ~ eldal nastepujace rofonic® miedzy rachunko»o~
6elg a ekonometrig « badaniach koaatdw;

= rachunkowoSC zajmje sie opisywaniem koaatda, kisore

Juit miady miejsce
= ekonometria bada w jakim stopniu okreslono decyzje bedg
oddzialkywaC aa przyszie koszty

Jedli nawet takia ujecia nieco przejaskrawia raecsywistodo,
St "ksiegowy rachunek kosztow nofce byC 1 jaat stosowany tskfte
dla obliczania kosztow przyszd#ych, to wypada sie zgodzic€ a
tsdardzeniaa, te e<weoiaafcrycas®© modele kosztow sojg przewage
przy wnioskowaniu aa praysatodo dzieki stosowaniu metod, ktdra
nia tylko opisuja model aa pomng paaanatrOow atrukturalaycto
/co ostatecznie czyni takze r&ehunkowolC, przy uzyciu nieco I»-
ny«& apoaobow Modelowania/ laca takAe wprowadzajg parametry
rozktadu skdadnika loaowago™ fodoec stochastycznego charakteru
procesu powstawania koaatéw medale ekonometrycana a wiekszg

+atwoscig pozwalajg na aproksymacje funkcji objasnianej zmiennej*

3* Leaourme, da* cyt™* efar. 24£ ) i .
A, Barczak, *0Jkoeoieetrycae aetody badania koeztow produkcjil
M>» 1971, W*# str*?~£
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M* Zoribatp V roaréznla faay metody “‘empliycaneso ola™Slaata
funkcji komUw"* stochastcang, ksiegowg i1 tochnolo™icang.
"Htttoftf kalkowg' wota aa najproataa* leca prayaraije jej tylko
drugoraedae amacatmio.

2danie idBlafoogp, wyrdzniajac® sie wsrod iruaych opiniil oatro-
p 13 negatywnej oceny "‘ksiegowego’” naOhunku kosatowt jeet skub*
Wam bietoeo utozsamiania przedmiotu obu dyseyplin.

1 aafonflla funkcji analityesnej rachunku koeaté* mo&ma mowio
o wapdtaale&nocei obu metod badsa»c*ych.

JEOBOmetxia, co stussmio aauwaza A# Barcaak J«at uaale&~
niona od rachunkowosci abioraoil wiarygD<toyOh informacji dotycsw™
eych natabiliaovanych okreséw ©ras tymt co asay»asay W taj pracy
wdeleo rachunku kosztow,

3 kolel ekonometria jest /jak jut m™mimno/ tiwkmmUzym
oaraedailea prognoaowania, zwiekszajac tyla aagjm przydatnosc
iufortaacji kaiSgoeyoh,

=&onoaGtrlA d&je rachunkowosci narzedzie do weryfikow&nia
ksiegowego modelu rachunku kosatdw, prana motliwo00 pordwnania
wynikéw obu metod™

2 naeaog® punktu widaania jest to eaczogdélnie cenna mozliwosc.

1rzeba agodai6é sie a G* Oeisslerem 1 li.cy Beufcherem ™ %
ktorzy przyznajac wyftsaodd modelom ctociisujt/canya a funkcji ana-
litycznej rachunku kosstdw, stwierdzajgq jednak nieodzowoadd de-
tarmiailatycanego licssania w funkcji kontrolnej tego rachunku
/przydziat srodkow 1 rozliczenie a ich zuzycia/.

lenieje wiec 60S6 duto powoddw dla wspétpracy obu dyscyplin

opartej na gpecjallzacjl celéw 1 metod.
¢07*

*M***fFer9 Kosz raedsitbiorafona przex“stofcesO a roamiai
produkqel W. ?ﬁty f o %P Ipsl p Y
Bercaak, cyt. etr. 7$~7n
a Gelssler* |uG feceuther, Zur v~ endung _der olssulation |n Kesten—
1una — abrechnunt:. ~tatistische iraocia Sr 1WH$?1




<4AMdoeicsBdo do krytyki rachunku konstow pelnych 1 do zwrotu
« kierunku odpowiedzi m pytanie "‘jakie bedg skutki okreslonej
decyzjie a msi W X0 to kosFEuje™ *» oo™n zamadyd tendencje
do odrzucenia badan md kosztami jednostkowmi™

Irzjtocmym fu ponownie J* losourae 1/, ktdry w nastepujacy
sposob 1lustruje ekonomefcryczne 1 rachunkowe podejscie do pro*
blemu kosztow 1 wynikow dziakalnosci™

1iezedsieblorstwo wytwaraa dwa produkty /1 1 «V, o waznych
cenach /p-9 pg/* Snana jest 1loSC tych produktow w poprzednim
okresie /%t, aJ oraz suma kosztow /&/.

“ynik /V mina wiec zdefinionaC nastepujaco:
2*PNje - *

ksiegowy zainteresuje sie przede wszystkim ustalenie® kosztow
Jednostkowch. Zelf €Y takich, aby

**L KRN <t
a nastepnie ustali wniki na jednostke /pl - G. oraz p2 « c/.
Sa tej podstawie bedzie kalkulowed przyszte wyniki 1 koszty
* przypa<Bcu zmian wielkosci produkcyi™
Natomiast z punktu widzenia analizy ekonoaetrycznej istotne
bedzie ustalanie przyrostu zysku w wyniku przyrostu produkcji
t.sn. znalezienie wartosol funkcjii

M mM* m _At* e /p2 «ISUP b,
* d:I-_l N\
Sie widzimy tu w ogole proby podziatu kosztow na produkty
lecz badania reakcji kosztow ma zalany wielkosci produkcji™
Calem jest bowiem odpowiedz ma pytanie ozy przyrost produktu **

jest optacalny t*zn* osy
Yo

V a* Lesoume, da* cyt* str* 2W
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Ujeciu fcaau adda. «prav,d»ie zarzuci¢, Se nie uwzglednia ono
innych model it kfodsymi wspokczesni© postuje fde rachunek ko-
sztow 1 nie da’e odpowiedzi na wiele pytan, ktorych rachunkowosc
nie ao&e unikngC. Mesmla”™ jednak - potozeni® (Mik duSogo nacisku
na octoionnosC wynikajaca

a/ a aaailecfcanla podziatu na produkty

V a oparcia sl$ aa wielkoSciach krancowych /prayroaty koaa~

Lie V4
Jest aioswkle aympfoolaatyesa® dla prob udoskonalania eamago ra-
chunku koaatow pod wplywem analiagr ckonometrycsnaj 1 asatamtyca-
nych medali decyzyjnych. *©

Podobnie Falewiea “uwaAa wreas aa bkad kalkulowania pat*
nych koaatdw jednostkowych. palny koszt bobtak bowiem spowodowac
ny prses calg produkcjga a nie pracz posacaegolna produkty™

Konsekwentni®© J* formHuj®© ™ funkcjt koaatow,
w postaci
X«ltaz /dla jednego .prodkt/
a
- _ _ )
oraz X*1e 'A_fli X, /dla wielu produktow/

gdzie 1 » kosaty stalo, zwane praca *alewieza koastaai
inercji /walatbym ud&y6 atdw “poalauania zasoou™
lub™gotowoocl™” cayanikd® produkcy i/

aus a&c * koaaty anianaa, zwane przez Falewieaa kosztami
aktywnosci,

tatwo dostrzec-, iIc jeat to klaaycane sformHowania medalu
raCbunku koezfoow zwanego “‘rachunkiem kosztow atalemycli x
Bedzie o nim dalej nowa*

Snacanl© bardziej umiarkowana stanowisko aajaujg 1

laLawicz, Kontownoso, sespodaroend* koszty, <mka 1963#
. etr. 14-15 _
dem etr* 4> 1 11*



2b. Gawdowski 7 oma A# liarcsk ’; « ktorzy prabjoctdv.iajao po*
gfebiono oodeLé proponuja w s8sadsift nie wigsac 8 i1loscig pro-
dufoeji koaatow o=dlegeto /wydziakow 1 pznedsicetoioretws/* Bie u*
tozeaoiaja natofidaot tych kooztO» ani a kosstasl posrednial! ani
aa stabymi*

ufcaj autorzy przedstawiajg laodsi skonoiaetrycsny kosstow
w goctocl /przedstawiam jg a dudya skrocie/:

jc.*/V »/V 2" p~ o}

gdzie* funkcja / </ oznacza kosaty zmienne proporcjonalna do
wielkosci produkcyi
funkcja 6/<y osnacsa rownie* koszty solenne, leee resng-
ee wolniej ni* poprzednie /n*p* niektore
kaszty posrednie solenne/

» 0znacza pewien /i-ty/ skfadnik warunkow pra-
cy a praedsletoioratwie /technologia, warunki
pracy, upoaa&enie 1tp*/

J * skladnik losowy
Jest to model dla produkcji jednorodnej*
1&a wielu produktow niezaleznych, obaj autorsy postuguja sie
suag kosatde poszczegdlnych produktow

s 33 Xxa 2. tM.
]

pnsy amjm -fyy oy y »~ 2 *}*

Hmt to siodet uwzgledniajacy roisy stopien reagowvania réznych
kosztow na rosalary produkcji, udoskonalony w porownaniu s *r®-
chunfcioco kosztow snisnjiyGal /w wersji J. lalewlcsa/.

V

Zb. %srrwlw\ski* ds. cyt. str. 275
</ A“ﬁ

czsk, da* cyt. str. m.



W nasadzi® oporuj© sie koozfcani “ednostfcowuil a wiec &

- zak¥ada reagowanie catosci koastow na wielkoSC produkcy i
/interakcja zmiennych X1t *2 M1 choC A* Barczak prso~
widuj© w swoim modellu taki® przypadki zmian wpkywajacymi wydacz-
ale na koszty atad* lub zalema.

Dalazy krok « ekonomatrycanym modelu rachunku kosztow etano-
wi przejecie od "aonofunkcji' /wg wyrazania M« Seatoatoga/ do
szeregu odcinkowych funkcji kosztow» odpowiadajacych zuzyciu
roznych czynnikow produkcyi.

Interesujacg analize tego zagadnienia przedstawia U* Zemba-
ty v, ktory opiorg aie na funkcjach technologicznych* przodsta-
ziajacych ksztaktowanie cie kosztow réznych czynnikéw produkcyi™
* takim ujeciu funkcja koeztéu otrzymuje poataC /atr. EE/

*_rpl e rn2 & *x

gdales r,. ra « 1losci zuzytych czynnikdw produkcyi
pl m « pn » ceny czynnikdw produkcji
Koncepcje fe rozwija 1 wlacza do ogolnego modelu A. Barczak*zaé
irsedsfcawla on model koaatow w okroale 1 zkozony a a X w
rownan koaatow bezposrednich /dla a wyrobow 1 w rodzajow kosz-
W oraz rownania kosztow posrednich w postaci

t"alSe*2*~ Fpt*jJ t
Zasadnicza czez0 tej paracy bedzie poswiecona hodowle takiego
modelu ewidencji koaatow aby hyio mozliwe mierzenie parametrow
takiogo aodelu oraz weryfikowanie je&o listy zmiennych objasnia-
Jacych*
lakze 2h* 1sPhowski zwraoa uwage na uwzglednienie w modelu
W Matfi da* cyt# efa*

a. czak da* atr*
m* awlovvek oyt. afer* 26#



nakfadéw odpowiednik — — /podkreclenis
sojo l|j6tw/»

I TOeoMI™* * uugaruje /ete?* 2°/~/ wylacsenio "'fdSSfal Ggding
lafogcanydt” a ujecia koeetow catkowitych pos&caogdlnycfc wyro-
bow* fchuncagc to miblekty 1jseia podalatu 1 brakiem, relacji do
rosaiarto produkcyi#

1odobule »e lierdogttdon ¥V ®»mca uwage, ad ta>dele ekonoaica-
HO A

 wohyw wielu esynnikdw, ktoro determinujg niewiele wokatoi-

kdw wynifcowyeh

- wtajamg wapotsaleioeM Nielu csycnlkdw

e krzywoliniowy, w aasadaia, wptyw cayanl¥tow produkcji,

co wynika z istnienia dla nich optlssum, poaa ktérym

sanieje®& alg lob efektywnosc#
AtoHe notikrenllo to kdania. <kstweaace caea&o w Drcysatoscl
fr y t s e AVildat

Bowniefc cytowany jJu« <# i-eeoume uwaza, £e analiza okono-
Hiayhaflna kO&StoW C M a ich POdSiaktt Da kCSSfcy PPQPQI*CJonaln®©
1 stolo YA MVIMmAINY*E\ orsifidfinidvorsiv 1 HarAISO0aN

okreslonych esynniké™ pro<dufacyl, prey esya nalezy brac pod uwage
takfite koszty posiadania aaoobu tych caymikorc*

~ 0™

Dazenie do uayskanla podstaw wnioskowania o roakeji koaatow
na aniony wielkosci produkcji* w oparciu o okonoaafcrycsmy nadal
kOEiatow m nalezy do predykcji akoneiaicsaej*

Uafcematyoane metody aproksymacji funkcji ae podafcawie pray*
jetego saodelu 1 empirycznie a™ronadasonych wartosci, ktore prasyj-
anja jego paranefcry™nie ps»«MKnia]% witkaagroi fcrudaasci pray

-\ i Fhidiirfrimiiifi ~nI

V W# -ieriesudou™ katoda najmiejoaychi kwadratde 1 jej saatosona™

</

nie, SUM atr>
a. Lesoumo# da* cyt. afer* j5a



postugiwaniu ai$ /Jak to tmyalgspw tej pracy/ laasayng oloktro-

alcaag. stosuje sie a reguly mtoooe najaniojsaareh kwadratow,

a poasufeivang aale&ioso praedatassia zwykle w postaci wielomianu:
y * a»+ ata + a™x"> a,5 datll

pansy cay® whbfar atopnia wielosstauou zale&y od oceny firfttF-
/wiolkodci oddaylaa obeerw&cji od lieab obllcaonycti vodh: pwsy™
Jetego stopnia «ieloalanu/ =

Ttatenlast i1stota s&g&aniaoila sprowadsa alf do

a/ modelu

Vv dopuaacaalao&si ekstrapolacji /horyzontu prognoay/

IpMKdtift ckosoraetria aio aakiad& a ®6«y okreslonej poafc&oi
funkcji koaetow, jednak pracglad prsynajaBsiej nittorych, aaj-
eae&ciej apotoftasarOi w Utex*tiu~N°6ota& »if praydatny * nasaycj
dttla»ye’ xocavrata&laelu

ft# 11oUwie v podaje nastepujaca, hipotetycaog k*ay»g kosatsu



Ujecie to poawala zdefiniowac

- kosaty catkowite - galeo «FFvMI aalennegj 1

- kosaty state " * * XQ

- kossty ssniaime - jako réznice * -
orne viiklkosci jednostkonej

= koest prtceiffoy jako taagena kata ¢

= kosat anienay fd - B 3

- koest krancowy /7 17/ "' * M 5

"acactsolnle kosat krancowy /plerW% pochodna kosztow cadko™
wityoh ttagLftar wielkosci produkcji/watay pr*y apelisic 4|aueU
kl kosatdw, gdyz jego wartosci wyanaocaajg gracdce eptynalnycfc
rcaiaiarow produkcji /Zjeshi celon produkcji jest mm* zysku '6 .
¢ rownosc¢ kosatu krancowego 1 ceny wyznacza wielkosSC¢ produkcji,
do ktorej nalesSy dgfoyd N/ *

Operujac Inforeacjazai o koacthCh doetarcaonymi praea rachun-

kovoSC, w jaj typowych dotad gy do dyopoaycjl
rownania postaci
7 ««X /pray tsw* rachunku koeatow pelnych ~/

lak y » ax + e /prny "raobunku kosztow ssalecaych® j°/

gdaie vy « catkowity koaat wkaany 4/

a »s jednostkowy kosat proporcjonalny de wielkosci pro-

dukcji
C » atrgp koaatow stakych wagleden wielkosci produkcji
datwo aau$asyd, Se w plerwsaya praypadku kooat krancowy rowny

Jest kosstowi jednostkomoau /a/ aas w drugin * jest od niago
aniejaay, rowny jedaosftkexeiak kosztowi aalenaemu 1 ale solenia cie

ulle jest raeeag Istotng czy chodzi tu 0 ssak jako cel aaaadniczy
cay 0 zysk jela cel aaatepc 1I# miemik —_ )
dowod aafcadatycsmy rovnosci kosatu krancowego 1 ceny w punkcie
wyamcsajacya oE)tIMR paodukcjl podaje _S# i-ellwlg, da. cyt# str*
uacae 1ganallae tych po-teC aawiarajg pfeUi 4 97
<&a uproszczenia aekdadaay cu produkcje jednego dobra



« siare przyrostu produkcji /koszt krajowy foat staty/#
uanacsMi to autapudocu sytuacrds ™ %

fif.. X
e tlbacza to cigglty sbadk catkowitych kosztéw dodcostkowyclt,

ktoro dazg do nlniaufa w oisckortozosoSol .

Czy to zadoftcsio 4sst shuszno?

I-yto&ic 7'sst 0 tyle waftas* fto dotyczy poprawsosti “‘rachuaku
koszta ajsiocasydh’.

J# tosouruo N mowi o “krotkotsrstactiyrf* 1 *<UuE”torni»owy&’
koszcis krancowy™. W krotkia okresie 3s<toostko«y koszt krancowy
30st statyi1 wrafca sie liczbg amic”sza od pelnego kosztu “eduo-
atkoweg® a krzywa '‘krotkotoradso™ego* kosztu kraAco*eso /catko-

witego a sio jednootkowego/ aa postac zblifioog do nastepujacej™

V xrzsost«Bitt 4a i opisuje jwp. B*$aylort da* cyt. str* 211
mH 7 Lesoume. da. cvt. atr.



Pmkt Ct azn;*caa tu gronie? zdoloctici produkcyjnej wyznaczong
przez posiadane zasoby czynnikow produkcji lub chtonnoS¢E rynien,
natomiast od wielkosci produkcji osmozami punktea Cq zdolnosci
produkcyjne mogg byd awi”koaone pray ponoszeniu dodatkowych kosztow.

Jak wida¢, aa do punktu o koszt zmienny infomuje poprawnie
o skutkach przyrostu produkcji. Koszty krancowe sg wiec opisana
a& do punktu C fuakcjg liniong, a dalej = funkcjg widesdnicza.

Batooiaat 2* Hellwif twierdzi, to *Worevt twiertfsamiora
ekonomistow doSwiadczania uczy, bo w praktyce przebieg kosztow
w zale&nodci od produkcyi przedstawia linia prosta’=
W literaturze motela maloio wiele argumentow przeiasviajgoyoch
aa prostoliniowm lub - aa krzywoliniowym przebiegiem krzywej
kosatow*

Zdecydowanym prsvitvitfcFefln warostu krzywoliniovego jest np.
B. J&nc 2/. natomiast J. Mojfcel 3/ w peini uwzglednia sytuacje
przedsiebiorstw, ktorych kooaty /przecietne i1 krancowa/ wzrastaja.

irayeayng rcinic poglled«r jest brak rozrézniania - a awolennikow
prostolinionej zaleznosci kosztow od produkcji - miedzy dhugotermi-
nowg a kréotkoterminowg funkcjg kosztow*

Przyczyng nielinionej amieanoici kosztow jest wyczerpywanie sie
wolnych zasobdw pewnych czynnikéw produkcji* W ddugim tersdnie
nastepuje zwkle uzupelnienie brakujgcego zasobu 1 likwidujg
wshakiego gesrAln, co przywraca liniowg zmiannodd kosztow*
Hmtomiast w krotkim terminie, takie dziakanie jest zwykle
niemozlivwe.

Bo tego zagadnienia wrocimy w pkt* 5.

larto jednak zauwaZycC, Ze metody etatystycanago badania moga
tu si| okazaC zawodne* Wzrost kosztow w warunkach ograniczenia
zdolnosci wytworczej jednego czynnika produkcji jest z reguly
krotkotrwady a wi”o nieprzydatny dla Man etatystycznych*

Trudno m zresztg zaobserwowaC na danych empirycznych.

1/ % Hellwig, dz* cyt. str* 100
2/ Iv £180; ZXqyz teorii kosztdow 1 cen, dz, cyt. str. 57-56
3/ J* &&jZ*l, Przedsiebiorstwa socjalistyczne a rynek,

~wa 1966, ***t str. 289
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1totel nalepy sie agodald z cytowanymi pikc autorami™
0* Goiaslarea, 1.G. Ktttoboros v T i* wkasciwa sg w tym wypadku

metody symulacyjna*

*O.

GdybysSesy mieli sreasumowad postulaty ekonometrii dotycsace
modelu M 7~ vy ktdére maja by¢ badane metodaai statystyki, to
oofadly ja prsadsfcawidé nastepujaco™

V  Sonaty mussa by¢ prsodatawione jako funkcja nie tylko

1losci procCuacji, leca tak&o sa&toacaania. 1 posiadania sa-

pasu okroslonych csynnikéw produkcji lub funkcji prsad*

«V auail by¢ uwa™ledniony wpdyw réinyOh warunki technioanych,
organisacyjnych itp*

2/ r1talely tak sklasyfikowa¢ kossty, afcy tydo aoAliwo ustala-
nia sity, s jakg reagujg na amiane wialkodei, ktorych sag
funkcja, resygnujac a subiektywnych * koniecanosci doli-
csen koaatow ogélnych,

Jtaoy tu wiec program doskonalenia modelu rachunku kossfcow,
do ktorego dossta tafcfe rachunkowos¢, ewoluujac od rachunku
koaafcow pednych, praea rachunek kosatéw smtannych aA do rachunku
kosstéw caynndkéw produkcji*

& abiefooodC pogladdw jast syosptosiatycana.

¢ 09

laminujaca dotad odmiana rachunku kosatéw jaat skrajna kon-
sekwencjg aatoéenia, Aa cata dsiakalnodC praedsiebiorstwa pro-
dukcyjnej jast nastepstwom dgfoeala do otoayraania okre&lonyeh
produktow* Sotefc wssyatfcie koasty jakie pray tym powstaja sg
kosatami tych produktdw* Jaat raacag rachunku koaatdw ujac
aasystkio kossty tak, aby aoetaty praedatawione jako kossty

0. Gaiaalar, B*C* ) euthar, da* cyt. str. CC



okreslonych produktéw Za ni# n#p* produkcji jako c&hosSol/ tsrk
a polni /stad nam/ rozliczam m produkty.
I-gporaviallo przeprowadzony rachunek kosstow, opierajac alf ~
- ssaxlale e zasadami rachunbowodol ¢ na koapletoya ujeciu nale-
Sytolo wycenionego zuzycia czywd&fcow produkcji, aa przyniesc
» rwsultact# rawnowUty P9tar tocafc kazdego produktu.
ITsyjeeie aaio&snla» &e rachunek kosstéw powinie :
* rejestronad edarzenia okdadajace sie aa powstawanie pro-
duktow |
* ustalaC zwigzane a fom zdarzeniami ssuzcia czynnikow pro*
dukeji 1 wyceniaC ta zuSycie /pomiar kosztow/,
— dobieraC 1 przedstawiaC produkty 1 koszty we wzajemnym
zwigzku t
nia budai saotrzefcciu madiaiotea fcadas 1 Krytyki pozostaje
Jednak metoda, ktorg w tym collu postuguje sie “rachunek kosstow
petnych™
imjbsrdaiaj ogolne ujecia procesu przetwarzania kosstow
mozna przedstawiC nastepujaca*

fcsim czimwfr tmimwi

ttaiftus ZMUMMM

°n CI*

Y& W
Macierz zuftyeia n czynnikéw vm instffc

produkcji do wytworzenia a produktow



Meabedna dla agregacji procesow wycena auzycia proftadsi do
otrajmaaia aaciaray, alofoonsj a wartosci kazdego 8 n caym&kow
produkcji, alytych do kazdego a o produktdw,

-fcd auoe kosstow m&m, praedstss*io w postaci

Cdalo & a catkowity kosat produkcji wsaystkich wyrobdw
Gj « catkowita audycie i-tego cayneika produkc;ji
do wytworaenia j*te&o produktu
a * cofa jednostki i-tego caynnika produkcji
k” » kosat auiycia itogo caynnika produkcji do wytwrso-*
»ia J*»tego wyrobu lub iauoaoj » kosat okreslonego
rodaaJu roalicaony na okreslony produkt
i*atwo aame’ydt Se kosat okreslonego produktu wyralaay tu
w postaci funkcji linio*©j

/'™ a calkowity kosat wkasny
Jetego wyrobu/
1&m etapowl praedstawieaia problemu odpowiada ksiegowe ujecia
typu;
ttMMi

1 produkty

Paynnfk arod™ n



Jed to * stergjnie uprosseraone - ujecie zawiera wszelkie podstawy
kryzysu rachunku komtow petnych*
Dotyczg otm dwoch aspektow zagadnlenias

1/ IMUmmI¢ zgrupowania kosztdow weddug produktdw Zaoinikow
kosztow/ wymga poaiaru z odpowiednig dokdadnoscigh
Jaka dokdladnosC bedzie “‘odpowiednia*? /zlecenie, rodzaj
produktu, grupa produktiw, produkcja jeko catodd/ .

Chédsi tu wiec 0 granice koaatdw *begpodrechichl!.

2/ Bywaja koszty bezposSrednie Scisle awiganne a wytwarzaniem
ockredlone/so produktu, ujaonan® z calkowita pod ty» wzgladem
dokdadnoscig, lecz nie zwigzane /w pewnych granicadhv/

a 1loscig togo produktu ). teceaty, ktore naaywuny zwykle
atehnft.

0 tyra, fia koszty begrdcarodnle nogg by6 jednoczesnie koaataal
atBlroi przekonuje przykdad amortyzacji torow lub taboru

W przedsiebiorstwie komunikacyjnym.

oprowadzenie do eteelerzy kosztow /£/ kosztow atakyoh /chocby
bezpoSrednicV/ oznacza jawng wadliwosC linionej postact funkcyi
koaatow.

Totez przedstawione withj ujecia moze nie budzi¢ watpliwosci
tylko wonczas, gdy obejmuje wlacznie koszty bezpoSrednie
1 —jedoczesnie m zmienne /proporcjonalne do wielkosci
produkcji/.

2nna sprsia, 8 problem "bezposredniosci'” weilaz pozostaje
niezupelnie rozwigzany, &dy& wymaga uprzedniego zdefinionania
Jednostki ewidencyjrej kosztow, do ktorej koeaty te majg byC
"bezposrednio’” zaliczore.

w kazdym razie - pozostaje poza tym prostpa ujeciem duga
»nm kosztow.
Intha je aaliezyC do trzech zasadniczych grupt

1/ Koszty z™1gaene z fukc.la produkcyi leoca nie aalieaalne
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domsty powstajg nie tylko wtedy, gdy nastepuje zuzycie
czynnikow produkcji lecz tak&e wowcsm, gdy czynniki te nabywamy,
utrzymujemy w dyspozycji /np. amortyzacja 1 przeglady maszyn,
skdadowanie materiadow /lub sap&mimy ich gotowosC do dziakania
/np. konserwacje maszyn/*

fibftra tu +fatwo zauwazyC, & pojecia kosztow bezposSrednich
1 posrednich Zosolnych/ orax zmiennych i staldych nabierajg tu
nowego znaczenia,

7

r.ovty remontdow noga/rr]gn bezposrednie 1 zmienna ze wzgledu
na jednostka pracy maszyny, choC nie beda bezposrednie dla
produktu a stopion ich funkcjonalnej aalctaosei wymaga dokdadniej-
szych badar*

Na "‘kosztotworozg'™™ role posiadania 1 utrzymania czynnikow
produkcji w gotonosci do dziakania zwracajg uwage A. Jarugowa

Unvagi na ten temat mozna spotkaC czesto tak&e w literaturze

zagranicznej np* \
ft* K&tor & _ rozroznia trzy etapy powatewanio koaztéw
- nabycie czynnikow produkcji
- produkcja
- sprzeda&

Autor ten zwraca ueagf na koszty gotonosct w zwigzku z problemem
kosztow stakych*
W, Kilgar ¥ &zalicza do ceny nabycia wkasno i obce koszty
zakupu 1 skdadowania* W Innej pracy ~ adwi
0 kosztach gotowosci utrzymania okreslonych
zdolnosci  produkecyjnych.

H* Bdha ~ * adwi o "‘koastaoh gotowosci’™

1/ A* Jsrugona, Bachanek 1 kontrola kocztow posrednich,
dz. cyt# otr. 116

2/ Z. redfk, dz* eyt. str. 159

3/ K* Kftfor, dz. eyt. atr. 27-28, 30

40 ». 2ikher, dz. eyt. atr. 127

5/ w. mger, KursiTisti& MOl«srechmaig# Wiesbaden 1962,
Betriebswirtsohaftliaher 7erlag, str. 70

V 1»S*B8mM. Bvnemisehe KostensainkunK im Betrieb. mnohen 1060.



C. Gillespie N - charakterysuje '‘period costa™* jako koszty
gotowosci do produkcji? gotowoos ta ustaje
8 uphywom esami.

H. Cauglita « wydaiela kossty, ktorych wielkoS¢ aaledy
od roamiarow posiadanych srodkow 1 sidy
robooaej™

Ogot kosztow*
- ewigsaoyoh fcegposrednio a produkcja leca nie ujaowanyah
w praekroja poaacsogolnych jednostek ewidencyjnych,
- saragdaania 1 ogolnych warunkdow funkcjononania,
- eksploatacji* utraraanla w gotowoSci 1 posiadania
csyrmikow produkcy i*

okreslamy 1Cko koaaty posrednie.
Wydaje K9 S» trafniejase bydoby okresSlenie ioh jako kosetow
"Wwopdlnyoh''. Sie jest to nasuwanie tych samych rsecay rofanoi
stowami* Wnikliwg tfinlls? tyeh poj$s praoprowadaa A* Jarugowa 5/-

Jak shussnie odnosi kK« Wer ™ wsaystkie kosaty, ktcrych
sO wagledd™ praktycznych lub teohnicsno-enfiencyjnych nie ujmujeaty
weddug possosegoloych jednostek ewidencyjnych, sgw réownym stopniu
kosataal produkcji* fidtoig »t« tylko tym, &e ag ooe kasatami

— wspolnymi dla wielu jednostek ewidencyjnych /np. aloeerv/
sktadajacych sie na jeden nosnik

= wspolnymi dla catosci nosnikow /tj. ogotu produktow/

— jJednego stanowiska koaatcw

= wspolnymi dIO wielu lub wesiystkich stanowisk

1/ C* Oinllespie, da* cyt* str. 126

2/ H. Cfewgllits, Die Oelbstkosten der Trsasporthetriebe, Berlin
1965* Transprees, str* 130

3/ A* Jsrugona* Kwehunek 1 kontrola .*., fis. cyt. str. 18

4/ K* Kftfer, da* cyt™ str. 476



olaliaa struktury kosztow podrednich Zlub "wspolnych'/ jest
Istotna dla p&éniojezycfc rozwazan*
Natomiast praktyka rachunku kosstow pelnych traktuje 4*
wasystkie weddug atoounkoso prostego zbioru reguf*
irsyjaijo sie, &e
e 0/ wszystkie koszty musag byd podzielone na produkty,
bo* wa&X$du aa lob aoiennosd /otopieh reagowania na
maimy wielkosci produkcji/

V podobnie jak koszty beapoSrednie - tok 1 kosaty podr
nie mogg by¢ kosatani produkcji zakonczonej lub nisza™*
koriczonej 1 stosownie do wynikow kwalifikacji sg prze-
noszone na rachunek wynikéw lub aktywowane™

Itokiemas roaliaacja ka&dogo < obu postulatow wymaga odpowied-
nich miar, stosuje sie system kluczy podbiatowch, ktére aajg
zapewniC osiggniecie ideatu pelych, 1 rzeczywistych kosztow.

Zasady postgpowania sg nastep}lj ace™ v

1. Dane sg kosaty beaposrednie posacaagolnych nosnikow

wecHug pozycji rodzajowych Zaaterlaty, place 1tp*/.
koszty te tworzg naciera 5 posiadajacg » wierssy 1 n
kolusaa, pray caym wiersze odpowiadajg kolejnym nosnikom
a koluwys pozycjom kosatow bezposrednich*

I-ay jest takze wektor kosstow posrednich p, ktéry z5*
wiera n informacji o kasatach, ktore nalezy roadsielio
na nosniki*

irzyjaujoyy, Se podziat aa byC dokonany proporcjonalnie

= 7a opis eoformsli dla ania, Se metody *M«? kosztow
pOdpelﬂqflgh r%o"q_byépraeda_gt\gNn%/onB llglMt\%z ke w post©0d¥ matematyca-
nei, wygodnej dla projektowvania_syototaon e«p.d* Unvedaa to aa
celone, gdy \Nﬁravvdzm etoeovanio aasa %frovvych jest fatwiej-
ssie prsy 1nnych modelach nift rabunek kosztow pednych lecz nie
&.e?t O argument aasadnieay, woboo mozliwosci rownie prostego
rmuiowania regut rachunku kosztow padnych.



tb atoaunku isiellay poaaeaagolsgad. koaataai posredni™!

a 0rng tych koastte beapotodoioh, ktoro « naaaym waie-
Meelft spelol” asjloplaj role ddticsa podaiatovago. iotafc
ogot koaato® posrodoich acatat ttporagdkowany tak, aby
aaviartsd sumy roaiicBOBe waddtug » wialkoAal atanowigeyob
kluoae™

11or*aay krok polega na abudowaniu wektora aawierajacogo
11 «Fjpotesyzmlkon podsiatu kosetdw, ktorego kazdy element
obliocaono wg waoru;

pi

"0
v.aktor ten wygodnie bodnie praefcaatatoid » naciera m »
na ktoras d*NM$ praekatw™ ana’dg ai$ wapotcaynniki
podaialu koaatow posrednich.
*6mmé& ®wwy koa*td« posrednich, ktora aalefcy dolicayd do
ka&dago nosnika bebda stanowidy naciera 2p , gjpmwdao™™
dorauty a tytuiHu résnyah koaatéw potoodaisli Zkoluany/
prayp&da™aee aa poaaocaegolne nosniki /wier&aa/ =
Wartosci efclada™ea aif aa naalara * ag wynikdam
2206eni&

Ep.5*5

pwgfcies*
a/ maciora M 1 6* beapoSrednicfa B

10ayoj je koaaté# bezposrednich

€0 20 30 |

Itosniki 40 30 >0 "

V wektor koeatow posSlednich /p/
|

90



W wektor dorautdw koastow posrednich
*L K LA xR 0AG
*g * A x D%o
*3 * —]jy ®H5
4/ maciora Wrzutéw koostow posrednich /£/

0*5 0 0

O M 0]
0 0 M5
a/ laaciers koeatow posrednich «6 noOnikow
— i » D 5 I
* I W 5]
* VR

1t ton opoadb - obok kosatow be*pobrodnioli, o<&owiadaj*oy«h
w auiM&l rodo&jowi kooatow /placo, mfcerialy, ustugi cbo/,
pojawiajg alf nowe posyoje, odpowiadajace dolicaonya koGatom
poSrednia /w naaaej praktyce xup* koaaty wydaiadowe, koaaty
ogolnoaaktadowo/ ¢ &*oreg» ktdry tworsg toraa potycjo koastow
notaika nasywaiay ukdadea kalkulacyjny®,

It praedatawionej tu w wielkia skrocie metodaie roalicsuniu

koaatow raucajg sie * ocay pewno ietofene punkty*

a/ Zaloanond poprawnosci oodetu od dobom "klociy”, ktéro
powinny byo aiarg relacji aieday przypadajgca na aoonlk
wielko&oig klueay o wielkoscig koastow pornrwdnich /Zwapol~
eycfo/. iowiana Wio® iatniod wyrazna wids korelacyjna ai$~
Gsy mucson a odpowiadata rodaajea kosatow posrednich,

V “rayjecie, fte koaaty sg funkcja liniowag* ktorej wielkooo
rodnio od sora do aleakoAesonoool, « miare warosfcu
wielkoAei produkciji.



.m —_

O/ irzypisanie kosztom gotowosSci do produkcji, saragdzania
1 tworzenia ogolnych warunkéw funkcjonowania - wasciwosci
sialen w czasie, proporctonalnych do stosunku miedzy pro-
dukcja globalng a towarowg.

Eachunok kosztow polnych prowadzi wigc do takiej postaci
rachunku wynikow* w ktorej zysk lub strata sg sumg roznic mie-
dzy aochodora ze sprzedamy a pednym "‘rzeczy*10te™ kosztem wha-
anym ku&dogo sprzedanego produktu*
mwiec m

a,Z.)v pit-V
gasi# Pi 8 coca litego produktu
xi * 1losC produktu “1¥
£1 a jednostkowy koast wlaauy 1-t0,go produktu
a a liczba produktow
Z m agynrOk dziakalnosci /operacyjny/
przy czym ”
™M«2- O/ i+hy
gdzie b" « jednostkowy koszt bezposSredni rodzaju ''j*
h, * jednostkowy dorzut kosstow posrednicht dla ktorych

.0_

ferotody posredniego doliczania cz$sSei kosztow sg od dawna
przedsaiotea ostrej krytyki*
Kierunki krytyki ag nastepujace /wymieniaa tylko przykdadowo
uytaaae wypowiedzi/»

V  itoraut kosztow posrednich w foroie niewielu pozycji kal-
kulaayjayoh 4aczy to, co nalegatoby rozpatrzyC oddzielnie,
zaclera obraz rzeczywisty w imie i1luzorycznych klgskow
przyczynowych. ~

k. _damieoki» da. cyt. str. 222,22*
J» Kupfermagol, ,olaaChewski,, £= Keich, da. cyt. str. 91



« KatBls '"peljzy* znieksztatca rachunek ekonooiesny wskutek
rzefaosiej zmiennosci “eyskich kosztow. Wy
Koszt ton jest tylko '“toastem rachunkowy™*, ktory trzeba
prsaksatadels, aby otraynaC "'koszt skonosdesny'' t*j. be-
dacy skutkiem decyzji, ¥

M dopuszczajac umowne klucze podziatowe w postaci 4atwo
dostepnych inforsaaeji o pojedynczych nosnikach, akceptuje
aie w pjpektya® kluosa jawnie pozbawione sensu n*p* plac®O
bezposrednio w warunkach zrofonieontuiego zuiycia procy zy-
wej 1 laaezya lub w przypadku nikdego udziatu robocizny
w kosztach. iarado&salne wyniki rozliczan cytowvana sg
w tak wielu pracach. Aa wybor praykiaddw moze by¢ tylko
przypadkowy. *

V  1rocedura doliczen wymaga pracochonnych obliczan, epos-
niaj”cyCh 1 tak historyczna informacje,4/

V aktywje sie w dacanej Duale kosztow posrednich koszty
gotowosci do produkcji, ktor* mogha byC¢ '‘skonsumowana’
w pewayn okresie Ii1* stanowi “koszt bezczynnosci'™ Zali-
czanie ich do kosztow nastepnego okresu jest pozbawione

~amo pojecie kosztow posrednich nie jest sciste. 1 zalez-
nosci od jednostki ewidencyjnej kosztow bezposrednich no*
m 1o byd koszty "‘posSrednie’” zlecania, produktu, grupy
produktow, wydziatu itp. ©



mto wresaei* podkresli¢ alusane epo«fcrae™enie B. Binkowskie-
60 (t & mjwickaag dok#adnosC podziatu kosztow na nosniki I
aotaa uayakaC tylko wfox<iq bezposredniego aaUcaanla. Ale la
oetraaj poatawioy to kryterlun, asiigjessa 1106¢ koaatow bs-
&sia nu odpowiadac,

wnioski nogg aaieraad w forsoch kierunkach+

V Saukanle najwanelweayeh klucay laetodsal statystyki™
oleruaek ton jest dos¢ populamy, tote& poswiecany au
nastepny punkt naaayoh roswalan®

a/ -prowadzani# innych nli kosaty beaposredoi© klucay podaka*™
dowych /ntp. aaaayoofeodaiay/. kiaonsaak ton jest o tydo
popramy, o ile opiom al$ na raecsywiatyeh ggjgakach
korelacyjnych# uak&e 1 tu s»jg pxaftno saaacaenie badania
statystyczno#

Kluoae oparto na jednoatkaeh naturalnych aajg te wyzoaosc,
&0 nogg by¢ pewng fonig “sakupu’” saréfYo dalatanla jak i
‘“gotowodei do dalokania™ rofonyofc caynnikdw produkcyi. 7
Solifon jo bo do taodelu roalicaenia koaatow poorodniOb
opartego na rachunku koaatdow caynnikéw produkcji /sob.
pkt 5/#

M Calkowito aaniat&anie dorautow koaatow posSrednich do pro-
duktow 1 wlgcaania ich a jednej grupie do rachunku wynikow
/aob# pkt 4# gdaie bedaie stina 0 *rachunku koaatéw anion™
nych/.

e§Se
0 wielkim anacaaniu postaci funkcji koaatow pray budowla no-
dali docysyjnyoh aowili&y juft wiaka, Itaekosa liniowos¢ tych
koaatow, ktorg preaentuje rachunek koaatow pelnych, jest

V B# Binkowski, kato% roal lcaaaia koaatow posrednich produkcyi,
. ess/\f H»&| atr# 63 i ]
" aodb* nAp* & mibart, da# cyt. _atr. 197 1 dalaj

&*a* Nacaeokow, da# cyt# atr. 1ta



|

\%

praedoicteia najoatroejaaych krytyk pad jego adreaea.
oyatesaafoyeany wykaz oczy-ietych bledéw, & ktdérych prowadzi
zado&enie takiej zaleznosci ogotu kosztdow ad wielkosci produk-
ejlpodaje D*E*C. Halford-m Itogg one wyatgpld w przypadku
a/ oceny mian roznlarow produkcji
V  wyboru metody produkcyi
O/ ustalania sk#adu asortymentowego optymalnego plam
produkcy i
A oto przykiady, ktore autor ten podana dla przypadku a I b
/wphyw rachunku kosztow palnych »a optymalizacje planu produkcji
przestawi lismy szczegotono * rozda, 4.2/
V Zak¥adamy* fa zakdad wytwarza dwa produkty A 1 B*
Caca aprzedazy plarwaaaeo a nich wynosi 50 zk. a koszty *
- ~ ai. 10a drugiego odpowiednie liczby wynoszg 15 1 16 zF
lia sprzedazy produktu A zarabiamy wiec 5 &k natomiast
produkt B przynosi atrate a wysokosci 1 zk.
Tfelohny dodatkowo™ Za nie jest raoZliva dalaaa zwiekszanie
produkcji produktu a,
* oparciu o0 ta wskazniki = zrozumiaka wydaja sie decyzja
zaprzeatania w ogole produkcji wyrobu B.
aprobujs™ jednak ustali¢ pewne dodatkowe fakty*
Jotycfoczae wytworzono 10.000 azt. wyrobu A 1 20000 azt.
wyrobu B. Jednostkowa koazty zmienne wynosidy « produkt A -
* 20 ak.» produkt B - 15 zk.
==t kosztow stabych rozliczonych uprzednio kluczami na pro-
dukty* wynosida 110*000 zF*
Jedl1 wiec zrealizujemy decyzje zaniechania produkcji przy-
noszacego straty wyrobu B * to rezultaty beda nastepujgce™

D.&.C, Balford, dat cyt. str. 24.59

1+F- 5* g \/



a/ cana spraadafcy 50 aF* t*j* $00*000 sk. dla calej
produkcj i

V koaaty asdetm® a) ab* t*j* 200%000 1l, Ola calej
produkcj i

o/ koszty state 110*000 af* dla calej
produkcji

o/ wnik /a ~ = «/ - 10000 ak. dla calej
JROWIIJt
Otrayiaal&ay wiec strate, lloast jodnoetkowy produktu *9
ktory praejat na ateMe cala kasaty stale, w&réat do >1 ak.
aa 1 sat. L* ttieatkonakl okre&la to ajwiako talanea '‘pasa™

dokeu Mar* ¥

« *rodufeujesyy wrob, ktday nofoe fod wytworaony dwiema roinyssi

aatodami /X 1 X1/* kalkulacja optacalnosci prseprosé&dsona
wecHug estrad rachunku toastow pelnych, wykaaatka wyftasodd

metody 1*
Cynika to a nastepujacych oblicaen /koasty na jednostko/1

Metoda Xx Metoda XX
Materiady beapotodnio 35 ao
fHaoa baaposradnla 20 £5
koaaty wspolna /50pjEpice/ @ 5
kimm 115 120
OSW
Jesli jednak prayjmlocaily* dc boa aagledu caedd
koaatow oapdlnych poacataaia nic aolcniona, to oteaa bedale
inny*
katoda X katoda IX
Materi1ady HagpoAredaie >5 £0
Ittace beaposrednie £0 25
limo kasaty tuwifm*
/aalleaone dc*“wapdXnyah i
okreslone na 1C\IA).3'_pO ao 25
Koasty stata
fFasea DS +cC 70 » C

T.* saWfc/ " S» da, cyt.sfer.



- 1Jt -

fitw 1 poprsodoim resuita,toa ¢ koraystacdosaa cksast* sie
mfcoda 11*

4sst rasom™ ooajwiaH, ** ekstrapolacja poaa sakro© snany
% go&wiadossA swai T 1 P 1 M Co porcatoyah Wicfde* pwy 3ania
tfit$dnya sato&saiu proporodoaslnatei wsayetatiah koastow*

la wggletfy staly alf podstawg do najostrzejszych krytyk
rachunku koestoéa pelnych*

_O_

Podobnie Jak podziat kosztdw wspdlnych wiedisy prosty,
romnierfc podziatk tych InMSMw a osasie tfukzi Istotna zastrzelenia*
*»se&&otem kryteyoinsj anal iz aofce byd Caa fakt zaliczaniu
<3 produkcji zakonczonej lub niezokonezonej koaztdow, ktdre wiujr
fig ale raczej a opbywem czasu lab zapaaea czynaikdw produkcji

ni* z 1loscig wytworzonych <3%\.

Jadynya = zraezfcg bardzo poaatayiil - aftgunzntett™ ‘aktggwoaanMirflia
tych kosztow Jest Ogftaale do zrownania kosztow i w a przy-
padfeu f«ia» wielkosci pro<lukcIi niezakoAczoneJ* tiaesegolnie
a przypatu wahan sezonowych Jest to apsaaa flusej wagi .

Z drugiej Jednak strony * rozliczanie koaztdw posrednich
a caasio oatcMa wearbcsd inforsaacyJiMi podmiotowego ruchuiaku
kosztow*

fatdSoy» *0 a dowolny®* badanym okresie wartoS¢ produkcji
wyrasoaa a Jednostkach, ktéra stanowia ‘klucz'' $o PrfiftUttl
koaztow posrednich wynosida*

stan na poesgfcek okrasa 1€,0Q0
koszty poniesione a okresie 4>»GG0
koszty produkcji zakoriczonej £9*000
stan na koniac okresu 20*000

Koszty posSrednie przypadajaca na produkcje nie zakonczong
na poczatek okresu wynosidy %HOQ zt.



- W

Jodnocaotel® sfcKlordaom™ to wykonani® prolltaintfraa koaatow
podrodnich bydo nastepujac®™

*1an 1ykonanl®
1/ ftoaaty aaragdaaala
1,000 1.100
<y 1ioocaty mub«sb 1 uragdaeu  5*000 5%200
to toasty satrudnloola
personelu / W Itgx/ 000
St a.000 e*4Q
swtac Ssa®*

irolicdimra aporagdaono dla produkcji wnoaagRo;1 40*000 <«db»
fc.at, flo koaaty posSrednia « piani® wynosag 200 koeafebv atano-
wlayda Micluosiv#

zomity potoadni® acalleaoa® * ciegar raabanku cynikdw wynio-

sg 7*670 al, 1/fe.at bedg sie Tikaty lloabg od pla-
nowaaR3# .

* racoajwiatocol « nastapido powain® praokrocaania foah
koeatd*« /o W t ktdr® powinno by¢ sygnatu do badan nad prays-
caynaail waroefau.

irudnosol sioilreby wniknjad givbsyBeer koaaty podredni® rosileza-
li w 8te6h oddaiolnych ceeSolaoti™

1/ nosotawanl® 1 roallcaani® koaato* po&radnich 3ako kosafodw

okreslonych twkc$l, analla®wvany«k w awigateu a wa*oiwyol
dla nich «i®miko*zi /tu &p* Raacby uragd®A, licaba
utrudnionych/ = fouer&alllbysay tn pratkxooaanl® planu
koaafcdy o0 400 al*

V 8% ﬁb@é\%ﬁ@ﬂ@%@ do I«mfoz :Ii i nl%:

1«00+4»«»
nlu elanonansofe <dor*att« do warto™*! produkcji aleaatoinocaonaj -
xXe8uHcafoy bydyby nlooo Inn® 1*«a rOiniea by¥aby niewielka 1 ni*
’s gaﬁaﬁ:ﬁr)ﬁoﬁ@ é‘_‘ni to%xocu&%m« , .. %
V L : TP NS rascrrlsar;@enc
yfeoent Ceoraa™.

prolladitursost. a « da* Zagadnienia t« bedg oaOwlo



£/ 1"ozHczenie kosztow poslednich jako ani generla ushug
na rzecz funkcji produkcji™* przy asmustugi te og rozli-
czane na saaadzie planowych stadek.
=0wczac nalo&adoby stwierdzic* te funkcje produkcji nale&y
obcigzy¢ m g 4&Mito * 20.000 - 16*000/ z 0*4 » a.600 aF*
a nie/jek poprzednio/ 7 »W zk«
ttodatkone zuzyci© "‘ushugi™ funkcji ogolnych wyniosto wiec
600 zF* /6.G00 - 8.0U0/.
w rezultacie = funkcje zarzadu 1 utrayiaania w gotowosci
czynmikow produkcji przyniosty “zysk'" w wysokosci 60040000 af*
INKI® ujecia* nie zacierajace rzeczywistych rezultatow wymaga
Jednak nieco 1nnego aodalu rozliczenia kosztdw, ktory echom*
tycznie so&na przedstawiC nastepujaco™

Hozliczenie rrodukcja
k* posrednich 0&Czona
k. rzeczywisto ©400 8000 8000 7800 — — 7800
«ynik funkcji produkcja
<E)Gfﬂnych ] niezakoncz#
400- 400 6D0~6Q0 800 — — &00

a<do

finkie rozliczania, gwarantujgce ronnomieme zaliczania do wni-
kow okreca zaromo kosztow jak dochoddw, nic wymaga bynajmniej
/jak to jest obecnie zasadg/ przenoszenia kosztdw posrednich

na poszczegolne produkty* cc jest zabiegiem pracochHonnym a nie
posiadajacym widocznych zalet, .«zma bowiem cadosC /w praktyce*
pewne funkcje lub ich zbiory/ rozliczy¢ na ogol kosztow produk-
cji zakonczonej 1 nie zakonczonej. Masety poSrednie bydyby



* # *

dostownie toceafcaal wepolnyol calej produkcy i# Oadnoczeonie’
kontrola preliminarza kosztow posrednich bydaby datwiejsaa
* jej wjaiki - datwa do zrozumienia#

o0&k

Ifeadycyjée rozwigzania rachunku fecaztdw pelnych, rozliczajac
calosSC kosztsw posrednich aa produkty, wAaczajg do togo dziata-
nia takze koszty bezczynnosci ozynnlkow produkcji# Jest to przy-
padek szczegolnad ztudnosci idol, weddug kt6roj koszt ‘pelny'
Jjest kosztom najbardziej '‘rzeczywistym'.

datwo zauwazyC, fo przedstawione przdd chwilg ujecie pozwala
unikngC takiej sytuacji, gdys poprostu "nie skonsumowane' ustugi
funkcji1 ogOInych pozostang nie rozliczono na produkty, co spowo-
duje ‘estraty*

larte jedoak dodaC, Za problematyka kosztow nie wykorzysta-
nych gotowosci czynnikow produkcji bywa w praktyce ujaowana
w sposcb zbyt uproszczony /n*p# w postaci Zadania rejestracji
kosztow kazdej nie wykorzystanej godziny pracy naszyny/.
Oczywiste Jest tylko, Ss koszty urzqdaén zbednych nla powinny
w dadnym wypadku obclgsad okreslonych .produktow, co zresztg
przydaja obwigzujace w nesayn kraju rozwigzania* VvV

wielu autoré® N zwraca natomiast moge »a to» Aa nla zawsze
oolna Zadad petnego wykorzystania wszyztkich urzadzen, gdyz nla
pozwalajg na to odaleag&a granica zdolnosci produkcyjnej 1 okala
jej podzielnosci* Jesli wydajnosC jednego urzadzenia jest wl$-
kaaa nlS zapotrzebowania wynikajaca z wydajnosci urzadzali wspdd-
pracujacych m to przestaje sg nieuniknione. Za koszty bezczyn-
nosci nosna wtedy uwasad jedynie skutki nieoalggniecla planowa-
nyofc rozmiarow ich wykorzystania wskutek mulejszaj produkcji.

Rachunkowosé™” »r 11 /W str. m

7 "b. ndp. KifLISEert da. cyt. str. 2$6

’, St -, II 1 W



Kasaty bezczynnosSci aaga byd wtedy okreslone waorea

H \Y

gdsie a koosty bescsynaoael
s kosaty urzadzen przy planowanej wielkosci produkcji
Xp * produkcja planowana
Xj, a produkcja rzeczywista

Nusaniejsza bylkaby wiec nazwa kosztow niewykorzystania pla»owvane2
gotowosci techniczoej nX& kosztdw beacayiinodci,
—_ O [ J

*odobnia jak wzgledne ai® okazuje pojecie kosztu *‘pelnego*l
wskutek niepewnych aated 1 dyskusyjnej cetoo&ci doliczania
/przynajmniej w pewnych przypadkach/ kosztow wspolnych «<* tek
samo wzgledne jest pojecie koaatu '‘rzeczywistego™#

Hoaostaje to w zwigzku a niemozliwoscig /ppaktgrezng/ takiego
rozgraniczenia kosztow w czasie, aby aapeonid zarachowanie aa
produkcje pewnego okresu "'t wsayetkich kosatow, ktore tego okre*
eu dotycza* $ raecay&istooci koaaty okresu bie&gcogo, okresow
ainonych 1 przyszdtych - sg ujnowane bea abyt wyraznego podziadu*

Dodajmy do tego wodyw wahan w wykoraystaniu posiadanej zdol-
nosci produkcyjnej .

ioteft JU Efifer stwierdza wrecz, 4e wspodczesny rachunek ko-

sztow nie jest dokdadny. v
Z tych wzgleddw, bedacych aresata tylko ilustracja tezy o sto-

chaotycznym charakter®0 procesu powstawania kosatow * wnika, fte
kosaten najbardziej '‘rzeczywistym"” jest koszt postulowany lub
nawet przecietny a wielu okresow a nie "‘rzeczywisty'' koszt

sprawoadsn finansowych.

V *_ ptilsr, dz. cyt. etr. «$*



Iyczaz»pujaoo omamia te zagadnienie G* &gelswn*
nownie* Jiupfercasel, BeUh 1 it>laschenoki v u»adajg za fakszy-
We, opinie 0 wyzszosci “Yzeczywistych kosztow*

mobec takiej oceny rachunku kosztow pednych datwo arozuoieo,
ze coraz wieksza 110SC autorow bgdz zajmuje stanowisko okradnie
krytyczno wobec kosztu "‘pelnego’” dochodzac nawet do twierdzenia,
ze jest to ekonomiczny nonsens N feglz tez zachowuj™ rezerwy,
spowodowang nie sprawdzong jeszcze poprawnoscig innych propo-
eyeji* !

e 0 o
= Zanim przejdziemy do 1nnych propozycji w sprawie modelu
rachunku kosztdw, nalezy zauwazyC szereg prob udoskonalania
rachunku kosztow/ t"s™\Jzucania samej zasady kosztu pelnego™
~owa&ng role « doskonaleniu rachunku kosatow odgrywajg mzto-
dy statystyczne*

&3 one od pewnego czasu stosowane 000C saeroko jako aetody
zwalczania przypadkowych 1 wolentaryotycznych rozwigzan przy
rozdzielaniu koeztdw posrednich /Zwspolnych/ aa produkty* Celem
analizy statystycznej jest znalezienie wielko&ci, ktore mozna
uznaC aa poprawne “klucze podziatowe™ przez ustalenie stopnia
Scistosci ewigzkow miedzy kosztami *‘bezpodrednimi’™ z *podredni~
. \*

Narzedziem tych badan jest rachunek korelacyjny* informujacy
e sile zalezno6ci miedzy cechami badanej zbiorowoSci™
= interesujacym nas teoacie kosztow m bidzie chodzi¢ zwykle
0 zaleznosc korelacyjng miedzy wielkoscig produkcyi lub innym™*

+atwym de zmierzenia wskaznikiem charakteryzujacym te wielkodd

7/ < ngolmann* Fragen der aeitlichon Ahgreuzung boi der wart-
aUssigcn Uaretellung des beuioblichen Beproduktionsprozes™est
Statistieche trasie, Hr 10/1971 etr* >44

*/ &uptomagel, elaachewaki, Reich, da* cyt* str* B6

V B.a.c* Lalford, dz* cyt* etr*
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/m*P* godziny robocze, plac® boasporredai®, a&fcarialy bozposrcd-
ule iItp./ t*j. cecha niezalezng « kosztami posrednia! /cochg
zalezng/, ktoro pragnieay rozliczaC aa produkty* *Tzyjmujamy
wle«f ze zaobserwowane zaleznodei stochastyczne wyrazajg zalez-
nosci korelacyjne* &eisle biorg® al® jest to zupelnie popramo K
cho¢ korelacja zmiennych losowych dowodzi ich zaleznosci sto*,
ch&etycanej .

Ttystfponaaie wspotczynnika korelacji zblizonego do jednocci™
uwazamy za tiaformeeje o istni®al« zaleznosci koralacyjise].
NaleznosC taka ni® oznacza - sci&l© biorgc - przyporzadkowania
funkcyjnego* Jest jednak uzasadnione przyporzadkowanie warunko-
wych Srednich aalcnnej zaleznej poszczegdlnym klasom zmiennej
niezaleznej w a koler pozwala na uctalenia funkcji regresji™
Badani® korelacji pozwala na stwierdzania zwigzku miedzy cechami
zbiorowosci, rownania regresji zwigzek ten foneatyfikujq.

Istotny jeat przy tym zwigzek wspéczynnika korelacji s para-
metrami regresji /wspodczynnik korelacji jest Srednig geometry-
czng wspotczynnikdw regresji/.

1Cektownodd wspdkczynnikdw korelacji aprawia, ze stosowana
sq czesto, do ezege przyczynia sie obecnie duza datwodd obliczen
zautomatyzowanych, przy uzyciu e.n.c.

1otez m jak zauwaza J.B* 4reund sg one nie tylko "'jedng
Zz najczesciej stosowanych, ale takze jedng z najbardziej naduzy-
wanych miar statystycznych*.

ttadunyeie o * jak dalej wyjasnia Iraund - wynika z pomijania
zasadniczych faktow*

<

aoh. E« mzulc, sta}ystyka dla ekogomisto*, t*l, Opis statystyczny
«,** 1V«Il Jti, str. «

</ zciolej* jesli wspolczynnik korelacji wynosi r, t *oar procent
S . Zmiennoscl _w!elkoscllky mozna przypisac roznicom w wielkosci X.

z* B* uzulCe ibidem str* *#% ) )

\Y JNUogn C!)l:rirﬁugd 1"odatawy nowoczesnej statystyki, wia



Vv wapokcsynnik korelacji miersy tylko oilf salezuosci
< Olcaay doicea GIThat
*/ wysoki wopokcsynndk korelacji nie sami canécasaC aulo™o-
Sci praycaynowej* tak u»i jak niska jego wartoSo alt jest
dowodem braku takiej aalcfcaosci.

Z* fcellwig v do<Saja do *®j listy bardso powazng wad#*
roakiad wopotcsynnika korelacji w probce jest snany tylko ®
przypadku gdy prébka aootata wylosowana s populacji o lgcanyia
rozkfadata

Badania istotnosci wa™eaymnika korelacji jeet a«eaagolnle

trudne pray badaniu sjshlsk ekonomicznych ze wsglfda na niewiele

kie rosoiary proboy*

Uaayesé&s metody estymacji wspokczynnika korelacji daja
dobre rosnitaty, gdy lieanos6 probki przekracza $00 elementow. »

lioxe metody wysnacsaziia prsedstatu ufnosci dla wapdkcaynnika
korelacji % probki /takg whosnie metody prasedatawia Z. Kellwig
w cytowanej tu pracy/ umozliwiajg "‘niekiedy otraymamie stoaunko-
we waskiego praedsiatu ufnosci na”™et na podetawio probki o lie*~
nodei J&0 elementow*. ">

Im ni&ssa wartosS¢ wepokcsynnika korelacji, ty® *ifkczej
proby wymaga estymacja*

Z tego punktu wldsemia ¢ badanie smlgskow mieday aiemikaal
wielkosSci puodukcji a kosstami /swassesa * poSrednimi/ pray
aaatoaowaniu wepotcsynnika korelacji* a naat™pnie * postugiwac
nie aie rownaniami regresji dla okreslenia postulowanych kosstow,
wymaga nie*«ykdej estrosnodei i nie prsedstawia ai$ - ogolnie
biorac * sadkeeajaeo.

Ze WjglfAB na wahania cen, technologii, cnganieacji, metod

ewidencji itp. < trudno postugiwacC eie danymi aa okroe dtussay

~ Z* Eellwig, Motywacja wepdlcsynnika korelacji sa pomoca jedno™*
argumentcngljvej dyotrybuanty normalnej, i1rseglad etatyetflgs%y

« *r 2/1972 etr/ 1« ~

o/ 2. Heliwvitt™ 1bidem str* 119 3/ S. ttellnia. ibidem str. 14C



nl& $ ~ 5 lat. irdba jest wiec iyt mada, aby mb na “niookowal
na jej podstawie* Xlawystcmla wiefessej proby darelij«y awkle
okr-00 rocsmy aa kwartaty lub miesigc®* Ta jednak pomstaj©
trudnosé, ktdra nie jest z«yki© doceniana* sesonowe wdania
kosatow*

1&e tylko x<ory roku lees takze okreso*© wystepujgca wahania
apraodazy 1 produkcji w toku, napieci© plandw itp. powoduja
wystgpienie duzych réznic w posiotaie kosatow, powodujacych
asymetrie rozkdadu.

zilustrujemy to sjawisko na prsyk#&dsie kilku badan doty-
csaoycil kosztow w 1ejskla 1raedsieblorstwio Kosunlkacyjnym
w <odsi.

Za salete sebranego materiatu statystycznego nalezy uwazac
JednorodnoSC produkcyi, ktorej podporzadkowane sg czynnosci
wielu wydsiaddw /konserwacje, obsthugi, reaonty, eksploatacjo/*

rayjecie suay kocstow, powstajacych w eAelu wydziakach, awlekaaa
wiarygodnosc¢ proby, eliminujac wpbyw przypadkowych wafasn
idyw?Idualnych™

Badania wykonano jodynie dla tych kosatow, co do ktdrych Istnie*
Je logicznie uzasadnione przeswiadczenie o ich z*igaku z wiel-
koscig produkcji Uj* energia trakcyjna /trassaajw. materiaky
1I>edo 1 ogumiani© /autobusy/ Cras konserwacje 1 rocsoaty taboru™
Se ostatnie mtmy traktonaC jako dobry przykdad kosatow
posrednich * solennych*

~aoierse obserwacji vV naja nastepujaca postac*

ogolna postaC macierzy
*11 *21 *<* *jpi
* - - " aam
& * i nnii
*Iin % ~pn
gdzie X >A oznaesa wielkos¢ produkcji /Zprzewozow/ w kwartadach
196B-1970 a posostate kolumny # kossty



N1l g ( autobusy 12£1
dredukcjal *Zeer» dioneer#  J«xodukgja, Wt F Caui— Ploneer\
/Eraeble»l gia 1 ren. * , /przebiegi/ P4tee; Y *1 rem*

Saboru ! mim
» 8056 * 12976 « + 2655 1525 1 464 1 5736 «
1Jom* \ 6905 J 11065 3 J 105 1601 J 1099 | <pes |

15744 1 go81 * 10797 » i 3226 1754 t 1077 - 6565 *

iiw i WO Hsa6 J 5 5714 Im \ 1005 | 7056 |

t#i19 4 a’ea « ]J.I’Zl. ; i jjE62 1994 = Z$ 1 7165 »

lzeos J 7374 { 12614 , 4121 2502 22080 | 782 J

14166 1 ?7m « 13914 «~  *  4og 2282 o572 « o165 *

1~5 ;8240 J 12402 J 4385 A0 Jz905 { 0499

isaai i 848 1 14049 * 4 4097 2602 1 471 1 116051

15752 \ 7646 J 11645 ! J 4755 2714 J 1776 j 11020j

15925 t /"9 « 12069 * * 4911 2721 « 2442 8 111561

15902 1 8105 J 12780 J \ 5040 3>57; 1757 \ 117~ ;

InitaMCje dotycza 5 lat /1968»18W 1 aofltady zebrane oddzielnie
dla kazdago kwartatu. 1Sozszorsenie okresu badan spowodowadoby
wlgczenie danych obcigzonych niepord™cy&alnoscig /zmiany cen,
miony struktury produkcji/ =

*«pbéhczyaniki korelacji sg nastepujaco*s/

ypaanggjo utobusy
* 0,5568 X
Mat. pedne X 0,9646
Ogumienie X 0,5995
Kona* 1 remonty
taboru ® 00,1544 0,9056

Morsa wyrazny brak korelacji /i to przy ujeanya wspodczynniku/
sJiedsy produkcja a kosztani v prseaosach tras™ajaiail przy wysokiej
korelacji1 w autobusach /7z wyjatkiem ogualenia/. Charakter kosztow
ale pozwala przyjaC twierdzenia, ze nie ma wyraznego zwigzku
miedzy nimi a wielkosScig produkcji.

V Obliczen dokonano aa emc 2741 programom bibliotecznym AMU1



ovm_

ha wyraznie zaskakujaco rezultaty badan dotyczacych treura~
Jov wplkynedy niewatpliwie nastepujaco czynniki;

V Wahania sezonowe /tym zagadnieniem zajaieser 019
v dalszym ciggw/

2/ interesujace nas szczegblnie wady *'sjodolonel’ rachunku
kosztow pelnych Zale mozna przy nim unikngC peuleozanla

kosztow »Bactaisydh 1 stakych, nie saoza tez uwolni€ danych od
niepozadanych przesunieC cze&ci kosztow w czasie/

% ruch cen 1 stawek, dotyczacy licznych lecz drobnych pozy-
cji, dla ktorych pomiar spihywu tego czynnika jest praktycz-
nie niemozliwy

V' nie podlegajace « 0gole interpretacji statystycznej wphywy
polityki przedsiebiorstwa /n*p* uzaleznione od mozliwosci
finansowych regulowanie stawek 1 nona/ a takze liczne
HhojsScia niestorowone*

Oczywiscie, moferdby zarzuciC przedstawionemu tu przykdadowi

brak starania o “oczyszczenie' zbiorg danych lub zaproponowac
ograniczenie badan do obserwacji bardziej wycinkowych, w ktorych
tatwiej bydoby nalezycie przygotowa¢ dane™

mjTzaba jednak zawmazyC, ze o prawiddowosSciach wycinkowych

/n*p, dotyczacych kosztow bezposrednich poszczegolnych produk-

W pooiadaaay informacje wystarczajgce 1 pewnet oparte n*p* na
technologii™ Wgczanie do badan zbiorow kosztow luzniej zwigza-
nych z produkcjg susi prowadzi¢, zwlaszcza przy rachunku kosz*

. pelnych* do praktycznej niemozliwosci uzyskania calkowicie

poprawnych danych*



De0 szerokie jKustoeonanie znajduje = swlasacsa w planowaniu
1 norsacnaniu kosztdw - funkcja regresji.

KO8»abania Ba tenat foimlx»HWteHLafcycznycfc zasad postepowa-
nia przekroczytyby zarowno trasat pracy jak 1 kosetencje autora™

ftarto jednak 1 tu doradaad szczegblng oetrofonodc*

Autorzy praey o0 praktycznyn zastosowaniu regresji do norwm-
ais kooztdw posrednich ” stwierdzajg, 4* dla tych kosa-
tw mozna obliczy¢ niezbedne wielkoSci wzorcowe.

.0.

Za wzgleddw praktycznych /technika oblicza’v/ etoauja sie

najczesciej regresje liniowg, ktdrej rownanie aa postac
y a ag ¢ an

CO oanacsa regresje zaiennej y /koazty/wzgledeo galennej x
/najczesciej wialkoSO produkcji/ lub zwiazik funkcyjny aiedsy
kosztaal a rozmiarami zdarzen, ktore ta koszty powoduja,
Naraaatry au 1 al sg swjkle wyznaczona metodg najmniejszych
kwadratow aa podstawie eaeirycwnia natalowych danych,

uspoamians juz zwigzki parametrow regresji ze wspodczynnikiem
korelacji powoduja* ie nalegadoby tu powtdorzy* szereg podobnych
zastzaefted co do mozliwosci praktycznych zastosowan funkcyi
regresji dla akwantyfikowania zwigzku kosstow z produkcjg na
podstawia obserwacji dotyesaeydi minionych okresow.

Najtatwiejsza /1 dzieki prostocie najskuteczniej dziakajgca
n,p« przy stosowaniu elastycznych preliminarzy kasztow/ regresja
liniowva daje czesto zbyt dnia odchylenia.

rrsyiOadea, operujacym rowmiez celowo dobrany® rodzajem kosa*

Ka wvu

v, niech bedg badania nad wielko6cig 'napraw biezacych autobusow

i

va, Mctnsr, ¥+ leimbach, ttharbetriobliche Gemoinkosten aommie-
rung_durcii Korrelatlonao und |I\/p/\rfc3|ons’\ 1ly’e,
~tutiatiacho ireecie, 8* 1/1971 sfitr



Jsko funkcjag prsobisgu pojasdow. 1/ tainy tu do cayni«mi& 2 bar-
da®© du&yml prébami# gdyz badania aocatady wytoaaae na rocanyck
ChsOx*vaejach foosstow okodo 100 pojasdow™

Otasato nie, &0O aprokay;aacja s dostatocsng dokdadnoscig
wymacada po&lug&ooJim sie wialoadanami™

stopnia 2 - dla pojasdow do 1 naprawy giownaj
1y » -NT*3*5** & 1»7&% * Q»6883/
stopnaa 2 - dla pojasdow jaiedsy I 1 11 14. G*
/%m?,3*C ¢ 8,HB ¢ Ot«V
stopnia 5 * dla pojazdow po IX £+ G.
/y « mje.ZK* - 100,0-6*° & 52,73* - 1,04/

*  reesai® * 1 t dajo o ©obi® ssmC wobyw wahann €cconowych,
utrudniajacy aprokftymojf funkcji koestdw, nawet w postacsl
wJAlttdand™ MySasych stopni.

Boswaiay naet™pujaoy prsyktod /dam aCbran© w Ai®jakia
JrrCdOiebiCratwi© Kolntanlkalyjry& w &odsi za lata 1*ee = ly?y

1rdoujasay Okwont fFikowoC saloteoso kotfstow od wielkosci

prsawoadw /7 caokilosMitcy/ .

oba® tofm, 10 prsyjed®l© danych wca®sni©jGayGh nill Ca 1y66 r.
ni® bydo acftliva, gdyz wcs@bal©j wystapity Gulany ©ont po-
dslalono okrasy mama na kwartaly* stwlekaaajac 110S0 obaar-
wacji w probio*

ofec*ysralilBy sbior i Cbhaarwacji dotyosacych solano®j nlCsalc*~
udj /produkcja/ 1 ssiannej salaftns) /koCsty/»

vV Witkowska, Analisa odnowy taboru autobu ow M * tadni,
/praca mgioforeka prasy Zakiadii® I mm i M I W) +todi 1971



X X
8 Kok J Partat = zZaicma niezalezna AfIma
produkcja » tenuk»! /koszty w tya. a*/ 1
*

* N\
J 1968 15 908 da 000
1 2 1 16 690 *
1 * I 16 SR * 01 182 *
4 17 475 06 «73 J
* # 1 t 16 901 i aa 536 t
t 2 t 17 ao4 * v3 712 1
« 3 » 18 4*6 1 90 751 *
| 4 } 10 220 1 100 117 1
J 1970 1 * 16 91s : 101 601 *
: , 16 467 100 510
g 16 836 101 718
18942 104 402
* 1971 « é » 18 >3 t 112 852 *
< t 19 464 » 119 542 *
1 2 * 19 975 « 119 463 *
i i _ * -3&-M S. . 1

Jednorodna produkcja /zrézniconvana tylko w typach pojazdow/ po-
woduje* & w zaeadzle od catosci kosztow oezekujeay ssigzku funk™
eyjnago z rozs&araal produkcji,

obliczen dokonano prograiasea biblioteczagra e'ac ZAM1 /A*B-2/
obliczajacego wspdlczynniki wielomianu rgjjlepie;) /w soaela miody
~Maoiesayeh kwadratow/ aproksymi”gcego zadang funkcje y « y/m/
*aabiorse [XA] /1 * i<~ ... /.

Iiolejno stosowano wielomiany pierwszego, drugiego 1 trzeciego
fttoonla* sym rasem zwiekszanie stopnia wielomianu nie poprawido
~proksymcji,

e ka&dya obliczeniu Sredni bdad szacunku V byt sbyt du&y, ahy
Tftfekioy aoghy byC pozyteczne n.p. dla preliminowani® kosztow.

gdziei Ht « & - I*

h - W
*1 - *
n 8 ilos¢ zadanych wartosci funkcji y/n/



A OtO Wikl owJLcwh==*

F o o e e e e e e e e immm eeaan mmmmmImy
~toplad £a6 T Ko i %»tel
w:le - Xos ta uckc J1i thted _
1 y * >SN0 - r 5751,A16
2 y *0*01N * >7,772* ¢ 3496% 5408,06%
5 y * - 0,0000011W * + 0,01406K2 -
- 2% » 7x * 173-2100 52901 ,071

Ceaviisci®* roas&ary &redni©€) bd&u nie ntiwlg ale o avigtotu,
ktorego iIstnienia eidteny oegoklwac* 1 recty*iitele, tsxu wepok-

czymik MnndMijlismi t N aoyeoyy W 0 «
....... “ I 7H0V N E5?

hipoteza, oparta, aa a&™ososci produkcji brzmi, & wolhyw \sxdceu
ecacaoteych sphynal ujemni© aa s™nik ofeliciaaiu

4rodsteiad”c o zbioru danych wittikoAct rocme /ouqy estoroefc
krartoléw/ otzasujaar <wstatecznie dokdadng gp&OtagMNMt juz
pansy wielomianie dru&lego stopnia*

3S3m t..... — e — ———="'——— 1 " _yohi
ttiAo* 5 tlost44 Tunkc]ji bhd
szacunku ;
1 1y * 12,66687* - 5%2725 5200,5

1 y a 0,0001869x2 - 14,2956* 450708
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Ocajj™Ucle, taki© zmtessanle roealard® protoy bardao
otoalza atefood  etafc; ttfczzge&* NcasaoM jednak
~ywpgr przyktad skufcdad)h 8Viek®zauia tych iwzajiarcw prze®
skracanie prsedeia2d* c»aRo™ych.

IfHfig)g etatystyczne sootoO™ wWyxGnjttania azeregd® czaeoytiht
prajr wagl$<Saieniu «p*5fwu M b , c&tltewm&cl 1 sezonowosci.
10«otSu™ Ono je<taek ckOezg koj™llkaoje ofelestd, zanie;Jezd’$q
egjAfcereaoiveale »1« tymi wtoOmal w praktyce praedar’™fcioratwu
I'0 sl ao&na posiedzieC o innyeh niz «leXe*1«EWB» postaciom
1uakcj1 easfcoacnanej do aprokaymcji.

* iIsMdjm jednak racie - us.agle<toieal© czynnika ae*onoweg£ei
puay parelistaowaniu koastoe /+ czym alf dotad nie epotkatea*/
*ydaje sie @edne zalecenia.

e RakaE ¢, ze na wahania sezooowo kosztdw zwraca

;yrafctie m-a” L* kdastlooesia,
vV - N\
[ J O —_

1/ L. Iliiaatlcowski, da. cyt., etap. 269*270* 298
I\ﬁ 9‘ * = _ ﬁIIII’, - lﬂ lyc..
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Mino tcto ostroznych ssstrsefceni, ale nalezy sadsid, *e postu-
giwanie sie w rachunku kosatd® metodami statystycznymi Jest bes-
wartoscione w analizie w&igsskow ole&ay koaBtard a lob smiannsrai
objasniajacymi™

rozytocsna wydaje sie obserwacja prsebiegu funkcji kossfoow
dla ostroznego prsewidywania prsysstych kosstow*

Kalaty Jednak prsestraegad przed nadmiernym gotymisoaia, nha co
ntsMa swraeajg oRage Micznil autmngr prac % taj dziedsiny*

v szczegolnosci nalezy stwierdzic, tai

1- ~stugiwanie sie wi6kcaynnikaoi korelacji budzi aaatrzg-
sania ze wzgledu na nieliniowy eharaktor funkoji kosztow,

«&< "al1aa regresji1 wasi albo liczy¢ mie"duzym rysykism, biedu,
przyjuajac regresje liniowg, albo operowaC funkcjami nie-
lintowmi, eo wymaga zwykle postugiwania sie m&zymml
Cyfrowymi 1 utrudnia srosutaienie wyrazen algebraicznych
przess personel przedsiebiorstwa, nie gvarantujg® w zamian
dostatecznej prawicHowosci predykcji,

3* Zwykle powabng wielkosC osiaga skdadnik losowy, wyrazajacy
niedoskonatos¢ rownania, wady materiadu statyctycznego
1 caynnik przypadkowosci* Istnieje grozba biednych wynikow
przy skorelowaniu tego skdadnika m solennymi objasniaja-
cymi*

4* Istnieje sciska wspotzaleznosC czynnikdow ekonomiesnyeh,
ktora powoduje, ze krzywa oddzialywania kazdego s nieb
saienia sie stosownie do saiany wielkosci innych esynnikdw
a to prowadzi do aaieonosel parametrow* v

dodajmy do tego szereg sarzutow se strony teoretykow rachunku
kosztow* Ha przykdad

V *e iiSfer = swraoa uwage zarowno na subiektywne oaynniki

ariegudow, ds* cyt. str* a?’ft
«* JdUtar* ds* cyt* str* 40;
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determinujgce koszty jak 1 /co bodaj jcazcse waznlejsse/ na
forudnodd ujecia w ewideneji faap UBM&O okresu kosztow 1 objao-
nlajacyort je zmiennych*
2/ Bn Sifeert ¥ - w wyjagtkowo zdecydowanej formie - krytykuje
mstody statystyczne « rachunku kosztow dowodzgc, ze moga ozu
nted pewno znaczenie w przedsiebiorgfovach amrykanskloh,
wyrozniajacych alf wlelkial rozmiarami 1 wiekszg specjali-
zacjg produkcyi*
Batomiaat tam, gdzie rozmiary ag mniejszo, e<teie czesciej
pracujemy w warunkach braku wolnej zdolnosci produkcyjnej
a produkcja podlega zmianom strukturalnym * ulle uzyskano
dotad zadowalajacych wynikow*
18kz0 20 otrony ekonomistdw stosujacych szeroko w badaniu
kosztow setody matematyczne nozna znalezC zarzuty podobnej natury*
*#P* % Sembaty N nazywa najpowazniejszym mankamentem statysty-
esnej metody badawczej te, ze bada dane dotyczace minionych okre-
sow, wykorzystujac je nastepnie do planowania* ¢hoC¢ znaczniejsze
zmiany w aparacie wytworczym przedsiebiorstwa '‘praktycznie prze-
kresSlajga mozliwos¢ wykorzystania wnikow analizy statystycznej
dla celow planowania kosztow.™

*rzeciwstavdenie» rachunku kosztow “petnych’ powinien byc¢
rachunek kosztow *‘czesciowych” fc,j* taki, ktory rezygnuje z po-
dziatu catodd kosztow na produkty* lakiego okreslenia uzywajg
niektorzy autorey Kle bede jednak uzywad tej nazwy, powoda
Jac sie przeSwiadczeniem, to czesciowe ujecie kosztow weddug
produktow jest przede wszystkim reakcja na bdedny obraz przyrostu
kosztow w stosunku do przyrostu produkcji, przedstawiony przez
rachunek npelnyH« Istota problemu sprowadza sie wiec do takiej
ewidencji kosztdw, aby bydo mozliwo ustalenie funkcji Ich

K lhibert, dz« cyt* str> W
4* Zembaty, dz* cyt* str* m
&t* ~krzywan, dz* cyt* str.




przejscia od jednej wielkosSci do drugiej przy csym zmienng nie*
zalcfog jost wielkos¢ produkcyi, % togo wzgledu wafor jest ta
cecha kosztow, ktora populamie, choC niezupelnie scisle, nazywa
alt 9zmiennoscig” . Batomiast '‘czesciowosC'” ujecia kosztow weddug
nosnikdw joat tylko jednym se sposobow osiagniecia tego celu*
sposobom nieraz dos¢ kdopotliwym 1 wymagajacym daleko idgcych
uproszczon. lotof ewolucja rachunku kosztdw czesciowych prowadzi
- niejednokrotnie *» s powrotna do ujed '‘polnych™ lecz starajacych
sie unikaC biedow rozwigzan tradycyjnych.

o0 e

«grslg przewodnig zmian, jakie tanina zaobserwowaC w nowoczesnym
MHuvilre kosztow , jJest nastepujaca* jesli informacje o kosztach
maja by¢ u&yteczms dla podejmowania decys&ji zarzadczych to znacz*
nie wazniejsze ni& bardzo niedoskonate koezty *w ogole sg koszty
altamaty®. \

Aldono ja kosztow powinna by¢ tak prowadzona, aby stosownie
do okreslonej potrzeby byt aoiliwy specjalny rachunek kosztow,
Najbardziej syntetycznie ujmuje to hasto& *‘differoot cost for
difforont purpose™. **

Jak jui mielismy okazje wykazaC /rozdz. V najczesciej potrze*
bas jest informacja o zalania wielkosci kosztow w nastepstwie
zmiany wielkosci lub struktury planu produkcji.

¢0*

Jesli podstanowe zarzuty wobec rachunku kosztow “pednych™
dotyczg sposobdw podziatu kosztdw “wspdlnych™™ z umowng dokdad-
noscig rozliczanych na produkty - to bydoby najprosciej zrozygpoc—

/$.§fme’d§§/tw§iérs%l4mto' K je w.iaalc /dz.cyt
e &l az. - . #?. Has ZyWo rxtykujew.laac z_cyt.
str.67/ widzac w nim prob™ relatywizacji rachunku kosztow. Wydaje
JuJ3I®* __ istotne tu jest zgdanie aby rachunek kosztow dostarczyt
informacji, staleag/c*c paraleetacy rotnych Modeli d@cyz_ﬁnych-
£ie mu '#ﬁoi %zn%cgiccgraku 2w«rtoscl rachunku kosztow™ jako



wad z toj pracochtonnej a niedoskonatej procedury.
Co wobec togo nalepy sykacsy¢ a podziatu na produkty?
Z# wzgledu sa aciotoso wymiernego swigzku 8 okreslonym nosnikiem
dzielimy koszty aa bezposSrednie 1 posSrednie.
4.0 koszty beaposrednie nie muaza by¢ amienne/a wiec nie wcftio-
dsg wowezae do rachunku altematyk wyboru/ oni te* koszty posred-
nie ale sg w catosci obojetne na aiaiany wielkosci produkcji.
£ koler - jak juz wiemy - sprawa baaposSredniego zarachowania
Jest dos¢ wleloanacana, gdyz = miare zwiekszania zakresu rzeczo-
wego jednostki ewidencyjnej kosztdw - coraz wiecej jest kosstow
bezposrednich /az do ogotu kosztow = gdy cale przedsiebiorstwo
potraktujemy jako jedno stanowisko wytwarzajaco jaden produkt/.
1unktem wyjscia jaet podaial koaatow na zmienne 1 stale
tan. forsada

gdzie & a caltkowity kosst wlaany calej produkcji
faa » koast JeftwUwy - sariUiregr 1-tego produktu
« 110S¢ produktu "'P* /i* 182 (.. W
& « sum koaatdw stakych
fih ostatnia wielkosSC jest tez okreslona jako kosaty zalezne od
czaau (/, co nozna afororowad nastepujgco

“mV
gdaile ka « oznacza koszty stalde aa jednoatke caaau
a ta wyra&a ilosSC jednostek esasu w rachunku
1twypieyuanie kosztom stalym zaleznosci funkcjonalnej od
ephywu caaeu bywa jednak ostro krytykowane, K. ¥M&r zwraca \gla-
ge, Ze to nie eaas pasata powoduje koszty leca produkty. Vv
—enio autor podnosi, ze sedno problemu lezy nie tyle w "statosci”

’l:uplemagel, Jtolaschewski, 1teich, da. cyt. str. &WS.J

\Y
&/ mer, da. cyt. str. */6



kossfedw 1le 11 trudnosciach, podzialu m  produkty kosztéw
Wvcelnych* ™

rierwazo praktyczne rozwigzanie aa wazeikie cechy pragaatycz-
nogo przeciecia wezda gordyjekiago.

iba thu o kierunku nazywanym “diroct coeting™ ™ a wiec '‘ra
chunkiea kosztow beaposrednich®, ktdry jednak jszt raczej rochu*-
kiea kosztow msAs.mech,

rtkd~aaarAkaafiken nazwa zda jeet /o ile vike/ nigdBio do-
stomie thumaczona. Literatura angielska 1 nioailacka u&ywa nazwy
kosztow krancowych /*asrginal costing” ¢/ lub “Grenzkontearech-
mmtFfHi

UtoSsaalaale koeatow zoienaych z kosztami krancowyai jest
dopuszczalne tylko w pewnych granicach. bedzie o tym nowa w dal-
szym ciggu. UOte& spofcytaay rownie* inne okreslenia. literatura
niaalecka, zwlhaszcza w jsbd postuguje zie takie pojeciem
HI)eckungob™xagarechni3ng,9 co najtrafniej /choC nie dostownie/
ao&na chyba przottuoaczyd jako rachunek zyskow brutto.

W Iiteraturze francuskiej 4/ uftyma elf najtrafmiejszego chyba
okreslenia "'koszty zmienne” /chargeo yariables/.

% literaturze polskiej stomnictwo nie jost ustabilizowano,
osSna opotkad nazwe "‘rachunek kosztow anionnych” >/ lub rachunek
kosztow krancowych  albo “kosztow bezposSrednich* co jest
najaniej azczesliwya okresleniem.

4ep«S9 zasad: J*&* Harris, Hoafe did we earn
laat .onm /I1.* BuUatl* eyt. a i-itom otr.*77

\%
A
¥ J.in.0. uvalford, dz. cyt. 4

a.p* kmtformagel, |chHMmIL dz. cyt* str. 1#
v dz. eyt. afer. >by

%aﬂo/\"lﬂor ézmcyt st & Shibert* dz* cyt* str* 176
in, xoly, r. » Shi
ap , dz. cyt. str. 3% b. obie, dz. cyt. st
n*p* K« Nawlekd, metody kalkulacji kosztow przewozow saaochodo*
\gch Viini W?E, *k’%agea* str. 213
*7 iinc, “0d uetody kosztowej do metody kapitatonej



wydaje sie - efad ocajwiscie jeat tO rownoamcane a prayj”cieo
pewnej 1 MK j 1* fe lepiaj byiofcy roardfciiad tomfT a.p.
praeca aareeejfwonaale prayolotnika ‘kra&cowe” dla koaatdw wara-
stojgcych nieliniono* ¥
IMm tu tmtal pojecie “'karaty krancone™ n okMAIBiIt
sseraaego sbioru, w ktorym ailesao«g sie koaaty solenna * wara-
stojgco liniowo = jaki kooaty, ktorych do tej kategorii aaliessyC
ulle
irayjmijny * dla unikniecia nieporoziuaien * fie aodol rachunku
kosjstow* aakledajacy ich prajwoat weddug funkcji liniowej typu
y n ck + b] bedaieay naaywali rachunkiem koeatoft aolennych.
rrcyjoljoy tefc definicje rachunku koeaté* aolennych aa jednyu
z autorow </ kmtftt, w ktorym *direct eoetlng* portali
"iItaebunek koaatow aalenoych jeat metodag liczenia koaatow,
pray ktorej kosaty powstajace w awigaku a produkcjg ...
- », /kosaty aailenne/ ©g ujoowano oddalelnie od koaatow
gotowosci do produkcji /Zkasaty atole waglfdnle kosaty adol-
notici produkcyjnej/1 pierwsae sg roalieaaue jako koaaty pro*
duktow 1 uzywano do wyceny produkcji# drugie aad - obcigzaja
rachunek strat 1 cyckow jako koaaty okresu”,
1lachunek koaatow a&lennyeh nozna datwo ainfoej refoonad

alft=bralcaniet
m n

a-t

gdaie Z a ayak operacyjny netto
Q1 « HoSC produkcyi i*
p4 a cena 1-tego produktu
K® m jednostkowy kosat zmienny i-tego produktu
A * jJ~ty rodsaj koaatdw etaiych

H— RN 1 T ) T 11 _—

Vv Cytowany _]UZ ' faaltosd stosuje tu okreslenie “differentl&l
* coat’ /da* cyt. atr. V
C# Gillesple, atr* 11




m « liesba produktdow
a » UFiMa rodmjé&rj koeatéw atobych

Gecomcfei”any otei® rachunku "Oirect coeta” jaot obmzam

yaaa+éb
o<tel* """ mmmm romiary isoaztow efcaryoh.

PrtQVMI$qr A* pwsy rachunku kosstow *‘polaycte’
»&3nna "'V byda rowna soru, totol prosta praadstawia™gca
koszty wyt&odalda s punktu O.

I "aacla "kalkowa™ u”cia rachunku "diraat eoat” 4«at
rowala prosta 48k ke&de s popraadatah™

logosy tho Produ. HCu  pfoouufy  Sy?&Gz  Qfin‘ory
£Q4alr

Kotaty ppgcotc 000 . _

Uty /»/N
ort/3H0

K ———=



Jesli ogot kosztow stakych tworzy sume, ktorej nie mé&m
odnies¢ bozpo&rodnie aa zaden « okreslonych nosnikdw, to kazdy
produkt aual - poza zwrotom jemu tylko wAasciwych kosztow
zmia&oych = przyoiecC "wkkad” aa pokrycie kosztow statych 1 sy»
Oku przedsiebiorstwa. Stad cytowana juz niemiecka nazwa tej
wielkosci Ili"eckungsbeitrag'”> Jest to bardzo mtm ceeha calej
wtedy* *ym "wkdadem” jest zysk forutto aa aprzedaty okreslonego
produktu.

Bachunek wynikdw, sporzadzony przy stosowaniu metody ‘‘direct
costing* obejmuje wiec

a/ zysk brutto /epodziatem na

W koszty stale /a podziatem aa pozycje, nawigzujgce zwykle
do ataaowiak odstawowych 1 ogolnych/

O/ zysk netto /a * V

Jak aoftma oceni¢ te forme rachunku kosztow zmiennych, ktorag
proponuje ‘‘direct costing’* 18&aocanijmny od zalat, ktdre nieraz
moga by¢ odczytywane jako wady rachunku kosztow pelnych,

a/ 20 wzgledu na aodele decyzyjne, a zmkaszcza = modele
optymalizacji liniowej - przewaga '‘direct eostlae®u" jeet
wyming* Ltaralidgy sie to wykazaC w rozda* 4 podkreslajac,
&e jedynie wielkosci proporcjonalne do przyrostow produkcyi
« planie optymalnym moga daC poprawne rozwigzanie*
Podobnie przy etatystycznych badaniach zwigzkow miedzy
kosztami a produkcja, odrzucanie koaztéw stakych wphywa
na zcaniejszenie wielkosci skfadnika loaowsgo ekonometrycz-
xrfso medalu kosztow*

ty Zarowno ujecie kosztow jak 1 forma rachunku wnikow, ktorg
postuluje “direct ooating” sg fatwo zrozumiade takie dla
os6b nie zajmujacych sie zawodowo rachunkowoscig lub eko-
nomikg przedsiebiorstwa w ogole* sgczenie nastepstw decy-
Zji z kosztami zmiennymi 1 sumaryczna traktowanie kosztow



\%

stalych, datwe przekonuje technikow a wiec te osoby, ktoro
z roculy zajmuja stanowiska kieromicze Sredniego szczeblu,
la to 1stota® znaczenie dla funkcy1 motywacyjnych 1 pobu-
dzajacych oraz kontrolnych, zawartych w infomaacjach

O kosztache

Du&e znaczenia posiada natychmiastowa widoczno$C wpdhywu
kosztow “‘stalych*” /koszty gotowodd 1 posiadania czynnikdow
produkcji* kosaty aarzgdaania i ogolnych warunkow funkcjo*
nowania/ aa wniki* sprzyja to “eliminowaniu tych kosztdw
1 skutecznej kontroli md wykorzystaniem zdolnoSci pro-
dukcyjnych.

Omamiajac w pkt. 2 podziak kosztdow ogolnych /Za wiec w du-
zym stopniu m stadych/ aa produkcje zakonczong I niezakoA*
caong, zwrécilismy uwage aa ujemne skutki dla ujawniania
odchylen od planu, jakie ma aktywowanie tych kosztow*
"iniroct costing” powoduje natychmiastowy «piyw katdego
odchylenia na wniki dziakalnosci™*

d/ WSrod a**Hwescl wyboru, ktére "‘dircct costing™ pozwala

podejmowad racjonalniej ni* przy rachunku pelnych kosztow,
nalezy wnienid takze fatwe obliczanie progu minimalnej
optacalnej wielkosci produkcji* ttavto zawwadyd, te zwraca-
Ja na to uwvage liczni autorzy™

w* ldzikowskl V podaje na xure.i1gaanie tego zagadnienia

wzor*
ay *. o~ zv™ O
gdzie* b w dochdéd ze sprzedamy
C » koszty state
2 « jednostkowy koszt zmienny
V « wielkosé aprzeda&y
- e Tiemeem g e a ~Yrr.r,_ r.
11adaikonaki, czne 1 S tﬁtyczna w przed3|%
biorstwie, u«aa WG* JM* 18 /pomin formule «& K

ALaikowjkleya wyrazenie Z\quzane z uruchomlenlem 1 przygotowaniem



ifodhdd ze sprzedazy M / wiai tzpiaad jako $v, [tfshi
oznaczg dochdéd jednostkowy /cene/, a V /jak poprzednio/ -
- wielkosC spraadazy™
b podstawieniu 1 uproszczeniu otrzymujacy

N -V ¥C
a po podzieleniu obu obron przez /8 - 2/ otrsymjemy

fl* £
*tad dolna granica optacalnej produkcji wynosi:
V »-C_
& ~Z
;Jednostkowy koszt zmienny /2/ stanowi tu element formuly
totez zbedne bydoby uzasadnianie jego znaczenia,

e/ Oddzielne ujecie: kosztow zmiennych weddug produktow oraz
zbioru kosztow stadych - wydatnie poprawia jakosC analizy
wyniku dziakalnosci oraz rentownosci™
Upowszechnione przez Szczepaniaka y metody analizy
wyniku dziakalnosci wyodrebniajg wpdyw na wynik operacyjny

a/ rozmiarow ckdak«ainftici

V struktury sprzedazy

& poziomu koaztow

d/ poziomu cen
rsxkl rachunku kosztow /Zpetnych lub zmiennych/ ma istotne
znaczenie nie tylko dla wielkosci a 1 ¢ lecz takze dla
bid, gdyz mogg to by¢ odpowiednio zyski brutto lub netto*
Vobec tego, Se metoda analizy operuje przyrostami wielko-
Sci sprzedazy - jest rzeczg oczywista, Se rachunek kosztow
zmiennych posiada 1 tu wyrazng przewage* Oczywiscie — wy.
maga to pewnej zmiany formudy 1 dodania dalszych elementdw;

- wykonania planu kosztow stakych

V n_p* JSzcz Bgmak Anallza rentownosci przedsueblorslw przemy-
16E, JVS, str* 9* oraz Analiza flna?sowa w przed-

Sle ItalglM* ol e bzm grsl#r*lggg—ﬁllg' I



om *>

stopnia wykorzystania /afektywnonci/ koaz

Irzykladea takiego udoskonalenia metody an&liay wyniku £ina».

aowego 1 rentownosci netto ao&e by6 opracowany wecdug nowego al«

corytau prograa analizy przy uftciu e*m.c. V
Dziadania jest - jak ec’dze . Zbyt prosta aby potrzebne byty

objasnienia do nastepujgcego przykdadu obliczen*

ROKT 1972 KWARTAL(MIESIAC)i 6
ANALIZA WYKONANIA WYNIKU

W DZIALALNOSCI PODSTAWOWEJ

SISESSSSSESSSAtSSSSSSESSSSSjC

1) WYNIK (ODCHYLENIA 0D PLAISIU)

A.WPLYW WIELKOSCI SPRZEDAZY  ....... -94.55

B.WPLYW STRUKTURY SPRZEDAZY  ......... i -779.29
C.WPLYW CEN SPRZEDAZY s ceeeeeiieaaaaann +2476.53
D.WPLYW POZIOMU KOSZTOW  .......o.... - -475.20
E.RAZEM [ ] *1127.49
2) W TYMI

A.POZIOM KOSZTOW ZMIENNYCH  _.............. *869.40
B.EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA SR.TRW. .24, *429,40
C.ROZMIARY _KOSZTOW STALYCH  .......... -1774.00
3)RENTOWNOSC

A.PIAN *  ieincanecnneans . -1.91
B.WYKONANIE . ..........i...;occ...-1,35

C. ROZNICA oo, P [ [ *0.55
4)SKLADNIKI ROZNICY RENTOWNOSCI

A.STRUKTURA e "0.35

B.POZIOM _CEN .ot e D +1.11

.21



*/ Zaniechanie doliczania kosztdow posrednich uwalnia od pra-
cochHotmych czynnosci, ktorych poprawnosci nie oozna
W rzeczywistosci nigdy udowodnic.

6/ Jak ju2 wspominalismy w rozda* 6 it £/ = rachunek kosz-
tow zmiennych dynamizuje przedsiebioretwoe przesuwajac
ku wiekszy® wartosciom grasico opfacalnych rozolaroft
dziakalnosci. Krancowemu przyrostowi dochoddw przeciwstawi
bowlom mfodszy Zulz rachunek kosztow pelnych/ przyrost
kosztow*

- 0 -

1-rzod0v, ionx dotad zaloty sprawiajg, 4e koncepcja ‘‘direct
coating" olo mofce pozostaC bez wplhywu na rozwdj rachunku kosz-
tw. v,prandzie lista zarzutow jest rownie* dosS¢ dhluga, jednak
reakcja na "direct costiug’ noze by¢ tylko szukanie form wolnych
od jogo wod lecz uwzgledniajacych niewgtpliwe zaloty* 1 szcze-
golnosci - nie mose by¢ ju& mowy o modelu, ktéry by ignorowat
zwigzek miedzy przyrostami produkcji a przyrostami kosztow*

Irzojdzay teraz do wad metody “diroct cooting''. lIrzeba z
powiedzied, te wypowiedzi krytyczne sg bardzo liczne * poparclev

regH "'dlrect coat* nie jest wcale powszeUhne* v *

1* *Diroct costing” nie rozwigzuje niektorych trudnosci lecz
poprostu jo ponija, w szczegolnosci * dotyczy to kluczowego
pojecia kosztow staldych 1 zmiennych* Fakt, fe nie aa prawie
kosztow absolutnie stadych 1 absolutnie zmiennych jest pow-
szechnie znany 1 akceptowany* t modelu proponowanym przez
"diresfc coctine*” nie ma miejsca na zroznicowane stopnie waft-
1 Iwoocl kosztow na zmiany wielkosci produkcyi. 1 modelu tym
mieszczg sie fatwo tylko koszty zmienne liniowo 1 koszty m-

pednie niezalezne od przyrostu produkcyi™

V  zob* n. p &* il Ileaclble *lankostenrochnung, dz* cyt.str.i10i
lub &= ratfer Cyt* atr* 490



\Y

Sr cocha rachunku kosztow zmiennych stanie sie bardziej
widoczna w rozdz. % /pkt. 1/ kiedy pokazemy jak na miejsce
zroznicowanych miar elastycznosci kosztow dlroct eoating'™
wprowadzi! prosty podziak na koszty proporcjonalno do wiel-
kosSci produkcji oraz na koszty stale*

rachunek kosztow zmiennych zakdada w praktyce stabilnocc
struktury zuzycia czynnikow produkcji .
fCrt mm pnysost pmftrtUjl,osiggany przy réznym zuzyciu czyn-
nikow /o0 i1le zofestytucja jest mozliwa/, a nawet pwy ozyciu
roznych maszyn - spowoduje Inny przyrost kosztow#

K&cbunek kosztow zialamych nie rozroznia takich przypad-
kow* Totez stusznie X. Kttfer zarzuca nu statyczny punkt
widzenia. °

i praktyce rachunek kosztdow zmiennych przypisuje role
zmienne3 niezaleznej tylko wielkooct produkcji* “Db eo nie
jest funkcjg llozci produkcji - jest stale* tymczasem mozna
mowiC o "‘zmiennych' /reagujacych na przyrosty ‘‘zmiennej ob-
Jasniajacej’’/ bedacych funkcja n.p* zapasu czynnikow produk-
Ccji* Zwraca na to uwage £ thibert,”
prostoliniowa zmiennosO kosztow typu y *ax tb jest bardzo
powaznym uproszczeniem, niezaleznie od tego, co bedziemy
traktonaC jako '‘zmienng objasniajaca’™ modelu*

Ze wzgledu na
&/ zmiany struktury produkcji >t
V zachowanie sie kosztow przy dostosowaniu zdoInooci
produkcji w warunkach ograniczonego zasobu czynnikow
produkcji 4/

K* e&for, dZ*Cyt*®tr**99

</ &. uhlbert %t str* Q7
Y SHPC* -

\Y

1al ford cyt. str* *6

Cyt- str* 27



mddol ‘‘diroct eostingbokazuje ai* szybko ztgrt prymitywnym
»pt]i«iii<a>

Jest rzeczg occsewsiate® zo im dhuzsze seria produktdw, Im
wieksze rozzarary produkcji 1 datwiejsze uzupelnienie zapasu
czynnikow produkcji * tym umiej wyrazne stajg sie ujemne
skutki metody *‘direct eosting''. 10prostu mozna wéwcaas z wie-
kszym powodzeniem aproksyraonaC funkcje koaztow jako prostg*
1Iym chyba nalezy thumaczy¢ znaczng rezerwe zarowno praktyki
jJak 1 teorii w stropio. Cytowany juz wielokrotnie K. £8fer
przeprowadza systematyczng krytyke tej swtody, Vv

1akz0 u autordow francuskich v fatwe znalez¢ dowody duzej

rezerwy wobec ‘klasycznego' rachunku kosztow zmiennych™

. Dos6 fatwo mozna, co zresztg staralismy sie uczyniC, zskv.e-

stionowaC poprawnosS¢ metod doliczania koaztow posSrednich do
poszczegoInych nosnikdw* 1ruuno jednak zupetnie zrezygnowacC
z odpowiedzi na pytanie* ile kosstuje okreslony produkt™
-rardg jest, co podnosi '‘direct cooting'', ze nie mozna na to
pytanie da¢ Scistej odpowiadad™ -le jest takze faktem, ktore*
go lekcewazyC nie nalezy, ze pytanie takie bedzie zawsze sta*
wiane cho¢by w celu sprawdzenia esy dochody pokrywajg w pedni
kasaty™
»e Kilgeir  cytuje glosy krytyki w mkt donossgee o stratach
finansowych spowodowanych utozsamianiem w praktyce praca
dziaty zbytu sysku brutto z zyskiem netto* Jest to ‘Ujemna
wartosc” tej cechy, ktorg jeszcze niedavno wymienialismy jako
zalete rachunku kosztow zmiennych t*j* dziakanie w kierunku
wiekszej ekspansji produkcji.

tydaje sie, ze problem wyceny produktow oczekuje raczej
rozwigzania na drodze eliminacji przypadkowych wahan /stad

hibert, dz.” cyt. Otr. ,.-napirn# J.7oly, dz.cyt.str.1*
|



Frsewaga kosztu postulovanego md rsoczywisty®/ 1 takiego
ujecia pozycji kalkulacyjnych, aby mo&na bydo przewidywaC
wra&l iwoso kosztow na zmiany wielkosci produkcji.

4. ""idrect costing*® ula przewiduje aktyno*aula fooaztdv uznawa™
uych za stala, traktujac ja jako bedgce funkcjg czasu a nie
funkcja produkcji, « zasadzie * uwalam to stanowisko za stu-
szne ze wzgleddw, o ktdrych kilkakrotnie byda jus mowa /prze*
de wezystddLa - sadesmiajgace wyniki okresu skutki aktywowania/
Kle ulega jednak watpliwosci, Se przy istotnych a Oysteiadtycz*
nych wielkosci produkcji w toku brak rozliczania
w czacie kosztow stakych aoZe mioo letotny wpdyw na wyniki,
mtrzy wzroscie produkcji nlesako&czonej wyniki wg metody
"dlrect oosting*™ bedg gorsze, a przy spadku zapasu tej pro-
dukcji * lepsze, nli przy rachunku kosztow petnych.

Te whasciwosC czesciowego rachunku kosztow podnosza n.p.

®. Kilgor 4A C. Gillespie Zarzuty dotyczg zarowno punktu

widzenia przedsiebiorcy /kalkulacja wniku/ jak 1 wkadz skar-

bowych /podatki/*

Jest to jednak wada do usuniecia, przez rozliczenie w czasie

/0 lle to jest rzeczywiscie konieczne a nie z zasady/ susy

kosztow stakych, co nie misi oznaczaC ich daczenia z kosztami

zmiennymi  zgromadzonymi wecdug nosnikow, M

m O &

*roba rozliczenia kosztow stakych na nosniki, bez podwazenia
zasad rachunku kosztéw zmiennych jest propozycja i, &ilge*a.4/
dolega ona na specyficznym kluczu podziadowym, ktorym miatby
by¢ zysk brutto. * ten sposéb ~ kaidy nosnik otrzyma taki dorzut,
jaki zdoka "‘udswlgnac %

«. KUcer* dz* cyt* str. 106

C> Gilllespie, dz. oyt. str. 1%
0. Gillespie, ibidem

Ik inilger, dz. cyt. str. $10*615



"Klluczem podziadtown’" staje sie w tym przypadku zysk brutto
/[ ‘marze”/*

Propozycja Jest o tyle ciekawa, ze donodzi ewolucji metody
"'direct costing” w strone punktu, od ktorego wyszba* podziatu
pelych kosztdw na nosniki.

Merytorycznie natoalast propozycja ta budzi szereg zastrzezen.
Zysk brutto Jako "klucz” Jest narzedziem doskonalszym niz np,
zdyskredytonane ostateczni© "‘place podstawone'’, gdyz np, wydaj-
noSC pracy zwiekszona dzieki uzyciu doskonalszych narzedzi
spowoduje wiekszy zysk brutto a wiec 1 wiekszy dorzut kosztow
wspolnych, Przy postugiwaniu sie placani Jako kluczem , efekt
bydoy odmienny /1 wadliwy/, TJlesmie] Jednak zwvjkazek miedzy zys-
kiem brutto a 3zeregiem kosztow ogolnych Jest zbyt lu;"nyT aby te
metode uznaC za przezwyciezenie niedoskonatosci rachunku kosztow
Zmiennych, o

Trudno znalez€ wyrazng réznice w pogladach na *direct oosting'™
miedzy autorami z krajow socjalistycznych a autorami kapitalisty-
cznymi,

J, Matuszewlcz Y/ rozwaza zarowo zalety Jak wedy, jechiik
sz, ze skutki wad sg mniejsze w przedsiebiorstwie socjali-
stycznym niz w przedsiebiorstwie kaprtalistycznym,

Pozytywny stosunek zagmuje wobec metody Mdirect coetlng”

A, Jarugowa dostrzegajac zresztg takze skabe strony tego
rachunku™i1 przedstawiajac propozycje uwzgledniajaee nielinionosc
przyrostow krancomwych

Napominadem Juz wyrazng poohwede rachunku kosztow zmiennych
w pracach J, Palewlcza ad 1 B, Minca o,

Wraznie krytykuje rachunki kosztow czesciowch K, Burzymo-
wa Jej krytyka jest w duzym stopniu stuszna. Podnosi bowiem

/

1/ J, Hatuszewicz, Problemy ewiaencji procesow produkcyjnych
w rachunkowosoi , W-wa 1966, P\EF str, 93

2/ A, Jarugowa, dz, cyt, str, 244-247

3/ A, Jarugowa, J, Skowronski, Niektore kierunki doskonalenia
rachunku kosztow, *BachunkowossSE Ir 10 z 1370 r,

4/ J_Falewicz, dz. cyt. str. 43

5/ B*:.lirc, Od metody kosztonej do metody kapitadonej ,/dz.cyt,/

6/ S.Burzymowa, dz* cyt. str, 136-137



fakt, de i1stotnym probleaea ni© sg koszty “'stak#*1 lecz JspolBet
a tendencja do wzrostu wyposazenia produkcji w maszyny 1 apara-
ty redukuje stopniowo koazty, ktore mozna uznaC za zoioaae.
Szkoda jaduak, Zo E. Buraymowa nie zwraca rownie ostrej uwa&i
na wady rachunku kosztow penych.

&Srod autordw 238) przewalajg opinie pozytywne, aak n*p.
Isgtiegpnage?, tolaschewakl 1 Keich przyznajg pmenigf rachunki'r
kosztow zmiennych w jego funkcjach analitycznych? ~ ChoC jed-
noczenie podnoszg jako zarzut - jego niewystarczalnoso dla
ksztattowania cen. Gallenzallier, hicke, imisenberg 1 fteucert ,7
m rozwazajac oochy rachunku kosztow w optymalizacji decyzji *
wyraznie przyznaja wyZszoso rachunkowi kosztow zmiennych.

mom

Ciekawe rozwigzanie zawiera opublikowana w thumaczeniu poi™
skin praca wegierskich autorowa 1, Ladd i L. aeli. 'y
""kaChunek optymalnego zysku w przedsiebiorgtwie™ .

Proponujg oni doliczanie do kazdego przyrostu kosztow zmien-
nych - bezposrednich dorzutu kosztow posrednich wdlug wskaznika
bedacego Srednig wspotczynnikow reagowania roZnych kosztow
na wielkosSC produkcji.

luhkcja kosztow aie aa wiec postaci

y » ax - jak « rachunku kosztow pednych
ani teZ y»ax *b * jak w metodzie “'dirocfc costing”
lecz y «ax tr /przy czym z reguly *} V
Dla tego ujecia istotny jest wspodczynnik 'V zwany przez
autorow /aprzedas = koszty = zysk/.

V 1~femagsl, lolaschowski, fteieh, dz. cyt. str. 1£6

2/ D. Gallanfill«rt H, Bieke, I. Milsenberg,  &eubert,
dz. cyt. str. 628 i1 _1Inne

5/ i-aD 1°szld - *ali i&sz16, -rachunek optymalnego zysku

w «rzod8iebicrstwief &-wa WU, stowarzyszenie Ksiegowych
w 1olsce



iDfRES .. keOStTY TIlEEEGT TE2ADISIF<G IESANIOSE
role koeatana leegaSaradblae™ do ktdsych koeaty po&vkdnla poao-
atajg w pewnym stosunku.
& @ regsh Mifdgpel sedkatami i3 wendling wade
aodeii liniowych - aak¥ada nicsaaimiyjoM struktur
1 stadosSC «spotoy*miitov wyrafcajaoyoh afoosunok kosatdw 0O

JhH juz wsposmlaco, wagagjr takie aalo&ag&la «a nadisiorair™
uproaacaono, jasU dalolaoy w warunkach ogranleaonycfe eseofad<?
c2 pro&ukc™J«
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- OTpy aeorfoyraoitore;)
- wydaiatu jako calosci
e praedaleblor&twa jako calosci
liadouooit wynikow aa wiec postac¢ fcieloescsablong®* Zyek brutto
Jjest kolejno zemlajBBtmy o koszty posSrednie roznych n&zmeWdn
ft* do kosatow HxCar>oSra<toich™ calego praedalebiorotwa*
~oaet ten mgka ukutooanl© psobloiadn dolic&anla koeatéw po-,
toadnich 4 typowvego it imtody '‘diroct oosfeiDg"’ poao&tawienia
*na ubocau” kosato® stadych. Bl* jest to wlasciwi® rachunek ko&e-
fav oa"sciowch, gt ostatecanie wprowadaa sie do rachunku cato6
kosztow, roaaaors&jac tylko na fcaddya escBeblu jeoaaiary jacinostki
ewidamyjnej .
Unikajac pewnych trudnosci aodel ton popada w limo* Ule re-
Jooforu© wrazliwosci koaatow na prayrosty produkcyi*
ma kosztow baagposradnicfc abiord™ nosnikow /Jesli eg one
ssriea/ ossnacea to astlemnodd liniowg w stosunku do prsyrostu
calego sbioru. flla koaatow *‘beapoorednich™ wyd&l&tu lub praeé»
aiebloretwa = jest to w praktyce aafoftenle statosci koeatow,
jJeshi nie nastepuj© warost prsedaiebloretwa lub liceby wydarakow.
Zbll&one poglady glosi 1. "Bmmsm V donagajac elf bezposred-
niego ujecia koaatow weddbug produktow, grup wyrobdw, alecen,
oatosci produkcji, atanowlek wewngtra praedaiebioratwa Itd*
eychodal pray tya a aale&enla uiaonaj tylko poprawnosci weaelkiclh
metod podaiatu koaatow *wspolnych™ na produkty.
¢ 0Om
ostatnia grupa uj*o raehunku koaat¢w nie posiada dotad tak
*>ceafogj literatury a nawet - uporzadkowanych 1 ogolnie prayjs-
tyeh naaw. wydaje alf jednak, & Jeat ona oparta na koneepojacte*
a ktoryail mozna wlgaaC najwieksae nadaleje na aadowalajace



sformiHovanie modelu rachunku koostdw*

Zeoftdttleso sato&onla /chdd nie Ba™oae wyraznie uswiadomione/
eq naatypujace™

1/ Produkcja jeot transformacjg csynnlkéw produkcji na produkty™
Kosaty produktiw og wypadkowg koaatdw eayrmikdw produkcyi,
ktoro niiasg by¢ obliczone aanlm bedaie mo&llwa kalkulacja
produktowi tramy alf wiec gyiSsftA™N1a”~&iB~ggtL

a/ rachunki koojstow caynnikéw produkcji
W rachunek kosztdw produktdw /jako procesy au&ywanla
rd@&nych caymikadw/ .

W ujeciu koaatéwooynsfeA* produkcji nalosy bra¢ pod WHFR
tok&e aspekty technologieano=

2/ toasty caymik<Sw produkcji oaionlajg sie s reguly krzywo-
lintono, w aaleftnodcl od togo jak intensywnie ag wykoraysty-
wano, fyn &mym - aame modela praeatajn by¢ modelami linio-
wymi* Posrednia tylko aalefonsC koaatow od wielkosci produk-
cji povoduje areaatg trudnosci w formdowimiu funkcji koaatdw*
Znaczni®© wygodniejaae stajq alf metody symulacyjne™

3/ Kasaty og funkcjg &rcmo wielkodoi produkcji /V jak i aa-
sobéw aaynnikdw produkcji oraa

* » f/a*™ 3™ e,

obeo widocanoj roli ujecia koaatdw dla poaacaegolnyeh eayzmikow
produkcji - bede ten model nasywat w dalsaym ciggu "‘rachunkiem
koaatdw caymikéw produkcji®. O potraeble taklogo rachunku 1 je®Ro

Podatav?ach piraada A.Jarugon?* 1 autor praocy w cytowvanym juz artykule N
—_ O —_

Rachunek kosztow pelnych nie mogk sie uporaC a problm m kosa*
tdw posrednich Zwspdlnych/* Brwhunok kosatdw amiennych sadatwld
Sprawy na aaaaAaie '‘eaamej akraynki', w ktorej niewygodne kooaty
acataty umleaacaone™

1/ kn Jarugowa, J. Jonraslkl, liektoro kierunki doskonalenia
rachunku koaatdw, Rachunkowos¢* Sr 10 a 1970 r*



Zamiast mowiC o kosztach posrednich lub wspdlnych wzgledem
procesu produkc.1l sprobujg? taran mowiC o kosztach

e posiadania w dyspozycji czynnikow produkcji Zaakvg>( maga-

zynowanie, amortyzacja, ubezpieczenie 1tp*/

e utrzymania czynnikow produkcji w sprawnosci do dziakania

/konserwacja massyn 1 urzadzen, remonty, koszty Hit- itp./

& zuzycie czynnikow produkcji w procaoie wytwarzania dobr

/zuzycie materiadow 1 pracy, energia napedowa itp*/

To eo pozostania zawsze kosztem posrednim wzgledom okreslone-
go produktu, jest kosztem bezposSrednim wykorzystanej jednostki
pracy czynnika produkcji* B*p, remonty 1 konserwacje ag kosztami
par excellenoe bezposrednimi pracy maszyn™

fakle postawienie problemu pozwala takie 1naczej spojrzec
na spranve kosztow stadych 1 zmiennych* oeat tak nie tylko dla-
tego, de reakcja kosztow na zmiany rozmiarow posiadanych, spraw—
nych 1 wykorzystanych czynnikow produkcji mo&e byC¢ ujawniona
wyragnlej niz aa zmiane ilosci wytworzonych ddor*

*rsedo wszystkim * stalosC lub zmiennoSC stajg sie pojeciami,
ktore nalezy rozwazyC ponownie od podstaw,

Zilustrujmy to na przykdadzie dowolnych maszyn,
Zakozmy, f£e wskazniki planowe 1 rzeczywiste bydy nastepujace™

wielkosci naturalne Koszty
Plan wykonanie irlan nko# Unagi
Zapas posiadany 10 10 1000 1000
Y%spotcz*60t0n#techn. 0,8 o5
Daszyny gotowe do
ooy 7Jednao/ 8 & 100 100 romseriact
remon
spokce. wykorzyst* Otsyp 0,75>
'U%Zaﬂ, 1% orzystane
/Srednio 7
£@odz-na 1 maszyne 400 «@*0 AN
Nepraeprac. s/godz* 1400 14*0 300 3024 smary

$>400 >SH*4



Mycie sugodsia
zm 1 wyrobu 09y? oth

wjfoonana produkcja/saty **30 2616

koszty Jadanatkowe i
a/ aa 1 ©.Codsine S>> A
V nal mt. wyrobu 1oL 2111

Jiem tu ani jednej posycji# ktora bykaby "stada” w tya
sensie, te bydaby jo$s»io funkcjg ceasu™
Koesfcy alacrtyaacji 1 ubespiee$«& sg absolutnie solenne w sto-
sunku do 1losci meayn /nakdadany jednakowo ceny/.
Kosaty ufarss™aenia maeyn w gotowosci do pracy ag waleftniogA
» polni, od tego i1le nassyn ma by¢ gotomch, do pracy, ¢
Koszty eksploatacji aaesyn ag funkcjg pracy prses te massyny
wykonanej, | wresscie = wykorsystanle tej procy de wytweraania
okresSlonej ilosci débr stanowi oddslelny parametr funkcji kosstow
% powyisaya prsykdadais an&eny stwistd&lI¢
» pelne sabeapiecsonie 1lodci laossyn 1 popaconac kossty
togo aadania a naaet doaiftke koCattx gotowosci do pracy
* asslgkosone kossty eksploatacyi wskutek a«deksaonogo wy~
fcorsyetania jednych nasada prasy niew™orsystaniu innych
- ooftigke koastow aa 1 oosssyre 1 ich wsrost na jednostke
produktu#
14a wykonania aaaieraonej produkcji »aabwvlono$ a nastepnie m
- wykosaystaao pewng 110SC pracy nasada* Kossty sg fatwo wyaier*
ag liniowg funkcja sasrono tych deeysji jak i ich poftdejeac)
realisacji™
# procesie produkcji nastgpido gorese foykoraystanie sarowno
gotowosci jak 1 pracy esynnika produkcyi*

T B B S T—— i d B ] T T Ty e e SEEL D o s

V 1akozanie nieco uprosaeseao dla ch—;ksaq Jasnocci. Konkretna

sytuac a aale&y sresatg od rodaaju aragdaen 1 typu produkcj i#
MO™© KC <> adusane uwalanie osatovv naﬁraw 1~ reaontow
aa fun i nugodain a kosatow konserwacji sspebie-

eawcsyob sa%nkqe 1losci gotowych aassyn.



Katomlaat w procesie wykonywania wEog ®wz mszyny zdaky
olej&co Urn zjawiska 1 wystapity "whasno” octehylsnia o4 plano-
wanych kosztow*

1ila produkcji istnieje jodan - solenny toszt bezposrednit
uftytfeottanla laaszsaogodzin. 1rocos dostarczania tych oaszynogo-
dzin oofte przebiegaC lepiej lub gorzej* lecz to ni®© oznacza,

Z0 kosast produktu powinien byC wyZszy lub nlzs&y w swaegao&cl
xup« od spsawnodcl 1-emot®,

» pojeciach rachunkowosSci ao&na to przedstawiC nastepujaco™

,,1lodatcj gigs NF:g
~otipodarka 19
:fcar;zﬂ?dzl%)l sw ( *»«
m
55SH#(14«ee* . x4,e&) 1 m i
ey
ki
190B. o
m _
wykorzystanie
pracy
w produkcyi

) 11

gospodarka maszynami

« podoimy sposéb aoina rozlicza¢ catosS¢ kosztow ozywlkan
produkcji;mraca’, MnatOriaky% "‘w»rgiaB IM*
th™ksze watpliwosci mefte budzi¢€ rozliczni© kosztow zarzg-
dzania 1 ogolnych warunkow funkcjonowania.
MItm tusg dva rozwigzanial
1/ wl&Celwo kalkulacjom czedeiowym /n.p. ‘‘diroct eostimf/
t.J. pozostawiajacO t© koszty poza rozliczaniom na pro-
dukty)

2/ traktowani© zarzadzania 1 tworzenia ogolnych warunkdow

V Bardziej azezegd&ew® ujecie - zob* rozda. 12



daiadania jakoO bu! gesasria caynaiki produkcji 1 *kupo-
wanie” dalakala fde caynnikow praea produkty.

mOm

4 *m em-’ nm - 2
&ozwlgaaale probloou kosatow stalkych, jaki®© t=oftsa uayskac

prasa syateisafcycany rachunek koestow caynniké™ produkcji mé&&
budsi6 aaetj?sa*eaiaf giyfc nawet ae wagledu na ilos¢ aufoytego
caynnika p«wae kosaty nic reagujg aa prayresfcy /n*p# asorfeysa-
cja « podanym wyzej prayteladaie/ .

Odpowiedz najproeteaa bramiataby tak* kaftdy cayrmik produkcji
Jest suftywaay weddug okreslonej ceny* kazda cena aa sapewalA
avrot catosci kosatdow poniesionych 1**ea Uosfeance a dla odbiorcy
Jest? kosatermn amaisanym be* wagleda na to, jakie sie aa nig akda*
dajg elementy*

a roallesenladt wonnefcrasych nceoaF /roalicaeniowty aofte cie
stac plcnowany kosat wlasny* choC¢ w niatetorydi wypadkach /o kto-
rych bdaie dalej nowa/ do kalkulacji takiej ceny ao&e wchodaiC
tak*© ayak*

Odpowiedi siegajaca glebiej do sedna probiemi wskaio aa te»
fte 0 wartosci auftytych cayanikow produkcyi m&m adwld a sensea
tylko pray aatoaenlu okreconych wsp6icayattiké« technicznych,
mowigcych o sprawnosci wykorzystania aaeobdw 1 wydajnosci pracy.
Jesli w toku rcaliaacji progreau produkcji aostanie oaiggaiefce
lepsse wykoraysfcani© posiadanych cayanikow produkcji - wystgpig
ayskl /"‘odchylania kredytowe kosatow/, ktore ale oussg po«odowad
rewiaji wyceny produktow finalnych. 1 odwrotnie * straty wskutek
eoraaej gospodarki caynaikaiai produkcji nie awlekasajg wartosci
produktow,

wydaje slfy sSe weryfikacja koeatow ae wagl”™du aa leb dspoteca-
ale nlesbedag wysokosc* aawierajg aafoegaiki
Im&m #&Omk pmy$as Teeke 1ime forssy takiej wwyeilcwji »#Hp#



*m _

normatywna /resortowe, branzone, krajone/ mmw intensywnosci
esynnlto produkcji.

e urto takze zau*azyd, ze aadel pozostanie poprawny takze
wowczas, gdy proces produkcji /transformacji czynnikow produkcy i
ba produkty/ ‘zavarciat 1 optaca koszty gotowosci okreslonej
1losci czynnikdw produkcyi.

Mtle rozwigzanie jeszcze podkresla wzglednos¢
"stadosci’ kosztow oraz role technicznych relacji miedzy sdol-
zicselg produkcyjng a 304 wykorzy®taniem.

1akg sytuacje m&m n*p* obserwowaC w przedsiebiorstwie ko*
kowanikacyjnyia, w ktorym eksploatacja przyjmuje do planu pewng
110S¢ torow* po ktorych maja sie toczyC pociagi™
*ydziak, ktéry konserwuje tory aa wowczas aa zadanie utrzymaC
pev;rg 1loS¢ kilometrow tordw * nalezytym etanie bez wagiedu
na to, jak eksploatacja potrafi to wykorzystac* koszty remontow
bedacych skutkiem zuzycia tordw przez przejezdzajace pociagi
eg wowczas przedmiotem oddzielnej ustugi wydziatu torow*

f£a celowmosC oddzielnego ujmowania w rachunku strat 1 ayekow
kosztow nie wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych zwraca
stusznie uwage Z* ledak*v .Olno chyba zalozyC, ze takze zyski
aa lepszym wykorzystaniu tych zdolnosci powinny wchodzi¢ oddziel-
nie do rachuuku strat 1 zywcow, ule ulega chyba watpliwosci
przewaga tego modelu w ujawnianiu akutikov nalezytego postugiwac
nia sie czynnikami produkcji, co miadoby wielkie praktyczne
znaczenie zwlaszcza na etapie intensyfikacji gospodarovania™

f« 1edak, ||admek kosztow produkcji przeoystonej,
G oyt~ stre 1 P P .



tocHaont blokowy takiego raodolu aladby wiec postac:

Gospodarka
gfsaattjfl proces produkcji
CR
— ™ czynnik 1 T
n
2
CR
ik 2
czynni Transformowanie
czynnikow
na produkt
CR3 P Y
czynnik 3 :jle’
. 1

1
wyniki na gospodarce czynnikami produkcji

< .
czynnik "n"

oeayy&afce jost aaaesonle ceny roslicsseniofeej ca”™mlka pro-
aukcji w prsedst&ftionym tu modelu*
H#E« £dba ~ sfomlerdsa shtussnie, de sdohosCE wytworcza esynniksw
produkcji nie jest wielkoscig stalg, lecg oofte /do pewnych gra-
nic/ przystosowaC sie do awiekssonego wewnetrznego popytu na
ten ccynnik* takie praystosowanie wymaga z regudy swiekssonych
kosatdw. B3hm rosré&nia prsystoscwaaial
V Hlosciowe /skokowe - se wsgiecCu na niepodzielnos¢ *
salany aasobdw esymifoow produkcji/
aj mmAmogt DosiadaiiCK-t) zapasu /n-D. aakun/
b/ mImi stanu gotowosci

-y I nn ... Sl T N fl mm—- nl-----—-- rr-re.! smmm | N 1 r .0 . - ir/ ... Inr-_ LT

y &,b» h&tm, ds« cyt* str. 2



o/ ItootoGomnie csé&sowe /“estasa dly™osci czasu pracy/

£/ 1iCGfooeofeenle wydajnosci,
1 zwigzku a tya koessty zastosowania czynnika produkcji wefoa
przedstawi¢ w nastepujacej postacii *

-8L0SZTY P&ODU1LC31 W WAFEUNITACU ROZNYCU
S»TOPN)  INTEmYWnoia CA4S.P1.0ATAO3L

m odcinku Ol zwiekszona produkcja jest wykonywana przez dosto-
sonania czasowo /lub 1loscione/ przy aonéalnej wydajnosci pracy™
Jest to obszar dziatania w granicach wolnych zdolnosci produk-
cyjnych. 11oszty sg wysnacsone rownaniemy * ax + b /b » koszty
posiadania 1 utrzymania « gotowosci czynnikow produkcyi/*
Jak widad jest to sytuacja przedstawiana pracz "‘Oirect costing”.
10eaynajac od punktu »*e koszty rosng nieco szybciej niz
produkcja, Rozpoczyna sie tu obszar zwiekszonej wydajnosci
czynnika produkcyi™*

V H,M* Wm$da oyt* str* 73



Je&li planowang produkcje przewidziano « punkcie B /7t*j* jus
w obuzorze zwiekszonej wydajnosci/ * opfacalne jest zwiekszanie
ustug czynnika produkcji a& do tego punktu* Oplata Awladsze&
czynnika /prosta 0G/ bedzie bewie» narastaC predzej nis koszty*
*4yby planowang produkcje wyznaczono w aolejSzym roisalarze
/lwp* pkt* J/ to przyrost Swiadczen czynnika produkcji bydby
nadal optacalny /przy istnieniu popytw/ gdy* "‘zyski* na tyoh
Swiadczeniach w»rastalyfcy az do pkt* G*
tiosoiej natomiast nastepuje szybszy przyrost kosztu jednostkowo™
(@ czynnika produkcji powodujacy nieoptacalnosC wzrostu ilosci
0 ustug /ponad predykcje >
~ozna «igc wyodrebni¢ dfia fazy krzywej kosztow czynnika
produkcy i
1/ przyrost prostoliniowy w granicach posiadanych wolnych
zasobOw tego czynnika /funkcja y» ax ¢V
2/ przyrost krzywoliniowy po przekroczeniu granicy wolnych
zasobow /funkcja y a slIx ¢ * o> AL * W

*sobe uogolnienia nodelu aateuatycsuego rachunku kosztow
czynnikow produkcji podejsaleoy * rozdz* *f= Jus teraz jednak
widaC, &o powinien on skadaC sie z trzech funkcji*

V funkcji liniowej typu T * ax ¢ b dla kosztow bezposres-

olchy wzrastajacych proporcjonalnie do wielkosci produkcji

3/ funkcji nielinionej n*p« typu
n«E

. Z N
ya»o]l

dla kosztow zuzycia czynnikow produkcji w warunkach
ograniczonych zasobdw

U stadej /w zasadzie/ wielkosci kosztow ogolnych 1 zarzg-
dzania*

Rozliczanie rzeczywistego zuzycia czynnikdw produkcji odbywa sie



®ecdug okreslonych om roalicaaniomych badi ta& - weddug cen
ataleareh, stosowni® do zadanego w raecsyfcisfoosci stopnia In-
tensywnosci okgploatacj I«

oddaielny problem etanowi w#*csenie do eony rodlezenionej
kalkulowanego ayoku, mofto to sie CkaaaC calowe aa caynnikow
produkcji posiadanych w ciadoatstecanej ilooci. Amik Cbllcaony
na sasasaasle roswigaania dualnej© Cptymallwacyi 1iniC*ej /»0b.
roads. 4 kfc. ¥ etanowi w fcakim wypadku "'knaat utraconych fee-
raysci‘ pray alternatywnym aastoaoBanlu cssymika produkcji.
O praktyesaych aspektach tego zadudnienia badata ao«a a roads#
pfcts & w a@lgfau a podmiotowym ujeciem kosztom 1 dochodow.

latiwvo smmazy&t *e praedatawiony tu model bedaie aeodny a no~
datam “diroct casting'" a warunkach wolnych aapaedw caynnlkow
produkcji. 1JotymalisGecja planu badata wowcaae mofclinva aatodanl
programowania liniowego.

«*-%«»

Oayatko, co dotad powiadadam®* jest whasciwie uogolnienia®
pewnych koncepcji™ ktdra nozna spotkaCc w literatura® 1 praktyce.

Koawigaania opiewana aprowadaajg sie do roalicaania kcasstow
na produkty weddtug wyceny "‘uatug” kreslonych caynnlkow produk~
041. Cene ubycia jednostki caynaika produkcji kalkuluje alf na
podstawie ujetych w ewidencji koastow gospodarowania tym cssymi-
kleo* V

K* Shibert ™ u&mwa tu okreslenia '‘abonneoent’’, co 1w
&0 praetivatacayC na '‘abonament™”, Uuatruje to dobrae Istote
aareaerwowanej gotowosci Awiadcaso. fi. ifcibert Uuatruje aaaad™
""abonamentu’™ na prayfcladale pracy aasayn lub gospodarki

V w liter&turse HED u&ywa ale okreslenia “boston komplet’
Vv t*ﬁgihibert, da* cyt. atr. i1$7
iJ [ ] i .
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materiatowej » sposdb mutepujacy 7/« skrocie/l

Goflp.cayonikiaa
m&sé&te

koszty rsecayisIst© zuz¥8|e czynn 1ka

2.actasovanie metody rozliczania &a produkty zbioru kosztow
obejmujacego catosS¢ gospodarki okreslonym czynnikiem produkcy i
Jeet szeroko opisywana 1 zalecane w liteanaturze &&£> 1 2&iiR#
1odkresla sie prasy tym prekursorskg role pewnych opracowac
radzieckie*. ¥ |

1 znanych ni opracowvaniach niemieckich /UMfy 1 radzieckich
stosuje sie Jg do rozliczania kosztow eksploatacyi maszyn /stad
nazwa 5 Xub T
»oftofee tego ujecia ke&stc* przedstawia w swojej ksigzce cytowany
Jtt* a« fteineeke.

Weddtug jego definicji ™ < "normatywy kcsetow sa godeine pra-
cy raaoayn lub ursagdsseC sg to normowane koszty powstajace « zwig~
aku 8 eksploatacjg lub utrzymania w gotowosSci maszyn i urzadzerw#
ujmowane « zaleznosci od parametrow technicznych 1 ekonomioznyeh«
przede wseyBtkIm * w zwigzku z czasem uzytkowania raoszayn
1 urzadzen*”,
honay kosztow * nazwijmy je stawkami godzinowymi = mogg bycC
ustalone dla pojedynczych szteay* jednorodnych grup lub nawet ¢
= wspoipracujacych zespolow rownych maszyn.

MiH to by¢ stamkl zakdadowve lub mj$Sdgynklzd»we.
stawki mogg byC stake lub ruchom /“elastyczne*/=

V A*te. ~ohenwald, Olebiestoimost™ etankoczasa, <oskwa 1¥4?»

%}ftulj zZatis n )
erl. "ido foatndoft’, str. cWi
A/ O» ilelnecke* de* cyt* str. 1%, .



Se ostatnie wzislednlajg rééne stopni®© wyicor&etania zdolhosci
1rocuiocyrej /t. J* rosny udziat kosztow stabych w atawco aa go*
daine pracy maszyny/ -
Po koBBfcdw aassyn 1 urzadzen zalic&a sie /»
1/ ilosaty aaieja© /proporcjonalno do rozmiaréw pracy m-~
szyn t*J* stale aa jednostke produkcji/
e energie
* zuzycie przedmiotow niOtrwatych
* place Plgsane a obstugg saaazyn
- alaortyzacje /jesli jest liczona od jednostki
wykonanej pracy/
2/ 1Aty atale /Smieniajae® Ole aa jednostke pracy aaaayn
przy rofinych stopniach Ich wykorzystania/
# amortyzacje /liczony od wartosci poaagtfcone)/

* gsmary 1 CzySciwo

= koszty ubytkowania pomieszczen

- kossty oadaoru

- kossty transportu
W ten sposob « waozyny 1 urzadzenia stajg sie stanowiskami
s whasnymi kosztami 1 dochodami a w sposobie ujmowania kosztow
1 dochodow odbija sie cala problematyka ujecia podaioboweCo
/rozda* 9/

Jak stuszni© zauwaza 1*1. ¥kdad /" rozliczanie zbiordw
kosztow walania zasadniczo ukdad kalkulacyjny* lozycja "kossty
utrzymania 1 eksploatacji urzgdzen™ jest pozycjag kosztow bezpo*
Srednich* <l1£ przez to samo problem kosztdw posrednich ulega
redukcj1*

Brak podstaw do ograniczenia metody wacznie do maezyn.

V (@ aalnecke, da* cyt, str. 44
* 1*1* .okdad, dz* cyt* str. 5"



e > *

f podobny spos6b nadagzatoby e» ssolm zdaniem * rozliczac

koszty ptac 1 natoriatéw*

Stoierdzenie acZe spotkaC sie « wwaga, Ze /w odréznieniu od
maszyn 1 urzadzerV bezposSrednie ujecie zuzycia pracy 1 materia-
4w nic nastreczad© nigdy zasadniczych trudnosci, a koszty tych
czynnikow tyly zawsze traktowano jako kosaty beapo&redni™

1 zstieno*

bie jest to jednak tak ocaywiste jak ty sie moglo sdawad™

It pierwsze™ koszty ptac sg w duzym stopniu niezalezne od wsha&

Jo drugio«

trzecie*

wielkosci produkcji* tfesli nawet pouiaieoy istnie-
Jace w prsaktyoe foondoncje do mksymLizaejl zatrud-
nienia, dyktowvane checig zabezpieczenia sie lub
nawet pobudkami psychologicznymi /ten kieromik
jeet "wadniejszy’* ktory zatrudnia wiekszg 11osC
osob/, to aame tylko trudnosci w szybkim dostosowa-
niu sic lic«by pracomikow do pracochHonnosci ektu-
alnej produkcji nadajg pfacom wisiO cech kosztow
statych™

lethiejg liczne procesy technologicane, pray kto-
rych gotowa do daiakania grupa pracomikow wykonuj©
ustugi na raeca licznych nosnikow kosztow /n*p* la-
kiemia, 4ugownia i1tp.A "Kupowanie” zryczaktowany”™
Swiadczen tych stanowisk jest znaczni* bardziej wy*
godne niz rozliczanie rssczyaiatych kosztow tym
bardziej, Ze place tych (Ory pracowniczych sg w
praktyce stade bez wzgledu na to jaka czesSC ich
zdolnosci produkcyjnej zostanie w okresie wykorzy-
stana,

BezposSrednie rozliczenie kosatow prasy obejmuje je-
dynie ich czesC, B*p. zalicza ale do kosztow po*
Srednich /ktorych wady tylekro¢ podnoszono/



- zwiekszona koszty “zieofoagj intensywnosci pracy
lub dostosowania czasowego /doplaty/
- koszty wynikajacO a eainep faktu asfcrunlenia pewnej
liczby osob /place uzupelniajace/
- koszty utrzymania czynnika t#pracasw tsofec’osei do
dziakania /koszty HU"/*
xodobnie alofuaby przedstawiC koszty materiadowe™ lakZe 1 tu
koszty zakupu, skdadowania, gospodarki m&teriatowejf transportu
wewnetrznego ‘‘rozphywajg alf’ wsrod kosztow *;ydsiatowch +ub
ogolnozakdadowych wboro® oczywistym zwigzkor™ Yorto zaC dodaC
godne uwagl spostrzezenia na temat rozszerzenia pojecia kosztow
materiadowych o nieunikniona w praktyce koszty deprecjacji aa-
pasow magazynowych  * co obecni# wpkywa wydaczni® na zuzycie
w procesie produkcji albo na otraty 1 ayski. otrzymujemy wiec
1 w tym wypadku powaZny zbidr kosztow gospodarowania czynnikiem
produkcji, do ktorego opisywany tu raokel przystali zaacznle le-
piej niz rozwigzania tradycyjne.
o« #

«ydaje siet & w polskiej literaturze z dziedziny rachunko-
woscl 1 w praktyce zaj”daienie to nie znalazto dotad naleznego
miejsca.

Jak Ju& wspomniano &m zagadnienie pomiaru kosztow czynnikdow
produkcji1 oraz oddzielnego ujmowania efektow postugiwania sie
tymi czynnikami zwracalk uwag« Z# 'k.",7

&Mft» jest tym bardziej godna uRagi» fie praktyka narzucita
koniecznosSC ujecia chocby elementow “rachunku koeztow czynnikow
produkcji'™ tfslsig do nich n.p. “Keraoity bioZace” lub "'Koszty
Boir''.
1Ir@®B@ntarycznosd tych ujec€ 1 brak powigzania w system powodujag

V Ca. skowronek, uz* cyt*
Vv Z# Pedak, da* cyt. str. *7V166
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zarowno kdopotliwosoé ujec ei&idoaeyjnyeh jak 1 wgtiphinvg wartosé
informacyjng /dotyczy to « szczegolnosci “‘remontow biefcaoych''/*
Bydoby to jednak tessatem dhuzszych rozwazan.

Uvaga o niewielkia zainteresowaniu dotyczy literatury * dzie-
dziny rachunkowosci .

Jest rzecza charakterystyczng, 1* « pkt# P tego rozdziatu
nozna znalez¢ pewne powtdrzenia probiera™ casowionych juz w pfct. P
w cytowvanych ju& pracach A« Earczaka i1 UO Zembatego spotka-
lismy interesujace rozminiecia pogladu* fe &cspcdarka okreslony™*

mi czynnikami produkcji jest samoistnym Croddem powstawania
kosztow* przedstawiono przez obu autorow funkcje kosztow /funkcja
""czgstkowe'/ odpowiadajg poszczogolnym *‘rachunkom kosztow czyn-
nikow produkcji’'e

® O —

Irzedstatoiony tu kolejny rodet rachunku kosztow zawierak
/inaczej niz w przepadku wczesniej omowionych rozwigzac duze
dawki osobistych pogladow syntetyzujacych* opis zrealizowanych
Juz rozwigzan nie mogk przedstawi¢ modelu pednego 1 zorgenizowa-
a®go jako system, glyfc poprostu nie znalazdem takiego opracowania

wykorzystanie tego, co na drodze do nowego modellu rachunku
kosztow zostato jule dokonano, po uzupelnieniu o kontrolne ele-
menty rachunku kosztéw /nastepny rozdzial/ oraz o aspekty prak-
tyczno a wreszcie - uogolnienie do zwartego systemu stanowl tresc
czesci XXX pracy a jednoczesnie * istotny cel calosci™*

— Qe

Oméwienie problematyki kosztow czynnikow produkcyi moze tyC
dobrym punktem wyjsScia dla dygresji na temat kosztow krancowych™
Zagadnienie funkcji kosztdw krancowych nie ma u nas “dobrej
prasy', co zostado niewgtpliwie spowodowano naduzyciem twierdzen

na ich temat przez niektdrych ekonomistow buré&uazyjnycfc dla



skonstruowania 'prassa malejacych przychodow''. vapoal&all™iy
0 ty=aw pkt. 1I*
Z perspektywy "ragfcwku kosztéw czynnikéw produkcji’’ sprawa
nabiera wkasciwych proporcji.
Wzrost /nieliniowy/ kosztow krancowych wystepuj®, gdy
(V ooeoraujoity HoMfecy y™Myrfff WrmWHH T WA M 1 1 K«*«6°
zasOb zostal praekrcKissony* tarudo dokona¢ takich obserwa-
cji dla cadosci produkcji chyba* fie roisaocacsai®© wyszar-
pano zdolnos¢ produkcyjna wielu czynnikow
W wzrost tan nastepuj© tylko pray dostosowaniu czasowym
1 dostosowaniu wydajnosci* sg to forray dostosowania
z natury krotkoterjalno’e.
invady niedobor zdolnosci produkcyjnej powoduje dostosowani®
1losciono, ktorego kosaty m choC skokowe - mtmx dosS¢ dobrzo
aproksyiaonad jako funkcje liniowa,
Skkie ujecie jest wrecz zaprzeczeniem ?prasa malejgcych
przychoddw” . Oznacza jednak istnienie konkretnego problemu
stojgcego przed rachunkiem kosztow 1 wymagajacego uwzglednienia

w modelach optymalnych decyzji.

VSrod naszych ekonoehiotdw trafnie ocenia problem «* sthjéel,
nmtom.* on reakcjo produkcji na popyt w warunkach przedsie-
biorstw o stalych kosztach zmiannych /koszty krancowe stale do
grami* wolnych zdolnosci produkcyjnych od reakcji przy wzraat®-
Jaoych kosztach zmiennych /1 krancowych/*1/

2e»a & ;3jéela o po&tbionej rownowadze rynkowej prowvadzi
a* In* do sytuacji* w ktorej przedsiebiorstwo dysponujac
=~/onyai zsooboml czynnikéw pro&udooji dokonuje optymalnych
deoyssyi w winnikach stadych lecz bliskich krytyesnasu punktowi
kosztow krancowych.

1/ J. Mijfoel* da* cyt. etr. 289



1*

Vv

Bachunek Kkoeilt6e Jako ftirt(dkl -
kontroli

Naliczenie problematyki kosztow postulowanych do funkcji
kontrolnej rachunku kosztdw jest niewgtpliwie uzasadniono s>
znaczenion stowa "‘postulowany’’e

Oprawo nie jeet jednak tak prosta.
ve *ale v rozréznia nastepujace coehy rachunku kosztdow postu-
lowanycht

«/ otynuiafcywnond

V' w»orco®osc¢

O/ dyroktsywno6o

o/
wa t WINO

VvV cechy okreslajace stopien dokdadnosci przok&zu o rzoczy*

wistoj wielkosci kosztow /koszty niozbv<&®* odpowiadajgce
wartosci oczekiwanej w rozkdadzie normalnym obserwacji
dokowanych przez ewidencje kosztow/

2/ cechy nosnika polecen 1 bcd&cdw dla osob odpowiedzialnych

za produkcje oraz krytorlua oceny dziakania tych osob,
mo <

J-1erwszy zespok cech kwalifikuje rachunek kosztow postulowa-
nych do ctetod realizacji funkcji analitycznej kosztdw, ktdra
byda przodzsiotoo naszych K>z#azo& « rozdziale £«

Jesli bogiem bedziemy rozpatrywaC koszty rzeczywiste jako
sume kosztow rzeczywistych 1 odchylen t,j» wedbtug formubyt

a n

V,, 1&lc, da. cyt. str.

fotote ™



gdzies subsknypt,y r 1 p oznacaa™a odpowiednio wielkosci
rzeczywiste 1 postulowano
2> a oznaeza ilodo produktu M /1 * 172 #H» w
* oswacza 1lon¢ czynnika produkcji "'$*

ABmt«z = N/ eudytego do wytworzenia
Njednostki produktu Mi*

CJ] m oznacza cene jednostki produktu *#*

d * osoacau eun™ odchylen

to otrzyamy siocet zbli&ony do Okono&etrycznego modelu lioceattw,
w ktérys wartoS¢ odchylen w du&y© stopniu odpowiada sialaTe;}
losonej .-
UIMI m to imn wielu autorow.Klasyfikujac odchylenia
ze fhagHdu na icftc preyczyny* roardfonigjA to, ktorych istnienie
3ost nastepstwen etocbostyc&urjo charakteru procesu powstawania
koset6« od 1nnych, wytoaesaafocych poasa granico roakladu normal-
nego™
*« —ale /ktdrego poglady eseoto w ty& oiejneu cytujemy/
dzieli1 odchylenia 7 na
a/ sprostowania, wynikajace a roznic uiedsy kolejnymi
wartosciami kooatofc niezbednych
V nieotrzymania, bodace wHasciwymi odchyleniami od
wielkosci pootulowanjoh.
1D zalicza w catosci Zetr. *>/ t*aw*
odchylenia nieoznaczone, ktdére mogg tgrd badane metodami etatys-
CyCczsyiu-
..odonio uknuja zagadnienie G* Geisnler 1 B*G# -eufdher
1ezré&niajg oni sprostowania wielkosci postulowanych oraz

«/ odchylenia bedaca nastepstwem dyspoaye#. oedb Kiesujaeycii

/\(/ ®f Stele, dz. . ifcr" 82 idgalsze o y
A *auther» da* cyt* /AvtatiotiCcfeo b
(ir'fl/]@'fl/ ’



ty odchylenia Wiyounteonane samym procesem powstawania kosztow
@] lit pierwsze a nich /*ra» zO spreetzwsniaai/ powinny tyc¢
wyrainie oznaczone 1 ujyto> to drugie sg w ¢n&yn stopniu zmian-
yad 1oGowyal.
wlasciwe dla leh badania sg wl”e metody statystyczne.
~— 0~

dledsae 1 « tej dziedzinie Interesujace nas przede wszystkim
zagadnienia jJnodeluM rachunku kosztéw musimy skréci€ issage na
sposob ujecia w ewidencji odchylen.
iefclive sg tu dwie drogi postfpocenia*
VvV Odchylenia rozlicza sie na produkty luk Ich grupy
«V Odchylenia sg przenoszone Jako oddzielna pozycja
bezposrednie w cieta* kont kosztu wlasnego eprsedaly

Se wzgledu na charakter odchylen /wartosS¢ kosztow ré&nigoa
sie od oczekiwanej wartosci przy rozktadato norraaloyw - naleza-
+oby ujmowaC Je w zasadzie oddzielnie.

Me narusza tej zasady erolaadsenie odchyli wedhug produktow
lub Ich grup# JesSU zg to kossty zwigzane wyraznie s produktami
/kosaty bezposSrednie/ N

1iafdBicet rozliczanie na produkty odchylen al preliminarza
kosztow pcsrednich nalefcy usnaC za rozwigzanie bledne, zaciem-
niajgce obrez powstawania kosztow. Bydoby to bowiem rownoznaczne
nie tylko z powtorzeniem /szystkicii omdwionych Jnfc« rozda. 6
wad rozliczania posredniego lecz * co gorsze = zaliczeniem do
kosztow produktow togo, co et dcfinltione nie Jest kosztem ni®-
zbednym i1 nie Jest w ogole kosztem okreslonych produktdow.

*» uwege zastuguje takte kwestia rozliczania z czasie

V# —ale /dz. cyt. str. 82/ uwata shusznie, de Ukdkad odchylen
wedHug nodolkdw jest istotny otino&ie de sprostowan a drugo-
rzedny - dla "‘nledotrzywar’”,



1 weddug stanowisk odefeylen ujavnionych»
o/ pray adkdpia /gotoia aiedy arabl emcao/A«a a rea-
M]«i»17B1/

V pray wlasnej produkcji ta&tariaddw
vatpliwosei budag dwa agoafctyr aa™adnienias

V Logo soja obcinac¢ odobyloiiia

£/ cay nalafty je xoalioaaC w caaoio /aktywowacC/

“farttLe obowigzujacych u nas aasad VY odchylenia. to powinny °
roalionon©® w tomie doraatu do viarbodol au&ytyab aaterialta
a wiea obelga togo, kto 4# aithpma.

faaadf te wvtm aa edeoydowaaio bladng.

Jesli wa&mjt aa ro&oiea w cenach aateupu ag bedem lub
saalugg alu&by aaopatrsanla - to Rio powinny ~  praanosaone
do rachunku koaatdow wydaialdw produkoyjayeh* bydoby to spraeca-
na a nasadg o$powiedalalnofcl aa koeaty. Inny tryb postepowania
by4by uaasodalengr tylfoo wtedy* gdyby mterial dro&say lub tsutog)
byd aakuplony na wyrazna fcadanie lub a prayeajn spottodeneayCh
praaa audywagaeti go jednostke*

Jeoacae bardaiej jaskrawy jest prsypadak odchylen na wasnej
produkcji isatoriaddn, Obcigzenie sOGaniooni tych, kfodray zuzywa-
Ja oateriat a nie tych, ktteey je spowodowali* jest wodnym

1akie na drugie pytanie wypada dad odpowiada apnaeoang a obo-
Wigauj”cyni praopistmi ktéra aak&aujg /a aaoudala/ roalicaaC
XOEniee a oaaale™

vyda™a *sift 6e bodzcowy 1 kontrolny charakter kosatow wyras»
nie taraal na fckia soawigaaniu, pray ktorys skulski odejocia

Vv w appswio eaaad rachunku kosatow produkcji praeayato-

nadal’\bloratw pan»n/\u/\yﬁb /eak* do /aragdaenia Bri
ftl!sev pra% fcadaie Oinietrow 1 Ministra Finansow
a 2*1*1968 r. / § 11

«y |frp0AyA m Kont dla raedeicbiorstfc prsonyatowefe,

%" a



od prcewidymnych oea stajg air* widoczne w Innym okrcaie 1 to
w takiej formie, & aieday zdarzeniem a roltenmd nie mozna jufc
dojrzeC zwigzkow.

_O_

rova&ag rolv w uksztaktowaniu sie rachunku kosztow postulowa-
nych odegramy wzglady praktycan©. IfaleZy tuiwymieni¢ takie wioi-
ciwoscl norm kosztow jak wycena produkcji ni© jjakoticsoej a®*z
rozliczenie zlecen oz”*oiowo wykonanych.

Mm te poehodaenia rac&roku koeztdw postulowanych zwra-
caja np. tmink K. Ifer 1/ /wypromndsajncy rachunek kosztow
postulowanych a tzw. Sstimated Coat 3ysteVt C. Oilleapie ™
1 ¥ falo

Mechanizacja i automatyzacja ewidencji zwiekszyda te korzysci
techniczne, wnikajace a postulowanych stawek 1 dorzutow ~.

- 0 -

?oidle kontrolny aspekt rodm!ru. koaztow postulonvanych oraz
badania operacyjne /zwvkaszcza pojecie ceny dualnej lub rozrachun-
kowej/ przyg/zynlly sie do tego, co Bdha nazywa *‘rewolucjg w rachun-
ku kosztow .

20n niengtpliwy przewrdt polega na powozeniu nacieku nie tyle
na kosztach ile na efektach wyrazonych w postaci wyniku dziakal-
nosci okreslonego wdziatu, artarotates Oznacza to wlgczenie do ra-
chunku nie tylko kosztow lecz rownica dochodz, ktorych wielkodc
Jjeat w rownym stopniu *"‘Hootulorana'’.

Rachunek koaztow staje a{ w tym ujeciu "‘rachunkiem kosztow
1 dochodow'* a stanowisko doosztow — stanomiskisfti powstawania wynikow
/""profit centers''/#

fen kierunek ewolucji wdfije sie zgodny z kierunkiem rozwoju
teorii zarzadzania przedsiebiorgtwtssl 1 z laigoym u podstaw obu
zjawisk rozwojem przedsiebiorstw.

1/ K. Kidler, da* %t 8 29

2/ Cm ailleap (sytt . 1314

3/ W. Kae or r. 65 8/HHB&hakda cyt. str. 141
4 3 mﬁ"”‘“’k' Z'Ed'a”'z%ﬁ‘v”? Wlqspca kosztow wedbug



Jak Biwsar&a mwa&yl 4, Matusaafflas ™ ® badania koastow
w Cdor®exiH od afoktdw procami proaukcy”™nagc nota doetarcayC
tylko barda® ogaanicacaes®O aakresu infomacji, “ilndo ».p* wy-
razii waczni* « kategoriach, kaeatow aaigaak raieday poaloasa
koaatd® a conaai *»igaaayral a gatuaklte wyrobdw,

aasalOrdcca . jeM praycayag nlowyatcrczalcoeci rachunku kosa-
tdh Naat nadttiar inforcnc™l aacsagolowcii /odchylania od kooetow
poetulananycdi avlaaacaa w odsalania przyjeto™ prsaa nsk/ pray
braku laierolka «yafcatyexaai$o.

$ sdaff tszro&tu paCscragel*dreti wydaladdw lub eodUa&a 1 alo-
uchronua;) fmtooanitaae™i 8Cgolcv. ludsacich - a™i1afco to atafla
sie coraa bordala;} dotkliwa*

otelaay rachunku kooatde postuloaa&yoht opierajaca oie na
dwb t fp ifrw ra3aatrowaaiu odchylen 1 gpriorycsasyta ich ujawmnia-
Stiu na podetania odaaiolnych dokuawmtow, odktadajq isetodale
Saoregd8ania pracz wyjatki*™* 1 aapewniaja nalezyta informacje
togo, kto l&tarcawa ®ie naruszemim technologii produkcji
okreslonego wyrobu v dkradlatiyer przypadku /zleceniu/ i1 na okra~
dleaaj operacji.

ba ona dobrym norsedalem dla kontroli "‘inzynierskio, }'" tj«
kicroKaictiaa Credniaco /taktycznego/ aacaebla.

laaoglaat lak praydatnoCC wydaja alg «gtpll«a dla kieromic-
twa naaaalu™eo/tttratagicasneio/1 t&ysuacaujgoago wydziatom colo*
pobudzajacego do lali wkoreusia 1 rozliczajacego *>yko»awcon
a aadad.

su chyba le&y "ed&a a przyczyn trudnego 1 = bardzo czesto ~
~ narzuconego a gory rozwodu aorsaatywnago rachunku k hx«¢

opracowania kontroli praoz rachunek Hoaatde 1 dochodow atuzy

bezposrednio naczelnemu kieronaiefettu praadalybioratna™

V 3. 1iatuazewvica* da. cyt. atr# 16



m *

-0zy oma u podstaw sarowno '‘Tozmohtmku va@ur4toi iukiate«go'
4aki 1 koncepcji “‘profit centers'”, giyfe « obu podciach »av,iera
ale MG Rarandftiri 02508 cal®*

st san w sobie * mie 3afc tu mM&ftniessy™
Kooat atuly osigganiu coldw, praynosseniu dochodow,

19V0souek koeatdw 1 dochoddw nie tausi t$6 xogafaryiay « laes™
nosei ammwimiM kosafod0e*8&&» operowaC normami kosato*
/nawet posrednich/ badajac yigcowalo kosafcy 1 nie liesagc doaho™
dx*- oraz aysku. Motoa obliczaC kossty* dochody 1 sRyd* ni*
operujac mmm i kosatée v tym $ak 1o csyni aarm&ty«my
Ittchuask koroto™* rlaaoffaua toasty, dochody 1 wlelkedd produkcji
dR44 sie mowg&m *i1elkadclaal poséulenaagmit wystaream™pymi
dla. ectmy pracy jednostki™

Jeshi aul wniki Ml sg ssie= to kieromik takiej Jednostki
powinien yweoMmé Je % noraami teattnlcanyml /n*p» badajac odohy™*
lenia a. kosstow noamtywnycti/ «

<0m

fetyghcgtrofrnymiry6INd Nysranyck safthiasfe nuionitctt

kosstow postulowanych ais* okreslony celt posauki”amie rovnief
na tym teamie préeadaefe. do budowy nowego zoodelu rachunku*

sprobujmy *iee tema odpo«dedaied wprost na pytanie oay
rachunek kosato* postulowanych nak#ada a&iany w sposobie ujseo-
wania 1 praedstawiania procesu powstawania kosatow.

itkraynen 1 rodak ~ efewierdagja, $e "ksiggh™ ewidencja kesa*
Jaw produkcji pray stosowaniu rachunku kosatow postulowanych
nie roéani sie w aasadaie od poananyoh Jut roessigsari''.
Itotoico vidsg ¢l autoray tylko w anal ityoanym isroleeckelétu
odchylerw#

V 1c° wkr8bdvaf Z« ledsk Nkachunko«odE w prsedalebiorst™ia
- pracoystomwyan» >—@a 1| 1bt »tr# >*$



wydaje sie jednak, fe Ctano™isko to jjest eluento tylko pr*y
pewnych aolofceniach a nawet * cho¢ to nie wynika a definicji v
- * typte-iwodudcM .-
frud&occt rod&r eie w pmsypadku

1* Qpero™tinia pc&tulovanymi koastaoil zbiordw uoefttde
/a*p. normatywno koezty pracy ocaaayn/

£* postugiwania aie wiolkosciaual poetulovanymi ® prsypadiku
produkcji cnso™ejt dla ktdrej tialoike© ag metody kalkula-
Cj1 pedaiatea]j.

Joat? to * Scisle biorgc = sytuacja podofcea do wymienionej
w pkt. Kk glz. 1 tu chodal o roalicsenie miedssy roftryftt
ablorad. koaafocdw a*p. odpowiadajacymi pewmym fanom pro-
dukcji lub efcanosiskom.

3* vyodr$mi«nia w alofocoym proceaie produkcyi Zw-kafl80»a *
= maoo™ej/ nosnikow posrednich ktorych kosat, w ré4-
aych, technologicanie uacaadnionycli proporcjach* tfdbodai
do koaafodu réznych nosnikow Finalnych™

1 ka*dym a ty«b przypadkdw masy do caynienia a nastepujacymi

ukdadami o™ 1donoyjnymis
E‘ :Toou! kty
o

Zbior vy,
k»steccy«i&ba
£ —"N 4 fisA-~¥

V at>. n.p. m a Sooyklopeéia ijacfounkotosei > 1971 wFi* otr.
. 1Miokit da* cyt. afer.



e 1$7 m

- * - i

naledy tm sterlet ro«w&ed ujete eddsieliiia kasaty
fa» produkcji lub m&atikto* posrednich*
Jesli - 00 « swigaiku a artreseafcasal pr3*dBfc*wiCayial w roada* 8
wydaje sie olusane *> bedailaajy sie starali oddaielaio roalicssyC
odchylania /*'wyniki eagstkowe'/ pOMitaljps na kontach gfeilordw
kosatow /odchylenia na cenach/ Iuft na koncie p*odwktow Finalny”
/odchylenia na 1losci 1 struktura*/ & to powstano probiera
sposobu ewidencji /''modela’’/=

—0-

Oddaialnya aagadnieniem jest sprawa postulowanych *‘dochodow '#

* *klaeyeagymti isfoattdoseartt normatywaego rachunku kosatow
t*J# pr»y aastoeo™aalu biezacych kccatow t»>*mty«nyeh, many do
cssynionia a "‘cayatym rachunkiem toastow''» w ktorym pojecie docho-
da ni* wystepuje * zadnej postaci t*jj*

——————————————————— sastete

&00&ty pO&tul™ 11caaty raecaywiafce
X odchylenia

~*SXi jednak opieraj rachunek na innych rodaajach kosstow
postulowanych /Zplanovo, basowe, docelowa/ - ofcrsyaujeoy po stro-
ni®© "Ma" konta koaatow produkcji guoai * dochody#

Koestgr Kasaty postulowane /'‘dochody’'/
raccaywiet™ Odchylania /“wnikr’/

“dochodowy?* charakter strony '»&'' staj* sie ocsywlscie bardsiej
widoeauy przy konsifewentny& rachunku koaatow 1 afektow tj# poste™

giwaniu sie "ceaalal’’ poazczoedbtych produktéw i1 ushug* schodami

V &, fAtrsywe&, 2 tiaHks;, da. cyt* su*



V

1w

tafcial sg takés plamce toauty kosstoH po&e&dnich, o ktdrych
bedsia mv& w p&fcs «U

107ecios po&tulo*uoed®ccay” ais tlacej foosstoa 1aosmat™wn«
ho alo o|*wti] aa Aelstoj tocfcnologiM uacalaw»ay« su&ysiu ko&-
dsto materiatu Or&* opw&eji1 zobocaych, uy&odBio jest postugiwac
sie tak&o g0y stosowani® Tsj fos»ay rachunku kosuté™
postulovanych jest m pokaja Otopie /lufc w ogol* * w ~sglefa na
X98g&4 pro&ikc™"\JU N dynie as&UUs*

"Nay «&««ses mvbgpujafla sytuasje™

&, raecs”™isU 110SC racocaywista x “Modnostk*
soast pootulowsoy

* odchylenia /oyaik/

1.1. xok#ad f<inv wikdif na celowos¢ tafoosoneala ta™*
kio5 wdosnio tosay rsafauafou koa*td» postulowanych v/, so ws&leOu
sa 404 prostote /Jakiss awHay, prsyngajifiDiej ssaousdofto istniejg
ssassa/ 1 fatwosc salon™

o0 e

£*sy;Jj«30 sie cseato 0 gosC ranik3 lub b&rdsiej ocsyw
wisty, £0 postugiwania sie nojsiaal feisfcepyal, opartymi aa osomk
oclono™J technologil 3«mfc na”y&ssg fonag rachunku kosstéw postu*
lovanych*

Spodnio z Toa, co adf?Hca aa temat ~rachunku kosstdw 1 afek-
tow'" »10 podsielaa w pelni tej opinir*.

Istniejg a<a rc¢too punkty widaonia 1 dwa sblojey wsocedw
ocenyt kierownictwa nacsselneeo 1 kierownictwa «ykona*csego™
Ird wsoretuai bedat

«/ ceny, koeaty 1 v;yniki /Ola kieromictwa nocsolnego/

1*1* 1okdad™. Gs* cyt* sfa* lacwi&C
AAla rivwkloi?edia - -achugko«<oscly ste?.



V ©Bceosoto™e nozny feossfels* /dla kiaro»nlefona takfcyeanago/
Zmdmt $1$c a6OI¢ o wyissosci dedcoa * form, nalsfocy zodsio sie
S potrzotog a nich*
1la kieromictwa mczeliiogo - "‘cenami*’ ufcywacyal
steeexaVE /wyOaiAdow/ aosg o

- ceny s*wnbter»aa /WMOiwwano prsy sprsod&fiy/, 30SU wydalat

wyfowwsa produkty finalna

e kossfoy planowo /a ni* noraatyans/, pr«y roaraciiunkeeh «<fo>

MV

= spoenalne eony roaisehuakowe n#p* uwsgiednia™ce "‘raadkosc'”

usthug.

Wystepuj* woCisas potweetoa ewidencji weddug naetepujgo«co
1accoliM

koasfcy Zachody

K mraafe.
oosty Kossty %

~ odpylenia i
" e T v

uscHue cen
lub kosstdow

planowych

JyEte—

-

Odchylenia etanol* MyaUtft *ydsia*u sg podstawg do ooaoy

3*®o ki«so»nletwa.

KatosAaofc odefcylenia od kosstdo noroatywny™i sg escas®61lo®yB&
wskatalkazal dla top irtawiiefona.

oesywisolo, sicfosay tak pomyslany aodal romiez pray
In&ku GECsegétowych nora tawastov4 ireociay wowesa®© esnny /lecz
ale ssfiftt noillwy/ tnstnrnmt « rakach kierowmnika wydalali™,



ItKIf laies-aanie &fegpaia cmiggsieoitt coX» proes r-ooKN/Mtline eta*
Wolaka £0800ta;fe ma*3l «023##» Normatywny rachunek

kosztéw $**% e fcyefc *m «m i aaeaegfrlaym prsypedItiU*
aylalia,
HFf>*

«e 1Mso istotny Ola modelu raelmnku kmzWtw jest pj&blIm pro-
lioinarzy koeafdd™; craa ewieenegji agatow, dochodz 1 wynikow
wodHue atanofciak*

11089) £or» pkalad Zswmie, kooatow aa awo4q hictorle, w kioore
*aadduda odbicie toki® feoncc™o isodolo™ot o ktdcyeh néfKiUsay
w rofcos* 6*
ocagtfoon to4 historii aolofty esufcaC » S8tw*bil1*oeaaiu dwrssufas*
kosafodx podrocinich. ~taMiiaacja te m na celu racaej wae&fdy
prartfoycsseelt tkatwienia roBlicswnia koastd™* po*ao<iklak osé&s wyee-
fif pioowkCiJi aie &efcod8aooej* WMIOKCHC dorautd* ustala aie s™yfcie
tu p&aioKie okufoseelk# cho¢ asofma opie-
rac fae toki®© na prse”dywaaiaeh, pianie konsul It
o&feylanla jakie pe**fcalg ai”Ony sung toerafody pomreduidti, rosOi-
ceoHa, WetdlIM tmsaM 1 L«nagiéoAll >u i-mifl a  kOe&fcsai

taenioliég wartodd 1afomaoy™ag* Oyfe ieli prttyeypg aofe laC

casbuno attiana wielkosci 1 ntouktaear pw>**051 jak 1 110SC poaia-
danych <Mjnnlk6& odttke™tt ler* eon itp*

vralioimr&® fecaatdw podrodnich Mowg poeagtek w tmdaaiu
thexkobecion tysh keaatow cfeamktmrd obwlg»u'<|ce5 dyrektywy
1 lolessiettiu ik « praydssiatan okreslonych dniakania*
»yrofonycfe fcakBOw jedaoatkaoh naturaicyeh, +
~eliffindas tak akreslo»y sfca’c cie wiec lietg /« “edecafcfcaoh
rnetgjralBysfe 1 pie*&#tayoh/ Srodkdw poetortmyefc do dynponyojl
Tokoeassey aadas.

V utH# £# Koonfca 1 C. C™Xteunal It ds* cyt# ety# £16



Jego rola jest podwojna

1/ etaje aie nar$dati«© kontroli /al# wolno zuzyC &rodfcbw
w wiekszaj lloccl 1 o w-tekaegj wartosci &1$ praawidywad
nrd iMl iwm/

r/ pozoofegj© nadal /w foralo efeaMliaowanjch dorzuton/
narzedziem techniki rozliczania koesst™.
~orauty to ustala sie w r.yookooci 1lorazu koaztC* przez
wlelkoCd produkcji /= nieroiku stanowigcym nastepnie
klucz rozliczania kozztow posrednich/*

M m o przedetsssiC nastepujgco
fi"

(4E0S.2TY)

Ula kosztdw w wysokosci odpowiadajacej punktowi yO 1 p»o-
aukcji w wysokosci dorsut na jednostke produkcyi
wjmoal " e
1ltreotnl* - raz sporzadzony proliaiinarz obowigzywad a* da czasu
zadany, Tmmawzgledu na wyaoko& produkcji* ~tad ich nazwai
A?"MiaaKaa asteRg::*
lila jest to rozwijanie tak ocs™lScio prtfisigAe* jak Ty
&+$ Ztetilo* * warunkach
a/ nia spieniajacej sie wielkosci produkcji /n*p* osiagnieciu
puiapu sdalnodci produkcyjnej lub aoShiwooct sbytw/
W te*ku 1losciowego nderaika produkcji /typowe «U waaystkicb
atunowlnk *'ofsolnyad’/



prellmlaara satywny jest aupefnle ®yatarcswj”cyn™ » nawet *
- jedyni* nodliwau rowlaaanieeu

Idecaaiej jednak, jest rssocee oc«MGtg, tc dla «iekoaooct
stano™1ak pvoMoyjiogreh teoba praawrttaied korekty

yywttl 4ti<imwmi » SfcOSUHktt < Mgidwyi S$i<a2+.0S8Cl. TATO A frAaliL* Z te fi

artotooi* livateaaUu si* te w la 'mstdUUtfaang ciantafarcfc*'.

*u<gactycsnienia pafifetataftkayr wymaga joctoalc watepttty» okre™
filtnia pojec, a w n«tFig6Mel
< i &g /-adlggldoa robl strftvmuffi wedikys 1 tuwwyiy
» talomifca rospaiarow produkcji,
FfHofog okrog&lcoia 2. ledata N &ta&PI4fck ''sg to aajaniejsso
"caotki** prsedslefeiorftiva «=< w ktorycfc nastepuj© beaposrodnio
realizacja jego aadadM.
Ltanowiske jest wiec podadotea funkcji 1 aadan, footeS povie™™
no ppladac¢ okreslono cechy* \
1/ wyjafonie oksatféoag odpowiedzialnos¢ aa kccaty
2/ waeptisi® okreslony aiemik roai-cardt; Swi&dcseA wykonywa-
2fAC. i1sraca stanowisko.
Sraostanaganio saocady od™i1odslalnodci aa :;oesty “rowadal auto*
na ktoro kierowmictwo
Btanotfisltn nie aa wphywu.
omzmm to w praktyce
V pottlalvoie roalictson, aa ktorymi tdo idag erofctywno 6®isuV
oaeata Inx'efc atanowidk /ty?/* obeigtUmie "Bl U1 smU»
eoconyod & »tattt agdélaoa”™sdowyml/ ;.
V  wycene MMtoatA ssiMay atMfIRtatunl w rjooko™o1 ona roa-
IiniIivwit'!.%uuMAl iMaiMlu Mfa 1w BitfuttMfta

V 2* Medale, Eacfeunak kooat¢* produkcji praeoyalonej,
aa. oyt. atr. 11#

2/ Wyesespujgeg anaiia™ probiemi oroa przeglad '‘eon trawlerowych'
podaje A* Jarugom, Mus«ic 1 kontrola ...» da* cyt. atr* 197



<

lub ooscsednodel ~edn”o wydalatu nie bydy prsaneeaca*

<D Jrprffan wydziadu.
G* TtlHenple forsu;)O to nastepujaco« "“tylko Setssfoys aa ktoro
kieromnik od]>o»iada# obci”fca etaaowiako kesstow’* ¥/

nwi l 1T prdbiera, stanowig kosaty niewgtpliwie dotyeagee sta-
tulska leo* ponosaoae bea dwladomo™ dacys™l 3ogo kierownicza,
W|elu autorow skraca na tan probloa uwake, “yiaionia™Cc sup«
feele paUM) energil 1tp. a na*@t suronca.

Istnieja tu dale Pirogi postepowania, fla praykdad™
1* 2* fxaak ™ saleea * fcja wypadku odnoeaeale kosatow wprost
na produkty /* poainicelera ntsnowlak/
Meich 1 Boleechiosatei  aaleoajg utworaeaie
<goesl * stanowisk ZAFiktive Hostenstellen’”/

Witla'a sie, fie to drucie stanowisko 7est berdslo™ poprawvna,
nie tylko aa wngl$du na jacivelitosd ued lecs 1 dlategoe aa
awklc mozna ustali¢ osobe edpowledadalng aa koszty ""wil -

* stanowiska /n#p. kdosownika odpowiedniej komorki funkcjonalnej
zarzadu przedsiebiorstwa/ *

Ja um$e aaotuguja uolm adaniem takie kossty korzystania
a budynkow 1 budowli oma tarandw, jesli uzytkomikow jest kliku
lub nawet woweaas, gdy stanowisko aajauje w ewtosci budynek albo
teras. leca saragdaanle nimi /n*p. remonty, doadr* utansyssenle
porsadku/ jest posostawlona innym podmiotom /tup* “sialowi

A
u

Jest rsocsg quodg uwagi, dlaecaego gospodarka budynkalar 1 te-
ranami ula stanowi oddaielnee® atanowiaka kosstow, roalieaa™cioago
ai$ a uzytkowmnikami weddug ustabUiaowrcmyeh stassek*

Zasada odpowiadalalnodel aa kossty wylaoga fcakSo takiego roa~
Ileaania wzajemnych ustug saieday stanowiska®!, aby jodne a nicfe

C. oillespie, da* cyt* Sfer*
2* SSfc* da* Q/t"
£. efatfateagal ; %Méeﬁ& «* ftekefc, da* cyt* str* 1C$



<<

nie bydy obcigzano aadaicaaoyml ko&ataair Hi»ydi* wocydujacy
o0 korsystaciu * ustug 1sm”™o stanowieka nusl ssa¢ wartoM takich
Swiadcao&t gdyz joat to ttmMfe oceny koaatdow 1 Ofoktdw.
Z togo punktu ttldécnia - praonoesoale koaatow rsooflwistyh”
a jodaago stanowiska m drumlo jost najgoreaym 8 at&isfych roa-
v&gaadt cho¢ dotad & oa,lbarCaioj zospo»8KOc!bniooym»

joiai j&jac 3u& wagledy tochnlki oblicaen - stosowania w rozli-
caoslach «omn$traiiych koaatow “usiomyoh’™ ¥ powoduj© wycene
ustug wsajennyeh 4log eon ro&licaeniotsych /nogg to byC¢ stawki
oparto m pionowych koestoch lub rsocaywiocio istniejacych
odffitedi/

$ tan spostb aostajo areolijsonana aacada Hycaaogo wyotepow™
nia kocstow | dochodow oma powstajg praostankt do ucsyailania
stanowisk podadotosdl wyniku dsladalnodol* Zasada ta natozy do
aaj IstotnlO jsaytih aato&«& oasaogo modelu™

£, Mak ™ arna \sxbaa to, & aa eonami roallcaoniowyai
S»ladoaon wyfoogo™aych aieday stanowiskaal aaajdujg sie sardyno
kosaty amtonna jak 1 koszty stad©, co m&* uaaaudalad *‘uanawemio’
wykonawcy ustug oddalolaio

a/ a tytulhu kosatow aaloanyoh /“‘eawy* aa jodnootke wykonanych

MadeaeA oparto na kosataoh asdoanych/
V a tytuhu kosatow stakych /uatabtllaowvaae na okro&lonaj
vjyookosol kwoty wyruAajgoo “‘gataoccAfl Aa ushug/#

Wydaja oie, &o podaial taki jost * aasadaio N sbedny, Utrsyaa®
nlo jednolitej eony powodujg, da a tytudu kosztow stabych ut»o-
rag ale odchylenia »yxa&ajgoe stopien wyfeoraystanla adolnocci
produkcyjnych. Mussale mmm m 1o twak L fcialc ktory

1K jo okso&lLa B* Binkowski, da« cyt* str* 121

T da* cyt* sta?* 154

£’aasadal® ~ bom m istnie¢ teiadoaenls Iega{oce aa utrsy
woalu n*p« uragdacS « staulo gotowosci#

stata dla 1oh wKonaaoari choC aogag ailal byc - d a ab rg'*
™~ V|alo> —uMhuuok koeafc®» «astulowaaych, da. cyt* str. 220

I‘é—l]- -y - m C..lJ_



nazyw jJO "“odohylaaiasii stopnia wjfacaaaia planu produkcyjne®C *

1 raacih feea™4te*eataalO rachunku faeafads™ *‘peloyah™ nic m&na
aedaak uniknij dbciii&aaila ofcénowiak kosafcaol, ni# wyrazajacymi
konkretnych u&tug 1 nic zala&gcyail od docyaji kieromika obcig-
fiagj jednoatitl* kg to koe®ty ogolne praedei”™Moratwa.
™ wacaonko* y golec* u tym wypadku ofcoigésnia wydaialdw Ota*
lymi fosotasii, prayjetyisi do planu* 2 punktu widzenia kontroli
wydziatu jcat to w ft&eadslo wystarczajaco roa&igsaaiCt gdyz ni®
wolfOa a& wynik pojedyfoesoso etanowi©*. 1onitwa* jednak zabieg
taki sta na celu jodynie rozliCERaia kosztow na produkty — ogywaja

tu wcaclkie eaatrsoSouia co do celonoficl togo stepowania.
« O0m

oprawa raiaralka rozmérteil dziakalnosci jeat bodajze jeszcze
truUniejeza.

ypftkl 1Gtulenia jednej* wymiermej felelkosol, do ktorej
nof£na aprowadai¢ dziakalnos¢ Otaaowizka, ©g mezsj rzadkie,
1ISwyfcle trzeba aie werftka6 do talamlka uaownego /n*p* aorao&odzin/
wg waorui

**V4 ‘.* ‘Hok((A

gdzieS X « wielkos¢ olesniku w jednostkach laaowych
XA /i*l#a ... a/ « wielkos¢ produkcji litego nosnika
/8&»191 ** s/ « wopOleaynnik Biernika /u+pj norm*
/Pdala/ na jednostke 1-togo nosSnika

~oatuglswale &le jedeNie aiomikion w jcdaoetkach uraonaych wyklo
ale pospala aa aaaleziaale zwigzku mtedzy rdomikioa a aezystkiai
poftyojasl proliatnarza.

Mtom wtedy u&y6 kilku miernikdw /n»p* ré&nicujage rodaaj

V £#a, *zaseafocon, aa* CAt* »tr« *99



tosaty Ss>wowczas sumg a o tiuvaielnyoh funkcji, z ktorych kazda
moze byC¢ okredlona
AN WA 74 /Arstd =+ W/

k ogdle joot f probiera niezwykle trudny je&li bedaiemy pa-
mietali, &e nawet poprawny wybor miernika nie zapewnia nalezy-
tego pomiaru zwigzkow miedzy nim a kosztami* W# £Hger V dodaje
tu u»age, *e wpdtyw aa relacje miedzy wielkoscig 1iwutIm a kosz-
tami majg 1 takie czynniki jak

- wielko6o serii /miana stosunku | |* 7/

- zmiany i1atouoynoosci produkcyi*
ofay autor ten ssalaxt weryfikacje logicznie pomySlanego systemu
miernikow metodami etatystycznymi /wopodc™nnik korelacji/*

Ihibert ™ neguje w ogole meliiwodC znalezienia jednego mier-
nika, <l ktdrego moZnaby porownywaC wszystkie koszty stanowiska.

uiekezo0d autordw nie zajmuje wprawdzie tak zdecydowanego
stanowiska, proponujac etoeo®enieil stabych cen wewnetrznyefo pro*
dukcji m%;_: 1loofcyodBicZjl * jednostkeob naturalnych
lub ewzajiih 1A wee'MifOrtnlrin albo nawet czesozetey wydzia-
+u Heyke daje sie wyiezg ocene wska&nikom /cenom, kosztom/
nojsaatjfnymmd rzeczywistymi.

Bozbie&nodC pojod 1 oetzo&ne podejscie wiekszosci autorow
jeet o tyle uzasadnione, T caly jferdolen jeat ozezogoInym przy-
padkien "wielkiej watpliwoscile czy i1 w jakim stopniu ao&na
mierzyC wphyw wielkosci produkcji na rozmiary kosztow,

rr=J—nir W mir

1# Kilger, Me&lLble Jftankostearacfonung, dz* cyt* str* 396*3"8
K* adborti dz* str. Ig6

8.A, ”~zczeokow, cyt* atr* 258

1omfesnagol™* 7olasCheisaki. reid, Os* cyt* str* 9?7 _

H.1r/* £Bbm, Oz* str* 25, J* <indedo w cyt zbiorze .
Maaraa«3zanie produkclzg za pooog%*kooatoY* norgggzwnyOhV atr* ¢£Z
IrEs SOom, 1bident* Wer, %yt* atr* \

kupfsruagel _1_inni, dz* cyt* atr* f{

B«H* BOte, ibidem, Collenatiller 1 mhni, dz* cyt* atr* 27



mm? +©

foydgjo sie, ad weieabw/ szczegdétowo ola™ionych w po™rzodaita
rozdziato, *o znalozionis syntetycznego Kdorolka dlodelow<eo
rzadko tylko daj© dobra rezultaty.

w propozycjach "nodslozytife” /roz¢z. 10/ otareus# sie szsalozC
rozwigzania w postaci *taocania** posterowanych kosztow poorsd-
nich przea poszczegdlne produkty lub ich zbiory# Unikng? w tan
sposob trudnosci z© zedlazionicia alamlka syntatycznego, ouzgle-
dslamy struktuse jptrodkeyi 1 "pceo™adzas? dodatkowy slam«ni po*
udaru stopnia wykorzystania j"aia&uaycfc zasobow czynnikow pro-
dukcji,

0 -

wybor miernika - cho¢ tak trudny < nie rozwigzuj© w pehi
problemow 1&o&clowego okro&lania zaOan przyjetych do proliaina-
mis,

latnloj® to stary spor c© do tCHCe9 osy planowac nalezy

1/ weddug mkay&alnej zaolnodoi produkcyjnej

ozy kF wedtug zzoczywidéclo oczekiwanej wielkosci produkcyi.
madzicey w ty® odmiane sporu co do ebaraktoru skrajnie wzor-
cowvego naxta koastsow /baz aozliwodel poprawy/ ozy tez doarakfceru
normalnej wytycznej, ktora nozna przy pswnya wysidku poprawic.

Jodli /jak juz wspomniano/ dorzut kosztow posrednich, bedacy

stankg, woddug ktdrej sa ans “kupowanc*1 prssz produkcje jast
TRETIL 1O r.rzyikci© wariantu nierwszofgo

uniemozliwia poprag®ie»iewmwyniku’ stanowiska /w praktyce - nozO
by¢ nowa tylko o ograniczaniu straty/.

Mtomiast przyjecia wariantu drugiego umozliwia takze “‘ayafc’
bedacy wakaznlklan lepszego wykorzystania kosztow stadych.



Prgfcled™

kurlant 1 —oriuttt 2
1, iucasty ID*000 )0«<000
I-rodutooa /ssst/ >*0U> ZaakaiiW  #*000 /no&liea/
z. £EMcft dorsutu ad/i fia* 2t50/1 $at*

4, Mdksymlal© aafdmo
mmebomnia daeib/
potodoltob m produkty 10*000 /5*000*2/ 12.500 /50Q0%2#%

$* agicalatt aadrttodo
““oyaku™ 0 £4$00
Boawlgaonlaa prawiddowym 50st akosyn adaniem - wariant 2*
1acatkia romay foos&tow spedniajg role 'stymulatora, Kjsorea,
dyraktywy i aiomtka @S.QWbecmscl sgdy ag mzliw© < prsy naMtyw
ty» wraiilm & <3 osiggniecia a rnes#t < praafcrocwtaia* »
Ko&nicf aledisy obiam s»todud saoftna przedstawi¢ taka®

W £&8t$pugay aposioi

itel
*W  planowaniu na wysokosci cesafcdwilkOj), laea s»aili»ad4 da pra*-
fcrosaania produkcji, naraot bedaio rowny iloraaowi *
W U prodnkala bedaia wtykama * «fdaia% uayaka “ayaki'',

*** W punkcie Mbedg om xémm odcinkowi fiIcx giffia wiaikadc
koaatow bedsio sie aademiad prostej AC pmlczan gdy

V “uaanio kkadaia nacisk na te 1. Sialo* da* oyt. etr* 219



aol*uty pmetdonlom m produkty - prostej do*
fcatoailaot tastalonie dorsufcu w wyaokoscl 1lorasu wyklucaa
woeeifcie zys&il m  wietcssie) wydajaesei A aax» l«m prawdopodobien-
stwo strat /niO rosliesonych tm produkty komtow\ giyfc dorssufoy
beda urasta¢ waddnz prostej ¥aczacej punkty O 1 6.
27"% co powoduje ré&nice w woofocodci dorsutow sg kossty pesred™
nie stale™ gdyz sienne - sa proporcjonalne do wielkosci pro-
dukcji 1 ich udaiatk w wysokosci dorsutu nie ulega Smianie,
mu s trudny to sjawisko, postugujac sie analiag dokonang praes
*_ £il$era /#
Nseastoelsor na osi wspotrzednych

a/ jednostkowy dorssut kosat6u posrednich /W

W sk#adajace sie na niego dwa elessricy

d s dorsut konstsw atalemafci /staly/
c » dorsut kosatow etalycfo /wiejacy se wsrostea

Tiltnmicfln HEtKOaY*

hac.ed

produkcji przewidywanej w wielkosci odpowiadajacej
punktowi 9 norasut ludnie rowny prsedafcas&ioneau na rysunku
odcinkowi h. .idocsny jest wphyw wielkosci produkcji na

1I* mser, rieacile ilankoatenr"cnnufi™* str.



& ate ¢

wymkoso ZABTt*

*aftda sosiaaa X /produkcji/ s «wodu30 # /&or*utu s ty-
tHu kosstow «talycfc/ a wiec 1 su®? ¢ fd laosnag® doré&u~
imtu

x> o _

,iNiain APa QlagfrjoQt ktfo® da& aofcli«oM wigsaoia nomy
koU*t&* a kookratiw* wialkoAeig produkcji, oparta ag m aodelttt

£taao&fiko 3«*t u&a™ana pr*y oomlo Oykonaaia praliataaraa
a/ darsuteuail kosftfcow solauByck, roalicaliyrii aa prodako™ A/
ty sumg fooest8a stakych /£/
V ten Cpoadb trooray @it "wynik'' ataaomkaka* bodacy suag
odchylaa i tytuhu
1/ rofisalard* produkcyi /koszty aaracixaiaa aa produke”
tulggf proliaiéarft «aktual Ifto»aay/
*/ pofcicaatt kasata okrasloaago w jholiaiaurwi Zaoaafcy aadtug
aaktuftliftOfras00 pral Indiraraa a*aa$ koacty raceaywiafco/*
10boc tCe»* *e praliaiinar* powlnia aawiorad tak&a «afcaédHki
softyela csyxmlk&& proaukcji* wyroAoaa * aadaootkacb aaturalB™ch
odchylenia a tytudu postom trasat#* podslaUA - kalat aa
a/ spowodowana r6*mOswi * llosci aufcytyob C*yaaUto® p*o-

V giWjfifM« M 1 aufrytych eeynikO* pMMj 1 Vv

V tfafldna jest d«ls»a epacyfikacja odchylen 20b* a*p* K« Kiefar*
dac cyt* sfax <X _ ] o
20b. tak&o prsedata™ioaa d*1«3 mtotiy kontroli ireltmtnaraa
Ttaatooonana praaa autora paaay™



®/ pjpolisiimar* podstawowy 9*000 pray produkcji &I1QV eafc
4« 1*0 zAw 1 sat*

V preliciztars aartfopdao™ga™ 140
«/ kooaty ra&ecayraisfc* O*1**

<V kcazfcy a&r&ckfl™ano oa
produkcje raacay™ista
Wyaosagoa Paa $"N00 /5£00 X 1,80 a 9900/

Odtiabylaala wyosajg /¢ poprawa cyniku, — pogorszenie/
* a tytuhu rosalast% produkcji* ¢ T /90 »994Y
- a tytuHu pozlossu kosztowi e 40 /9140 - 9100/

Basom ¢ 720

ODC-HYLLNIA Z POZIOMU

%taway o saoo &ral”ieat©
K. K.0&ZTOW
ICZADACMOWANC % Z LOZMIAftOW

PR.ELIMINA&Z
ZAKTUALIZOWANY

POELIMINAAZ
POBUAwawy

;i-adrtgyft prs&awidsiMM w prolinlnorsu pooafc&wym
a produkcja xaeeaywist&
Z wroaaclo afrwilwifflti el otawsicon®:

A ** 1 4 ct™* "4 _ci*El M o Tl %

V % &* Kffor, da, cyt* str* 2?? /* peayai snlaHead/



n m 1loSC pozycji * prellainan&u
* * wielkos¢ produkcji /wg przyjetago miemika/
N a U oM om* na&7«lt wagwBtt> produkcjyi 1-t©j pozy*
cji1 preliminarza
a jednostkowy koszt /cena/ cwyiraika produkcyi
w 1°tej pozycji preliminarza
» wspolczynnik zmiennosci kosztow w 1-tO™ pozycjyi
preliminarza w stosunku do wielkosci produkcyi
/o < \tv

Bubski”pt 0 oznacza wakasniki preliminarza! a subekrypt
1* liczby rzeczywiste.

Batemiast ujecia metodami rachunkowosci miatoby postac

Kftzl K=*<TW&=11Bdnawtil
toasty /tdoebody*y 1rodukcja
= r
koszty preliminarz rozliczenie
rzeczywisto zaktual izowany Gtk
na produkcje
Odchylania
/Swnikr'/
odchylenia
a tytHu roz-

miarow produk.

odchylenia z tytuiHu pasiomu kosztow
/wykonania preliminarza/

0 i1le m m koncepcja prciLiminarzy “‘elastycznych™ nie zawiasa
*1<jkszych tiuoaosci, o tyle metody rualasiycznieni&M t*jr ustale—*



nie stopnia saiaonodei KO&ZtiIw « miare wsroctu Zlub spadku/
produkcji sg prsedmlete® poszukiwan 1 Sporéo*™*

Jak widzimy - problem zaieaaoGel kosztow, tok kdopotliwy przy
rachunku kosatoe pelnych, powraca w zwigzku z prslimtnarsaml™

*otou tu wyodrebni¢ /« mmcfa rachunku kosztdow pelnych/ dwa
oy procedury™

Vv iMpaliastoarae wielostopniowe, odpowiadano kolejnym Otop-
nioia wiol&oscl produkcji

<v proliodosrsa jediwfifegpaione /<tta wielkosci podafcawaj/
aktualiaofc-aas wodiu™ prayj™Mfcaj aalag&ooSci koaatow od produkcyi,

irelIBloars* wielostopniowe obejmujg uielkoAel odowradujace
JFofaym, wMimym 4o przyjecia rozmiarom pso&skojl. z* wzgledn
m skokom zadany taj *ielko6ci M&mM przyjad, 6*

a/ granica skoku sg dostateoanie made, aby preliminarz po*

zostat bez zmian miedzy kolejnymi stopniami

k/ dopusaosalna jest interpolacja,
ireliminarzo jedadstopnlo®»e postuguja sie liniowg zala&aoocig
kosafod* od produkcpi typu -~

y « ax %b

Jesli wielkoAd preliminowana salofty od wielu miernikow /t,m.

MaXasty«aneso wielokrotna®/ * to koezty sg funkcja*

e Aty

wroblem sprowadza sie oczywiscie dc saaleaienla wspotczynnika “a**i
stosowane sg w tym eetu réfcae droel postepowania*
1/ irosty szacunek otepnla mzloomscl *up. ofs # 0(75 <« 1«0
/jak wynika a rela*ji *, lub C, Gillesple *

vV ma 1p s’\aetrsnet © podoblensn/va nie nalefty taj fowauly aylid
omudg n% S&u ostatni udo zakdada w ogdle po~
dZ|al-u kosztow posrednich aa produkty, co nalefty do zasad pve~
elastycznej, stosowanego w ramach r*teu kosztow

W Gillesple, 85 ayt, ~stp. 67



efooooneay * praktyce 300C esteto/
*/ Interpolacja s dwoch wielkosci produkcji 1 oc™Miadajgoych
Im postulowanydi koastow*
fapln 1 -oly ¥ podajg n*p* nastepujacy prosty algorytn*
10oane sg d wartosci fimkoji kosstos? vy 1 jt, dla froch wiol-
kosci produkcji* I1ti X ;
Obl&oaenis wepotcaynnlka wymaga roswlgsania rowania;

*]l e *a * eV

a naatepnie osaleslaala wyrami wolno™o b /b » y m &/~

Jest to metoda barda®© prosto, loos prostota jest jej jedyng
saletg* Watpliwosci budzi ols tylko dopuasacsalzutdd interpolacji
pragr tak madej licsbio obserwacji, & waiej watpliwa jest prsy-
jecie satoSenia, Se kossty maleja wadtue tej samej funkcji,
aedHue ktoroj wsrastaly™

Ccaywic¢cle, doskonolssg aefoodg bydoby ustalenie rownan
regresji* MieliSmy jednak okazje awrdcid u™age na koniecsaosc
OuSej ostroznosci takze prsy stosocaantu metod statystycznych*

2%U&ona co ds istoty 1 afektdw less bartlsiej /w sosadsia/

podatna na zastosowanie matematyeauycii nars”™dsi badawaayeh
Jast metoda ustalania "/spoleaynnikd”™ elastycasoodei’” /wariato-
row/, opisgfiesa swhaaassa w literaturze aletsiockie™ /*

wspoiczynnik tan oanaocaa, o ila procent naloty (skorygonec
preliminowang wielkoAO koeatow, gdy ~ielkoS6 produkcji smieni

aif o 10E 1oma ta jest praktycznie wygodna prsy aktualizacji
JrFR T 4

a. lgpim, a*"Ie da* oyt* str* e

*/ ZOb* P~ &* i c%t
*e mAOT, s cyl:" str* Wi 1 dalszo Wg . Se
W wspokczynnik motha obliczyé wg wsoru ? » YA

o . *£e*, 10 100
< B * oszty* X = produfcoja
J subo ggty 011 oznaczguq dwa poziomy produkcji



W

Jesli tup* wspokceynni& aa&amtodcl wynosi *» prolladnai™ podstaw
w y dla produkcji = & 000 aadaostsk wynosit ? coo ak, » produ™
Itvta wsvOMHa do 7 MO0 jadctostsic o 20%* to pjceUaraww nala—
&y jwiffiyd o2 i ~a N t do ayaakosal V 5C& zk. v

1 pwiktyca wyglada to w tan sposob, za dany ORat paralla&nara
podstawowy 1 wartosS¢ iW]4Nl |BE>tt™>t oo pozwala boa trudu obli-
9Sy6 aaktwajjuwsany plac dla doetolne;) wlalkosar «aocy*Icfoe;l

produkcj 1*
Wk4ad Zuproaacsouy/>
1rodwke$a pUmowaoa™ >W  “oucostak
iroduke”™a rsoosysista* > 5*0 ~aunostak
1IBlisHER I ; rrellalnara
pelftliMi? aadconosci Hat foual IRoBD 1y
1/ Ptasa dodat-
kowa pré&cow.
Flsyeaaych 1 000 5 105C
2/ .tlaca prac*
m uoyatowych > 000 0 $000
>/ Haaouty Wafc. > 000 $ 2 030
&aaaa 9 000 9 140

Jeshi js'odslay sie » twiortfjVniera, 1@ prostota roawigaa& «la
aote byd ich sersiaulcsym colami to pod adrosaa prollninarssy
alssfocgjamycat m&m  sfoeekoHd6 aaarag sarautow, ktorych ula

2/
ascstedag autoray opisujacy te aatade.

o#I»i« * s«ktual lsowan™ wialkosé aoftra oblicay¢ wg wsoru

-t (' *
r*ajsAaratySsaasTL St -.
FJIuOuiai™-o. aloabsdno si — tWIIBM wsi>0R0»yn»ikl .

jodotaa™ stanowisko aa$nja w. Maka, da. cyt, otr. ©



1/ &tatystyeana poprawnos¢ wspodczynnikow aalanuodei
/bes »«qgjfda. na sposob liczenia/ jest watpliwa
ZJ Prk praktycznych ucfcliwoxei zweryfikowania wspodczynni-
kéw przez poailar zachowania kosztow w réznych sytuacjach
>/ Jawnie wadliwe jest prayje<*i& jednakowej reakcji koastow
m pray*ost 1 m spadek produkcji
V problem podziatu koastow posrednich na produkty nie ana—
lagt tu zadnego, doskonalonego rozwigzania
>/ SakJ&aaal™ kosztow do stabych 1 zmiennych ora* kwantyfl-
fckaja Ich sftigsku s wielkoscig produkcji opiece sie na
przesSwiadczeniu o obowigayw&niu px**widtonedel stoChaatyo#-
nychi w praktyce decydujo o tym w znacznym stopniu aktual-
ne stanowigce kierownictwa praedsiebiorstwa, ktore pray*
dzielg dodatkowo Srodki albo ich odnawia stosownie do sy-
tuacji finansowej 1 prewadaenej polityki. ™
% tych powodow metoda preliminarzy elastycznych w ramach ra-
chunku kosztow polnych spotkada sie a fong krytyka aa atrot&
2wolennikéw metody ““cliroct coetiug'#

_O_

%odnie ae BMariL zadozeniami podatkowymi *‘direct casting™
w SM0IC?ASy | i1S™Mhaf 1 lta«l» keaatde posSrednich na> * * * *
codobnie jak w rachunku cynikdw calego przedsiebiorstwa
/0 caya bytam m w rozdz* ty tak 1 1 prallmlnaraaafe Ola etano-
wiek e oddalata eif calkowicie koaaty state od ziatlemych. 3iC
ostatnio aktualizuje sie proporcjonalnie do amlan wielkosei
produkcji, bez fcadnyeb wapokcayonikow elastycznosci .v

H¥ger /ds*ayt.str*"V posiada, ze ... /kosaty/ 'nie sg
state a aatuesy lecz dlatego, i1e u pedetaa planowania kosat®
ogolnych le&y dyrektywa wyznaczajaca okreslong zdolnos¢ produkc.?
Praedata»iono tu rostvlgsanie H#Cx lauta, korzystajac a opisu
&= kSfera, da, cyt* str» *87 _ _ >
1 gruncie rzeczy jest to jednak rozwiazanie dosC popularma przy
kontroli _ |4dai kosztow# £ob* npt_tMatwieje»a, .aesaielia-
aow, ucaiot rlaaulfcatow Choaranczmmc% dlejatieliiostl cechow,
’\ucﬁga}tlerskl J ucaiot, fa 9/71 atr™ «



LyJrAry ta pryidPnB3*ict postugujac »If Zdla podkreslenia
podoMedstw 1 raznio/ liczbnai prz/tysii ao "‘preliminarza
elaBtyoaaego™ «

i1zsteaisi
plan 5 000 jedn.
wykonanie 5 500 jepr*
J(wykonania 110
K o
L'osege Kooaty Kas = — JTZeCs.
pslLfjiltnaii stal;y ssii{q% styk  2hienne rae- “miej rubr.7
rubr.5 czy- koszty -rub.5
ne X 110* wiste stade
! -1 2 n 5 6 L y av\gq/j

Jl._Place dodatk.
prac. fisyoz. 500 500 1.000 550 1.030 530 — 20

2»P¥a00 praoow.
ujaysiowoch 5*000 5.000 o 5.050 50 50

3* Heeaority bie&* 2.100 900  3*000 990 3.100 1.000 ¢ 10

Eaaem 7.600 1.400 9.000 1.540 9190 1.580 ¢ 40

3owigaxnl@ to jest niewatpliwie prosto i w jasny sposob
sog“raniosa koszty state od zmiennych. 10siada to oczywiste zale-
ty m wsglydu na praydatao&S do bad«S operacyjnych.
Pozostajg jednak w aooy wszystkie aarzuty, jakie aofcna postawic
w stosunku do rachunku fonsstuw oze<$cioweh, praysajaniej w for-
tsie przyjetej przes *direet ooating w jogo klasycznej postact.

Istotno udoskonalanie stanowi mSTIgl grupowani© koszta
posrednich i wynikow |

Siocel ton, znchowujaie wltaieive dla rachunku kosztow zmiennych
rozgraniczenie kosstow w aalezsnodct od stopnia 1oh zwigZku
s okreslanymi prodkt*®*!, nie rozysauje jodnak z kalkulacji

1/ JJ Jarugom, Rachunek i Kontrola kosstow posSrednich,
dz* cyt* str. 202-20n



JKInuUwuj i

Zysk brutto ustala oi$ dla podaiotonv 1 dla produktu 1 zmniej-
sza Oif przez kolejno odjecie kosztdw wspdlnych dla aakdadu
/wydaiadu/ 1 calego praedai biorstwa. Woillwy jest teZ podciat aa
produkty ap. w stosunku do wielkosci zysku brutto*

e

Ciekawa udoskonclenie ujecia wynikow wydzialu stanowi propozycja,
praedatecvtona prssez ffH Bdaa +
imponuje on, aby stawka dorzutu kosztow posrednich uwzglednia-
+a tnkze sui gonoris zysk* fa to by¢ dodatkowe obcigzonio /dla ko-
rzystajacego/ za utycie deficytovego czynnika produkcyi.
Doliczenie aysku zile aa ocjsywiiole uzasadnienia* gdy dany czynnik
produkcji nie stanowi zadnego ograniczeniaw planie optymalnym.

W rozda. 4. prsedstenrialinay problem dualny programowania
linionego w jego zwiazku a rachunkiem kosstow. Boszli&ay wowczas
do pojecia "‘ceny dualnojM czynnika produkcji, wyrazajacej zysk,
ktdry aoSnaby uzyskaC z odrzuconych altermatyw. Tag wlasnie ceng
Bfha proponuje uzui+hic¢ dorzut z tytidu kosztow otrzysaujac ''‘stanke
aa zu&yole Swviadczert.

Sie bez podstaw autor ten stwierdza, *e csynnik ogranioaajacy
produkcje 1 czynnik wolny nie powinny byC jednakono wyceniane.

Jesli nawet uzmalibySsiy ten tok rozumowania za mejacy nikdg
wartos¢ praktyczng ze wzgledu na pewien poziom wnioskowania abstrak-
cyjnego, proekracssajagy biezace potrzeby kierownictwa zakdadu
lub wdziatu - to trzeba wymieniC na jego obrone dalsze - bardovo
Istotne - argumenty.

luaktaa wyjcécia do nich jJeot omawiane JuZ /rozda. 0/
zjawisko nielinionego prsyrostu kosztow w miary przyrostu
produkcji.

1/ K_.H. 30ha, da* cyt. str. 159



2a£6£my, 70 istni©30 stanowisko kosztéw, ktora wykonujO© ca
rzecz produkcji finaln@J uatugi » postaci olardki mszynowoj,
miarzon© 1loscig fiuuszynoeodzin, a polecajac® na *yt™or»oniu pok-
Tabrykatu potrzebnego do oontaZu.

dalcd, *= ctHowitteo posiada 1> aaszyn, folcx© noga Iyt

wykorzystano, kosJtralny caas procy 1 maszyny wynosi 200 godzin*
*Cpokczynnik wykorzy©tania nominalnego czaou pracy < Of8 *
1Jorssalm wydaJnoM wynosi 2,5 ast. pédfabrykatu na 1 m.godzine,
poieaynulk wykorzystania nominalnogo czasu pracy oruz wydajnosc
aoga byd w raaio pofcrzoby zmiekczono, Jodnak a przyrostom kosatow
forao sg koszty, ktéro wynoazat

1/ Koszty posiadania maszyn

/agortyzocja, uhozpioczoni©/ 100 *#/1 ooezyne
2/ Koaaty utrzymania manzyn w gotowoscl

/nadzor, konserwacja zapobiegawcze/

a/ przy wspotczynniku wykorjetotania

nominak, caasu pracy Ot *00 at/1 aasayn?
W wspotczynnik J.«. wySazyo nili

0*0 locs ni©®© wyftaaym niz 013b £20 at/1 aaszym™
O/ pray fcspolczynniku wiekazya niz

0,&t> ICoa ni® wy&saym nl£ 0»$ £50 al/"< aasayn$

U Kosaty eksploatacji

&/ pray wydajnosci «;,> aat/1 m*godz. 2 al/1 sugods™
W« * do ate&@zt/ imveoda»  1F10 al/1 nugodz.
o U * * 2»? Gat/1 m.godz.  2fE0 a¥/1 ougoda™
o B « w £18 ast/1 sugoda* $j70 at/1 augoda.
« ¥ » . sat/i »*godz.  2\S0 al/1 n.gofla*
s A 4 “ >»0 Ot/ iaugoda.  *#£0 ab/1 a*godz»

Zadd8ay, ze plan aostak sporzadzony dla produkcji finalnej



r « « 1\/<V *Vv
v,yrnagaj*oa3 podfabrykatu « 1loocl 5 000 aat. » oiggu okraau
« St<ad 4« joodneH potnaba switaaanla taj produkcji, a poifabry- - M
kat atol ols elearatom nyaaacaajaeyB waskie garddo produkejl. )
aprotiujny oceni¢ sytuacje etanor»iaka, od ktteego xa»ioia?

oessebiwud wwoatu produkcji dla doatarozanla dafleytoeego pot- D .
HMK
Natrsa- fi |>1rekt. 7daa-?t o0 8 «.t#
* “aaya ttoyCaUS’W?églea Sn ) +FEXW-TW ankéle _
VOSRUI>IO~4 *det.twowy 1M « t/14-11/ i

ca » 9 JgWw g o e 1?7 1. 1% 1
1 1500 *2600 1400G1 8100 1 % o *
2,5 * 1$00 S2800 :44001 8?00 i 1,59* 1»0 s 8910 T ¢

P . T el ] e D HIL NIA Dy L

s OF8 «2400 »5 * 1500 15000 *4e001 B0 1 1,55* i,a0 * /20 420
V- > W1 rm— T~ _ - .
* £400 2,7 *1500*5000 ;2%0j 9780 * 1,50» 0,% » 10510 * e "

B T I E i E———

2400 2,92 « 1500 5000 *5780- 10260 1 1475 0,96 = 11340 * & 1080

I» mm*. ... a. naanw# .

* 1500 1500 *6165%10963 * 1,461 1,41

thOLZTV

(TYL . SZT)



iraekrocaanie planu optaca sie tylko do po&nyeh granie
/scisle = do wysokoncl 7W  cafe,/, Powyzej tej granicy stano*
wieko /wydalad/ traci na przyreOele produkcji. lutoalaat stoly
narzut ca produkcje /™*&=z¥/1 szt./ w ogbéle ni* inforauje © taj
sytuacji 1 ale jest tany pod uwage w decyzjach o utyciu deficy-
towych oasaynogodzIn. totez wydalat zuzywajacy deficytowy czyn-
alk produkcji powinien tyC obcigzony dodatkowym dorautem, kory-
gujacym adCMNi1 w modelu deeyzyjnya a jednoczesnie * stanowigcym
zachete do wzrostu produkcji dla stanowiska * dostawcy ustug#

Tcklozatoby wiec przyjac zatozenie do modelu rachunku kosztdw,
40 rozliczania miedzy stanowiskami /a nawet miedzy gospodarka
roznymi czynnikami produkcji « ramach jednago stanowiska* gdyz
opisana tu sytuacja moze mieC miejsce nawet w tym samym wydalen
I«/ powinny alf odfeynwad przy uSyoiu cen dualnych* ktdre mogg
zawieraC nie tylko wzrost kosztow lec* takze zysk na deficyto-
wy” czynnikach.
oczywiscie ujecie to jest o tyle uzasadnione, o He ceny dualne
stang ole parametrami decyzji odbiorcow deficytowych ustug*

Karto takze zauwazyC* ze w ten sposob sestat jeazeze oocnlej
podkreslony *‘cenowy’’ charakter rozliczen miedzy stanowiskami,
typowy dla koncepcji "‘rachunku kosztow i efektd®™*

—_0Oe

| « ten sposob Zblizyki&ay sie ~ wychodzac s Inftaco ni* w po-
przednim rozdziale punktu widzenia = do podobnych zagadnien, mo-
delu rachunku kosztow* *raeglad form dotychczas stosowanych, Ich
salet, niedostatkow 1 tendencji rozwojowych aa stanowiC punkt
tfyjécia do budowy modelu* opartego na systemie zintegrowanych
*Igledca rachunkow czynnikow produkcji 1 rwchunku kosztow
produkcji.

ssania jednak przejdaiagf do tego etapu naszych rozwazan.



prsedsfcaxitay wlasng probe kontroli ©oapodamosci w oparciu
0 podudofeony rachunek kosafodw 1 proUninarse.
» Eajskla, raedsigbiorst™ic Kosannikacyjnya w todst koeatgr
karfooe%o wyuaradu ujisu™ alf xatt* uU ahioré* uefalkéw MSs do-
branych,  sg fmono
- kosaty produkcji fimlaald, koAcagcel ®i$ spraodazg ustug
= koaaty proporcjonalna de wadu® aled™yO»iRkc«sy«li, ktorych
vittopd6 jest funkcjg produkcyi finalnej /n#p* renonty
taboru kontunifcacydneg/
¢ koaaty sobot 1 ustug ustalonych w atated wyeokosor™
tfoaagary wykonanej produkcji finalnej autoraatycanie koryguja
planowano roamiasy saiennyCh uotus aiedsywydaiotowch. Bepolesyn-
nik wyrajajacy stosunek raechy»istych roamiarow produkcji final-
nej do plonu osnacaony jako W* Ctoysujeaiy nastepujacy siakel
swydaiatowoGO rachunku wjraikdw*

+Hrolistoars  uykonanio

Itoehody o .
&> ae apraeda&y ustug finalnych
b/plaaowano koaaty uatug .i* g _
0 amiasinyefc roaaiuruch Aj « BL X *
o/ planowana kasaty ushug - i* £
0 stadych roasilaracb i * o m*
P 1
a/ ustug finalnych *1 *1
W 0 fP* 9
aviaih " S
O/ ustug o stakych P 1
roaolaracb



m *>

Wnik /V ao&aa +atwo oblicayC¢ w nastepujacy eposob»

Z «2_ dK— Z’ka
lal 1 1.1 1
wobec zH4o&onosoi *wigakow Zicfoniaje wiolo proOuktow finalnych
1 jesacae wiecej ustug maieimyctof zaleznych od produkcyi final-
nej/ celowo jest gmitiomtyzwani™ procedury obliczeniowej™*

A oto przyktad obliczan:

P 1
KONTO WNOSC

SYMBOL NAZWA WYKONANIE
+500.00 dzalalnosc PODSTAWOWA -101
+555 000 KOSZTY OGOLNO2AKIADOWE »11%23
+531,10 WYDZIAL REMONTU TRAMWA +057
+531,,14 WYDZI1ALt PRODUKCYJNY +0°0U
+531,20 WYDZIAL KONSERWACJI TR +012
+531,,17 WYDZI1AL KONSERWACJI AU +0°"8
+531 ,,18 WYDZIAE KONSERWACJI AU -0*33
+531,19 WYDZIAt KONSERWACJI AU -0 50
+531 ,,15 WYDZIAt REMONTU AUTOBU +3%S
+531 ,50 WYDZI1AEL TOROW -116
+531,30 WYDZIAtL SIECI 1 PODSTA =046
+531,12 DZIAE GLOWNEGO MECHANI “018
+531 ,,40 DZIAt GLOWNEGO ENERGET -0n04
+531,60 WYDZIAL TRANSPORTU I S +0701

+0,00 USLUGI OBCE (POZOSTALA +0 19
+759,10 SPRZEDAZ MATERIALOW 1 +0M11
+759,30 SPRZEDAZ ZLOMU PRZEROB +0 26
+800,00 STRATY I ZYSKI NADZWYC -0 52

ml 0, 30

latonlaet kontrola proliainaraa posscaegoliayeli otandwlak
produkcji podstavowej odbywa oi$ - rowniez przy uzyciu e.»*c. ~
* « nastepujacy sposob™
-rsyjsujeay* &e kaleta posycja prolialnarsa oo&e byC¢ zaliczona
do jednego s > typow sale&nodel funkcjonalnej!



1 Kslx$xQxC
2 KsftuS~IC
} E»> I X1X1XG
4 K.1*1*11*C
$ K«1lj 1lilxC

gdziei K s suma kosztow

« * wielkos¢ produkcji /w Jednostkach przyjetego
rewirtw

T m zuzyci® czasu na Jodnoatke produkcji
/wydajnos¢ pracy czynnika produkcji/

Q « zuzycie czynnika produkcji na JeUoostke produkcyi
lub jJej czasu /» Jednostkaeh naturalnych/

0 « koeat Jednostki zu&ytego czynnika produkcyi

Dla Jednolitosci formuly /co aa istotno znaczenie przy ustala®
niu algoryteu dla e«xme*/ przyjeto liczbe 1 w miejscu taj zalea-
nej niezaleznej /», S lub ktéra nic wystepuje w danym typie
kosztow# Oznacza to, te typy* 1# 2 1 $ nalozg de kosztow zaicn™
nych a typy* 4 1 5 - do kosztow afcalych. 2™ 4 oznacza Jednak
koszty posiadania w gotowosci pewnej ilosci /J czynnika pro-
dukcji, natomiast typ 5 = to koszty kontrolowano Jedynie kwoto**
WO « jednostce czasu*
Jesli wpKowadzig do eme /oczywiscie - oprocz prog?émdj#
a/ eharakterystyfef kazdej pozycji preliminarza dla Okreslo-
nego stanowiska /ty* funkcji oraz adresy informacji
o wielkosciach *« S1 V ,
V dane e planowanych 1 rzeczywistych wielkosciach ti1 Q
/zfcace? danych wzpolny dla wszystkich stanowisk/

V i&oema eprckcowony WGd'I'Ug aalofen autora przez 2MO - 14dz
1 /ngr B* Lenart/



o/ planowano 1 rsocay™isto kosafcy
/tafcL. UX Vv
to ©fcraymaiBy analiae w”~onania prelisinarsa kosattfw wragl$~
doiajaca:
- podada* konatdw na staka 1 asralaat
* zalotnoS¢ kosztow od killku cayn»ikdw fcymsacsajagy«<h
iIch rozmiary,
fen @esa program dokonuje onallay kosztow produktéw* prseno&ago
do ni©J uprzednio oblicssoao odcl”™lenia wydalatowe.
Ayt wisie Jednak jest w tej czesci analizy elegantéw toranfto-
wfoh, ahySg? mogli Jg ooawiaé na tym miejscu.

*O_



analiza kosztow dla JstanoWiska j; A

okres 1 rok 1972 I_f
/liczby bezwzgledne/

pozycja koszty koszty j réznica
planowane rzeczywiste

T 2 /

0 2840 25"
1 4603 4732 | | Ag
2 537 766 1
3 1414 1564 1 170
4 1344 1~41 197
5 1443 1322 1 -121
6 556 [8A6 1 f 290
razem 12877 1347 3 I 60
sktadniki roznicy wedtug przyczyn
przebieg zuzycie zuzycie poziom struktura pozycja
A/ czasu srodkow kol &zt ow koszt ow
/t/ produk- i/i/ 7~/

cji /q/ /
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1Jotychczaaone rozwazania pozwalaja przyjac bez dodatkowych
uzasadnien nastepujgce zatozenia poprawnego modelu rachunku kosa*
pel
1* 1"unkcja analityczna rachunku musi uwzgledniaC M-yl
ola reakcji koeztow na zmienne, bedace przedmiotem decyaji
kierodttdezyelu $afc sformuowvane zadanie prowadzi do koniecz-
nosci ujecia » rachunku kosztow poszczegdlnych czynniki
produkcji, gdyz one wialnie M g u podstaw niewyatarozelao-
Sei zarowno rachunku koaetdw pednych jak i rachunku koeztdow

*e rodstawg do obelag&eola kosztow produktow powinny t&xC
- w mozliwie dn&ya stopniu = Ale umowne klucze podziatone
lec* roziarary wykorzystkanych przez produkcje eui generia
ustugi gotowosci do produkcji, obchugi zasilania w czynniki
produkcji* ogolnych warunkdw dziadania 1 zarzadzania™
$ funkcja kontrolna rachunku eynotga konsekwentnego stosowania
zasady nlerozdzlelnooci kosztu 1 dochodu Zefektu/ ora® trakto!
woale jednostek organizacyjnych praedsi”blorstwa jako w peini
odpowiedzialno aa swojg gospodarke podniety zysku /*‘profit
centere''/*
szczegolng pozycje » modelu etanowi ujecie kosztow i1 dochodow
pojecé&nucze”™o stanowiska* jotoz tea soadeiel na podetawowe znacze-
nie dla catooci* 10zoatule rozdziaky rozwijaja 1 uzupetniaja kon~
copcje modelu™
file jcet mia semieren opracowanie projektu ewidencji przy ufty-
ciu okreslonej techniki obliczenionej* Zakdadam, fte dla przedeta-



wioncgo tu roewigsania technika ewidenoji Jcat w scacadaie obo™ma,
Toapbe natoaiaot# 70
1° psino wykorzystanie Kalot aodelu /Jak 1 wielu innych pro-
blembw INOrtaacyJyOfc/ Joat ocai”galne pray el«ktronlczaad
technice oblicaoniowoj
2° przydatnos¢ koncepcji Jeat tyzawtekaaa, i1a bardziej
uwzglednia potrze!>y nowoczesnych technik obliczeniowych.
Z tego powodu bede dazy do przedstawienia istoty modelu
8 unvzglednieniem zaoad zautomatyzowanej ewidencji.
wielokrotnie bede wkraczatk na teren nalezacy do analizy ekono-
micznej 1 planowania.
dzielnodct prospektywcegoe biezacego 1 retrospektywnego ujmonania
zjawisk o rachunku kosztow /1 nie tylko w nis/.
I15d moze, podjeta proba okaze sie takze argumentem na rzecz
takiego "‘integracyjnego® pojmowania przedmiotu rachunkowoscl .
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ltachunek koazt6éw 1 dochodow

pojedyncaceo stanowiska

I*io definiujemy tu pojecia ''stanowiska*, gdyz oprawia taj

poswiecilismy JuE uwage w poprzednim rozdalale.

irayjmljsy tu proste okreslenie stanowiska Jako odpowiedaial-

neCe aa wyniki /koeaty, dochody/ oro$ ca okreslona gadania w pro-

cesie produkcji podmiotu ewidencji, bedacego elementem wiekaaego
aysteiau stanowisk* tworsgcego prsedaieblorst&o=
OdpowiedzialnosSC aa wyniki moze byC sosttmiana tylko Jako

oc&cwiedsial&o00 aa sanowanie /lub poprawienie/ zadanych rela-

cji mieday stanem wej6o 1 stanem wyjsSC, Jesli potraktujemy ata-

aowieko Jak ukdad sterujacy wkasng dziakalnoscia.

Osnacaa to w konsekwencji, to

I* Relacje te mttaag by¢ snane 1 prsekaaane Jako wsoraec.

il

Kieromik stanowiska /regulator ukdadu/ muai znaC para-
metry swoich daoysji. Oshacaa ta w praktyce suin. waing
dla naa saaade nieamiennoCci cen /wraa a koaatami ustug
niedaystanowiskowyeh 1 toastami stanowisk "‘ogolInych*
wlgeanio/ o i1le usiany nie sostaly aakoaunlkowane praed
rospocseciem okresu, na ktory sostaldy wysnacssoso sodo-
mia*

«"1e sa8e wiec mieC miejsca prsenoseanie odchylac od po-
stulowanych /plecowych, normatywnych/ koaatow miedsy
stanowiskami™

&ande audycie caymnikdw produkcyi Jest Jed&ocseOmie
kosatam 1 dochodem, naleznym tenu, kto byd dostawcg
oiynnika,

Ka&da celowa dsiatalnodo, wykonywana w ramach sorgani-
mmmiEp procesu produkcji powodujg koaaty 1 przynosi
dochody,
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fasada ustabilizovanych « okresie staldych '‘cea rozrachugko-
wycfc' prowadail oczywiscie do probiemi “‘odchylen’ /~uasi wynikow
poszczegolnych st .cowviak/* Omowimy to aaeadnionio dalej.

x»atoalaat a gory n&le&y podniesc, 6e ceny zuzywanych Srodkow
produkcji ora* wartoSC zuzytej pracy powinny by¢ cecaai nabycia,
uzgledniajacymi takfte koszty tych stanowisk "‘ogolnyeh’, ktdrych
zadaniem jeat zabezpieczenia zasilen 1cj. zakup lab aatrudnienia,
utrayaania agpasu, werbunek 1 szkolenie kadr ewentualnie takze
rachuba pfac 1tp.

des* to poetulat odbiegajacy od obowigzujacych aaaad K ktora
wliaczaja koaaty komorek zaopatrzenia 1 magazyndw oraz ssatrudhie-
aia, aakolania 1 werbunku personelu do kosztow ogolnozakdadowych.

W rezultacie » powatoe skdadniki kosztow ~ nie sg brano pod
wage, W zwigzku * zastosonvaniem okresSlonego czynnika produkcyi
leca ag poctHonieta przez niejednorodny zbior "'kosztow ogolno-
zak#ado"TChZI".

Vv g rl\/Té?B ra g;zlpych « sprawi© aaaad rachunku kosztow produkcji
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artod¢ zuzytych czynnikow produkcji powinna wiec podlegac
tranaforoac™ m cooy mbycias
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JL 3 ilos¢ sutytogo czynnika produkcji T /Zi* ., &..«/
prodearto™ wi*' /lub stadka

* *spcloaynnik wyrafca™acy optate nalo&ng fifcaomi-

fiku M’ obotugu&oasiu aaailanio w ozysmik pro-

dukcji ®T* /4 * 192 Mt of
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2*  Narto&0 awyfocto cayxmiké» produkcji staje sie  Olamentem
kosatow tio 1 & 1 K M aa podstawie beaposrodalogo ujecia
lub posSrednimi po prsejsSeiowya agromadaaniu na kontami kok-stO-
posrednich.

Mlelitoy ao60 okasji* aby wskasad* ze to posrednie dolicza-
nie stado sie jednym a powoddw kryaysu tradyeyjnogo rachunku

koastow pelnych.
"liireot eostiae™” prreci«E t<m weaet konsekwentnie*
Jak widaletismy - efekty nie tyly doskonate aby xy-

Sefio ciecia uanad aa usprawiedliwione*

Liprooujay wiec traeciej aoUlwooci, Jesli nie nozna nalezycie
realiosad kosatow posrednich 1 JesSli ednieaienie lob w calosci
w ciezar rachunku wnikdw toz nie Jest sadowalajoey® roz-¥Yjo-
ndm m 0 mode 18&o&naby Tsdo alikwidowad w ogble koszty po&cocw
ale* Wsayatkle koaaty CGusialyby byC koostami beagpoSrednini

1 aalemiail Jednocaesnle, ocaywiocle w stosunku do tej wielkosci

w stosunku do ktdrej pozostajg w zwigzku funkcyjnym* Inaczej
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aowigc - nalegatoby wszyotkie koezty odniesSC bezposrednio w cie-
zar wlasciwych nosnikow Oooli podtrzymay sadofcenie, to kazdy
nosnik posiada zarowmo koszty jak 1 dochody = to otrzymlifcyzny
acclol konsekwentny, datwy do opisania aleetraiczjaogo a ty» aaaya
— do progroaowania dla eac.

Nyzyko™nos$¢é tych twierdzen. jest pochodng definicji nosnika*
I>cfinieja podana przez Makg Encyklopedie itoolainkowosol ¥ a wiec
z natury swej klasyczna brzaii

Mi.onik kosztdw - ksiegowa jednoetka ewidencyjna kometow « ra-

nach MfgfdglotpwcKp /podkr. ukdadu rachunku kosztow, bads
bezposrednio odpowiadajaca jednoetee kalkulacyjnej, &S tet
g&MMgtot.a. Stofayiftir. Jagtfiv, /podkr. J««S/ pwy OTtalo

niu kosztu wlasnego jednostki kalkulacyjnej.”
Oczywiscie, nozna w tdfcscie *tfaiej laieyklope&U i1achunko™osci ™
znalez¢ dostatecznie duco fragmentdw Swiadestgeych, 60 pojecie
nosnika dotyczy Jedynie produktow lub ustug a wiec przedmiotow
ewidencji, skladajacych cie na wyjscia z ukdadu "“stanowisko
kosztow™.
kprobujay jednak potraktowaC definicjg dostownie* Wosnio
takie rozuoieaio wydaje ni oie klucsea do problemu.
Odktadajg do dalszych roawa&an szczegoly uyofoenu klasyfikacyi
nosnikdow zilustrujemy epra<e na prostym przykdadzie3
Zokb&uy /skrajnio upraszczajac/, 8e koszty pewnego produktu
wyciggaja zuzycia kosztow bezposrednich /place, materiaty it/
ora* pewmnej lloschaaasjra, co takSe powoduje pmtM 1 1
koostow, Hierwsze oznaczymy jako k .a drugie - k

IMNAr to zagadnienie opisaC nastepujaco *
4 * *1 **2
K e */*/
vV Mola Wrklopedta TiMkhwiconodol, «MntL# IV, ta* 1971* *»«e
|L/ str. >$
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/t m o«aacsa tu rosaiary produkcji stanowigcej nosolk/
Mfotay jednak adwld o &>0en rdznych nosnikach 1 d»6ch réznych
IMNjsFiki

KJj« /koszty bezposrednie produktu/

k™ » /kokaty posrednio produktu laca
. X bezposredni© w stosunku do *&7
| gdzie WW oznacza rozmiary posiadan;ej zdolnosci produkcyjnej
saosyn /pomijam tu kwestie mierzenia tej zdolnosci, « naj-
prostszym przypadku ssole to byo 110S0 Tub wartosC niezbednych.

IHVAISOO/ *

Ki* jest to zabieg formalny* Vakainik poziom kosztds jedno*
stkovych /7 - - mV jest obci”Sony wszystkimi bledami wynikaja-
cymi s nle&dskwatnosoi k2 do #»

&at»sdast relacje -4 g:raz ’:( ag proste 1 logiczne*

1Jodatkona relacja  ~ stanowi wielkoSC s Osiedziny powigzan
technologioznych, ktdra mofe byd przedmiotem pozytecznych badan*
Oznacza bowiem stopien wykorzystania posiadanych urzadzen*

TfeilelkosC kg mode wiec by¢ s powodzeniem analizovana jedynie
przy anajososci obu relacji<-g- oras —ri/ -

Boa nioli, t*J* traktowana wygcznie jako koszt /posredni/ nosni-
ka ? nie ao&9 by¢ oceniana*
% tym prosty© przykdadzie mielismy dwa nosniki

T - produkcja wyrobu /lub ustugi/

M - utrzymanie maszyn
1 podobny sposob mosémy obok nosnikow — produktdéw wyodrebnic
nosniki * funkcje w procesie produkcji, przy czym szczegotowosc
1 ukdad tej klasyfikacji wynikajg z organizacji produkcji,
potrzeb informacyjnych rtd*

mtmy Kiee teras sformHowaC zadanie, aby w naszym modelu

nosSnika*
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*obec tego, &e koozty nosnika sg zuZyciem roznych rodzajowo

czynnikow produkcji y bedziesy Je - w zgodzie z ogolnie przyje-

tymi zasadami * klasyfikowvaC weddng pozycji kallmlacyjnych-&’\
v«iemi zaaadzle, &e kasdy notinik posiada oprocz koeztow *>

* docnoOy* zarezerwujemy w ewideneji dla nosnika taki® 1 te po*

ayeje*
1toidencja kosztow 1 dochoddw kazdego nodniku musi wiec etanowic
uporzadkowany zbidr liczbi

*0 » K1 » *2 e*e*e***e

gdzier k™ oznacza eoebe identyfikujacg nosnik /nazwa* kod gy
k? t kg == k™ oznaczajgq kozzty wedtug n pozycji kalkula-

cyjnych
ki*1 oznacza dochody nosnika

loszczo™oIn* elonoaty togo zbioru noga nieC postacC
- kart analitycznych w kartotece /nio dotyczy to oezywléeie
N/
= rubryk w analitycznej karcie ewidencyjnej kosztow
*> elementow bloku liczbowvego skdadajacego sie na rekord
zapisany na tag&ale magnetycznej.

*1achunek kosztow zmiennych udad 1 te dusg zalete™ Ze podwady+
przekonanie o koniecznosci doliczania kosztow posrednich de nos-
nikow. Ttoezedt w tym Jednak zbyt daleko*

Sprobujmy terez uniknaC Jego wad, zachowujac Jednak cenng
prostote rozwigzan*

i rudno wyznaczyC granice szczegotowosci nosnikow. Stoso
do potrzeb informacyjnych, organizacji produkcji, techniki obli-
czenionej, znzzzeniz nosnika « catosci zadan, aetod kalkulacji
1™ 110SC nosnikow ooZe byC wieksza lub mniejsza. * zakresie
kosztow bezposrednich nosnikiem aofe byC pojedyncze zlecenie

Voiofna sobie bez trudu wyobrazi¢ powtorzenie dla kaftdego nosnika

Ukdadu rod ajowego kosztow /obecny zespot 4/. Me daje sie to
1 Jednak ze wzgledow praktyc%/nych. Al ¢
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lub ich zbidr obojwujacy wspolny asortyment lub eeud&e asorty-
satov<a. 1 zakresie koezfodw potodnick = azezottolov.oC klasyFi-
kacji nosnikdw jest wyznaczona praas potrzeby budowy i kontroli
preliminarza, potrzeby sprawozdawezotol oraz - zasady rachunku
koaatéw czynnikow produkcji /o cgyn dalej/*

2 reguly jednak wyn»gsna jest ze wzgledow analitycznych i k
trolnych wiekcaa 110SC infosaaoji o rozmiarach dziakalnosci
1 kosztach weddug nodnikow ni* to jest niezbedne dla rozliczenia
koaatow 1 sjporsadaenia rachunku wynikow. Z tego mftiifgt
punktu widzenia < wystarczajgce jest zarachowanie kosztdw po-
Srednich na zbiory nodaikd* o wspdlnym przeznaczeniu /rozlicza-
nych na 5*dno konto docelowe/ ,lub wyodrebnionych z wartych wagle-
dow /nm»p* saczogolna rola w procosie produkcji/.

1do tylko wzglad techniczny jeot tu wafeny*

la wietezy jeat abior nocnikow * tym wieksza jest 11060
tenatftt _faaposwfIBitfy arfl gbtoru. -luaosl# poOsntfl™ t K . War <
Jest to zresztg aur*elni« logiczne. O ile trudno obronic przed
krytyfeg aa strony zwolennikow *‘iMirect Cooting” zawade doliczania
kosztow posrednich do pojedynczych zlecen lub noAnkfodw, 6dy& po™
Jjedy&cze ztocenie nie powoduje dajacych sie zmierzy¢ kosztow po*
orednich, o tyle - ealosS6 produkcji pewnego rodzaju lub okredlo-
na funkcja w prooeaio produkcji wyoagaja gotonoftci Srodkow pro-
dukeji, personelu, ogolnych zarunkéft dziakania, aparatu zarzg-
dzania rfep.

Sotel rozwigzaniem poprawnym wydaja sie taka jednostka ewi-
dencyjna, ktoéra sklada sie

a/ ze zbioru kosztow bezposSrednich dowolnej ilosci nosnikdéw

Jooviedzmy*. W

V &= UJfer, da* cyt* atr* -&p>
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o/ ae zbioru koszt6«  ™Mecznie posSrednicfe / oraz ewentu-
alnie dochodow - dotyczacych calego zbioru t«3*
Kiafi2  ...... Vn*a K**1r*n+l
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- utrzyaujoa™ /jak w r-ku koazbd» paiaych/ rozliczanie
kosztow posrednich w Slad aa dziakalnoscig, ktora tyda
przyczyng ich powstania 1 uzyskujemy podstawy do konfxo&»
tac pelnych kosztow o dochodom

- rozdzielaj koszty bezposrednie nosnikow od kosztow po™
arodoioft przypisany®!* i1ch obiorowi unikamy /podobnie £ik
rachunek kocztdw zaiennych/ rownio &audn»d $ak ~olowe™
1 budzacej naturalna eprzociwy u nie-ruchuokowco® czynnosci
doliczania kosztdw posrednich do nosnikéw Zlub pojedynczych
alocorv/

- w miejsce uproczcasouych z koniecznosci /za wzgledu na psa*
cochlonnos¢/ kluczy podziadowych, mozemy hadaC wigzki mie-
dzy poszczegblnymi kolumnami macierzy 2 a calymi zbiorami
noonikdw kosztow po&redniah, poprawmniej iwaatyfikujac to
relacje} ton temat bedaie dalej rozminiety™*

"lda model 00 * jak oie wydaja - zalety zarowno rachunku ko-
sztow zaiomjyoh jak 1 rachunku kosztow pelnych. Zawiera takie
mo&llwodel rozwiniecia w kierunku rachunku kosztow czynnikow
produkcji czym zajmiesy sie dokdadniej w rozda, 12*

lileco wieksza liczba pozycji kalkulacyjnych kosztdw posrednich



ala oanacaa wi“kaaaj pracochtonnosci obliczen. Zrezygnowano
bowioi z rozliessnia ich aa koszty nosnikdw, ograniczajac sie
Co autorow* i* celar? analiay to supelnie tyotecaaj”co

a nav;et — utatwia jej prwepro«adsenie, co postarany sie udowoa-
nic,

Katosalast do kalkulacji petnego koaatu okretlonego produktu
/0Ola u&talonia proponowanej ceny lub porownania a istatlsjaag
c «V wystarczy Cokooaale oblicaod posaksitowych* Bedslo to
a pscaoscla aniej pracoctHonno s nie aniej dokdadna* ~usznio
skrocida na to u»age a* Jarugosra*¥
thomay st Ze zbidr obejmujacy koaaty bezposSrednia 1 dochody
paranej 1loocl nosnikow oraz dotyczace calosci tyoh nosnikow
koezty posrednia 1 dochody, bedsiaoy nasrac¢ ¢gaBft*

Aysuega to oczywioda takiego kodowania nosaiko* /Kq/ aby w ich
symbolu znalazty alf nuaery
R AATSY,
- nosnika w grupie*
Wa grupy nussg istnie¢ wspolne
a/ zasady aaracho«y*ania /'‘nabywania’’/ kosatow posrednik
W sasady asrachowjwania dochoddow, pray czym acAlisa sg
dwa przypadki
b./ kaidy nosnik posiada staane dochody, ro&niea s19-
" disy dochodami a fooaataad /toezpodredninl / stanowi
zysk brutto, jwoli nozna tu uzyC¢ terminu wkasciwa-
go dla rachunku kooztdéa salemychii kosaty poAradk
nig calej grupy zmniejszaja sune zyskow brutto
b j dochody realizuje jedynie grupa jako catosc*

¢/ konto "‘docelowa’ /sprzedaC, rozliczenie produkcji Itp*/

d/ grtera smal sie niesci¢ calkowicie w jednaj funkcji n*p*

produkcji, utrzynanla czynnikow produkcji, sarsadsonia*

A, «JanuConaf ds* cyt* str. 247



ti&potmlum wyfcaj* te Orupy nosnikow ag aocitykiad® koaataai
posrednial , ktore wy*ofajg wartoed Hi8HI6Nn Okropionych funkcyi™
Ryjasnifa*y teras to pojecie*
funkcje rosruiiiEly podobni© jak Z* Fedafc 4 lub A, Jarugowa k/
T atoie? eaynnoscl, wyodrebniény a© wsgledu m  podolaja role
w procosie produkcyi* laca Skdadajacy aie * viree z Imyial funk-
cjami - na osigganie praea praedelebiorstwo aataieraonego calu*
at#t wogledu na M4+oM BOdalu,a avlaaacaa ca wymawia co do roz-
liczania palnych abioréw koaatd* poSrednich oma ewidencji ko-
aatow caynnikow produkcji - bedailaay stosowad nieco inng klasy-
Tikacje funkcjir™*
1 praedatawionys tu aodalu prayjmBije nastepujaca funkcja*

17 opia funkcji

*Kosaty nocnikéw produkcyi FIn&l&oj /funkcj&/j ™

J M aaisnne iXub roaHcsanej na TKHfefri finalna jako
. ?\kosaty kalkulonane*" /funkcja 2/ ...  _
}: *asaty eksploatacji caymikdvj produkcji /pro-
i 4PorcjonOn® do airemltt* prasy. tafe mnl kdw/ _
1> aaaiare { It £refcl . produkcji.
{ Jiw*. -»tart*™ «g*1 . J M.
1_. S 1 1" NIty . niSSlw
{ i S|adan|a 1esw produkql w dyagpo-
«yejl I5b eofcoBosci dslatsola
Vi etaio | N feifct proaakoj+
Ilraca rla—' srodkl \ Inna
t WTEU "B«> prarf-
f N | I |slocy
: " stalo | Og6lna warunki funkcjonowania
stole 1 Saragdzanie
f stale | bpraedar
toteak kosatow rodukc i raeﬁsyslome .da* cyt. »te* 01
A. Jom’<>vv<<|| R J e ] -1

Jiceaty &Yyaastoan aa*cyt. of
Erasa o*ro&enlo,produkqfc853 157 Jmlefcy tu rosutaiec peoéti cje
- Tinalng dla_danego_stanowiska /a nia prwosieMorsfcwa/

tg* stanO\Nlacaz wyjscia a ukdadu * atanswlaka



Funkaja 1,2t ) H obejauja ""kosaty podstawa, a funkcja*
>0 61 ?e kosaty ogolno.
araex"araieiiaocC’ lub "'stadond'” kosatow roaueieay tu etopien
reakcji aa niewielkie prayrooty produkcji. ma kosatow a&ienayCh
prsyjauja&iy istnienie z&lo&nosai funkcyjnej. faatcalaafr koasty
stata - a okresie obitym prelieinarsem = ale nogg ulec aaianie
chyba, &e wskutek ipraekroceeiala prosu adolnocci produkcyjnej
aocfoujo podjeta decyaja o as&ekosaniu aaacbu caynnikdw produkcyi
Auto aaianio warunkow funkcjonowania albo aaragdaania/* « tm
apoadh prey;Jeiajeisly prostg a praktyaang definicje koaatu stalego*
jest to kosat, ktorego wielkosei kierownik stanowii&a nie ao*e
aaaodaialnie praekroeayo boa wagledu aft wykonanie planu, pro**
ma$uiy

Bieao oda&enna niz u cytowanych wyfoej rutord® sklasyfikowanie
funkcji jest konsekwencja kilkakrotnie jua praedsfcawvianycii po-
gladow obcych 1 wlasnych na temat koniecanodci takiego ujecia
kosatow, ktore noia byC podstawg ae badania funkcji koaatdw
caynnikow produkcji pray ré&nych stopniach infoonsywnosci icfc
ekaploatacji,2J

Z tego tea wagledu klasyfikacja 2. tedaka = cho¢ * wielu
iIstofooyt&l puoktttffe jg powtaraaa * nie wydaja ni sie wystarca*-
Jaca*

foprobujny teras sclsarakteryaonad funkcje nieco dokdadniej,
funkcja 1 1 @& dotycag tylko produkcyi w najw”™oaya anacaeniu
tego stowa t.an* au&ycia aaynnikow produkcji do wytworaania
okreslonego produktu* 2fctez aawieraja tylko te kasaty# ktore
w tradycyjny® ruciiunku kosatd® sg okrodlone jako beapoteodnie
kosatsy produktow*

V ledhug biuletynu SaCa a cserwaa W  r. Tiosaty nie aa a istpty
state Isas oftoraysajg te oeche * reaultacie polityki prosa(3om]
praca aaraad'™ /cyt* aa <* Kilgerea, da. cyt. str. XAt

3/ aodb. n.p. A. Barcaakt da. cyt. str. 117



Hyod&Abalonie fuakoji 2 ma SBaaeaonie 4ft]ohtt praktycaco*
GbocM. ta o koa®ty efoaradafc robooBych» Iwgfgad lub natarli
£6% © oteos&onym pirceaneojsoniu* ktore og "‘raoywano™* praoa nosnia
kl funkcji1 1 jako koaaty kalkulowano Za.p. laklorola, 4ugowada,

kuénla Ifcp*A

0 Ho « pRRedal9bioi?afeneEii prs&oayatowych feofaty togo typu
rsadko stanowig powateiojeay problem /choC¢ n*p» fa leoloety *ah
licayC «t&y»anla t*a* noraalli* ktcryoh normatywny kosat obcig-
gatby koasty nosniki fuakoji v to w niaktorych praodalebio*-
3Wach o apecyfioauym <€arakfcdrsso do funkcji * nalofcaioby sak™a*
IITflkowaC i1stotno olomanty procoeu produkcy i#

K np* w przedsiebiorgt«ie kosaiaikacyjcya, ekaploatujacyia
rozmo pojasdy do wykonania réznych praewoad’™/noriaadno™ pospiewa-
no* Cyciecaki Itp/» nie eo&na aulicay¢ do nosnikow Finalnych
bospo&rednlo zadnych koaito™# ™ £oaaty to og bflwISB ujmoeane
beapoiteodaio na nosnikach

— taboru réfc8ago rodaaju /o odiai«myeh koaatoch™ a wisc wy-

olgajaco *70dr™hnlonla © klaayfikac4l noSolkE*/

e peraonolu* ktc¢ry atoaocenle do pofcradbh lafse obstugiwaC po—

Jaady rotoogo rodaaju dla wykonywania rofawyoch praenwcad®*

= uraggecack foochniicanych /tory* alod kep./i kKQI® * WR6 b

ocayalaty ao$g obatugDaaC rétoe typy pojaadéw w réfonyeh
ceUcfcl

1 takim pr*ype$cu nalezy caty proco® roadoiyd na nastepujaco

110daaag aaallao o dagodnienia jcirtelinik &# iamofcr*
da* cyt* ets*. 164 1 i1nno



Funkcja 2 iwikela 1 /nosniki finalna/
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dla ujecia >os«<t6™- postulowanydi j*611 ssoaiuet rejestrowania

odchylen dla poeawpxg6lnydti nosniki bydfcieay * fi wyboru lub
9 koniocswaotel * Aledaid odchylenia dla cata&o auzyela cayaaika
produkcji lub otanowleka n*p*
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Jak aobaczygy dalej, przy konsetoeentaile stosowanej sasutfsie
rownoleglego Ujecia koestow 1 dochodow* to roarGfonianio chara-
kteru funkcji 1 1 2 » Istotno acaoBcnie.

£0 nocnikdéw funkcji 2 nalezatoby salicsyd takie roaliocaanio
1 naprawe brakdow.

fefodd nosnikdw funkcji -3 nogg *Qrd ujete takiso kosatsy eksplo-
atacji twaogn i ursgdseft, jesli oofom ustali¢ dla poaRe»0s6ln*ch
nosnikow finalnych /funkcja V kalkulowano novm\”*vmo otoki
gudyeia mmyn¥* i<offsigsanie to powinno nawet tmo uvabane aa
optymalne 1 stanowiC naturalne uaupetailauie nom Isosaton sufty™
ola aateriatow 1 plac*

Istote takiego awslieseala praedst&uia aduaiealc:

vin Tfunkc]ja
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% Bclion .clo fofi « trzeci® kolualy» mmcisrzy kosztow funkoji 1
samisra koszty mismtyKno ubycia nasayn do rcyt“orzania okredlosand
produktow,

Imtozalast nosnikami 72 sg tu okreslone stanowiska maszyn.

Ba podstawie tabeli, noroafcy sych optat rozlicza sie *n Fi»-
koja 1 * Ma Funkcja 2 koszty okaploataeji maszyn.

Jeshi maciora kosztow funkcji 1 okroslimy jako P a naciera
kosztow okoploatacjl naesyn « jako a, to koszty tej koluany
ktora zawiera koObty maszyn /zatozylismy, fie jest to trzecia
kolumna/ nozna wyrazi¢ jako asie opfat aa korzystanie a rodzaju
aaszyn “j" /§*i1*2 */ do wytworzenia produktu wl* Y4

Inaczej™ Jl

w m£, “ia

I&fcKiast doctody notoikow 1ltinkeji * ssana tu afaeSId waerea

Jesli jednak ustalenie normatywnych optat aa korzystanie s aa*
szyn nie bydoty acailwe - traktuje”™ koszty eksploatacji jako
koszty posrednie /funkcja V# sasady rozliczenia takich kosztow
omawiamy dalej /pfet V*

Funkcja > 14 obejanjg czynnosci, ktdre w aaaoym oodolu
dalcllgy na nosniki, zaliczone prsea cytowanych Autorow rowniez
do funkcji 1 /produkcji w#asciwej/. Sa to jednak koszty posred-
nie /wagledoa nosnikow funkcji 1 lub, usuwajac wieloznaczne po’
Jjecie kosztow posrednicto, koczty eksploatacji i utrzymania w <®*
towodcl czynnikdw produkcyi.

iIsaelkle taksatywne wyllcsanis nodalkéw, KtoKO najlepiej
przedstawiag charakter funkcji* jest ryzykowmo, gdy* aaieAy sie
liczy¢ a whasciwosciami produkcji.



ek Xup« pray recaaoj technice «~idoccyi * nofoikatal eecfe
hyG ogdél caytmodel eksploatacji lub utraynonia w dyspoayoji
czynnikow produkcji okresli,zCf,0 rodzaju. Fatosalaat ewidencja
KMOfeantsowam lufo aautoBattyaewon™ poarcoli na aajakoialt® paaae™
raonio llaty nazniaCt*, xwp. na ircdaaj® sablegow konoer”acyjnych
1 roBMrtonycsh, ™

&Xeoyflkacja ta aa rownioft awjUjaok a modelem ruchimku kosa-
f5» caynoikow produkcji, o cayn bedeio m m w roada* 12*

Oewsaloaajac wl*o epme do roa*aiarow niezbednej llustracji
rofocoay praedatéwld nast”pujw przykdad klasyfikacji kooafdiv.
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1 lubomint dlla koss&tdw o™Ndiayoh typowa bydyby nastepujaco
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! Olno_wuruoki *«0 Narzadzanie V=7 rsedaS
ntecjonwaBit « P

1 I* Utrzymanie 1* Persono! . 1* Komorki o
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i U_pozarosa iTaefovarsanie . 1kecnodycja

* 4* Jteﬁél.r%r‘a obiektow darach robow !

1 £, Konserwacje 4. dgcznosc > terecone

i i rec* kow 5 EeXx3acjo pun

t 6. 10a0nvtade koszty 1 prsejazdy sprzedazy

i lociunla 0* Koszty o

* B?ElynkaN wynalazczosci

pracowniczej

*

e Y SR =Y TAVA TI'AN)

wprotujnp , teras rosfoayd burtiaie3 sptetautfoczni# nasady usta-

" lania dochodow noonikow.

I odniesieniu do nognikdw funkcji w? bedsi® to ré&noznoczne
a okro&leniea aasad roaliceania koaotow posrednich.

Istotng cochg przedstawionego tu modelu jeot wlgczenie) do
rachunku zaréwno jJak 1 dochoddw ka&dego nodnika. rtfokt
/dochdd/ powinien byC s natury colon wmiermym o 0 gory ananej
\sicd kotei. Jodynie wowcaas aofoma traktonaC koszt ako Joom
1 parametrow rachunku.

Oznacza to « praktyce postugiwanie sie wielkosciami poetulo-

wvoboc tego, DOrodel na stuzyC przedsiebiorstwom proclukcyj—*
nom o dowolnym typie produkcji * przyjmujemy# bdochodami
nosnikdow funkcji 1 /produkcja finalna/ mogg bycC

- planowano koszty stanowiska /wydziatowe kosaty wkasno/

- normatywne kosoty oparte na aktualnych lub docelowyoh
amnadi



W szczegolnych przypadkach, ktorych nic wyfcluosaisy jebnie
ze wzgledu na catos¢ modelu* dochody moga by¢ kalkulowane
w wytiokoacl kosztow rzeczyr ictych. vaz to wystgpiC n*p. w przy*
padku wykonywania paisej i1losci aloesu na roboty lub produkty
nietypowa, V.yatepuj<*co nieregulasnie.

W kazdym jednak rasie - do poetulonvflttyfth kosztow bezposrednich

doliczy oparte na preliminarzach kwoty koo»tov posrednich*
>laane "dochodyZX! bedgce miarag afektéow powinien posiada¢ kaz-

dy noaolk /a je$li na nocnik sktada aie pevna ilosé zlecen *

- kazde zlecanie/.

18t jednak wystapic¢ przypadki ocaczoe;0lne» kiedy za wzgledow
analitycznych lub kontrolnych wyodrebniamy pewng 11oSC nosnikow%
ktoro jednak rozliczany wspolnie jako jeden zbidr, ifctyessr to
przede fcszynitkia ustug produkcyjnych.

**p*x warsztat remontowy wykonuje na rzecz caiadalnosci pod*
stawonej pe™ng 1l1oSC zabiegow konserw>aly* jno-rauortomwold wynikajg-
cych z obowigzujacych reguk technicznych.

Nabiegi to spdmia sie istotnie zakresem 1 poziomem kosztowT
tolesS sg oddzielnie planovano# ewidencjonowane 1 analizowano,
Ttatliast dziakalnosC podstawowa zada wykonania cadosci zabiegow
w takim zakresie» jaki jest niezbedny dla prawicdowvego funkcjo*
nowania jej urzadzen. Gzczegdtooo rozliczanie bydoby zbedne

a » pewnych wypadkach - nawet szkodliwe* Istnieje bowiem mezli-
wosSC substytucji reaontdw, pozwalajacej na zmiejszenie kosztow
przy utrzymaniu majatku w nalezytym stanie /xup« zasteponanie
napraw ghownych samochoddw naprawami biezacymi przez okresowg
wymiane zespotow/e

* takich wpacJkach dochody moze posiadaC trupa jako catosc
a nic pojedyncze nosniki*

rozroznienie obu typdw ustalania dochodow bedzie istotna nU



tylko prsy ocenia funkcjonowania nodelu ewidencji ale tokfts -
- prsy roiSEatai&eh aa temat ftoalissy kofcssto?,
ettty cs dochody noonikow 1tiakcji 1 moga hy¢C okreslone
nastepujac /zob. ccheaat na stronie 25V*
1 /shiyjanicsy/ * indyfcldulaie 41& nosnikow 1 zleoe.
Do <ty i-tego acdivIdt w* Uocaynoia wielkosci produkcji
/1losci jednostek kalkulacyjnych/ 1 *‘ceny” t*» poofcu-

lo™anego kosstu nosnika*

ftmi— J
N atl BN Z Pj /<12 M« «/
ociale* a*1 osnacaa dochod /Zkolumna »e! mcioray Ty
1-tego nosnik*

A
0N * Uoso jednostek kalkulacyjnych. no&niku
1" nalezacego do zbioru nosnikow

finalnych /mciera V/
« jest frenan /jednoatkowym kosatem postu®
lo"enya/ tego nosnika.

I">chody grupy stanowig wowczas mxn$t

V>* nti “ i+, »1

T £ * abioloeo dis osiej grupy nosnikow*

u* n*l AN /1’°'f<£ mi R/
>3 =
natomiast a
Teel, »F1L * Y X *&

A A
gdsie N 1 oanseasjg odpowiednio 110sC jednostek kalkula-

cyjnych 1 jednostkowy kosst postulowany catej grupy*

* tym ostatnim przypadku - o wielkosci “wyniku’ grupy decy
duje nie tylko postom kooetdw poesceogolnych nosnikéw Zich sto-
sunek do wielkosci postulovanych/ lec* takze - strukturo nosni-



v « grupie#
ftodoiki funkcji 2 “‘apraedajja e%o$e ustugi « odarciu o norma-
Tox© koasty kalkulovana® licailicsanie wyaaga wlea “‘cennika’*
aa podstawie ktorego ofcliesagy parf rownych iiosbi
a/ koozt dla vofikn fuoko™ 1
W doabAd " * [
CnaUt apedmin tu role niﬁ>aA<’# JA<acc
o i1losci wyfcossystanych praea iUoke”™ 1 uatug tfufcke™i 2 na kota-
typimeM]j tankowi 1 dochody * drugiej*
traofeMU
1logsnik funkcji 1* posiadajacy H» 110 audyd
1 jednostke ustug *yiaieniooych « * 1 “cennika”
/1akierowanie prsedmlotu bedgcego
nosnikiem no/
10 jedrastek ustug » poa* 2 “cojmikall
Zgodainy pracy 4ugowni/
> aedfoafoek ustug » PM* > “'cennika”
/todainy pracy oasayn a7
6 jedno&tek ustug a poa* 4 “‘cennika’
/godainy pracy waaa™ * W
“Cennik na postac¢ bloku Uoatoowago

« 40>x< cennika Cena 1 iwtaik * wykomeai

» i «
* 1 60 I 1 t
i 2 100 i 202 i
i * 10 » 251 j_
T i d
| 4 a | 22 i
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Bezultatom transformacji beda nastepujace ksiegowania

Jebcig] fey& Uzna¢ ;
t nosnik 1 yAfafr uma i
J /koszty/ J /dochody/ 'I
r 1

110 HOL m &
| 110 1 7/ & 1000 *
J 110 j 50 J
']t- 110 - £$2 64 »

LatwoM wprowadzenia *‘cennika’™ do pamieci one a nom zuzycia
e do infonaacji o x»roatywnych Losatach otwieranych zlecen Jest
ocay«ista@ przebieg obliczen -prosty.
kak&o przy technice »echanieanod lub recznej < stosowania przod™
stawionych tu reeut nie jaoze powodowaC trudnosci.

Podole przedstawione dotad /nosniki proaukcji/ sg oparte
/W zasadzie/ na zwigzku funkcyjnym kosztow z produkcja, -rarano-
try fuskoji /koszty postulowane * dochody nosnikdw/ majg charak-
ter dotesministyceny. lyalka to z traktowania ich Jako kosztdw
niezboych, ustalonych zadnie a technologig lub 8 planem™

mo —

Inaczej przedstawia sie sprawa z kosztami poorodnial.
Kosaty funkcji £ sg posrednia! kosetaal zmiennymi. oznacza to,
It miedzy Ich wielkoscig a Mi1alkesoig produkcji istnieje zwigzek
stochastyczny, ktdxy sole byd badany aetodami statystycznymi.
Badanie sity zwigzku korelacyjnego 1 Jogo k»antyEikacja ag tu
w petni uzasadnione™

Badania sg ulatwione przez taki* ujecie kosztdow posrednich,
ktore wyodrebnia zuzycie czynnikdw produkcji od&owladaJaoyeh
kolejnym pozycjom kalkulacyjnym kosztow bezposrednich, “Many wiec
koszty poAradale = zmienne materiadow, Srodkow trwadych itd.



fciokoniecsni© aocal to oznaczaC istalonie odfcowiednlodci nie-
poaycjaad kalkulacyjnymi kosztéw bezposrednich a klasyfika-
cja nosnikow kosatofe posrednich*

te=k n*p. koszty konaarwacji 1 zuzycia narzedzi mietp uwazac
za zwigzane z kosztami pkac bezposroinieh /Zlub scislej » z ilo-
Scig pracy produkcyjnej/ .

1"odobnle koszty eksploatacji naroza - jesSli nic “Mgcayw iIch
da funkcji £ 1 nie rozllezamy przy ubyciu normatyunogo “‘cennika’,
aoga byC¢ roalicsano w zwigzku a wykonang praca produkcyjng, gdy
bedziemy dla poszczegblnych nosnikéw Zalbo ich grup/ stosowac
aroftnlooneno podstawy rozliczen, uwzgledniajace stopien WBChani-
aacji pracy*

Dochody nosniki funkcji m powstajg wiec jako pochodne kosztdw
be*posrednich funkcji 1* Oznacza to, ta do kazdej ztotdowki Zalbo
miernika naturalnego™ godziny, aztufci 1tp/ au&ytyCh ptac bezpo-
Srednich , materiadow, energii Itp doliczamny dorssut a tytudu
nraeaddzianych w preliminarzu kosztow posSrednich odpowiedniego
ca’mnika produkcyi*

%odnie a przedstawionym juz wezeAnl*j zato&eniea = dolicze-
nia nie dokonujesz do ka&dego nosnika lub zlecenia oddzielnie*
Podstawg doliczenia eg koszty calej grupy. Mieksza to oczywi-
scie "“przedziat ufnodcl%

Jeshi olec ustalilisny 1 przyjelismy do preliminarza awlgzek
miedzy n*p* kooatard zuSycla materialow bezposrednich a kosztami
posrednimi - zmienny /dowdz, niedobory a pomiaru zuiycia Itp./
1 wyrazilismy go ~cpokczysnlkiem powiadamy “'a® zas koszty ma-
teriadOn bezposrednich ag zadarto w macierzy 2 /koszty funkcji
W  « kolumnie " to naleCy zarachowa¢ na koszty produkcji

liczbe m



Balaietaay* to badalo om alamaatea kosztow v.gooberah grupy
/Bi«ra* a*1 aaelaray ~ / a nio koeefodv pejody&Cay«k nosniko™.
Lckaaatycaoa ujeci* prsabiogu 1 praatrcoraonia Informacji

Joat mafeepujaca*

grupa kosztéow bezposrednich
nosnikéw Ffunkcji 1 (A)

Trfcnsformacja danych ON; 1%
c kosztach bezposrednie

na koszty pocrednic-

wedtug wspotcaynnika

Grupa kosztéw posrednich (P)

Vin

Koszty wspOlne

grupy

?.1]a Dochody (wspolne) grupy
wjwmywi wweytfe w nafcanlaet LtyKSAttOat MtrtKl
koezt6w « raauoh grupy aa wagiedu aa wartos¢ onaiitycang infor-
macji oma potraoby planowania 1 anallay*
ioialc w g&upia toaatow podraCaiati /?/ wemystkio alacanty osfeatw
nio;} kolucray /71t»il] 2,n*i a,n*1l/ ag rowno aaru*
1atoniaafc dla grupy "ake cadosci «-ujmuje cie tylko dochody,

obec tego rowniez Olamenty ostatniego wiaraaa /a*1,1, a 1
1,# a™l#/ eg romno aaru™ feortodC dochodow grupy znajduj© oie



« oatafoolB wiereau 1 oofcafcalay koluoala /Znwlf 8»V™*
Grypa koaafodw posSrednich auoi obecno?aC abi&r noénikéw fono-
logowata wyodrebniong jodnootkt w ejetami© infowaaoji
/n«p. kooisty MP # kocaty munfcow ifgp/ a feddc ~ susi « eatodei
wyfcaflpned awlagMfc a okreslong pozycja kalknlaey™og kos*fad/? b»®.
posretfieto prednkoji riraOnoj /funkcja 1/, Xfia tak&% mnlImc¢
w &*foset nosniki, ktorym prsyplsujosgr jadnakotsy “apéleaynnlk
WHJOWaaU aa ssalAwy wiolkosSci koaafodw tespo™rodniah.
000 togjo* Se Schody gs™py fooostow posrednie™ eg ustalane
w aalckknoocl od ’agpofaxOtoonant™M /xos&Oaxy kneatrtw pooredBich/
1w ;catulOPQCOj wysokosci Zwepoimywiik V / < regulg eg ro&ni-
ca nleday suag koeafodn 1 doefeocddn. Powstaje wiec "wynik*
/> osnacsaj™oy mma o&X2iviedi V' nled&y planowym a rsecaywiefcym
poaloaau toastow tej grupy™
Y%art*A0 UwA pag fese MiNISka” ao&aa akroshlo nastepujacoi
Ji a

F-o>lwl*J J *U

¢ « D

Kosstfy wspolne faryoy noénlkéw funkcji 1 sklkadaja ole = pownoj
lieaby /a/ posyoji kalkulacyjny** o dowolny® ukdadato, w ktorym
nalezy jedoak sapewnld roadsiat teosafadv podatkowych od ogdolni
oraa aedermyelil od Cahcd,

Prayieladono* nogg to *y0 posyeje™

*> kesstgr posrednie, anlacmo prooy

e % * * materiadow
- * * * aosasyn 1 uraqdaed
* W stale procy
- * * *  aattrlaloft
- ' n wassya 1 ursadscn

- * ogolnych warunkéw funkcjonowania



- koszty zarzadzania
MEoniaj«to koszty state praechodziiay jestoek ju* do nastepnej
fuokcjl /v tj. kosztow posiadania w dyspozycji czyonlkow pro-
dukcyi.

JcToporejonslizacja tyclc kozztow * po przedstawianiu oatrej
krytyki ze strony mol«nifod* rachunku kosztow zialenayck <« nie
jest bymajrtciej oczy*iatya sposobem postulowania.

IH—zeclw rezygnac ji z rozliczania kosztow aa aotalki /a Sci-
slej < na grupy nosnikow, co w sposéb w”rsSny oskabia zarzuty
w stosunku do r$ebunku kosztéow pelydv® przemawiaja jednak
Istotne argumenty.
2aaeby esyaalkow produkcji pozostajg a zwigzku a Ich zuzyciem*
11086 posiadanych w zapasie czynnikéw produkcji »adh fo przed-
stawiona w postaci

Zaf/xtt, n* of

Cdzie 2 * zapas czynnika produkcji

z o0 wlelkoso produkcyi

£ s ozae nominalny

n *>wapotozynnlk wykorzystania czasu noadLoalneso

e * wydajnosSC /zuzycie czasu na jednostke produktu/
Cedynie wskutek wzglednej stabilnosci wiekszosci cgpmikow
okreslajgoych zapas, a takze - trudnosci krotkotoroinowych zmian
tego zapasu ~ koszty te sg w praktyce stade.

0 Ue rozliczanie "kluazaai' wraz z ogodem kosztow posrednic
powvoduje deformacje, ktorej nie taotza niczyn usira® iedliwio,

e tyle koncepcja tBbonow«nla' przez produkcje praevidaranyfife
= pianie rozniarOv gotowosci czynniki produkcji jeatfw peini
logiczna. Oczywiscie nie ao&e to lerd dorzut kwontyfikujacy nie
iIstniejace zwigzki /a.p. niedzy kozztani pkac bezposrednich

a sung amortyzacji/ lecz doliczenie do kosztow bezpoSrednimi



okreslonego czynnika produkcji = koszté* utaytaanla w gotowosci
agpaadw tegoz ozymika.
JirfcsS dorsufcy wusag byd oparte na T>r*ewiasi«ych w piani®
/a wiec uznanych m niesb$dne/ sel&ejaeh niedss/ potencjalng
/sapas/ « rzeczywistg /produkcja/ zdolnoscig wytworczg czynniku
prodnkcj 1*

m&nlcc, jakie * swigsku a tym mogg wystgpi¢ ¥ oofoma obli-
cayo weddug ws&oru

*

6aP/1 ="/

gdzie O * afekt zmienionego o stoounku do planu wykorzysta-
nia gotowosci czynnika produkcji /odchylania/
P « planowane koczty gotowosci czynnika produkcji
Kp « rzccaywista wielkosC produkcji
a planowana wielkoS¢ produkcji

¥a ogolna formua funkcjonujg w naszym taodelu w nieco mienionej
postaci, co «WMI» Bii zwtOttt* « niceybharaktoru odchylen.

odchylenia to tworza sie przoa zarachowania na koszty grup
nosnikéw funkcji 1 pralimlnosw*ch™oplat’” za korzystania z zapa-
su czynnikow produlccji 1 porownania oumy Otrsynanych w tan spo-
s6b dochoddw z rzeczywistymi kosztami nosnikow funkcji 4,

Algebraicznie - nie rosni ai™ t od regut przedstawionych
przy omawianiu funkcji £« "**_joikO grupy okd#ada sio jednak nie
tylko z odchylen od prawiddowego poziomu kosztow lecz jest
sumg nastepujacych czynnikow)

V koszty

a/ wielkosC zapasu, stanu inwentarzowego lub ilasci
ZBfrwir-jmprfo

V »e Malc nazywa je “odchyleniami stopnia onania planu
produkcyjnego** } y str. 11V P Wk P



V  kosztow prsjyadajasych na jednostke sapami, stanu
lub zatrudnienia
a/ aoohody
* efektywnos¢ raytoorsystania zdolnouci produkcy
posiadanych ssaobdw

B ostatnia oddalanie nla nalezy wiec do kategorii kosztow
lecz dochodow* varfo zauwazyC, tO po ras pierwszy w przedstawia-
nym tu aodslu dochody wyatypuja Jako a palni sataadslelna kata*
goria a nla umowna nazwa strony "Ma'* konta kosztow#

Zilustruj to na przykladzie;

Zim przewidywat
$ 000 jednostek sapasu czynnika produkcji
/wartosci fllaeynw tya. zF<, l1losci pra-
cowmnikéw itp*/
100 000 tya» sk kosztow

I"ozalary ustug wykecy«anych przas czynnik produkeji /naazy-
nogodziny, robocaogodziny i1tp./ ustalono » piania na 200 000*
i zwigzku z tym - kosst stosowania « produkcji jednostki tych
ustug ustalono a wysokosci G,£G zF*

2atozmy, la v rzeczywistosci odpowiednia wskazniki przedsta-
wiady sie nastepujaco™

= wykorzystano jednostki pracy czynnikaa £04 000
- posiadany zapas /w jednostkach/* 5 400
* koszty utrzymania zapasu? 105 o000

fauea odchylen /7' Wwnik=*/ wyniesiei
204 000 x 0,20 - 105 000 « — > 000 Zk
Me nozna Inaczej okresli¢ odchylen dotyczacych kosztow
/jeshi stoimy na stanowisku Ich statosci/ nlA jako sume wpdywu
a/ 1losci posiadanego zapasu / * >400/~ 100000 * -30000



V posloau kossfoda utraynaala aapasu
105»000 - 120 000 » +1f 000
J8s=si koszty * 5000 j
«/ wykorzystania saadwlonaj zdolnosci
produkcyjnej /dochody/ W 000 - 100 000 = +Z 000
Basom - $ 000

/Unvaga* a po», al b aaaienlono znaki dla uzyskania
Jjednakowego kierunku wpdywu kosztow 1 dochoddw
na wynik/

varto aa nsrginesle sauwady6» fte rozréznienie '‘oferowanej’
eotowosol do ustug 1 wkorsyotanla taj gotowosci™ prsy cayia
kosaty sg swlgsane s gotowoscig a nie konsule Jg ualug, tylko
« procesie produkcji dobr jest esyns nletypowo, lafooulaufc dla
nieltfar,/ah ustug a»p* dla regulamych ustug transportowych jest
to stawisko najzupelniej typowa 1 a kapitalnym znacsonlu. 7/

swlgSku s odchyleniami od zamierzonych, rozmiarow wykorsy™

stania czynnikow produkcji nozna rosnaftad kwestie "'kosztow bss~
CZynnoocT™ =

Obliczonych w podany wySej sposob odchyleft ale ao$ma utozsa-
miaC s kosat&ral bezczynnosci. Wracaja na to uwaot n.p. “Jhilbart4
1 K. K&fer

irzy rozliczaniu kosztdw posiadania /gotowosci/ czynnikow
produkcji przedstawiong tu metodg podslatu plauaonanych koestow
prsas planowang produkcje - trudno w ogolle mowi¢ o bezczynnosci
/cay "nadczynnosci**/ ¢ Chodsi bowiem o wzgledng miare lepasego
lub gorasego wykorzystania.

% wiekszym powodsenlan laoSaa natomiast podjaC si* poaiaru
roznic miedzy niezbedng a posiadang zdolnoscig produkcyjng
/1 jaj kosatani/ stosujac normatywny "‘cennik’ opkat sa korzystah

i J-my - - - . n _ATr. ... T. BImin.n.i-jim....mL_mj-imulu_j. .a
V zdb. n.p. 1, oawlcki, de. cyt# str« £6
* K< Solbefftt da# . Str.
Y & jtfor* Os. str. 257



nie a okreslonych o&sayn. owili&y na tm temat roskazajac
£funkojOoa»snio nosnikow funkcji £ Oocaywincie a aastraeéeniesi,
*e ‘“Opfaty” sostang skalkulowane weddug normatywoago wskaznika
wykorsyatania aassyn*

wowosas “‘straty’’ /nie nabyte ustugi/ okreconych mssyn noga
by¢ etuocaalo uRBa&a»e * Jo&Li nie wystgpig yporadycani®© * aa
sygnat 0 posiadaniu sbednych ursadson*

t=Efe 1 w tya wypadku nalezy jednak pamietaC o aoiliwodcCi
twaku wspolnego dsielnika adolnosol produkeyjnsjj, ktory «5ghby
sproftadai¢ aestaw pofcraghssych uragdsen do 1losci 1 etrikfcury
saped>nlajaeej pola®© wyfcoraystanie. Kio mozna bez uwvazaC aa
zbedne kosatow posiadania aassyny* ktora likwiduje waskie gar-
dho* Cbo¢ jej sdolnodd produkcyjna praekracaa to gardbo*

e e

Kasaty fuokoji *. by#y kosataoi ustug okreslonych czynnikow
produkcji. Ich wigsek * jesli nie funkcyjny to praycaynowy e
- ae aufgycieza tych czynnikow w prooeeia produkcji jest niews

| 8>

SKMdU1j kdopotliwe pod tym wagi?dam sg ko«*gr funkeji >. 1
/a &fk0: »/ t#). koszty ogolne.

Iraedotat-10na « os. U /rosds. 1V krytyka tradycyjnych a»tod
roal icaania kosatow nie popala no przyjecie w pelni uaasadoio-
asj 1 logiesnie peprasmej aetody dsielenia tyeh kosatdw as pro-
dukty.

<JP«®> ole e A. Jnrueowg V , ktdrawsm IU. prtty
analesienia takiej metody wota aa pozbawione sensu.

Bo stanowisko doskonale przystaje de naszego aodolu. dochody
grup noonikéw ftsakcji naga byC¢ poprostu suanssi praowldala~
nyiai o0 prolisainarau. Zasada koKat = dochdd &o6e by¢ a powodze-
niem areoliaowana prasa obcigzenie tyoil suocaai konta roslicaonia

Tm moann»m & t4i- Enkivwo.nnuwarwiwi.l I -gdirr« tuar-rmmiiwvnmirdinh_ i, WMv m,,,. 10 L., nm vmint mmtl

1V a# Jsrugonva, da. cyt. str. £*e



produkcji.

0 i1le jednak to konsekwentne 1 proste rozwigzanie nalezatoby
uznaCc m w pedni zadowalajgce dla wydziatowt ktorych Koszty majg
Jeden kierunek rozlieaen /sema produkcja, samo ushugi/ to sprawa
staje sie bardziej ztotcna przy wielokierunkowym rozliczaniu*

wyobrazaj sobie wydziak, ktory osiggnat dochody z produkcyi

- t;yrobow do ma’asynu

* materiado* z whasnej produkcyi
- robc¢t gprzedawanyoh aa zewngtrz
= ustug weluigtrizakladowtihe

Vyjanszy przypadek, gdy jedna g’\Jgm dochodow daainuje,

a Inne aajg Charakter peryferyjny, wdania sie tu znow stary
probiera podziadu* i1rudno bojlera powiedziecC,w Slad za ktorymi
dochodami nalezatoby przeniesc koszty ogolne*

wypada wiec ohyba tok SkonstruowaC nasz model, aby do przy-
Jjecia bydy obie altematywy, przeroszenie kosztow ogélnych
wprost w elegar rachunku wynikéw albo < rozliczanie na grupy
nosnikow, # tym ostatnia wypadku * ale mo&na jednak wspokczyn-
nikow podzdatu traktowaC inaczej, nis jako wynik kornwencji,
dazacej do najeeoiejszego zia.

Toki kojsproais m&0 zresztg nieC duig zalete praktyczng:
pozwala bowiem aa stosowanie system ewidencji kosztow nawet
pod rzadaat. przepisow, ktore /jak te na miejsce w naszym kraju/
nie daja zbyt wielu mo&llwosol zwolennikom rachunku kosztow
mrtonnyzhi

Z braku mocniejszych argumentow teoretycznych moseay tylko
zaBsaAy/C, Se nie ma takich kosztow, ktore nie moghyby ty¢ bez*
biednie odniesione do kosztow bezposrednich produkeji* Byle
tylko zbidr tych kosztow byd dostatecznie wielki* A przeciek
nasza koncepcja zbiorow ¢ grup zbliza sie niewgtpliwie de



takiego ujecia.
5« Bom transformeja dochoddw grup kosztow posSrednich aa koszty
wspolne nosnikow funkcji 1 noze sie odbywaC pirsy zastosowaniu

tablicy n"p* takiej postacit™

M ity jgpsliM produkcji " * *
f¥nJE;qu161 / fQV ) I%ﬁt%ss?édnlcll( SUShi&obu
r-n L1 -
stano- U2y 4otoik. | io<tet> I'(%leﬁ’l i“tano-J

. r idou. .
wisko koszt* wieko * ko ka *
od*«e | dO»*#j™"®”"™  wspot. /v _» f <TG S
.3— 1 .. ..L»...31 - ..t_—j-i. 6 . 1tcmmde»
x

0 917 | *»0 J 0,0 Jo,o
0] 905 » 0,1 «0,1 «0,1
0 Jo6 11,8 §%1 1116
0 917 ’;4,0 % 0,0 1I:O,O

100 100 T *90 0
100 100 & a90 1
100 10 P80 o
100 600 « 690 0]

N b 2N

Jost to «ycinek tablicy dla jednego stanowiska /zresztg skro-
cony/, 1nblloa operuj© ™yAgoanle kodami cyfrowmi, gdyz zostaka
pomyslana dla ewldenoji zautomatyzowaneJ* Mozna Jednak nadaC Jej
bez trudu postaC bardziej czytelng dla cztowieka*

fealezy jg rozumieC w ten sposéb, te w wydziale lir 100 nalezy

a/ w oparciu o ilos¢ godzin roboczych /podstawa doliczen

m 0/ obcigzyC koszty wspolne grup nosnikow od 100 do

>00 * kosztami eksploatacji naszyn /poz, 7/ liczac

$ zk na 1 godziny pracy*

gnjp nosnikéw od too do &0 — kosztami j~y lecz po 4 &
za 1 godzine pracy /po8*7/

grup nosnikéw od 100 do 690 - kosztami zatrudnienia
personelu /pos*5/ liczac
1 zk. sa 1 godzine

V wartos¢ wyzsza od zeza wystapi, gdy nalezy uzna¢ doch 1INnego
Stanowismk%zniz to, ktore wymienigngw kol’¥ 1* ody inneg



b.

V w oparciu o "orfoosS phac bssposrednieh /podata*a doli-
csoi * 1/ obcigzy¢ koszty wspdlno wszystkich grup nos-
nikéw /7100 = 80/ « poz* 1 kosztami posSrednimi » zmien-
mymi. pracy* stosujac wapotozyunik 01 /t*j* 18/

Jeshi wiec ustalonoby* ze w grupie nosnikéw o syz&olu 405
Szaa zuzytych godzin roboczych wyniosta £ 000 a poniesione koszty
pkac bezposrodnichi 2 500 z¥ to otrzyaaoy « wyniku treoMforcacjl
tych danych nastepujace wielkoscit

Eoosty /n 1 Dochody /€W 1
fcanonlSfeo 1 GmO™* 1 w,:;?&?* G*cpa fah E
i i +

100 i ~05 1 9 100 J 905 J 23500 L3
100 1 405 » > 1 100 t 906 izooo t
100 ; 405 i 7 { 100 | 917 16000 |
* 1 \1 |

Informacje ta angg stanowi¢ tresS¢ zarowno polecenia ksiegowa-
nia /technika reczna/ jak 1 eekwoacjl trzech rekordow m tasrale
aognetyeaoaj /technika elektroniczna/*
mé&emy teraz prsedstav;iC sefcenat cotocci rozliczen jednego
stanowiska /7t&bl* bx 5/*

Aostijali™y dotad »- dla uproszczenia m uprawy podziatu
kosztow posxoanich na produkcje zakorczong 1 niezako&Bzong*
Oczywiscie - konsekwencjg rozliczania kosztow posrednich tylko
na grupy nosnikow bedzie rowniez aktywowanie kosztéw posrednich
tylko dla eatej grupy.
xtza tg istotng cechg catego systemu - siodel nie przewiduje
powazniejszych zadan w rozliczaniu kosztow pozrednicb na pro-

dukcje nlezakoresoug*

Z natury swojej - koszty zmienno powinny by¢ rozliczane
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z uwzglednieniea zalan wielkosci proaukcji w toku* Jest to lo-
giezaya wnioskiea z przypisania la wyrasncgo walatku funkcyjnego
9 wiolkoscig kosztow bezposrednich.

liafooaleet aktywowanie kosztow atabych /funkcje 4,5,6/ budzi
Istotne sastrze&eaia* JeCll nie aozna i1a przypisaC wAasciwosci
reagovania aa zmiane wielkosci produkoji to trudno ustalic¢ wplhyw
przyrostu produkcji nlezekosSczonej aa rozaiary tych kosztow,

&oftrna co najwysej rozwasac zarachowanie na produkcje w toku
kosztow posiadania zasobdw czynnikow produkcyi /funkcja 4/.
£fe*y powazniejszych zmianach produkcji w teka aegg bowiaa wysta-
pi¢ zbyt ciule odchylania z wykorzystania planowanej zdolnosci
produkcyjnej™

Zupednie natoaiast nie wida¢ powodow /poza o”entualnynl wyoo-
gani natury fiskalnej/ do obciggania produkcji w toku koastoai
ogolnynl.

insyjaljigy wiec, $e rozolary dochoddw nosnikéw kosztow posrod™
nich /funkcja M V eg wyznaczone przez poniesione w miesigcu
nakdady czynnika produkcji lub koszty begpo&cednic tego czynnika,
z ktéryo sg zwigzane koszty posSrednie,

1tlezbedne do tego celu zasady postepowania 1 wspodczynniki
zawiera przedstawiona wysej tablica transferzeji.
Zal8agr, t« * wydalado nr 100 w grapie nosnikéw 40$, suaa nosSni-
kow kosztdow bezposrednie!) wykazada nastepujace wielkosci™

; Codzinyi Paoe Place i

rrtocael bezposred™  bezpoSredni

1/ irodukcja w toku na * <
poczatek aieslaca 5 «I00 £ 600 15000 1
Produkcja towarowa “1 900 4? eoo 5000 1
£/ irodukcja w_toku aa 1 !
koniec siesigca Im £ 600 20 000 #

V Koszty poniesione
w nieslgou /2*3-1/ *£ 000 2% 000 ioo 000 ;



poz. 1 poz. 5 poz. 7 »

Kosz 0- Kosz k
’\redtyzﬁuen— catntl%ll* clgsty
ne pracy personelu naczyn i
Koszty przypadaja t
na produkc {oku §
na poczate &»Ca 260 a» & t
Koszty produkcji t
towaronej 1 560 1 900 57700 !
i
kosz daj i
ARt ;
na oniec m-ca £30 00
1™*aradoned /" nabyo™7 «
koszty posrednie Z $00 1 $30 570 1
i

W porownaniu a popraednira obliczeniem, nie wszgledniajgcym
zmian produkcji « toku, wystagpidy roznico
* pot. 5 /wskutek Badany wspodczynnika w stosunku do poprzed-
niego miesiaca/
w po*. 7 /wskutek aarachowania kosztdw eksploatacji maszyn
wydacznie na produkcje gotonwg/
Bes zmian pozostata poe. 1*
“Odbiorcyg’” ustug nosnikd™ funkcyi 5 14 moze wiec lgd zorano
produkcja zakoniczona jak 1 niezakodczona, przy czym zmiany zasad
wyceny wplhywaja na koszty obcigzajace wniki biezacogo miesiaca,
—-ozostaje to w zgodzie s ogolng tendencja rachunku kosztow
postulonanych.
-0 -
HHa uogblnienia wanad funkcjonowania modellu 1 przedstawienia
dalszych aspektow konsekwentnego rachunku kosztow 1 efektow -
e przedstawimy prosty przykdad liczbowy. Przykdad pokazuje nie
tylko ujecie rozliczen metodami rachunkowosci, lecz ilustruje



sposob obliczania 8000 - wyniku wydziadu.

Tm aspekt jest szczegOlnie istotny dla ocony przydatnosci
aodelu dla rozrachunku wewnetrznogo 1 przeksztadcenia stanowisk
kosztow w stanowigca wynikow /Zprofit centers/*

Zak6zmy nastepujace dano: V

koszty produkcji finalny /fusikej& 1/ skldsyfiko™atko uecaug

trzech grup* 110* 400, 700.

Aderwssa dbejacuje "awnetersa® ustugi produkcyjne, pozostate

dwie ¢ produkcji towarowg /gr. 700/ i nateriaddw na wkasne

potrzeby /gr. 400/«

rozliczenie grupy 100 odbywa sie grupowo,

1Sosaikl grup< 400 1 700 majg wkasna dochody .

Koszty posSrednia obejmuja nastepujace grupy™
irukcja $ 905 Koszty zaienae, poSrednie pracy /doplaty ifqp/
faunkcja 4t 90% Koszty HiIP /koszty stala zwigzane a zatrudnienien/

907 Posostate koszty zatrudniania personelu

W 7 Koszty posiadania 1 utrzynaania w gotowosci

maszyn 1 uragizeo,

lunkcja 5« *¥5> ogolna warunki funkcjonowania
iunkcja 6* Narzadzanie wydziadem
Ka produkcje w toku rozliezaay koszty funkcji £ 1 4*
ftonlss tylko te koszty dslolluy na grupy produktow*
ttoesty funkcji 5 1 6 nie sg aktywowane 1 obcigzajg w calosci
rozliczenie produkcji.
Zasady rozliczania /tablica transformacji/ przewiduja /dla wszys*
fdadh grugp funkeji 1 jednakowo/>»

Liczby nie rigzane z wczesniejssyni przykdadani*
ibazcwb]é/gtomigsa’tp(u)iy%ne do glalszychJ i |UStI’g.QjI problemu
a zCza - de przedstawiania metod analizy,



Gng?a rodetawa roa# kal&ul, iUsngé ~+=FDOKKnika

onsiii- - . kosztow ocho- dla aiA jon>dukc™
kow doliczen  yspéinych I prod*  niazakc
*prw - na na
It koncar* . koniec
r |M?a =A%
Jilac* Kosz (i
100-800 bcapesr gi»iat‘%Xa%fgCy 1 90> 0,1 0,1 0,1
!1
iiu ftli Kosz ] «
100-600 a | staletyp%gk s 906 1,0 1,1 1,0
100-800 > n © 907 1,2 1,2 1,2
XFors*stk»  Soez Sr*
_ ItVIIOOS
10Q-$00 [ 917 % 0 5,0

600-800 e * 917 4,0 5,0 4,0

;e —_—

wielkosci, bedace podstawg doliczen wynioshy;

Cira 100 :Gusm 400 * k700 *£azom
%ﬁjﬂa&i (2o, Mecci ~5* tirlacchJ*  *Place

r |1 t i $ i S
stan aa pocz* 381 305 6,4 eoj 750 J T'ooj 7,4 760

rod* miesigca 340 | 99757 111.0 1510J 1100 *11620*2151,0§25305

Gtan na koniec 15 | 150] "14,1 505 520 J52003%%01j 5400
i * > t ol 1 « -1 ~t

&oaety ponie- L

sione 917 5 95 106,7, mao* 670 ; »51»11B5*,?]207.5

v.yuika stad nastepujace zuzycie ustug funkcyi 5 1 4 wg postu*
lovanyeh etawok /zob. Tcb. transformacji/. liczfoy zaokraglone
do pelnych Zotych.
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Losniki funkcji 2 zostaly roz] iesra®© bezposrednio /rzeczy™

wistO zufcyelo X eony nonaat™wne/ na produkcje finalng /+1/.
zliczanie koeztdw przedstawia tablica nr 6*

1 tablicy foy przedstawiono dla uproszczenia sume wszystkich

nosnikow jako jedno konto "koeatds* bezposrednich' . Oczywiscie

aklada sie ono a reguly a pewnej ilosci nosnikow 1 zlecan lub

asortyz&sntow.

Zapisy przedstawiono na parach kont*

< koszty
1 — dochody

lii* nalezy to /jeshi chodzi o prowadzenie odrebnego konta
dochoddw/ do i1atoty modelu. loes ozyni adezaat bardziej przej-
njwl jfs*

» praktyce zresztg takie rozwigzanie noze okazaC cie najbar-
dziej przydatnym, se wzgledu na inne funkcjonowanie kont kosztow
1 dochoddw, na co schemat wyraznie wskazuje.

Kale&y takze pamietaC, ze dla wielu grup dochody sg wspolne
dla znacznej i1losci nosnikdw.

W takim wypadku prowadzenie oddzielnego konta dochodow
wydaje sie szczegblnie uzasadnione™

Otrzymalismy guasi * rachunek wnikow wdziadu, wykazujacy
wiele cech wspolnych a omawianymi poprzednio rachunkami kosztow
czesciowych /zmiennych, bezpoSrednich/ . Zachowane jednak istotne
zalety rachunku kosztow polnych, gdyz w znacznym stopniu utrzy-
mano podziak przedodotowy kosztiw. Wyodrebnione zostaly zbiory
kosztow odmiennie reagujacych na wielkos¢ produkcyi.

male)dy dodaC, fte przykdad - z koniecznosci - zawiera duze
skroty. R rzeczywistosci dysponujemy informacjami o kosztach
bezposrednich 1 dochodach dla kinidufro nosnika.
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Odchylenia moga byC przedmiotem dalezej analizy, zmierzaj(ej
do wykrycia determinujacych je czynnikdw,
Zajmiemy sie tymw rozdz. 1>,

lialezy takze dodaC, Se widoczny w dotychczasowych rozwazaniach
teeefc kosztdw ogolnych przedsiebiorstwa bedzie rowniez uzupetiony
w dalszych rozdziatach.

Ba zakonczenie rozdziatu poswieconego proponosanenal modelowi
rachunkft kosztéw 1 dochodéw w jednym wydziale, nalezadoby zajaC
sie nieco dok#adniej najmniejsza jednostka ewidencyjna, jaka jest
zlecenie lub asortyment oraz nosnik /ktory zresztg noze sam byc¢
ta najmniejszg jednostkg, jesli nie ma dalszego podziadu/.

Obraz tej jednostki upraszcza sie w naszym modelu, gdyz zawiera
tylko koszty bezposrednie 1 zmienne. Staje sie wiec bardziej
zrozumiady dla osdb, nie bedacych ksiegowmi, PrzysSpieszony

1 ukatwiony zostaje sposob xozliczania kosztdw, i&iminujaser w ogo-
le na tym szczeblu ewidencji tak kontrowersyjny i1 niemozliwy do
rozwigzania problem doliczania kosztow posrednich.

Istotng cecha modelu jest objecie szczegdhowg ewidencja, zawie-
rajacg najmniejsze jednostki ewidencyjne lub ich zbiory /grupy
ziognikdw/, nie tylko kosztow lecz 1 dochoddw.

Oznacza to w praktyce, 7o ujecie przedmiotowe procesu produkcji
obejmuje nie tylko konta kosztow produkcji lecz takze - konta
rozliczenia produkcji towvarowej /obecne £80 lub - weddug projektu
nowego planu kont - 940/.

Umieszczenie tego rozwigzania w cakym systemie rozliczenia
feecatd™ bedzie przedmiotem zoswazan w nastepnym rozdziale.

Me oznacza to jednak - jak juz wspominalismy - nowego ukdadu
ewidencji analitycznej lecz tylko rubryk, pojedynczych kont lub
elementow blokéw liczbowych w @ne.

Funkcjonowanie modelu przy postulowanych kosztach bezipoSrednieh



nie wygasa zadnych korekt poneeectonie stosowanych aetod. Nl pwsy-
kladsic, ktory byl ocaas&aay na popraedaioh sUonach nie rosroz-
niano kosstois postulowanych 1 odchylen dla noonikéw funkci 1#
Odpowiada to ewidencji prasy kosstach post&lonanytih w wysokosci
planovanej 1 boa edctiylen oddzielnie udokus™~bc®anycht
1 rsocayffilsfoosct - nie nld stoi na prsasaskodél™* stosonvania takiej
postaci rachunku wnikow, w ktdrej odchylenia tydyby biezaco po-
ronmmywane a nomami /przy uftyeiu odpo™iednicbh dokumentow lub
automtycanie w pomieci Grac./ a koesty wykonanej produkcyi bydyby
wyfcaaywade w postaci
kossty postulowane

- $niony sera /sprostonvania/

* posocatale odchylenia /ff ytywania/
awiHUKUW\ac Big dualnym ujeciem kazdej jednostki ewidencyjnej
kosstdow 1 dochoddw otraynsny nastepujacy model aasadnicay.

slH=liReienio
_S2518&. Dochody
</ etan poegatk* 1elkosci Mol .
‘ v%g kosstow postulowane — — —
postolattanyCb
V  koaa Vv rostona-
raoots%;wiete >
/1ub postu- _
lovano o/ niadofcrayw.
m odchylania/ sanla ..o
d/ stan koncowy
wg kosstow
poatulowsnych - —
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Model racftunku di™> pvi«dele-
broro twa

-Przedstawione w *gprzednim rozdziale ujecie procesu osiggania
stektow 1 ponoszenia kosztow w jednym wydziale nic wyczerpuje
probiemi™

Jako oddzielne zagadnienia pozostajg*

a/ ustugi miedzywydziatowe
V  rozliczanie kosztow ogolnych przedsiebiorstwa
¢/ obliczanie wartosci produkcji i wynikow .przedsiebiorstwa
/o0golne rozliczanie kosztow/
d/ zbiorcze sprawmozdania s kosztow,
caiomtay je kolejno.
e Q *
i. Regutg wyceny rozliczan miedzywydziatowych misi pozostan
zasada nioprzenoszenia odchylen, oprawe te podnosilismy juz
Vv rozda* %°d « zwigzku s kontrolg stanowisk aa pomoca prelimi~
naszy# tfosany wiec uznaC za oczywisto zgdanie, aby wszelkie roz-
l1iezeoia miedzy wydziatami odbywaly sio wAacznie
«/ 0 zwigzku u okreslony® swiadczenie®, ktdrego wartosc
aosSna oceni¢ w Swietle potrzeb odbiorcy
V ne Sadanie odbiorcy, ktory przyjauje odpowiedzialnosc
aa otrzymane Swiadczenie
e/ wedtug stensfc opartych na niezbednych kosatadi /boa od-
chylen
1ropenowany sposob rozliczen dla wydziaddw daje atiliwosc
+atwego rozwigzania przez konto rozliczenia produkcji, iatoailast
aktualny sie staje problem dalszego przenoszenia "wynikow" wy-
dziatu, czym jednak zajmiemy sie dalej /pkt* 2/.



ITZodctav.iono tu postulaty sg - jak sie wydaje - dos¢ datwe
do akceptacji & teoretycznego punktu widzenia,

brudniej jsst je zrealizowaC * praktyce.

Irudaodci dotyczg przede ws»j«tkia tych kosztow, ktdérych po-
lalar jost zbyt ssado dokdadny aby bydo moftllve Sciste ustalenie
podsdotow odpowiedzialnosci *

Sypowyai przykdadami nogg byC koszty

a/ zuzycia energii * oparciu o Hosnik wspolny dla
widu stanowisk

V utrzymania, ogrzewania, oswietlenia 1 ochrony budynkow
1 terenow stuzacych jednoczesnie kliku wydziatom
/stanowlstoooy

IrudnooC te mozna rozwigzaC V <*=** prse» utworzenie FTikcyj-
nych stanowisk kosztow np, '‘zaopatrzenie w energie wydziakow',
sbierajaeych koasty rzeczywiste 1 uznawanych skalkulowanymi
wartosciami obliczonymi n,p» na podstawie mocy zainstalowanej.

Musaniojsae 1 bardziej skuteczne jest bowiem obcigzenie
gtdwnego energetyka odpowiedzialnoscig ta kontrole wynikow tego
euasi - stanowiska nl$ przenoszenie wartosci faktur weddtug klucza,

Zagadnienie to wlgSe sie z ogolnie przyjmowanym podziakem
kosztow aa zaletae 1 niezalezne od wydziatu.

«c*netrany rozrachunek poszczegolnych stanowisk Znosi
wystepowanie kosztow niezaleznych.
«® ogolnych kosztow przedsiebiorstwa /koszty a<taiaistracyjno ¢

— gospodarcze 1 koszty ogolnoprodukcyjne/ zaliczany weddug obo-

wigzujacych przepisow n koszty komorek organizacyjnych o bardzo

zrézniconanych. fuakcjaaiu Jako najbardziej typowo mozna wymienic
a/ zarzad przedsiebiorstwa

w tyme koaorki funkcjonalne naczelnego kierownictwa

Y, ab. n.p. uallssBailer 1 lanix der ot st =
ifytycaTt w sprawie zasad rachun foatatoN rodukcji prz
, przeacdeMle@f-f panstwowych /g 17/ P 1 przemystoue]



* koaoifci ustugowe /n.p. osrodki obliczeniowo lub
niektoro komorki rachunkowosci 1 statystyki n*p*
dziak zarobkow/

- komorki odpowiedzialno aa przygotowanie zasobdw
alkdw produkcji ldzialy inwestycji, zaopatrzenia,
affkrtlw d h ha/ll> itp«/

h/ kosaty goapodaz&i finansowej

e/ kos*ty utrzymania organizacji gospodarczych

0/ komérki ponocnicze, odpowiedzialne ze ""ogdélne warunki

funkcjonowania™ cup*

* magazyny /materiadow, wyrobow/

* adminlsfcronenie budynkami 1 terenami

Wyczerpujaca analiza rachunku kosztow tych stanowisk, prze-
prowadzona przez A* Jarugowg 7 doprowadza do wniosku, 1e obecne
zasady ewidencji

- sg zbyt ogolne, ugmujac nadmierng 1lo&b odrebnych podmiotdow

Jako jedno stanowisko kosztow

* nie rozrézniaja Wasciwego zarzadu od komorek ustugowych,

nawet takich, ktorych swiadczenia sg wymiame

- pozostajg w stanie ztudnej nadziei na aaaleziwale prawiddo*

woj metody podziatu na produkty oraz na produkcje zakorczo-
ng 1 niezskoftzong kosztow niemal absolutnie stakych

/w krétkim okresie/ i1 nie wykazujacych korelacji * zadnym
okreslonym produktem.

Dodajmy do tego, ze obowigzujace w naszym kraju zasady wyroz-
niajg sie dgzeniem do objecia pojeciem kosztow ogdlnozakdadowych
1 do wspolnego podziadu na prodi&ty wyjatkowo duzej liczby
stanowisk*

Postulat oddzielnego ujecia kosztdow zarzadzania przedslebior*
stwem 1 przenoszenia ich wprost w ciezar rachunku wynikdw mozna

1/ & Jarugona, dz« cyt, str. 190 i dalej



znalez¢ takzo u wielu autordow zagranlcznych 3*p. 2ag>foraacel,
I0laschewski i iieich VVWQZVHE Epodda% na produkty

kosztow zarzadzania zda tylko ula wieksza wartosci kalkulacji,
leea jest jednym ze zrodet jej bledow.

odobnie przedstawia sie oprava Zkosztami ogélnego funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa /gospodarka finansowa, podatki 1tp./.

1odobnio jak przy omawianiu kosztdw pojedynczego stanowiska -

- aa najwasciwsze uwazamy odniesienie tych pozycji bezposrednio
* ciezar ogotu sprzedanej /ew&tualnle - pray duzych wahaniach *
* wytworzonej/ produkcji.

Inaczej natomiast przedstawia sie sprawa s kosztami utycia
czynnikow produkcji, stanowigcymi jedng a podstaw naszego modelu.

Jesli zamiast podziatu rzeczywistych kosztdw aa pomocg umow—
nych wspéiczynnikow zastosujemy omawiang juz metode “emononenia*”
ustug wedtug stawek opartych na przyjetych do planu relacjach
mieday zuzyciem czynnika a kasatami jego eksploatacji - to nie
tylko unikamy nadmiernych trudnosci ewidencyjnych lecz takze -

* uzyskujemy cenne narzedzie analizy 1 kontroli.

Z tego punktu widzenia nalezatoby rozliczaC jako koszty
funkcji 4 lub £ albo wliczaC do ceny /wewnetrznej/ nabycia koszty
fafth komorek jak

- rachuba ptac, szkolenia personelu /czynnik* praca/

= magazynowanie materiadow /czynniki materialy/

* przetwarzanie danych w oSrodkach obliczeniowych /rézne

czynniki produkcji - stosownie do slezsntu systemuw/

Ustalone a gory oplaty aa korzystanie a ustug spowvodonadyby,
ze koszty te nie bydyby uwazane aa niezalezna od wydziatu, a ich
wyrazny swlgssk z rozmiarami zuzycia okreslonego czynnika produk-
cji bytby cennym bodzcem ekonomicznym.

&0 &

V &upfexnagal, -toraaahoneki 1 Reich, da* cyt. efa. W



szczegoOty tych rozlicasea preodatawligy w nastepny® fragmencie
tego rosé&dziaiu*

dodajmy tylko, do dla stanowisk ogbélnych zastosowanie nosni-
kow 1 1ch gnug? ora* postugiwania sie kategoriami kosztow 1 do.
choddw joet w polni aktualno.

irajfctadono - klasyfikacja wg nosnikow noto mieC nastepujaca
postac 1/1

] J?uﬁkgjgﬁg,'vgﬁigam”k' funkcja 6 - Narzadzanie s

*1. eksploatacja budynkow 1 ta-  1* jersonel zarzadu /z *w®t *

ranow ogolnego przeznaczenia podziafem na piony lub
i~ ochrona obiektdow stuzby/ )
e Orkiestra zakdadowa 2* koszty biurone «

3* Koszty bankowe
1 oddelegowania pracown 4, Prace naukowo-badawczo <
=% Optaty na I’ZﬁCZ %’ggnizacji >» Kuch racjonal izatorski
gsocosntpodarcazyo ncan! fcfcl nausSzow U *raetwarzanie danych

HA. rrace spoleczne /kosz_tly(/, /
1kow

*

rall
: cznos¢ telegraficzna
% lia‘rad(i)owa & }
t tt. Eksploatacja samochodow  $
I osoBowych ] «
l-———— - J - - — . *
L J 0 [ J

>e Sprébujmy teraz przedstawi¢ w spyntotycznyia ujeciu funkcyino-
wanio aodelu dla catosci przedsiebiorgt»a.

nymgane jeet spelnienie nastepujacych warunkow:

*/ zgodnoS¢ s modelem pojedynczego wydziatu t. J* praskie
przez cadosSC system kosztdw, dochoddw i odchylen /“wyni-
kéw''/ poszczegélnych stanowisk

V  mozliwoS¢ rozliczania ogolnych stanowisk obstugi czynnikow
produkcji w ciezar stanowisk produkcyjnych w formie odpo-
wiedniej dla roamlardw zuzycia tych czynnikow 1 ich

1/ Naliczenie poszczegolnych nosnikéw do funkcji >16 n o-

1Ie0
wiada w palni obowrgzujacemu podziadowi na koszty administra-
cyjno ** gospodarna* 1 ogolnoprodukcyjn*. Jest ono wynikiem



postulowanych eon /stawek/

</ mozliwos¢ bezposredniego rozliczenia przyrajoniej niekto-
rych kosztow ogolnych przedsiebiorstwa w ciezar kosztu
wlasnego sprzedazy, a zachowaniem jedngk kontroli prali-
iyl '

Zasady rozliczania catosci kosztow produkcji ilustruje tablica
Sr 7.

Ccheaat zapisow zostat uzupetnicie przykdadem liczbomnr™
do ktdrego — dla utrzymania ciggtosci agrsli = wlgcaono przedsta-
wione w poprzednim rozdziale rozliczenie wydziatu produkcyjnego.

Z nowych elementow nalezy wymienic*

a/ Obcigzenie stanowisk produkcyjnych dochodami niektorych
wydziaddw ogblnych, sSwiadczacych Okreslone ustugi™ awyni-
ku réznicy pomiedzy skalkulowanymi dochodami tych stano-
wisk /441ty a ich kosztem! rzeczywistymi /4800/ powstada
roznica /strata/ w wysokosci 86 z¥*

b/ Wprowadzenie do rozliczen stanowisk> zarzadzania oraz ogol-
nej obstugl przedsiebiorstwa 1 sprzedazy* Preliminowane
kwoty kosatow tych stanowisk odniesiono bezposrednio
w clezar kosztu wlkasnego sprzedazy, « sSlad za nimi prze*
niesiono przekroczenia 1 oszczednosci w stosunku do preli-
minarza /¢ 800, - 500, - 200/* Cynika to z wczesniej uza-
sadnionych pogladéw na temat bezcelowoSci dokonywania
w tym wypadku rozliczen na produkty,

¢/ Rozliczenie wyrobow gotowych, potrzebne dla zamkniecia
petnego cyklu ujecia kosztow az do chwili sprzedazy.

Jak mozna zauwazyC - schemat spednia postawione warunki* *azli-
czenie wydziatu produkcyjnego miesci sie a powodzeniem w cadosci
modelu.

Konto rozliczenia produkcji towarowej zostado podzielona na koto,
anal1tyczne odpowiadajace stanowiskom™
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ma ujecia wynikow wadkt« kioruokow *‘uprzedafty* wprowadzono
dodatkowo analityczne konta dochoddw /analogiosala do funkcjo-
nujacych obecni® kont f&0/1 1 >60/11/=

roza jednak,bea &adnago wplhywu aa spravnosc catego aodelu,
dnienmm pednych rozliczan w ramach szczeg6towego podziata

konta "'‘Boallezenla produkcji**

Jak jufc wlmy - dalszym roa»tniecie® aaczagolonej amidaziejl sg
dochody uosacsogolnych nosnikow Tub lob grup. Dotyczy to zresztg
tylko nosnikéw **finalnych™ /dla wydalata/, gdyz dochody pozosta-
4ych nocnikow ag rozliczone poaa kontea "‘i<odicz<mls produkcji®,
Iraenoeaone ag natomiast na to konto odchylania /“‘wjatkl'/

a tytuhu gospodarowania roinysd czynllsarai produkcji.

Ha podatatie zapisow aozaay uzyskaC wszystkie niezbedna

informacja»

a/ &u»a koeatow prostych wynosi 16? 872 ak.

/strona "'aa'" konta "'pazliczania kosztow dziatalnosci’’/

V Kosat wkasny produkcji towarowej jeat rowny sumie sald
kont "'Rozliczenie produkcji'' Zetr.”n"/ a wykgczeniem aua
przyjetych da ponownego rozliczania jako ustugi wewnetrzna
/WE4 & 52000/ oma kosztow nla zaliczonych de wartosci
produkcji towarowej /koszty sprzedafty a 9600 al/
Obliczenia jaat nastepujaca;

tiuea kosztéw wykonanej produkcji <ESPEEL
e koszty apraedafty W

e koszty ustu
wewnetrany:

» prod.
aateriado™ 6.990

182*101



liczba t& 190t réwna wartosci poniesionych w aiesigcu
kosztow yj« 18724872

zianiejezonoj o koezty epr*e~

OGazy 1 produkcji laatoriadd® e

zwiekszonej o Ubytek salda

produkcji w toku ¢ 10,79

162*101

mtm te liczbe uzyska¢ takie jako mrme

1/ Narto&ci wyrobow przyjetych do magaaynu 160.000
2/ kosztow ogolnych preedeiebiorstwa
/>5.80C ¢ 25*000/ €0™800
2/ odchylen prsoa&e&ionych na konto spraeOa*y
/86 — 38*7»V * 33.699
182*101

o/ 2akdzny, & aa sprzedane wyroby ofcrayaano 17M«000 z&
1 taka suiaa znajdzie alg na koncie sprzedazy /konta tego
brak w acheooele/ «
*oweza® ayak operacyjny wyniesie t£»099 zF*
Rachunek wynikow /weddug aodelu proponowanej w projekcie

planu kont v /bed*ie olai = w akréeile - poataC
V kosz roste VvV Foehody
_vved-lt-l%gp rodzajow 187,8"/2 ze Sprzedafcy 192.000
JWWUMu witasma
oater1akow - 6.920
?e0."2
2/ lru» sald:

QJ prod.® toku -10W
V. wyrobow *10000 o

U Atit 195*000

B 18RRI

j1/ J* Doraczynski* foone rowfcigzaaila planu kont,
ewetoatiwvnsk k* a/v m P



Vv

4/ Wartos¢ produkcji g3obalrej /"»95*000 — <B4 * 6*920 »
a 20071/ rowna jaet saldu konta ’Hozliczenie koszt6w
dziakalnosci™ zwiekszonemu o dochody ze oprzeday.
uakio ujeel® postuluje X* locha. ™

nalezatoby rozwazyC dokdadniej oprawe wyceny dochodow atanowisk
/>» odrdéznieniu od nie wymagajacej tu dyskusji wyceny dochodow
przedsiebiorstwa/ =
Z czysto rachunkowego punktu widzenia < nie na znaczenia przyje-
ci®© wyceny w wysokosci ceny zbytu lub planowego ko*ztu wlasnego.
Nadmierna wycena dochodow wydziatu spowoduje wieksze “zyski™,
korygujaca z kolei koszt wlasny.
Ma wydaje sie to jednak shuszna, gdyZ oddala wartosS¢ dochoddw
od wydziatonego kosztu wlasnego. oteZ wlasciwsze siy wydaja
rozliczanie w wysokosci postulowanych /Zplanowanych lub normatyw-
nych/ kosztow wlasnych wydziaku™
razniejszym jednak argumentom jost to, ze “wnik’” wydziatlu zo-
staja zrealizowany w catosci w miesigcu™ w ktorym powstal™
Kie jost on rozliczany w czasie /chod mozna sobie wyobrazic¢
takie rozwigzanie/.
1 przypadku Istotnych zmian zapasu wyrobow, korzystna w zasadzie
dziatania taj metody, sprzyjajace szybkiemu I wyraznemu ujawnia-
niu rezultatdw pracy, moze nadmiemie oddzieli¢ proces tworzenia
zysku od prooesu tworzenia 1 sprzedazy wyrobow*

«*1ecej] watpliwosct budzi sprzedaz ustug,
stosowanie wyceny dochoddw wedtug wydziadowego kosztu wlashego
prowadzidoby do utworzenia nonej* nie stosowanej w ewidencji
Jednostki. Nalezy tez pamietaC, ze przy sprzedazy robot 1 ushug
wydziak produkujacy jest jednoczesnie gpraedanes.

11ziadanie bodzcowe wyniku finansowego, ktory przeciez woze

n 1Cche, narzadzanie gospodarka narod a rachunkowosc,

/referat na zeZje naukg\/vq ’%X1r=kilatat rachunkowosct w J3t*
. btowarzyszazda ksiegowch, <ya VG0,



Vv
L

by¢ planowany, bec&ie aocnlojsze, je&li 30Btanio on skalkulowany
w wyaokosol rzeczywistych cen sprzedazy.

»oboc cafoychnlaotowe] sprzedaZy ushug; - duza korekta zasaiej-
3zajaca koszt wlasny sprzedazy /4zysk” wydzial/ ni* na w tym
wypadku zadnego wplhywu na prawicowos¢ wyniku*

e | *

Godwiona poprzednio prawiddowos¢ modelu z punktu widzenia
sprawozdanezoocl zewnetrznej nie rozwigzuje probleatu ioforsaonauibi
kierowmnictwa przedsiebiorstwa* 1rzyjnujac jako rzecz oczywistag
« gospodarce socjalistycznej koniecznos¢ przystosowania sprawo-
zdawczosci finansowej taksie do potrzeb organdw Kierujt™cych goapo-
darfeg narodowg 7 zajmijmy sie teras probag systemu Informacyi
Ipro Szl

® poprzednio rozdziale przedstawilismy prébe przedstawienia
“rachunku wynikow* wydziaku*

Obecnie sprobujmy uczyni¢ to saao dla przedsiebiorstwa*

1odobnie jak w pojedynczyn wydziale « tak 1 tu naleSy odréznicé
nosniki finalne /ostatoczne/ i1 przejscione* Oczywiscie to* co
jest nosnikleo finalnym dla wdziadu™* bedzie nim tylko w szcze-
goInym przypadku rowniez dla przedsiebiorstwa.

Sen szczegolny przypadek aa miejsce tylko w odniesieniu do robot

1 ushug® latooiast wyroby, nawet cabkowicie gotowe, stanowig
"Wyjscie zasileniowel ukdadu - przedsiebiorstwa dopiero w taooaclc
Sprzedamy™*

ulagazyn wyrobdw gotowych* stanowi niejako koncowe stanowisko
w procesie produkcji* ktore nabywa produkty wydzialow 1 wydaje je
na zewngtrz.

"mkoncepcja = nieco sztuezna przy tradycyjnej technice ewider*
eji m moze sie okazaC wygodna przy automatyzacji obliczen gdyz
pozwala zdefiniowaC zapas wyrobdow gotowych w maszynie podobnie

W|ele ciekawych uvag na ten tezaat zawiera owan rzednio
referat 2- I@éheg oyt Y PoP



e 330 *

Jak koszty produkcji w wydziakach,

Jesli przypoaaimy sobie sformuowany w poprsednia rozdziale
model kosztow produkcji pojedyriczego wydziatu jako aociorasy
0 »&* wiarsaach, oznaczajacych nocniki 1 "'n*1w kolumnach oma-
czajacych pozycje kalkulacyjne /1,2 «=« a/ oraz dochody /»¢ V
to nalezatoby model ten uscislic m wzgledu na stan zaavansowania
produkcji « odniesieniu do okresu czasu*

1itoda wiec wyodrebni¢ meelerzet

5m w ° stan produkcyi w toku na poczgtek m-ca

wM
Amtn/ 8 ooKttsefottl koszty poniesiono e miesigcu

ar
e/ 3 oamc@a™ W produkcje * toku na koniec miesiaca
oraz

~/a,n/ 9 ossuecjéajaca produkcje wykonang « miesigcu

Zachodzi miedzy nimi zwigzokd A* » 1?7 ¢ A* *

tatwo zame&yC, & w zupelnie podobny sposéb moina okreslic
magazyn wyrobow gotowych, w ktorym wiersze oznaczajg possczegol™
ne produkty, a kolUmny — g’wrin-UrA lah kosztu*

Mo&n* takie 5, &e taka definicja magazynu wyrobdow
gotowych mogladgr stanowi¢ forme pogodzenia zasad naszego modelu
z tendencjami do "palnej™* wyceny produktow /gdyby to okazato sie
konieczne z przyczyn, ktorych w zaaadziz nie dostrzegam, poza
przypadkami istotnych zmian zapasu wyrobow/ .

inki eua&lH?ydalat mégltby bowiem Whafoymed,” ustugi ogdlnego
zarzadu przedsiebiorstwa, tak jak w wydziakach nabywa sie inne
czynniki produkcji, przenoszac ich wartosC na wyroby*

& ka&dym razie * rachunek wynikoéw przedsiebiorstwa udatby
postaCc zblizong do tej, ktora propon|f*alisny dla wydziatu t.j*

Z-17"x4/c. =g./ & Z: w, - P
JM * * A 4*1 a



g n operacyjny
* 110SC sprzedanego prodoktu nlw Zisl > eee n/
c » oana Sprzedafcy produktu 1"
**  « postulowany jednostkowy koszt podstawowy
/Tunkej© 1 = 4/ produktu *t*
3 "wynik" wydziabu wj" /j*V ... i/ t.j. Swinice
ciedzy postulovanymi a rzeczywistyai kosztasl
I dochodami o m koszty ogolno wydziatu
S m koszty ogdlne przedsiebiorstwa

Ujecia to wydaje sie proste 1 zbyt przypomina /mutatis
ntandifi/ odpowiedni m&al dla wydziatu, &swolno chyba bedzie
zrezygnowaC z prezentacji graficasnej i1 ilustracji liczbonej.

itetBiiast mniej wyraznie rysuje sie sprawozdanie z kosztow
calego przedsiebiorcé&sa weddug produktow,

teyraga 1o

a/ nadania kaftdem nosnikowi cechy nosSnika ostatecznego
/Tinalnego/ lub przejsciowego

W w przypadku nosnikow przejsciowych = okreslenie
pozycji kalkulacyjnej nosnika ostatecznego, do ktoérej
nalepy zarachowaC "wynik’ nosnika przejsciowego
/roznica miedzy dochodem a koszten/

Zakozmy, £e w trzech wydaialach zarejestrowano nastepujace
koszty 1 dochody nosnikow>*
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wu aestoioriiu informacji o koOstach a na*et = awi“kssajg leh



&

przydatnosc9 wykazujac stopien prayczyniecia sie do 0*Is6118nogo
kosztu produktu, OczywiOeie - ouaizay w niektorych przypadkach
2vkaszcza przy kosztach posrednich - przyjac pewng konwencje
tup* kierujac sie ghownym kierunkiem rozliczen 1 eliminujac
grupy nosnikow o mniejazyra znaczeniu.
Bez trudu mofora zauwa&yd "“technologicznodoM togo rozwigzania
z punktu widzenia projektowvania ayslsnéw zautoaatyaoflvazgrch-
Ilustruje to nastepujgoa eied dziakan /schemat ebek/,

toasty ogolne wydzialow# ktore ido podlegajg /0 zasadzi*/
podaiadowi na produkty* nogg byd traktowano jak nosniki finalne
/bez dochoddw/ umieszczono w klasyfikacji nosnikéw po pewnych
zbiorach produktdow, ktorym sg najblifeazo* len luzny zwigzek
budzacy < byd nofte = watpliwosci a&jace zrodbo « dhugiOj trat-
Oycji, jest jednak konsekwencjg uznania araku sensownych metod
doliczania kosztdow ogolnych,

1&tomiaat nie mo&oa mu zarzuci¢ wadliwosci logicznej*
koazty to nie sg bowiem ko&etaail okreslonych produktow lecz
calych zbiordw produktéw, wytworzonych przoz wydzial*

totSC sprawozdania moZna wzbogaoid, sprowadzajac koszty
1 dochody nosnikow Finalnych w wyaokodci planowanoj iepecyfiku-
jac odchylenia,

wymaca to jednak powigzania sprawozdania z analizg
/zob* rozdziat "</



Nos$nik finalny

Przetworzenie
tresci rekordu
zgodnie

z algorytmem

Porzadkowanie
zbioru vy klucza:
1. nosnik finalny
2. nosnik przejsciowy
F. wydziat



kosztow caynni ko™ produkciji

10aostajo uraczcie sprasa szczegolnego sefoseal gromadzenia
infformcji1 o kosztach, silnie **i1gsaacgo * podstasaisl calego
aoMu# Jest to ujecie kKotztd> 1*edhE csynniko”™ produkcyi .
totrzeba takiego ujecia wynika s d»6ch zasadniczych prae-
SiStistitott
a/ sutonoisicenodd Tuukcji zasilania prowflu produkcyi
* niezbedne esynnikki produkcji, majaca 80 zewnetrzny
wyraz = tworzeniu wyspocJ&llao«?anyeh sludb /asehanies&&9
energetyczna, gospodarki materiadowej, epxm kadrowych itph
W badanie krancowych pawsyrosto* kosztdow, dostarczajace aio-
Zoechyfife panuastcos aedeli decyzyjnych, wysssga rabunku
kosztéw poszczegbinych czynnikdw produkcyi™
1leee"sza przestanka dziaka tak silnie* te szczgtkowe eleraenfcy
rachunku czynnikdw produkcji sg « praktyce obecnie gromadzone.
«rsykdadon nftg byd koszty am™ ora* koszty reoonto**
Me sg to ani koszty produktow ani kossty stanowisk* £g nato~
miast kosetoal utrzymata « stanie gotowoocl do dziatania czyn-
nikow produkeji* praea 1 Srodki trwak*,
Z powodu troku « obecnym systeoie e&idencji oddzielnych ukdaddow
dla rachunku koastéw czynnikéw produkcji = zbieranie inforoacli
na ten temat odbyta sie « sposéb raniej poprawny niz « pozostadych
eleosntaah rachunku kosstou*
£rok s regudy oddzielnych kont do tego calu prsesnacsoayctu
Groaadseoie informacji odbywa sie na “kontach przelotowych™
albo poza systenen kaiegof?ecel™
~ideneJa nie Jest organicznie zintegrowana s rachunkowoscia, |

nie reguluja jej Ociade zasady prawne, postuguj*™™* sie czesto



£5¢> ~praacadanie * kosat6« Hir /Z2J.10/ obo”™wato do 1961 r*
txo> "hakdady” /sadzac wedtug tytiHu spzwiiosdaala/ a a rsecay™
wiatosci * wydatki. Kosaty ™ nie bydy v=iec a ogole znana.
>HyEROT THOOO JPPEr PO 00 y? whO A FBLE
wosdaola 1 wprowadzeniu obowigaku podpisywania go przez gdownego
ksiegowego.
cdnoénie do remontow biezacych sytuacja jest = byC jaoze < jeczcae
Corsaa. IJwidsosje 1 sprutozda*czooC prowadai sie bordaiej zO
©zgledu na przepisy o funduszu sakfadowya ~ niz dla potrseb
wewnetrznej isfosmeji o gospodarce Srodkami trwadymi. Chodzi
bowiem o wkazanie, Ze nie osiggnieto '‘zyskow niepsawicdowyct''e
stuszna intencja praepiau, wyrazona « nieprecyzyjny spoatb
1 trafigjaca na lake w systemie informacyjnym, doprowadzida
a rezultacie do sytuacji wrecs szkodliwych,
Wotowna “traktowanie stona "liMMily” wydacajte spod ochrony,
bedacej niewatpliwie intencjg uchlaly, konserwacje /obstugi/,
cho¢ czesto ona whasnie - aa wzgledu na charakter zapobiegawczy -
- sg nara&one na niedobre oszczednosci, Z drugiej zas strony -
e panuje lek przed oszcagdno&ciatai na resomtaohi™
Irsepisy wykonawcze sdaistorstwa iiuunedw 2/ poprawidy te sytua-
cje tylko « ograniczony® stopniu*
1oswola™g one na uzasadnienie wykonania planu remontow biezacych
wskataikami 1loociowyal, eo dopuszcza juz Cohnifcke poaiomu kosa—*
fow. de mozna im a koleil zarzuci¢, fie

1* nie weaystkis reaofcy da sie wyrazi¢ a jednostkaeh 1losci

/przyk¥ada* noga byC¢ naprawy samochodow/
2« zasady klasyfikacji remontow 1 definicje pojeC nie aostaty

V Ustaela a dnia ¥l marea 1956 r* e funduszu aakdadowym a przed-

Q «~** U.t» . 1** r. 1, 1fpo,.

2/ Ckolnlk Sr /WE Ministra rtnanso* a dnia 18, grudnia 1970 r.
/im. Uraed. asin. tin. Kr 14/



na ogot uporzadkowane

intencjg ustany jest niewgtpliwie ochrona Srodkow trwakych
przed dorastaejgj powinna wife obejaowad zabiegil prewencyj-
aa /t.j. te, ktore aolicrylidkay do fimkcjl V a nia usuwa-
nie istniejacych jlszkodzenn /Axnkcja 3/» gdyz ta koszty so»

stang poniesione nawet bas specjalnej ochrony.

e | *

Saoratycsao aspekty rachunku czynnikdw produkcji w zwigzku
a mierzemieia kosatow krancowych omawialismy juz kilkakrotnie
/szczecinie w rozuz. &/
1I-rpypoanijiay tylko w skrocie, te
a/ przebieg funkcji kwiatow jest zalezny od stopnia wykorzy-
stania. zasobow czynnikdw produkcji /funkcjay (* ac ¢ b
w granicach mlicto zasobdw oraz

ni
po przekroczeniu tych granie

b/ kazdy czynnik produkcji aa wkasne granice realnych zaso-
bow* badania wiec funkcji kosztdow krancowych calej pro-
dukcji /a nia jaj poszcssosoluyefc czynnikdw/ nia jest uza-
sadnione ani to¢ nia potwierdzajg jago sensownosci badania
ekonometryczne.

V konsekwencji * oporowvanie wielkosciami krancowymi w rachunku

kosztow wynega usystematyzowanych informacji o zwigzku miedzy

kosztaal a réznymi aspektami stosowania czynnikow produkcyi

/zuzycie, eksploatacja, utrzymanie w gotowosci, posiadania/.

m zas narzuca koniecznosS¢ odpowiedniego modelu rachunku kosztow.
0 -

~odstawy klasyfikacji kosztow weddug czynnikdw produkcyi
znalazty sie juz w podziale nosnikow kosztow ponrednich na funk-
cje 1 grupy. Xotoz nia uda sie nam unikngC pewnych powtorzen.



iunkcje 3 15 rofonidy sie tylko tyn* Ze pierwsza obejmie nos-
niki eksploatacji czynnikow produkcji /koszty proporcjonalno

Oo wykonanej procy/ a druga - nosniki posiadania 1 uterzyraania

w cotowoiic /koszty proporcjonalno do ilosci posiadanych czynni-
kow/* Eossty funkcji 1 zawierajg o klasyfikacji pozycji kalkula-
cyjnych dano o su&yclu czynnikow produkcji /praca, materiaty,
energia ./

funkcjo 5 1 6 nogg byC traktowas®© Jako koszty procesu produkcji
/Jako cadosci/ a nie poszczegolnych czynnikow albo fef* Jako
koszty odrebnego czynnika '‘zarzadzanie'*

Toydaje sa sie ¥/, & w typowym przedsiebiorstwie produkcyjnym
mosna wyodrebniC nastepujace czynniki produkcji /podaje fakim
utaone kody/t

O raca
-roc&l trwade . \

-uteriaty
reecinioty nietrwade
Energia

N~ o B A~ R

Regulowanie warunkéw fuukcjonowania przedsiebiorstwa
/lub stanowida/

6 Narzadzanie
ZbleZnosd czynnikow 7 1 £ z funkcjami 5 16 nie powinna dziwic*
gdys sg to funkcje postugujace ale jednyn™ specyficznym czynni-
kiem produkcji*
Irzerwa w systemie kodow Za 1 >/ Jest traktowana Jako rezerwa
dla przedsiebiorstw o szczegoInym charakterze produkcji, wmega™-
Jacya umownego podziadu zup* sSrodkow trwadych albo wprowadzenia
takich czynnikow Jak n*p» tereny*

_0_

1/ takie wkasnie ujecie zastosowano w_przygotowywanym do wdroienia
systemie zautomatyzowanej ewidencji kosztow
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obrotu wagi* fors wykorzystania, stanowigcych pozycje rachunku
czynnikow produkcyi*

odzialk tan jest szcaogolnis istotny aa wugledu na potrzebe go-

spodarowania czymiku;*! produkcji /planowania, pouisr, kontrola/
a takte * aa wzgledu na badania analityczna funkcji koszta*
/zale&nocd od roznych zmiennych, o&aionno&C rodzaju funkcji/,
przyk#adovo aoZna dokonaC nastepujacej klasyfikacji™
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Ag to wlgcsnio koaaty poArodnia. “aloftatoty dodaC jaszcza

m m zuiycie w procaaila produkcji /n#p* poa* O lub a/*
Otrayaaay "¢wcaaa polny obraz kosztow stosowania czynnika pro-
dukcji* Informacje wozna czerpaC a ewidencji kosatow weddug
nosnikow, ktora bedg stanowi¢ dalsze rozwiniecie Egasazlg\l)v/czna*
1;akdt zauwazyCc* *a wanyatkla trudnosci dotyozaoo/roMMibcw, kM>»
sermaoji, kosatow 2BF itp*» o ktdrych uprzednio wapoainatea,
anikajg pray prowadzaniu usystematyzowanego rachunku kosztow
czynnikow produkcyi*

Zestawienie koaatow weddug pozycji r-ku czynnikow produkcji bo-
zo nastgpiC przez przekodowvanie nmnsaeron nosnikow™ iCody grup

1 nosnikow koaatow posrednich noga bowiea tgoC tak opracowana,
aby zawieraly oatoz¢ potrzetabyefc dntomaejl -

riB;

2

r .
06 *w cji t Hlccaty Mi* /g - proca _

; * SpronoaE> * 6 = ltrzymanie_

| * n1a a kosz—« w gotowoscr/

< - 1

i | .

# > 1 1 Utrzymania mas w ruchu

t t t a s *akrowy urza[dzg,%n Vv

| * | i

« t 3 * Itq*

1 #6 t 1 1 konserwacje maszyn Murowych

i « 2 1 Konaarwac™o pozostadych urwgdaon

JL ~L ~] w biurach zarzadu



Iy ewidencji zautomatyzowanej * wystarczy zaprogramowaC
zaolane klucza sortowania w tasmie a rokordétai kosztow weddug
nosnikow i1 otrzymaC spravozdajcie n*p* takiej faasel.
10d czynnika produkcgi t 1

T T T

Stao* Gru -
oisko noéﬁ?kc’wv Lognik

«edius pozycji r»ku
2., eyt I _SHUJE

_O.

*rzydatnocC danych o koezfcatth czynnikdw produkcji do zaww*-
dzania wydaje Ole oczywista*

Natomiast wykorzystanie icb do przewidywania zndan wielkosci ko-
sztow w przypadku przyrostu produkcji« oparte na wielkosciacfc
krancowyche wymaga stosowania modeli syoulacyjnych*

Jowiliéa™ jui o tymw rozda* 4 1 8, Wykorzystanie naszego spo
sobu ujecia kosztow do budowy neodelu symullacyjnego uwafaa za je-
den % sprawdziandw weryfikujacych catosC koncepcji .-

Zalofcay, £e zreay nastepujace wielkosci wyznaczajace dopusz-
czalng wielkosC produkcji przy uzyciu okreslonego czynnika;

1/ CzaS mwidBalnj

</ wspbéiczynnik wykorzystania czasu nominalnego

>/ wydajnosc /jedn. produktu/soda./

fresay takze koszty™*

V posiadania zasobu czynnika produkcji w okresie czasu
/np* koszty na 1 saasay? * 1nwentarzu/

2/ utrzymada w gotowosci jednostki czynnika produkcji
v okresie czasu /n*p* przegladow zapobiegawczych/ j



koszty ta - w odrdznieniu od poiwaadnio wyaoniofoyda, < aq
zrcigeaaa tylko a cajaayisi Srodkami produkcy i
Ta*ty eksploatacji azyiaarfca produkcji
a/ zwigzane s i1loscig pracy przy okreslonej feytiajaocel
V zwigzana ze etopalosa v*ykorayatania nominalnego cza
pracy /a*p* swealojfsaonlo przeto na remonty maszyn/
lataieg " "mmtOMnima&*xv intensywnosci wykorzystania cayimlé&a
produkcji 1 odpowiadajace Im koszty#
Hoamiary to moga ®zrastac /jednak do pewnej granicy/ powodujao
odpowiada! przyrost kosatdo*
1 k>
a/ mioim zwiekszyC nominalny csas procy /godziny nadliczbowve/
* zwiekszajac koszty utrzymania w gotowosci 72/
V w@na zwiesezy¢ wzpokczynaik wykorzystania czasu nominal-
nego /zmniejszyC¢ czas przarw/ - zwiekszajac koszty
a tym zwigaan© /Sh/
O/ thiazza uroczcie zwiekszyC wydajnodd & rownie& pod. warunkiem
przyrostu kosztow />a/
Istniejg «1”e nastepujace toragr dostosowania alf do rosngcej
produkcji;
— dostosowanie Uosclo™a /* zasadzie wzrastajgce psoporcjoaax~
alt do 1losci posimilmaga aaaobw
* dosfcoaonanie ezaaewe™
* a formie waroatu oaasu nominalnego
= w formie lepszego wyfcorzyataala tego
— dostosowania «ydajaooci
« zale&nocci od elastycznosci wzrostu kosztow lub od ograniczen e
= mosSCmy wybieraC to rodzaje dostosowan w rosnej kolejnosci™
liazwijg? to wyborem odpowiedniej strategii™
przyjmijmy wreszcie* ftaa miare wzrostu intensywnosci wykorzy™*



&

stania czymiika produkcji koszty odpowiedniego dostosowania
przyrastajg prostoliniono weddu8 wzoru

» * KA:—_ £O
ClL- -0

gdzies * wspokczynnik przyrostu kosztow na okreslonym szcze-
blu dostosowania
KN » koszty odpowiedniego rodzaju odpowiadaja® j-tecai
szczeblowi dostosowania
£0 * koszty j«aw< lecz na najnizszym stopniu wzrostu
dostosowania /koszty "‘normalne’’/
s wskamik, wyrazajacy j-ty stopien dostosowania sie
gotowosci, wydajnosci lub wykorzystania czasu
Cg m wskaznik j.w. lecz na najnizszym stopniu wzrostu
/' 'normalny’/
1&zemy teraz sformHowac program dla eac pozwalajacy na doli**
ezenie kosztow e dowolnych przedziatach przyrostu produkcji /az

do granic mocy produkcyjnej/= Istotne zatozenie programu
1lustruje tabl. rr 8*

Obok tablicy prezentujemy wyniki obliczen /tabulograw oraz
ich 1lustracje graficzng wraz z danymi /fc8bl# Hr 9/*
£ obliczen tyoh wyciggamy nastepujac® wnioski*
otrzymaC¢ model ewidencji pozwalajacy na symulacje

procesu powstawania kosztow

V zastosowanie modelu potwierdza liniowy przyrost kosztow
w granicach wolnych zasobdw oraz przyrost nieliniowy - po
przekroczeniu tych granic

</ warunkiem obliczen jest takie ujecie kosztow, ktore mierzy
koszty zuzycia czynnika produkcji przy roznych stopniach
intensywnosci eksploatacji! wymagania te spelnia nasz ao~
doi, réznigc sie istotnie od ujecia tradycyjnego.

mO*

1/ pr. ostolml rz osty w przedziatach dla pr czn
%J WE% mozna ona%o ovvnlez tﬁa pr(% 9 %Jsm
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Stotowania czynnika 0aoBuu.c3i



''2000
2,72
2250
¢2.63
2500
2,52
2750
+2.46
3000
+2,38
3250
+2,35
3500
+2.29
3750
+2.26
4000
+2.22
4250
+2,20
4500
+2,16
4750
+2,13
5000
+2,12
5250
+2,09
5500
+2,07
5750
+2,06
6000
+2,05
6250
+2.03
6500
+2,02
6750
+2,01
7000
+2,01
7250
+2,00
7500
+1.99
7750
+1,98
8000
+1,97

8250
+2,02
" 8500
+2,07
8750
+2011
9000
¢2.16

*

4
9250
+2,20
950CT
+2,24
9750
+2,28
10000
+2,32
10250
+2.37
10500
+2,41
10750
+2,45

an e:

s
2/

3/

przy wzrastajacych rozmiarach produkcji

Posiadany zapas:

Koszty posiadania jednostki
czynnika produkcji:

Kominalny czas pracy
a/ wyjsciowy
b/ maksymalny
wspoétczynnik wykorzystania

nominalnego czasu pracy

Produk-f Zapas

cja ©

/110S¢/} produkcji] produkcji
iw ¢ysroz.) w eksplo-

| Je Incstk.

Jedno-

stkowy jkoszt }

koszt
przec¢, |

+10.00
+21 .72
+10,00
+1 .92
+10.00
+1.52
+10,00
+1 .92
+10,00
+1 .52
+10-00
+1 .92
+10,00
+1.52
+10,00
+1,92
+10-00
+1 .52
+10,00
+1 .92
+10,00
+1,52
+10.00
+1 .52
+10,00
+1 .92
+10,00
+1.52
+10.00
+1 .73
+10.00
+1 .76
+10.00
+1 .76
+10.00
+1.76
+10,00
+1,76
+10,00
+1.76
+10,00
+1.76
+10.00
+1.76
+10,00
+1 .76
+10,00
+1 .76
+10.00
+1 .76

410,00
+3.60
+10,00
+3.60
+10,00
+3.60
+10.00

+3.60

+10,00
+3,66
+10,00
+3.77
+10.00
+3,88
+10.00
+3.99
+10,00
+4.10
+10.00
+4.21
+10.00
+4 .32

KONIEC OBLICZEN

ikrancowy>

/<4.00

+5,00
+5,00
+6,00
+6,00
+7.00
+7,00
+8.00
+8.00
+9. 00
+9,00
+9.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00
+10.00

+10.00

+10.00
+10,00
+10.00

+10.00

+10.00

o%f.OO

+10.00
+10, 00
+10,00
+10,00

+10,00

JZapas
1czynnika <czynnika

a/ wyjsciowy
b/ maksymalny

240 gods«
0,8
0,9
Koszt
utrzyma-
nia w go-
towosci
Jednostki
7 czynaika_  cg¢isu
7 produke ji pracy

/<200c00

|

+200,00
+200,00
+200,00
+200,00
+200,00
+200.00
+200.00
+200.00
+200,00
+200.00
+200.00
+200.00
+200,00
+200.00
+200.00
+200,00
+200.00
+200.00
+200,00
+200,00
+200.00
+200.00
+200.00

+200,00

+200.00
+200.00
+200.00

+200.00

+205.56

+211 ,11

+216,67
€222.22
+227,78
+233,33

+238,89

KOSZTY ZASTOSOWANIA CZYNNIKA PRODUKCJI

O szt,

maszyn.

200 z#/1 miesiac

200 godz,, rdes,

VrrTT * yT- '

/+0.80

+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0,80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.
+0.
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80
+0.80

+0.80

+0.82
+0.85
+0 .88

+0.90

+0.90
+0.90
+0.90

+0.90
+0.90
+0.90

+0.90

i rosnacej

intensywnosci eksploatacji

3/ wydajnos¢ /ilos¢ prod,/"! godz-./

a/ wyjsciowa 3,3
b/ maksymalna ?,0
"o/ Koszty JwjsSoiowe jJmaksymal.
des a/ gotowosci /r-a 1 m-c/ { 100 0
mies. b/ eksploatacji na »godz.. j
/zalezne od wydajnosci/ ! 3 6
c/ ersploafcacji na 1 godz.
/zalezne od diugosci
czasu pijacy/
L - — r.
IVWCDfCB TKoszty {Koszty Kcsrty I Kc3zty
_ iposiada- jposiada- eksplo- i eksploat. i
VI e Seierme - adugke  Keem
_ b redukeii [sapabu  deineci | meweral. { koszty
Jjpracy _ lczynnika 1 czasu
1czyr.rikaf %& i i pracy {
1+3.30 /+2000,00 1+400.00 +1818. 18X +1212,12”~ +5430,30
+3.30 +2000.00 +500.00 +2045. 45 +1363,64 +5909.09
+3.30 +2000,00 +500.00 €2272. 73 +1515,15 +6287.88
+3.30 +2000,00 +600.00 +2500. 00 +1666,67 ¢6766.67
+3.30 +2000,00 +600.00 +2727. 27 +1818.18 47145 _45
+3.30 +2000.00 +700.00 +2954 . 55 +1969,70 47624,24
+3.30 +2000,00 +700.00 +3181 .82 +2121.21 +8003.03
+3.30 +2000.00 +800.00 +3409. 09 +2272,73 +8481.82
+3.30 +2000.00 +800.00 +3636. 36 +2424 c24 48860 .61
+3.30 +2000.00 +900.00 +3863. 64 +2575,76 49339 .39
+3.30 +2000.00 +900.00 +4090. 91 +2727 .27 9718.18
+3.30 +2000.00 +900.00 +4318. 18 +2878.79 +10096.97
+3.30 +2000.00 +1000.00 +4545. 45 +3030.30 +10575 .76
+3.30 +2000,00 +1000.00 +4772. 73 +3181.82 +10954 .55
+3.44.ql +2000.00 +1000.00 +5188. 24 +3200.00 +11388.24
+3.59 +2000.00 +1000.00 +5629. 41 +3200.00 +11829 .41
+3.75 +2000.00 +1000.00 +6070. 59 +3200,00 +12270 .59
+3.91 +2000.00 +1000.00 +6511. 76 +3200.00 +12711.76
+4.06 +2000,00 +1000.00 +6952. 94 +3200.00 +13152.94
+4 .22 +2000,00 +1000.00 +7394. 12 +3200,00 +13594 .12
+4,38 +2000.00 +1000.00 +7835. 29 +3200.00 +14035 .29
+4.53 +2000.00 +1000.00 +8276. 47 +3200,00 +14476.47
+4,69 +2000,00 +1000.00 +8717. 65 +3200,00 +14917.65
+4.84 +2000.00 +1000.00 +9158. 82 +3200.00 +15358.82
+5.00 +2000.00 +1000.00 +9600. 00 +3200.00 +15800.00
+5.00 +2000.00 +1500.00 +9900. 00 +3300.00 +16700.00
+5.00 +2000.00 +2000.00 +10200. 00 +3400.00 +17600.00
+5.00 +2000.00 +2500.00 +10500. 00 +3500.00 +18500.00
+5.00 +2000.00 +3000.00 +10800. 00 +3600.00 +19400 .00
+5.00 +2000.00 +3000.00 +11100.00 +4213.89 +20313.89
+s .otr*- +2000 =00 +3000.00 +11400.00 +4855,56 ¢21255,56
+5.00 +2000,00 +3000.00 +11700.00 +5525.00 +22225,00
+5,00 +2000.00 +3000.00 +12000.00 +6222.22 +23222.22
+5.00 +2000.00 +3000.00 +12300.00 +6947.22 +24247 .27
+5.00 +2000.00 +3000,00 +12600.00 +7700.00 +25300.00
+5,00 +2000.00 +3000,00 +12900.00 +8480.56 +26380.56
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Chciatbym @& zwroci¢ uwage na nawigzywanie ujecia kosztow
czynnikéw produkcji do typowych ukdadow ewidencji operatywnej,
stosowanej przez funkcjonalne stuzby przedsiebiorstwa* i1dze
w tym mozliwos¢ zblizenia réznych eysteoow Ov.idSucyjnych 1 ich
integracji* nfiolmikown charakter kosztow /rowniez posrednich/ ,
dobieranie pozycji rachunku kosztow czynnikéw produkcji stsosow*
nie do zasad eksploatacji tych czynnikdw, wszyotko to aa stano*
wi¢ pomost pomiedzy rachunkowoscig a statystykg pracy 4 plac,
maszyn 1 urzadzeni, gospodarki materiadowej Itd*

moO &

fesSrdd pozycyi rachunku czynnikow produkcji znalazby sie
straty* zwinny elf one tan znalez¢, efaz tego wsaaa petna
ocena gospodarowania na okreslonym odcinku dziakalnosci przed-
siebiorstwa. Fakt, ze nie ma Ich wsSrod kosztow poszczegoinych
stanowisk, ©o zresztg jest chyba zrozuoiade, gdyz chodzi tu o
zuzycie ni® tworzace produkton, nie stanowi przeszkody* Uetagr
bowiem straty i1 zyaki nadzwyczajne traktowaC jako eu&si-staao-
wieko* Natomiast dla oceny stuzb odpowiedzialnych za gospodarke
okreslonym czynnikiem produkcji * zaliczenie strat na rowni
z kosstaol wydoje sie uzasadnione*

robrze sI™ stanie, jesSli zgodni© z propozycjami zsdun w pla-
nie kont straty te beda ujete obok kosztow /w zespole V# co

watwi 1ch rozliczeni® zgodnie z naszym modelom,
-0 *

2meliey teraz dokonaC proby porownania rachunku czynnikow pro-
dukcji /w takiej tomie> jakg tu przedstawilismy/ z innymi mode*
laml™*

~skutek zastosowania " "rozrachunku” miedzy czynnikami produk-
cji, siokl nasz otrzymuje dwojaka postac*

e teoretyczng, zblizong do sformowan ekonoaefcrycseych



* praktyczny, wynikajacg z r«chui3ko®os€l, ssodiu& 8 foraitg
fcoorotcang leca «Elxi8Mittt% o olciaaafcy podalofeowej fooatueo-
kosafcon#
ayd'e ale, &# porownanie aoft* a&ed naBfogpuacqg postac™
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xAi 9 ilos¢ czynnika protekcji "'j'' zuzywanego na jodnostke
N prootuktu 1"

ba * koszty tnsyskania jednostki pracy czynnika "'J'" e warunkach
3 braku wolnego zasobu

n * indeks wspodczynnika funkcji stopnia_ 1’ przedstaNiagqc®;!
koszty eksploatacji czynnika produkcyi w warunkach braku
wolnego zasobu

b
X. * d3aczno zuzycie czynnika produkcji ''J'" uzyskano w warunkach
* v@moionej nta‘aya?oocbi Igksploa%acjjl

£ a rodzaj &t” ushug stanowisk ogolnych /7t*1*2 *» 6/

c4 * kalkulowana “‘cow’™ nabycia Jednostki "‘ustug' czynnika

3 rodukcji *J" /jx)za kosztem bezposSredniego au&ycia pr.
vl?/olnychjzasobad!l) - = Y prey

&. » koszt posiadania 1 utrzymania w gotowosci Jednostki
" zapasu wywttl "J”

ZJ « 110S¢ Jednostek zapasu czynnika "'J”

wr  w "wynik” na gospodarowaniu czynnikiem produkcyi *'J"

& *a » doraufc /okreslonego rodzaju/ kosztow posrednich
MY ek % przy rachunku kosztow ych

Za podstawowg metody weryfikacji modelu uwazam

1* Jego zbieznos¢ z postulatami badan ekonoaetrycznyeh nad
funkcjg kosztow, Qkzia byda przed chwilg mona,

2« Jego przystawanie do opisanego poprzednio modelu symulacyj-
nego, pozwalajacego zardwno na badania reakcji kosztow na
wielkosC 1 warunki produkcji Jak 1 na przewidywanie wzrostu
kosztow przy réznych strategiach realizacji planu produkcyi.

5* jrzedstawiong w “‘Aneksie” zdolnosS¢ modelu do Jego realizacji
przy najnowszej technice obliczeniownej.

Weryfikacja nodslu na podstawie praktycznych obserwacji nie byda
W zasadzie przewidziana, poniewazt

a/ zwigzefc™p, kosztow nrrwyznie maszyn z wielkoscig wyposa-
zenia « maszyny,Jest dla fom&S$*aiila zadan 1 ocen w oczy-
wistyra stopniu bardziej zrozumiady niz zwigzaC z placami
bezposrednimi

b/ ze wsoliddw, o ktorych byda nowa w rozdz# uwazamy Wnio-
skawanie statystyczne w tym wypadku aa narazono na obcigze-
nie duzymi bledami* niebezpieczenstwo to zmaleje przy prowa-
dzeniu ewidencji zgodnie z naszym modelem, ale z oczywistych
wzgledow nie mozemy sie nim w pedni skutecznie postuzyC dla
badania przesztosci, kiedy model ten nie byt stosowany™

10tez raczej dla i1lustracji niz dla dowodu poddano badaniom koszty
posSrednie dwdch duzych wydziakdw produkcyjnych, o wzglednie usta-
bilizovanej erg™¥ j & 1 technologii.

Oba wydziaty wytwarzaja produkty 1 wykonuja ustugi produkcyjne.



Ladania praepro*adatno pray ubyciu eac. ¥ *rogroa ten /* ktcCre-
aggo wyoikow »ybrali&gy tu tylko niektore*”/ oblicaa:
1/ wgpOkcaynaikl linii regresji
V t— tewji /<YV 1 odahjrittid stMiulm /o0 /
U test iafcotnosci”Ola hipotoay WM a « O
/gdaio «*** jaat «@>6tcayni3ikleia linii regresji y=ax+y/
V  wgpokcaynnik korelacji

5/ toat_istotnosci N dla Mpoteay r «0
$daie 4k jest wapclcaynaikie® kBrelacjl/

V traw# wapclcaynnifc determinacji
-ynlki oblicaea zwiera wgczam tablica.

Dokonano badan przy zatozeniu Ctech aodelis

V feosaty &g funkcja plac beaposSredniefe /typowo *atofenie dla

romlaz*n tradycyjnych w ranach rachunku kosatéw petnych/

£/ koezty sa funkcja »u™ycia lub utrayaania w gotowosci okreslo-

nych caynnikéw produkcji Zagodnio a prayjaowanym praea nae
nodolarj/.

Jak witoisy /Zaachowtjac calg oatrotnosC ze wsglefcy na madg >
caebnos¢ obserwacji/» w ka&dym praypadfcu praewaga rwfrwfIm kosstow
esynnikow produkcji joet wyra&au ooiggaiay taniojsae bledy saacunku*
ScUlojssso miary rcagjeiaaych wsigakow 1 wlekaag istotnos¢ wspokczyn-
nikow™" . tfceo* to aarachowanie koaatow proporcjonalnie do plac dajo
« badanych preycadkaoh oniajsa* bkedy niz to na. cacato sdejsce,
sita aalgpkdw joot wykle niewielka a istotjioso wspokcaynnikdo,
nawet pray fcadaniu umiarkowanego wspodczynnika nfnooci nie uaaau&~
nia ekstrapolacji na podstawie osaacoaanych funkcji.

Ujecie koaatdw jako funkcji auiycia lub aapaau odpowiednich cayx»
nik6™ proCiukoji» daje efekty nieporownanie lopsao, choC nie sw<uz&
aadowalajace. -0~

1/ irogram J KLcljga ae abioru prograradv MUlotecanych osrodka
panor W ™

3/ Algorytmy obliczeniowe opieraja ale © wiekeaoOci na owan
da?ele Vi wadowskiego "s%atys{?/ka dla ekgnomistév\r'- b o

3
3/a /*W 7T /%-—S/* VV N\ |n/\
A YV A# Badowski, atr. 252/

[y:poteaeBadm,SkliJ*aﬁgr: eotoosci odrac dy aajd*™* neatopuj«*
5/ If o_br Istotnosci odraucia «*ce
nllerc')vmoéci /aale&no od zadanego \Nsp)c'/)-’lcgz;y%niia?i’a ufnoém/s;

P} TP /a tablicy roatkiadu mStudenta dla
IW « «lstopni asobodar - Y2 jor6
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Funkcjonowani?®>* proponowanego
|

.mode._I| u, -
« analizie i planowaniu

1* 1Napocznija/ od kilku uwag ogélnych*

O/ e uwazam analizy za odpylany oleaent syctom intormcyjnego,
lecz za niezbedng faze kazdego procesu infGratonenia* Jak juz
aielidaer okazje o tym nowid, wykorzystanie Inionaacji » zarza-
dzaniu obejauje nie konczacy sie proces;

J Interpretacja .
i y ISHSET 5
»
klonowanie Irzetwarzonie
0/ wybor optimum . _
V przygotowanie zadan i J /ewidencja/
dla’ wykonawodw « o s "t T

c/ korekta decyzji na t
podstawie analizy *

-
X

« I _________ r
tS* Sli produkcji s,

t*
1

Bacfaunek kosztds? nie stanowi wyjatku od tych zasad*
Jucstrzaftaia »1itsc rola analizy kosztow .lao fagdafom ratshunku

kosztow /1 szerzej * rachunkowosci/ tek jtk analiza wskagui-
kow tfalmiciigh nadozy do £UukC:1i MEhBHOtHIN JoarzadziSLii
prasy.

"“goaliza ekouooiczn*"' sa te wielka zashuge, £s odjeta sie
integracji mloskowania na podstawie rownych eleneutds syete-
rn nrrfortaacyjnego, niedostatecznie zintegrowanyOh przy obee-
nys stenie ewidencji™

&m nadzieje, 3o postepujaca Integracja calego systemu



lafcasaacyjneso pozwoli mMmalUira Ckencadczaae3,?m  zapraesta-
nie pednienia roli ©arnika s"Ot a 1 pnsywroci naturalny
®«i1gaek analizy linanoowoj % rachunkowoscig.
Siracatg foraalne naswt granic* miedzy 1 onallag s3g
bardzo nieostre, Sugfeunek kosztow postulowanych, oaelem ter-
dao wiele infosmejl otrzymanych w wyniku interisretec; |i
wynikow <wtOml|ti Ale informc™o te zale&g od saey miAce™
«4+ resolc w B sensie ? 10 03 ugnowane na kontach,
Jadol, ktdry przedstawidem » 1dzie jesaeze dala™ « tym kie-
Jemiou

b/ Jeshi przyjniesy aa J« fcsosepaniaki«é ¥ stusaog opinie, ie
AtgiVgn “twBffna posiada Charakter

e instrumentu poamanla zalotnosci aledzy zjawiskami
1 %lolkoscloaal CtonOffACc il
e narzedzia zarzadzania, przygotowmujacego podeta<*y do da-
cyzji, oeeniaj™cogo efekty 1 szukajacose rozerw

to trzeba przyzna¢, te niemi od poczatku pracy s&jneeallscor
sie amliza,,, Scislej o6elac ¢ szukalis$ser ta&iago aouolu
przedstawienia stawisk, aby analiza /jako nastepne po ewiden-
cji otsaiwo/ byda wydacznie inteijprotaeja przygotowanych infor-
aaeji, wolng od nowego lek przetwarzania, oo zbyt czesto
jest obecnie reguls.

ej lila Mogto® ~ bez nara&enia aie na przekroczenie granie tema-
tu - zajac€ sie licimymi kwostlani szczegétowymi analizy kosa*

pe

téw s torgal mHgy ekonomicz»
aej*
ueasulaujael psem przedstawi¢ Jedynie kilka refleksji
1 sugestii na feemt procedur rachunkowych wHatwiajgcych inter-
protacje infosnaojl pochodzacych e ewidencji koszt™ 1 dochoddow

1/ a# Szczepaniak, Analiza finansowa w janedelebiors le przesyto-
wym, lomk 1971, BtS, atr. b9



wedhiig proponowanego medalu. Bedg om na o®6k dotyczydy jedynie
poaauidwanla c&yimlkd™, ktoére okreslidy wielkos6 i1 kierunek Od-
chylen sktada#*”™ sie na wniki Ktewi”™ 1 - w Miejssym
sakreaie = m wyniki calogo przedsiebiorstwa.

> istotnych coeh siodelu nalezy uat&lanie “Wwnika** dla poje-
dynczego stanowiska. &m* wyalko® poszcsegolnych stanowisk miii
by¢ réwna wynikowi c&logo przedsiebiorstwa. i1 ten sposéb zostaja
spetnione postulaty analizy finansowoj, co do roli ~skosnikow
syntetycznych ™~ o m grupowania kosztdow wecdug 1tiBPIA
1 sosSnik”

lisle'y jadsis: panietac o tym, U "wynik'" stanowiska jeet
w aaaadaila efektem obnizki kosztow lub lepszego Okorzystania
posiadanej zdolnosci produkcyjnej. Cdyttf&ay nawet probowali wy*
ceniC dochody stanowiska weddug cen zbytu * to otrzymal iby”?
Jjedynie antycypacje zysku /zysk na produkcji a nie na sprzedazy/.
00 agponodD*addor albo razacy brak odpowiodniodci kosztu wlsanagm
sprzedazy do dochoddw ze sprzedazy albo tez * tworzenie rezerw
aa zysk wytworzony lecz nie zrealizowany.
—-olityka korelacji1 czasowej isieday wynikami otanowiak a wynikiem
na a & mdaly produktdw nalezy jadmk do zadan zarzgto przedsie-
biorstwa. feydaje sie ®iee rzeczg shluszng, aa przyjac taki medal
analizy, przy ktorym Oa cadosci przedsiebiorstwa postugujemy sie
wska&rikami dochoddw 1 kosztdw sprzedanych produktow, lecz te
druga wielkos¢ korygujemy o “wyaikl'' atsnowizfc bedace * gruncie
rzeczy odchyleniami od kosztow planowanych.

Iic wstepnych uwag naloty zaliczyC¢ takze sprawe wielkoSci
przyjetych jako podstawa pordownan™

1A nimi wielkosci planowe kosztéw i dochodow, a zasadniczg

jJednostka jest ©eupa nosnikow.



*itUeo&d « ZMA atoeu™egy MSM koaatéw oparte
m aktualnej teclmologii = Oyetepu™g joto docfoody tycfc acAnikow,
dla ktorycfc oonay taki™ poaracafQr™
0 &1 Opco»i» Ju& 1a6mvIUsajy /*o»d®. 9/. Olodail o to, aby
1. O;X6 amOim, catosé dal&kalBOSci /takfo t?t ktorej kosefoy
nie oogg by6 scisle uDOsaorosi/
2# QF«eew*6 BDdel dla ar®aych odmian rachunku koa«U»
dnoftubxaiijoh
3. Uftft proUem z punktu eldstnla klarowniet*a meaelneeo,
ttlaftoiloiw p fcardeie;} pcw6ew»ISB a planea »li1 et
eaeaegttooyist. nowwuali cwaa ne*Cata; |<iCo /od poesatka okre-
au/l wart® m&taci» sauady6, to porownanie dochodz pl&~
nowych * aocfcodaai arealiiwangrai «? wysokosci od”~wiaaa”™r
A®$ c&tualnya mnwm* jojwOa Sledeid prsyWdaenie norm
do planu*

_O_

* wyniku ewidane™L otoymi”®iasy, 0 eaym byt »>«*»
kttddog®© nocnika iefocaao4o naatepudace;) teeesSci*

0 110S¢ "ednontefc kalkulacyjnych

1,2 *e. a tomty wedtug poeye# imlkulaoy™ayofc

ael Jochody

a et *ynik
il 3Cet * o 1le analiaa na aootatocenie dokdadna -
e otrzymato infomeii o aesfociu cayimiko& j*odukesl w NednC-
atkacU natoclnycb w ukladsie odpowiada’™goym kole#tf>6ci poisy™
kalkulacyjnych

Isiedde @g /« tym eacgya tlacEle/ inforssece o koeatach,



zafgyeiu 1 dochodach przewidziano « piani© /teuk planu oznacza,
foooaty rsoczyfclstO sg wydgcnote afektem twlan 1losciowych,
bez ooZlwo&ci badania zialan w pozioale koaatow/.

JeglLi1 analige przeprosaksaigy nie dla tywhbraaogjo Okrosu ale
narastajgcg /a*p* od poczatku rokuw/ - musza to fc informacje
odpowiednio asusowane.

Iroccs tworzenia zbioru danych, bedzie oczy™iScie przebiega
Inaczej P*xy foodmioe recznej /zup. wypelnienie odpowiedniego
foraularza/ a i1naczej * przy technice elektronicznej.

B tym ostatnia przypadku SBjay zbiory rekordow zawierajgcych
wyaienione wyfoej inforcacj© e zuzyciu, koeztach 1 dochodach,
uzupednione kluczom na ktory sie skiadaja;

Br stanowiska

T grupy nosnikow

£ nosnika w grupie

&od rodzaju inforsaacji n*p*

0 - {wieconano koszty 1 dochody

1 » planowane zuzycie

2 m rzeczywiste koezty i1 dochody

1 mrzeczywiste zuzycie czynnikow produkcyi
Zbiory noga sie znajdowaC na réznych tadaach. l.«¢* jedna z nich
nozo zawieraC z gory przygotowvane inforoacje planowe /i1 ewent™
rzeczywiste z poprzednich mioaiecy/ a druga ~ koszty 1 dochody
rzeczywiste, obliczono w systeoie "‘ewidencja kosztow*. Jusi
wtedy nastapic

= d3czenie zbiorow

= porzadkowanie weddug klucza

2a role techniki obliczeniowej w analizie /podobnie zresztg
jJjak w planowaniu/ k#ad8 dufty nacisk* Me widze porodow, dla kté*
rych przedstawiony poprzednio aodel rachunku kosztéw nie noghfcy
bf¢ miMNMialMuy pngr twitolOO recznej lub aegbanlomej#- w ewi-
dencii.



Uatomimb analiza wyaocea tok wielu dziakan aryteactyeanyeh
a jej przydatnosc jest tak barcttso uzalezniona od szylafoodel wyko-
nonia, & ofcoofGaialo techniki elektronicznej pata aakonieczny
warunek Cfcutecanej analizy.

* kafodyn xw, 1e = punkfees wyjscia jest uporzadkowany blok
liczbowy /nazwijny go 1 o nastepujacej budowie

-il0.85~ - 10Z kalkujac, thtodo- \ fyolk J

[ i r a ... .a > * — »— _..»
Mm - koasty 1 dochody « 0.0 .t0.1 0.?,,-.. Q-» «Q.n>m j Orf?g..|
- sui.w Jodn.uatur. 1 1.0 » >,1

Syfoon.- koosty 1 dochody » c.o » j
- wi.» odh.o<four. » 1.u m>1 2.

rigicaay wodrebni¢ dano dla
1* "ojodyjéeaych nosnikow /mAacznie koosty bezposrednia/
£*Grup jako catosci /wHAacznie koszty posrednie/
-“ldu rozrézni€ 4 typy nosnikow
Hp 1+ Nosniki funkcji 1 lub 2 /koszty boz -oSredhio produkcyi/,
realizujace dochody dla pojedy&czych nosnikow
£yp 2* Nosniki j.w* lecz realizujace dochody dacznie dla calej
®*upy
Uyp osnlki kosztow posrednich * zmiennych /funkcja 3/
Iyp 4~ 10Sniki kosztdw posrednich = stabych /funkcja 4-7/
Rozréznienie to jest intotne dla wboru wkasciwej procedury
obliczenionej* Zaliczenio nosSnikow do typu 1«* nastepuje jedno-
licie dla calej grupy, trzeba wiec dyspononaC odpowiednig
charakterystyka gmgr*
11erwsay krok polega wiec na przeczytaniu danych 1 sprawdze-
niu*
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Y iiocetea 2 ! ?__I'GC_O(TurCi—K ,
t /<8« £«8> ; /dla oosnlk™:

kolebo obto procodusy*

yeoflaae, 1

e = e

i1Xoc«dnera 1*1

poleca »a ofclicsoala dla no&nika /Jak® catoSdL
i dki pofiacssagblayob po«ye#l Icalkolao”™&yeh V/ erptiwu
e preyroafcu p*oauk®4
e sakm posioau kossfco®, six*50<30*aiQrch tloocio.rya m&ychm
ozyzas&A* peodafoc ™
e icalim poaiena koeston, spcio&tfa&yott cmmal czytmikCm
proOuko™ -
132 dHotsitav



* poaioau tsm

mefré&jaa* *0 praedaiotem analiay 4Cst nastepujacy sblor /I7/
inforaacji o dowolnie wybranym cosniku, a&tfiarajacy przykdado-

wo wytraca liczby;

£ 4§ l-de-exUZ jmjjz ¥ T L FLE >
Plan /zk/ 70 S ja 600 7460 : { 10G0 1 1830 u <*&8
i I « _
kim Zilos¢/ *1 « 501 0* » 1 i «
8 1 | | * * t i
w3faat /z4/ 1& t noo *yo? * 1807 ’;2520 >i>0 713*
i, * < i _ ]
i O&E/xa * * *  * : , t
tijk. /||osc/»3 t n > o 2 i b L

W zbiorze tym - 1loSC o mmm rozaiary produkcji, kolunm 1
zawiera informacje o pkacach /7z#/ 1 awSyeiu godzin roboczych
/1los¢/. Kolnem 2 aa&ioga koszty aateriadC© bezposrednich.
Brak 1losci « tej kotami© oznacza, Se chodzi tu o wiolo réfaycta
mtzriMlow, nie majacych ttapclnego miomUca iloScionego.
Dowody tArasaja ocormaty”a® koszty produkcji /zarowno beapo&rod-
nie jak 1 poSrednie/*
\ynik /kol. 1V jest w zasadzie wynikiem "brutto' /w znaczeniu,
Jakie nadaje tern stowu rachunek kosztdw zademiyCh/ i rdowna eie
/v planie/ dorauton kosztow posrednich*
Zadofcay, 4@ poaiadaieey marey kosztow dla szczegodowych odssian
/asortymentu/ produkcji. odpowiednio do fosfo *‘dochody™” obe jmad
pewng 1loS¢ ncan'™™ analizie poddajeiay suae produkcji essyatkich
odaian produktu, ujmowanych jako jedenlnosnik''.
/Ttoa@*i1 dla uproszczenia dalszych roawasan dodatlsay kolumny 14
bodacg song wielkosci a koluom 1#2 ... 1> /koszty weddug pozycji
fciUwduyHyth/>*

Satbzay, Se pragniesay otrayoas wyniki w postaci tablicy,
stanowigcej blok liczbowy, d”ysdarowy /naciera/, zawierajacy



6 wleroay /0tl =« 5/ ora* 17 keluan /0»1 *e+ tablica
powala aa licssania 1> poaycji kalkulacyjnych,
wyniki anaUay bdg olaty nastepujacqg postac»

e i
*a il Wi kailk#:"a*«a - <&
ukeda, 1 t(ic?ty 9 poa rkosaty Yoo wyniki

*MMSE/* 1 | Z | .M *1* i 14 15 * 16

Iim 1 = ] #* \ | ucse -MO_
produkcjt 1 & 1*300 f tlJo* o] 1 **» Linie
iuiycie * » t L I T 1
caymnikets « * « * i I i
produkcgr I * © I*36* * + «x M O 1- 36
ce 1 i » « » 1 0 |
n _ * * i i *481
y f-t...o. m tmi 1. 11
— « i * i « «
e¥af%%r§§/ » * * * ; . 1
koeatdo® v i i t i »
otakycfa ** o » 0i O1 i i 0] 0 ... 0
ti-.,1Lt-a3»JL28t0.—————— . . ... L. jffiL

Algorytm anallay oplem sie im sotodsd® kolejnych podstaw
wies, powalajacej na pooaufclwanie wpdywu n caynnikow dla
kazdej badanej porcji /. Ogolne OfonautHowaaie algorytm pole*
e®. na stwlordaeniu, ze jesli wielkos¢ W jest llccsynem
arx a a”™ 1 mo&na wyrésaiC wartosC »u ad(, * ag, «t
m* aJdn / bedaca waorcem dla analizy /xup« wielkosci planowvane/
MW wostotO M T mw i\ Ae . «10* *11 ... «V <» »»eay
ehllcayC kolejne wartosci /70f» e=*«/* jakie bedaie przyjmowac
V y M wpkywem kolejne aBrietgjepyefer alt etywriMir ik
Beda to wartosci

1[0': dla wielkosci wsoroowej /plamo/

1/ Sen wleraa b$dale Wyko f pray amliele koeetfr? poSrcdnich.
3/ *ossdjaa tu fosedJ . ; wad et seetody uj gcei liczne kon-
tronersje, i1&a Interesujacych naa Iee nleA “m*1leeyibw 1
t* jeafc be® —1a< ile a temat pnwkracsa pwlii dygreejl,



oras
Ola kolejnych eortofel przyj**

siewanych prsos < pod wptywea
eaagany na a,

o
«aa odchylen bedaie *6«eaaa ronwa N

S0 stformio™onio &‘etacuicssoe populasacaj aetody poda”™ bo
wigledu na 4ut&o6o wykorsyctoala go pray budowie uni“eroalnyok
pedfeirognendw prgf ug&oeowaaiu w analiaie teahnifti elekteonicane;)*
-Cstugiwaien ot« caesto w praktyce prograiaaa wytorsystulacym
ik alkoimtria*

**ueadga do nasnej analizy, psreedtasiiity przebieg procedury
179

loshs&Ber sie» jako snczegdni© wygodng, forag napisu sieci
dsialaft, stosowang paty prostowania syetessofc a.p.0O*

Jesfoeo udania, to sie¢ dssUlan powinna byd 8 po&ytkien stoso-
wana v asarsay® niz dotad stopniu do przedstawienia procedur

oblicaenio™yeh, nieaaletnie ed togo cay sg one wyfcerayatywane
w projektowaniu systemow e.p.d.

1/ 1 MA jednak_paaietad o wadach netody, posodu’agycti sayfoki
prsyro&l roaoiarow biedu pray weroteie wielko&el a
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Ordyby produkcje planowano a ale wykonano j©4 wale, lub gdyfcy
wykonano produkcje ni© planowang - praypieujocy calos¢ smian
wplywowi wielkosci produkcji™*

J*Shi brak ilosclo»oeo aderziika produkcji = pootugujcay Oif
nlernlkloa &arfcosciowa /dochodani/. M& nosnik fTopu £ /poeict-
dajacych wiaetni© dochody dla catoj grupy/- dochody og *6wn©
seru a wnik roray jedfic Qualo koaatow saaofaaj praca - 1*

10 sakoncacniu aaalisy koaafoow boapodrodnich weddug nosnikow
nalegatoby aesta»16 Ich mnay a nastepni© - praojs¢ do procedury
2, poddaje joj regudom koeaty wgpolno™

Z8J 650y, 1© dla weayafckich nodnikéw jEdn©3 grupy otrayaal isoy
naatypujac® wyniki analizy /koszty fooapo&redni®/ >

T 7 .
Jtessfer tomoim A* tfeeem  Lochody ik
ifaco tiatarialy el
V' m

O* Han X0 59G0 4920 5915 995
1* 1reyroat

orotiukeyi ¢ 556 4 580 0016 #1265 o 347
2* Zuzycie cayn-

nikow prod. |+ 36 * 56 0 % 56
5. Ceny i stawki ¢ 16* ¢ 106 +284 e 410 e 64
Vil
5« Wykonani© 1510 4646 6156 tew ¢ 610

—-rocodura 2 jeat bardzo prosta, 1oainiony wiec ©scacgoty algo-
rytmu *OBie»a* kosaty wgpdla® skdadaj sie wydgcani© a doraufoiw
koaatow kalkulowanych, mo&asp uwalas calg auia* réznicy raieday
piana® a wykonaniom na wodyw prayroatu produkcyi .



Ba przykdad

-a— — 1 | 51— égM-1&>*:  In,.1
ﬁ%&afeynltlsm * rCossty Sgpo gM-]

- co atohf =~
o ) S.-;S821-*
Irac- Ma—Jyod, £ NI Fs-{&nML funke. daa nlk
cy tor*tm» *cy itsrttrw* Nk=.caa-,
i O B i i t
12m 90 a H77 * €240 192 »aaa 4 MFfi - -m
~rsyrost ; se«*;  ; *» #110 * ¢ 40
\m"/kinenie 1>1 1 t 4 $02 i4>1 11484* ~ 1-1464
t t # i T i * t
> aaallsy kooaté* tosi”Crcdniah 1 wspolny acytony doct

«@0. "UOocs 1nnego wkdadu posyc;Ji kalkulacyjnych - bedsls to
1joarek flofLfs tylko dla koaztéw ogodom 1 dochoddw,
I aassya pszyp&akn ofcrsyMuay nastepujaco wskazniki /grupa rosowi

m&zn wami TOUL
o/ Alan \ 5w 5913 0
1/ irs™rost produkcji + 1407 + 1265 = 144
2/ zuzycie csynalké* prod. ¢ 56 0 - 36
VvV  Gony * £84 - 410 *m
V -
V Wykonanie 760 6766 * S74

wskutek prsyrostu produkcji swiekasydy ale fcards*®4 koast'y nifc
dochody. Osnaeaa to salony struktury kosstos tospoOrodnich *o»
cHug pomyCkalkulocy”~cfc, cyz bafeyna al«M wltagl nosnikow
dposSrodnichi Y} w stosunku do roamlarow su&ycla pornosogolnych cagg
nlkd» produkcyi /praca* Ar. taxslo» aatorlaly/ a mis proporcjo-
nalnie do llosci wykonanych produktéw

Ziluateujatoy ton san otop anaUay dla nosnikow typu 2 t*sn.
prsy sadofoonlu iwupachonania docfeoddw dla oadoj ®napy a nic dla
pojodyrCKychH nosSnikow.

ilustracjg m m stanowld ré&nago rodsaju roboty rossonmto*©



/odc¢aialna nocniki/ , praancaaon®© ja&aak v eatodci dla ufcrajmnia

104 aaasj grupy Sarfiad» far-alofc $*prk
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- Kasaty kasaty tooCaredni« i tDoeo- 3 | -
“ BRYSSie ] . o k
ealoj yat®- l*l:Emml « 1LY :_Wl
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Tonioofi x500 *  *SBP» 0 er»@

Ji*iPasypoafc peced. j- Bj0 ¢ ;-5 ; 50J 0 e300

»2. Arncia ) t > > * i*

i dlo/.« produkcji*™ 60 4 % * ?* @: 0 8

P.Cany i ofadci 575 ) as0 ;3 k& F 6| O 116

14. t t 1 i

JB.tykouanlle < gg75 | A0 5 BB1 0 I3RS
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4____ N . N
1gcaae wyaiki grupy «*yoeasal
. Kossty ~'£ >0Chody \ Wynik
* i ml™>
0. J&m * 50000 9 50.000 1 0
1. irsjyrost produkcji e *1.796 » >2.000
2. Zuzycia czymiikév prod. * * 80 X 0 & @0
3. Ceny 1 stawki « * 116 « 0 J- 116
4 2 . .
5. Wykonania % 483400 « 52000 |*}-600

aloy tu do czyniania ze sBcaagol&ya praypadkiaa przakrocsania
aadk0. planowych praaa calg grupe pawy niewykonaniu ich w pracki-



czaniu na poszczegolne nosniki™
dobry rozultat /n*p* wfootupni© zadania 4acznego dla Onipy przy
zmierzonych ilosciach posaczogolnych robot/*

£&Ui«e jest Nodnak, to oaoy tu do czynienia z nieprawicdowym
zyskiem w postaci zaniechanych robot™

Bieeo 1naczej przedstawia sie procedura 1*2* dla koestdR
poMelA*

..rzyjsaijesy, $e dochody uzyskuj® tu zarazo tylko grupa nosni*
pro->*

oSe to oznaczaC rzeczywisci™

kow* gdyz tylko planowano koszty calej grupy rozliczamy m
dukty*
tu wystagpiC¢ dna typy nosnikow
5 zwigzano z wielkoscig kosztow bezposrednich /koszty posred-
nio* zmienne/
Y nlo zwigzano w dajacym sie ustalic¢ stopniu z kosztami
bezsposSrednliai /koszty posrednia, stale/*

a oto przykifady:

urupal Koszty posrednio prasy

lsge /W
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¢« oIS £ yﬂli:{ , loohody 4 Ve
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« wspolne | t18 i 4 0 4 €
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Kowtar jlotoodnia tarcu * /staza/
urupa* &>szty HJ

Losa /&/
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Bo typowycb koazto® stakych ml&tg foozzty posiadania t thyaposyoji
Ssasobow czynnikow produkcji .

Aaaliza wyaaCa wiec Informacji o tycr* zasobach, * przypadku
kosztéw Mitg uzytych jako przykdad* bedg to ilosci pracovikow™
Odpowiednie dane wga mieC postaC bleku liczbowego 7 n ¢ feray/ i-
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1oatugujeny diff nastepujgcym algorytaem /w skrécie/>
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Algorytm ten mozna w skrocie przedstawiC¢ Jako aktualizacje ph&*
m do wysokosci rzeczywistego zuzycia odpowiedniego czynnika pro-
dukcji /Zkoszty posrednie saio&BA/ lub rzeczywistego sssobu esynaika
produkcji /koszty posSredni# stale/*
1&&oice ale wyjasnione przez te aktualizacje sg traktowane jako
odchylenia z tytuhu poziom can lub stawek.

t naszym przyktadzie wyniki obUesen /&/ bed® nastepujqce*'

urupat Koszty posrednie pracy™
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1 K Poeen - ' Koszt vy St _
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*rlaty.p*n & { 5 *
t
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grupJTéo bow_zmiennych/ ja% zalozgﬁie bedace w |Z)z/gczywijstoéci
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1em rosliezenia catosci

kosztow stanowiska.



Grupa* Koszty HIP

i i O aavy prelE T
1 lioGgiki : 1ak0- 1*ya|
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ttoea sanlojsasnia liczby aatrudnionych a 50 do 45 oséb
/aob* 1y nalezadoby ocaakiwaC saniejaasnie kosztow o 210 zF*
Zamiast tego - obserwujgcy waxost kosztow, ktory natozy przypisac
ich wyzszemu poziooowi Zeony/* dniajeao zuzycie robocizny,
popraoa saniejsaone zarachowanie kosstow aa grupy produktow,
spowodowado dodatkowg strate /270 ab/* 3ien ostatni elaaent ra-
chunku jest konsekwencja zatozenia stadosci tej grupy kosatow.

-0 -



Hrzodsta™ilisny probe zastosowania w analizie proponowanego
modelu rachunku kosztow w postaci rozwinietej» operujgcej doza
1loScig nosnikdow 1 len grup. Jest to ujecie mksytmlistyczne,
zakdadajace automatyzacje obliczen. 2ym taz nalezy thumaczy™ stew
rznie o taka forme przedstawienia algorytmu* ktdéra oode ukatwic
wykorzystanie koncepcji w projektowaniu systemu e.p.d. I*aleta2o-
by wowczas * 1 mozna to uczyniC bez wiekszych trudnosci m otrzy-
maC szereg sprawozdan analitycznych n*p*

«/ Koszty 1 dochody weddug nosnikéw finalnych.
Celom takiego sprawozdania powinno tyC zestawienie wszys*
tycich odchylen od postulowanych kosztéw 1 dochoddw w ujeciu

przedmiotowym.
E#Py Grupa nosnikéow GOl
i>  no__
.il:anovylsko K 0z z ty N — hodyr k|*
i
Jidochoddw 1 ¥ 2 _ g ~ 4 \ Jn , liazan tpoc Wyni
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*010 i i 1 ® 4 1
* /K.postu- t » < £ i
: Ioovvane/ £6000 17M00 ilS*OO 2120 8 * *117520 «122000 4460 t
i
»Jodchyl./ =500 11200 %100 - 50 T « * 750 i»500 -250 s
*(0SO * t 1 1t i
I/OdChyl 4 *¢ >0 1 *200 « % ¢ 250 « *250 «
» » | a |
*/odchyl ./ 4100 » 200 s e 10* 1 1-110t 110 *
» 100 1 e S * *
*/odchyl*/ «JOO le 150 « 1 1 t- 10t +150 t
» 1 T > 1 « <
*/odcher « « » t i i}
* nia/ 19500 t*100 ¢4C t « Te4>3 =440 i
1 Razem 2700 374500 Ji5soo 5100 } 1118700 Ji122500 5600 |

Pierwszy wiersz zawiera postulowano koszty 1 dochody produkcji
finalnej a nastgpne - odchylenia. Suaa oznacza koszty rzeczywi-
ste.

Otrzymanie takich informacji w drodze typowych obliczen e.euc.
/przebiegbw tasmowych/ wymaga zadeklarowania, ktdra grupa



atonowi zbidr nosnikow finc.Inya™ Dla pozostadych grup naloty
Jedynie wskazaC wAasciwy dla zOrachowania abic¢r finrOny 1 pozycje
kalkulacyjng, do ktdorej nalsSy zarachowaC odchylania,
b/ Kasaty 1 dochody weddtug stanowisk.
Sprawozdanie to awac zawieraC, np. dgczne wartoaci odchylen
wedhug "rzyazyn dla calej produkcji etanowiska koaztdw 1 dochodow™
e/ Sprawozdanie z gospodarki csynnikwail produkcji.

Wszystkie te sprawozdania mogag byC uzyskiwane z tych sarayoh rekor-
dow, st*novdacych wiersze omowionego juz bloku /nacierzy/ 1,

a aastjpnie porzadkowanych weddug zraieniajaeego oiv klucza

1 wreszcie * dgczonych /scalonych/=

e O*

Sie ma Jednak zadnych istotnych powodéw dla uwazania przedsta-
wionej tu awtody analizy aa zwigzang wHacznie z technika elektro-
niczng. Podobnie jak w ewidencji koaatow - moftma 1 tu zakreslic
tanigjaze granice seczegotowosci, stosowaC mniejszg ilou¢ nosnikow
1 grup. Jedynie podzial aa funkcjo i1 rodzaje czynnikdw produkcyi
musi byC nieznienny jako konsekwencja modelu.

Przy zredukowanych do niezbednych roz:aiarow ilosciach informacji

- przebie-j analizy i1 ukdad sprawoada®™ nie thissg sie rdfmi¢ od tych,
ktdre poprzednio przedatawilizay. Wystarczy zad dla obliczen
konwencjonalna technika™

Oczywiscie, automatyzacja analizy zwieksza znacznie jej wartosc
1 daje efekty nieosiggalne na lanej drodze 1y/.

Obok ewidencji 1 analizy - planowanie jest trzecia elementem
rachunku kosztow Specyficzne cechy proponowanego PArsese smie
modelu w aajaniejsaya stopniu narzucaja okredlon® wymagania
plononvaniu, gdyz procedury obliczeniowe sg znacznie prostsze™

Totez ogrfiniozyay sie tu dc aprm najistotniejszych, kdadac

1/ J. >>|0Nr0tiSkIf Analiza finansowa przy vvykorzystanlu elektro-

nicznej y cyftrarej, RachunkowosSC™ 5ir4 z 1970 r.
2/ Jedli »xz;g definicjg zgodng z tym, co staradem sie udo-
wodni¢ w rozd irzypoalnan, Ze zdahia na ten temat nie sa



szczegolny nacisk na praktyczno konsekwoocje przyjetego w tej
pracy sposobu przedstawiania procesow zuzycia czynnikow produ-
kcji 1 powstawania kosztow*
-rzebieg obliczan w planowania jeet odwrotnoscig ewidencji .Gna-
Jac postulowane efekty procesu produkcji /wyjscia ukladw/ eto-
raay sie przewidzieC potrzebne stany wejscia /zasilenia/.
Punktem wyjsScia jest wiec zbidr wskaznikéw planu przedsie-
biorstwa* Pie nalezy go utozsamiaC ze wskaznikami dyrektywnymi.
Ido tylko bowiem nie zamierzamy tu roavaftas sprawy formuowania
celdw przedsiebiorstwa 1 dokonywania optymalnego wyboru lecz
rownie* tarek jest miedzy tymi zbiorami zgodnosci formalnej*
Interesujacy nas Obidr zawiera bowiem nie tylko przyjete do pla-
nu ilosci poszczegélnych produktow locz takze zasoby* jesli sg
Z gory znane /ograniczone/* przykdkadowo mozna tu wymieni¢ roz-
miary wyposazenia w Srodki trwade.
Zakozmy, Ze wskazniki te tworza blok jednowymiarowy /woktor/ P.

I
te t
» Nn i

Osiggniecie tych wskaznikdw wymaga wykonania pewnych czyn-
nosci w ramach procesu produkcyi™*
& .JB Et Y Miedzy rozmiarami czynnosci /procesow/
traktowanych jako nosniki, a elementami bloku P zachodzg takie

1/ Ozna wkasciwla uwazaC poszczegélne elementy bloku *P" za nosni-
ki* Jest to jednak mozliwe tylko w przypadku bax»dzo prostego
procesu produkcji. Zwykle na wytworzenie produktu stanowigCego
element planu przedsiebiorstwa skfada sie wiele czynnosct)
prgceﬁg/v 1Itp. traktowanych jako oddzielne* lecz tworzgce system
nosniki.



relacja, & pewna zmiatama niezalezna *4 wyznaocaa roziaiary Rad-
nego okreslonego nosnika albo paroa 1losS¢ nosnikdw reaguje w In
tylko wlasciwy apoadb na wielkosc &laay wiec ssbhior wo'" nosni™*
it /» ™ n/, ktdry okresUap jako blok jednowymiarowy /Zwektor/ o
lich zapewniania niezbednych relacji nledoy wak&snikaai planu /7/
a listg nosnikdow T jJ a takie dla uzyskania infamieji nieebednyel
aa wa&ledu na praktyke planowania koaztow, sporzadzaj charakte-
rystyke nocnlkow w poatael dmmymiarowego bloku € .

Ma on nastepujgca postact

IT i ] TyifF 2t~ pawo>mlk !
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/>DE e« «/ weddug reguly.
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ik ocdnika. / <¥ Ettaiily
a/ OCpokcaynaiki techniczne nakdadu roznych czynnikow
produkcji
V ceny czynnikow produkcji
Oba to zbiory najg postac oacierzyi
&" wspotczynnikow
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eoeoe LY X «o*

w ktorych *1er»zo odpoKiadajg nosnikom, a kolumy* rodzgjon
czynnikdw produkcji 1 kosztow. Jest to - jak fatwo zauwazyC -
wielokrotnie juz przedstawiane ujecie kosztow eedhug nosnikow
1 pozycji rodzajowych kosztow bezposrednich,

Isare koszty mozna otrzymaC datwo, mnozac

J X Ajta * Bj#a * Cj# />F ey eee N
/i L K
Iloczyn /C~/ jest elementem macierzy kosztow weddug nocnikow,
buma wszystkich kosztow /£/ jest oczywiscie Surag wszystkich
elementow macierzy c t.an.
« . Z > Cc,
41 1>1 *m
Se wzgledow praktycznych, bedzie rzecza wygodng otrzymacC nie
tylko zbiodr kosztow /C/ lecz takie ilosci zuzytych czynnikow
produkcji /« jednostkach naturalnych/.
Me sewsze aoina /albo jest optacalne/ postugiwaC sie oddzielnie
normami 1losci 1 cenami* £ znacznym stopniu ograniczamy sie do
norm kosztow /na jednostke nosnika/* Wystarczy wowczas umiescic
jJako eletaot4 norme kosztow jednostkowych a jednoczesnie wyka-
zaC w tym samym miejscu aaciarzy 1 liczbe 1*
Ilustracja zastosowania tego modelu do planowania stanowi

tablica r 10~V
ystarcey wzbogaci¢ charakterystyke nosnikow o dodatkowe

elementy /n.p* klasyfikacja ukdadu rodzajonego, pozycje kalku-
lacyjne i1tp*/ oraz przeniesC dane na tasme aagnetyesng aby

v |rogram OSrogka isio Oosp. Komunalnej ™ &odsi.
r* ngr 1Ok Daniszewska



PLan kosztow bezposrednich TaUi0

KOSZTY WEDLUG NOSNTIKOW
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+4005
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0
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0
+501 +*938 3
0

+502 +35493



zachovaC wyniki powzszych, obliczen do sporzadzenia pelnego
/zbiorczego/ plami koszta.
-0 -

dotychczasowa procedura mose by¢ wystarczajgca do planowania
kosztow bezposrednich w przypadku stosunkowo prostego procesu
produkcji 1 niewielkiej ilosci nosnikéw. Zwykle jest konieczna
dekompozycja wskaznikow z bloku P na wiekszg 1loSC nosnikow
szczeg6towych 1 przekazanie ich do wykonania roznym wydziadom™
Pozostaje wreszcie otwarty probiemi

a/ nosnikowT ktorych relacji do wskaznikéw planu catego
przedsiebiorstwa nie potraflny skwantyflkoweC dostatecznie
dokdadnie

W kosztdow posrednich*

Rozwigzanie dla kosztdow bezposrednich mosémy otrzymaC przez
automatyzacje obliczen w nastepujacy sposobi

1& poszczegolnych stanowisk ustalamy dwa zbiory zadao,

wyznaczajacych rozmiary nosnikow i wysokosC kosztow;

V Zadania przedsiebiorstwa, wspolne dis stanowisk, pocho-
dzace z dekompozycji wskaznikow planu Z1/

2/ Zadania indywidualne stanowiska, oznaczajgace wskazniKi
szczegbtowe planu™* nie bedace funkcjg wskaznikéw zbior-
czych yt/»

1iudujeny zbidr nom planu kosztow w postaci macierzy* ktorej

wiersze odpowiadajg kolejnym nosnikom kosztow*

Natomiast kolumny zawieraja koleino*

0/ £od nosnika
V typ funkcji kosztow
W wspdlczynnik 1 rozmiary /wielkos¢
w planie
3 kod jednostki miary
- koszty jednostkowe wg pozycji kalkulacyjnych /4,~* n/



10jeeile "typ funkcji” selera * postaci kodu liczbowego

X e \{v
t
+ wskazanie, z ktorej listy
zada™ /przedS|eb|orstwa i
cz¥O atu/ nalefcy czerpac
rmaCJe
i
. _ 1 . - adres /IndeksH#- z&iemnej

niezaleénsj w liscie aadaa

-ielkos¢ robdt, ustug lub produkcji stanowigcycb nosnik dblicau*-
18y 1saosac wspotczynnik 1losciowy przez liczbe znajdujaca sie pod
wskazanym adresem « liscie zadan.
trzez te 1losSC softyay dalej norsgy kosztow < € wyniku dziakan
otrzymujemy planowane koezty 1 rozmiary nosnikéw /»ob. tablica
Kr 11/.
Nosniki sg sumowane weddug grup, ktorydh role w ewidencji
1 analiaie poprzednio omowilismy,
Jesli nie mosémy wyrasio ilosciono rozmiarow nosnika /planujemy
Jedynie koszty/ - wspotczynnik wynosi 0. Kalety to interpretonac
w taki sposob, 4e wielkoS¢ w Cpisie zadan /ziaieumg niezalezna/
anosymy wprost przez jednostkowe noray kosztow /4,> ... n/#
e O *
Koszty posSrednie - zarowno przy liczeniu autoaatycz&ym jak
1 tradycyjnym = dzieki naszemu modelowi planuje sie w zasadzie
podobnie jak koszty bezboSrednie. wystepujg bowiem
&/ lista ilosci przydzielonych czynnikdw produkcji /maszyny,
zatrudnienie, tereny’ 1tp./ bedaca podstawg do planowania
kosztow posiadania i utrzymania w gotowosci /koszty state/S
V lista otrzymanych s planu kosztéw bezposrednich wielkosci
su&yeia czynnikdw produkcji, bedaca podstawg de planowania
kosstow posrednich - zmiennych*

</ normy kosztdw dla poszczegdlnych nosnikow.
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<% obliczeniu planowvanych kotatow beaposrednich 1 posrednich,
polacisoniu obu zbiordw 1 ponownym uporardkoSaHHu, noSeiay otrzy-
maC prolisinarz dla stanowiska* ra™kdad takiego preliminarza
zabiera tatl* 12.

IH 06S 1

1iraedafcaviden zastosowanie modelu w ewidencyi, planowaniu
1 analiele, & ujeciu podniotomym 1 przedmiotown™ v badaniu
funkcji koaztdw 1 w przenoszeniu informacji niezbednych do za*
rzedzeni™. ,

olno Oiec stwierdzi¢, zo raokl spelnia wszystkie zadania,
ktorym aa stuzyC specyficzny zbior regut /aefood/ przedstawiania
rzeczywistosci, «Cany rachunkiem koestow.

staraten sie rownie* wka»ab6, *e model ten jest w wyftszym
ntft inne modela stopniu analogiczny do przedstawianych procaadw,
postnala na Ich ghebsze poznanie 1 trafniejsze przewidywanie
mian. Jest wiec aodelea dos&onaiezyn™

T anokole przedstawiam takze probe alosowania modelu w najlep-
szej ale 1 najtrudniejszej technice obliczeniowej. Catnacsa to
weryfikacje jaeo praktycznej przydatnosci™

Model odtwarza proeesy powstawania, 4aczeniu 1 rozliczania
kosztow w procesie produkcji, boa ftyrasSaegp definiowania rodzaju
produkcji* Jest to saleta modelu ale 1 pewien niedostatek prak-
tyczny, ftsyz zastosowanie « konkretnym przypadku wymaga dostoso-
wad™ Przykdadem fcalciep dostosowania broniowego jest projekt
systemu przedstawiony w aneksie*

Jestem zdania, e pewne elementy modelu mo&dyby byC przodaie-
tam dalszych, pognebionych opracowan szczegétowych. Zaliesam
do nloh w pierwszym rzednie*

1/ Odsiakowe rachunki kosstow stosowania okreslonych

czynnikow prowdiicji,



2/ Sipijni koncepcji  jeclnocsesnega ujecia icosstdo 1 efekfoow
/dochodow/ aa funkcjonowanie roraachunku ?>ewytramago
a swlaegesa na suehowania podalofcd* saraadzajacych,

J¥/ Fdoswiclecic eyrsulacji » badaniu fooestdv m *ifkez» o»c-
Eonty procesu produkcyi 1 na olufceee okresy.

Mm tle xX*ké&&&an o rachunku kosatow nasuwajg sie tak&e pedt«
wnioski ogolnej nafaury;

V  _tRalo&icant* d& wBpoldfciiaaitia w rabach jotafigo ejuteisu
wyspac jalioowanych jednostek proedsieblerstwa, koniecsée
sie staje "aystecawe" wspotdsiakanie wielu dyscyplin.
14cano orayfcldy *aka*yw»>dy na kros ooftliwotel saoodniel-
nyor ross™igsatiu

2/ hlwfoeOnym eleuumt<*« takiego aystonew™o dolatania nusi
B* uaalal specjalisty s daienainy rachunkowosci, ropresor*-

zujacego dyscyplin* o sielkiej i1 wcigs aktualnej Bdofcaodc
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SProraUlUirnaie

Autor pracy aote ale * pognaj tylko czesci 1 kK M a=a twteoe
projektu @*p*d# "‘Cftldeacja kosztow'.

feediug isodalu opracowanego przez autora pracy oraz ogolnych
koncepcji przetwarzania - projekt wstepny sostat skonkretyaocaacy
pr*e* i1aaig sigr SlaMtyT Janiszewskg s Otoodka aekfcronicaaej
1ecbnlkl Obliczeniowej pray SSejafciia *rzedaieblor»twie Konunikacyj-
uya w &odait ktdra opracowada takze projekt techniczny 1 klarowaka
pracami prograadotycanysi.

tfanl mg* 6* Janiszewskiej wyrazam podziekowanie *a oryginalng
invencje 1 trud wvlozony w ureeexy»iafcnleaie koncepcji systemu™

winien jestem takfe podziekowania Panu ogr InA* 1astawowl
&qpez; jroskiedd, »-cy kiawrolka OSrodka aektronicznej Sfodmniki
ublicaeniowej pr*y Hffit ktorego zety, propozycja 1 b jyAwfeu
wspotpraca przyczynidy sie znacznie do nadania projektowi
ostatecznego ksztaktu*

«0 -

projekt systeou przedstawien© w postaci uproszczonej, eliminujac
a nigjjjo wiole sacaegolow o znaczeniu technicznym*
staradem sie natoailast deponowaC te cechy projektu, ktdre stanowig
realizacje przedstawionego dokdadniej w saaej pracy /czeSC uaes
Modellu rachunku kosztow 1 dochodow™
1rojekt ma stanowid prajk#ad praktycznego zastosowania tego nodelu
w vtrunkach elektronicznego przetwarzania danych™*



Podstawowy* *bl®@re* je»t kartoteka kosztow i dochodow
AKii1/ aa tawlt aa&netyoznej, t
Kartoteka «rowdsl rekordy inforwicji o koeztach
I doehodaob uporzadkowaé w««tu* klucza

1/ Mr »umw i «u

2/ Hos&lk kmmmuUm, oytsbol uoinika obejuuje t

, ®/ anner ~rupy/trzy pierwsza cyfry
b/ aatr aaecaifca w &wpie /dwie
Mtckie cyfry/

3/ Ntbeer zlecania /taoze byc 0, JesSli nosnik etanool
najunlejazg jednoetk™ ewidencyjng.

Ta trzy Informacjo wyznaeaajg granico aajianlejezycb
Jednoetek ewidoccyjiyoii, odpowiadajacych konta analityczne”
/karcie kaikulacyJdned/ kal$gwwoeoi, iklsto alataouty klucza
roZuiouda rekordy nalezgce do te&o aa>=@™0 zlecenia, lecz
wyrajajace odmienng treod. Sg ta

4/ kod operacji /objasnienie dalej/

5/ Symbol a”~o~d4owej ewidencji safatarafc cyunikow
predokojl /np.graiwi Materiatu lub nutaer
operacji roboczej/

a/ uedatkewe latoruacjo o charakterze ewidencyjnym
/* regaty Jeat ta uttner dowodu/.

Jednoczesnie zuasy do rozroéznienia y
kaaztdw postulowanych /warto*t liczbowa infojnaacjJ
» 0/ od keaztdw rzeczywistych /wartos¢ liczbowa
inforaacjO «/.
21* klucza zarezerwowano 8 slow pa.,liccCi.
1ialaze elementy rekordu zawierajg inferuacje o zwiewnym
przeznaczeniu, deeteaewanyii do rodzaju operacji.
>la najbardziej typowyod operacji b*dg ta naatepujgce
Infawv— aja

t_fu$yele *st*ri«dow “Muaer 1Jada.* 11. * xp_x K
tZwrot uatarialda i Mpiagywi tilaryf Ce”a*mgi" ch(:)g*jj
r P«syJ«cie produkcji, au , ; i i ilen
1 Zuzycie procy 1Stano™ 1Jedn.” U. gsywl1oh™ j®&& mmi
* *wiako *Miary* =ptacl 1 »deiq
. I I 1 U

« Iprocy _i1/kou |
1

»

| J#W, I I I



Jymtnm kodéw operaojl Zomrty element klucza/ podwala
utt uporzadkowanie rekordoéw tworzacych blok, odpowiadajacy
najwaiejazej jednostce e*siuencyjaej, «ed¥i% potrzeb
ractiwiiku kosztow 1 doehoddw. Pragrjeto nastepujace kody
operacji Aedy a»»te»Ja trzy eleoenty zawarte w trzech
siewaca pamieci, toteZ udektdore 2 tych clet*ent&? uo” &S
bardziej rozbudowane, eo ozoaezeno znakie. x/ «

- ..
i.kod f Znaczenie kodu * Treselote_odpowiedzi
I v ewidencji kaiegeeej
ratormc”h
o adgofalaM©
ono utmrole zlecenia 1/upis %locoale /dyspozycja
uruci¥tHsioclat 110sC zlecona
poz .ketulofeu oorw koeztdw,
typ produkcji ,deta otwarcia,
edblorcs-prse&aaczeale/

111 Zaraknlecle zlecenia 2/1105¢ wykonana.data zakon-

czenia '

+00 ople zlecenia /teket/ 3/Stewne okreslonie zlecenia

110 Koezty postulowane = 4/Keazty postulowane
wg pozycji kaikuleoyjcycii/

120 Koazty kalkal b/&oezty kalkulowane /np*drobia

materiatéw do produkcji/
/poetulowaae koezty »eUtux,
etawek przewidzianych

« technologii/

121 Kalkulowane koazty G/Kalkulowane koezty peetulo-
pracy naszyn 1 sane procy nitayu 1
urzadzen urzadzen,okreslone co do
Ali, etauowiek/ rozmiarow i rodzaju przez

technologie produkcji,
a. *OMtdr frjjaulwyl _

122 tuwezywlete koazty 1/ ~a-koazty produkeji
kalkulowane /zlecenie obcigzone koszta, a

123 Rzeczywiste koazty 2/ Wn-fceezty produkcji
pmey oaazya /zlecenie oObalgkene keazta™M

*31 SfaAcle pstfabrykatéw 3/ e oo
o statycm cenac
rezl iczeniewyeh
/%j*ur ewidencyjn
p(')ifabrykatu ke

14X Nuzycie ushug, 4/ Wa - F -

1® produkcyjnych innych
stanowisk koeztdw
/11 statbych cen
rozliczeniowvch/



9XX _ Zwroty ueterlatow
/ayal ulezuzytyeh

wat*/

10XX Zwroty odpaddw

/=IM-

boi

wat./

aoxx 2u*yele _czynnikow
proilulwjl

300 wykonanej
produkcji

400 koazty produkcyi
uleukoticuooej nu
p«M.«-0a

410 koazty j.*
koullec Jroklg

<0AtMOy a %‘"“
koasstdv kalkulowanych

uocUod J,«, uaazyn
1 ung sen
530  i*ociiody a doatarczonych
podfabrykatow
PO Jtochody a uality
1 000 promiuklyjuyoli
500  Joobedy x« apr&taty
finalnej /zewnetrznej/
robot 1
010 |0MMr apmtoMual
a? U produkcyi
aate atow

JJoeitedy a przekazanej
do uMtfaajrmu produkcji
wyrobow ‘gotowych

5/« - kMity produkcji
/a ko)nlfelgta ]
wg rod aajow
TtAb - koeatﬁ produkcy i
orekty koazt
W*, rodzajow
7Au - koazty produkcji
=/ai - koaaty p roduk(:{
Au "Eezllczonle prod./

O/Saldo poczatkowe

10/salde koncowe

£._>8aG10> /-hH ""Rozliczenia
produkcji’”/

1 .Doobody Ala/ <iwinimsaV™i
ztanowiak zbierajacych

koaaty /odpowiednik oper>
122 /%/ atenowiaka

korzyatajacego/

2*4*v» /oper .120/ etanowi alt

tseaayn 1 urzadzen wykonu-
jJaeyob uatu™i.

Wi /oper . S“to/i;ltgr;(/)\\mak
onuJacycly 1zyuu
potfabrykatow i A

4.J.W. *eper.140 lub 160/
etaaowlak wykonujacych
uatu&l

S.Spraada* robot 1 ustug
/rozliczenie prodetowarowej
robot 1 italug/

b.1tozliozonie prodqujl
Wirateriadow -

7Sprzeda* robot 1 uetug
/rozliczenie prod.towarowg)
wyrobow/ .



Ukdad operacji odpowieda przyjetemu modelowi rachunku
koejttow 1 dochoddw, ktéry /w duftyia skrécie/ Jeet
uaatepujaey *

« -
£ *2 * 2 A

Stan
Tsssgtk./ooo/ ~ocidtHly /S20-&20/
zanieJsaonia/9:0Q;
Kr»aw«10)M Jox3c/
123-1S Koszty
Orsz”2 rosi losene/300/ *> - tnlk /saldo/
SttB
kohcowy/4U/

Przedstawiony wy*ej uodel ujecia kesstow 1 «r«t«B koddw
opolaoji odnosi sie de kosztow bezposrednich wedtug
nosnikow*

kozliczeuie kosztéw posrednich odbywa sie
uastejKij«tk» s
Ula katdej srupy nosnikow funkcji 1/pesiadsjaeed wspolne
pierwaae trzy ele»euty kodu nosnika/ - tworzy slv
quaai~uosttik "'koszty wspolne** Posiada on koszty o osste-
pujacych kodach operacji «

170 zaraohowans /doliosons/ kasz k& posrednio
/funkcji 3, 4 ewent. 5 16/

1*0 /fsknltstywnle/- zarachowane kossty ogolne
przedsiebiorstwae

Nosniki kosztéw posrednich /funkcje » 3-7/ sa rozliczane
podobnie Jak nosniki kosztow bezposrednich. Ich »<dkeehodyn
sg Jedask ujmowane tylko wspolnie dla calych -rap,
jako opezaoje t
STO Uabufti funkcji 3*7 rozliczono na funkcje 1
#»# Ustugi stanowisk o&o6l«ych przedsiebiorstwo

O dowodach,bedacych podstawg ewidencji, bedzie dalej nowe.
Z gory Jednsk aaleiy wyjasni¢, &e operacje dochodow
*wewnetrzogroh* /jao«58V beda tworzone automatycznie
/przoz maszyne/ réwnolegle de obcigzenia kosztée wedlhug
operacji 122 - 180.



Zm uua» do kartoteki koiaUt 1 dochoddéw /ZKEii»/ ag zbierano,
przéd jej aktualizacjg, aa taf;iie ae ztelerefo
tranaakeyJdnyM AT/.

1o zbioru tranaakeyJdna&o AT/ aalioaa ale nastepujgce

radaaje operacji t

1/ Zbiory tasaowe zauto™tyzewsugrah odcinkéw ewidencji «

n/aaterialow AIf/
- b/™kM A?/
2/praenleaia&e na karty dziurkowana inne daknacnty dotyczaco
- koeztda, a ula naletgcc do zaMtawatyyowagyoh odcinki -
ewidencji,
w ty i oclu przewiduje ai«# opatrzenie kstdc”e a takick
dowoddéw pieczeciag zawierajgca "‘dekretewan*o” wacUtug
jednolitego «m« .

Polecenia ksiegowania opeimejij lir
keaafcfw

n - - mm*

Fes*.. Stanowisko JHosik Zlecenie PO@Keja Hyttf:
kaik.
S*3H
K fir

e _ .

1..Y.. o™ W )}"' >

3/ Tabiiaa transformacji kosztow p;giHyafc /Tealioa
tranafor«aeji Kr i/
Jej atdosift] jeat «

a/fakwal ifkowaC kaada operacje ,rozpoznang wmcélu®
kodu oi)eraejt, da wSaiciwe&o rodzaje koaztow
/aeapol 4 TP/ «ns pozycji kalkulacyjnej.

b/zZwlekazyc wyaakosc keaztow skreslong w dowodzie
a tacznie rozlicza** koaaty poclaedne /np.uhe&pio-

. czenla epeteezue,keaaty zakupu 1 ewentualnie
vV iap«fyrfivtnift jaftiurlAtik /

Jesli keaaty peakadne ag kaaBlawi zdozonymi -

zostajg automatycznie stworzone rekordy deeltedéw
/6 8.0/ 1 kosztow /1J& .0/



IWaposycJa dat* Uodz. e o wartosci wg dokumentu
operacji ag Jkoa»- kalku- ualO™ TdoUc*yc dodatkowo

tw - I20Y)- \zudh- jMs« SRRV *|oragt

mtn(d( m4". * as —
czy»- kMB*
Stano Kodalk
. cd QQ -_% ., wieko
& fluU
tjah #
i § = :
TRV ks @
i]

y-  om

NG

Dyspozycje otwarcia zlecenia *
"yaptzycje to aftu ala¢ posto4d
a/dekufixeatdw ,przenoszonych no tasue papierowg

b/autoutatyezaie utworzonych 1 zapisanych aa tad’«
"rfaa*aetyczng” /''Kartoteka otwartych ziscoA-1Ujz*/ rekordéw,
aswlerajacyoh tak&e nanostywne zukyele natarta];dw,
plac 1 lanych fcssstf* beapeSredaicfc produkcji, ;

iiygpozycjs otwarcia slsoohla ais Jeat kouleczaa.

Jeshi
a/kessty sleeenJa /nosnika/ sg « ostoscl
roziiczsae w okreale aliafisi— yi
b/uls k&my kontroli kosztow normatywnych

c/ayuthol nosnika nie wskazujg n» to, to do )
rozliczenia sg alos™fftw azcze&dlowe laforsatcje

""adrasawa’ dotyczace odbiorcy aataai /lIntarfestojo
takie ag niezbedne,Jesli pierwazyu tltMotat kodu
nosnika Joat cyfra 3/.

To zatozenie pozwala uaikae dodatkowych dyspozycji taa
gdzie nie ag aa* konieczne /np.nosniki koaztfw posrednicU/.
Jtatooiaat dyspozycjo otworzenia zleceula pozwalajg autu,
praakaw* i1al«ns«J« ag tmmt t

a/typu produkcji 1 zasad rozliczania kosztow,przy czy:;

rozrs&ala alf i

Typ 1 * *leceala okreaowe,zamykane auto;*tycznie w konau
laicalaee,

Typ 2 ~ produkcja Jednastkew /aayteBe oatkowicie po
wykonaniu zlecania/,



*yp 3 * produkcja aaryjna /uosUiwc Joat wykamanie
czysci zlecenia/

typ 4 - produkcja budowlana /Zapeeyfleaae uetody wyceny
produkcji « teka/ :

b/SpoeeOu kontroli keastdw
p -0- teak aarm»” :
) i T T e

a * normowane Jaat ty*ka aakali*ui» zu&yela /typowa dla
rovootdw/

W; 4rgp«gr«ji otwarcia zlecenia wataa przekaza¢ takso
Joonatywe kasaty kalkulowane 1 keaaty pracy uaaaya.
;teatang one m atum— ta da trasci dyapeaycjl m aaganiiowaae
prsiy otwarciu lak zawknieoiu alocenia /nosna Je wlkgczyC do
aMeru takfte niezaleznie ad otwarcia, ap« * toku wykonywanie™
produkcji/*

5. Dyapoaycje natkniecia zlecenia.
lyapoayoja ta jaat wywalana tydtka wéwczae, *dy «o
wynika a typu produkcji /typ a, 3 lak &/,

ftt ->owody zolycla ua#ng wewnetrznych 1 pdftfabaykatdw.

7. uyoeaa produkcji w taka, nlenfceaaa w tyda przypadkach,
zdy ustalany Jaj wielkos¢ a dowodzie psutam,
polecajgc poaoatale keaaty aallozyC da produkcji
zskobaaaaaj /np*p<r@dukoJa budowlana lak pewna rozwig-
zania raokuaku koeztdw oorwatywnyeki/.

o* «Cenulk' koaatdw kaikulowanyob, a aaatepujgacej tresci <

zyc a cenniku _ Caaa aa Uegitaadaul uznac
1ajoi jedneetke pracy nosnik Kr
pl"OdukC_]I aanayay
+ub grupy waaaya i r Vv
[\

" oﬁrowédzania "cennika* ioOZ\}vala' m ki@iejszy zapia
zuzycia tcH kaaatdw np. w Jednoetkach tacbnlcK™asc pomiaru.



Pe stadem tnanaakcyjne#e dodaje tif taki* w*Ltuogr na fu
w dalesyeh etapach miieiaait k<Mwi# A«et f popraodsilefr
liczeniach/, Sfeldr dodatkowych reeliosen jcwigaanyob
a amittpolata. "UT
ag ta praewadnie autouatycanle tworaone rekordy k&aatém posm
reduich, ktoro Miesa kg™ upro«edson« de ewidencji Jako
dochody nosnikow funkcgi a-7*
mo wprawy tej Jeaaeae wrociay™

Frachtem tej oa«Oal ayatesa* ewidencji kosztow
i dochodow pokaaal]o tafcheaA 1*

Frognu 1 = tfprnwadaa ta TM cemidk koeatow kalkulawanydht ,
dowody otwarcia, aadmifcla 1 wyceny aleceri
o m ae&ycle ustne wewnetrznych a (akta -
sshiery taduewo KUB 1 ZSW*
Twaray aie pr*y tyw pary rekordéw t kaastéw

Pragw™ 2 - fti weagrtaai& tablicy tmaforsiooji Nr 1 /nleaheu*
noj dla dalaayeh eagrnedelr/, osyta alt dekueenty
e oonllealaala keagtow. jsarsy ale ta raoiili
"I Hmtridw i *ravrtluwat 4 drtikule
trayaatéaiaa”
foHer N el |

Eoaaty wedtug rodaajow }
I rodaajoa produkcji i/

Ca.l
_is«jE isittiaas L2
Keacty W?\rtOSC W
jb—ggk > -91'ergarne_ »e>e> e>e>KK
n L N )
N amigd :
?% 4 WZ'V& topomei
Ju 4
1/ Prxez ''rodnal ttMmlDIl* rca ta dsitatalnoie.
aalicsoua de odrebnej “aft«al [narodonej #dift,

ktorej nalepy oddzielnie ttja rodaa. 10w,



jCemfiicre- T
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PrograntTWORZKHIE KARTOTEKI TRAKSAKCYJEEJ

TWORZESIE REKORDOW
5 OPRACIU O CESSIK
KBSZTOW KALKULOWANYCH

R,

HAC-RAUIE ICH HA IMA/

ZBIOR DCDATKWOAYCH

ROZLICZEE ZWI4ZA-

HYCK Z ZAEKBIECIEM

TadAl

easakeyjaaj

Frogrgm_2£ HOZSSSHZAIITE KARTOTEKI_ TRASSAKCYJBEJ

V77N 7777~
ISODATKOWE A |
iDOKUHEBTY { = -
10 KODZIE OPE-i
IRACJI 120

TWORZEKIE KSKORDOW O KODZIE
OPERACJI 20 | O KODZIE
OPERACJI/ 1.8/ | /8.8/
W  OPARCIU O TABLICE
TRAKFORMACII KOSZTOW PRO-
STYOH -
!
+

TABULOGRAM BR 7
KOSZTY WG RODZAIOWNV
KOSZTOW | KOSZTY
KR RODZAIOW
PRODUKCJI

SORTOWANIE KARTOTEKI
TRABSAKCYJHE]

KUZ SROWIAL
SIAOMSO

- KC5K

A AKTBE

34
4JK(]D OPERACJI
5]

El/1386/EK



~*okcbi_koazte
m weddug rodzajow = isediu, ,joz cM N ikuia™ i ch
EOdZUj A pozycjo 3.7*

cz.lll

kOfsty jfeddtuE rotojtf*jprodukc™I™ . . . .

kodasj Jorofidgyl
kosztow

JIn rodzajow kosztéw zarezerwowano tu 30 uiejsc
paaieel, co pozwala na rozszerzeni* przedziatow klasyfika-
cyjnych, stosowat* do potrzeb statystyki panstwowej .

Program 3 - Porzadkuje zbidr transakcyjny weddug klucza,
odpowiadajgcego kartotece kosztéw i dochoddw.
Zostajg w ten sposob spednione warunki dla
daczenia obu zbioréw.
Rezultatem te™o etapu oblicze;: Jest kartoteka
transakcyjna - posortowana ast/.

3. Nastepny etap rozliczen stanowig /tablA-~2/ prorauty t
AIr 4 taczenia KTP 1 Kkt oraz aktualizacji kkiu
Nr 5 iUiykanio zleoeu /indywidualna* dla odroznienia
od -zauikulecia miesiecznego/.
itr 6 Druku Informacji o odaowie zcuikulecia zlecenia
Mr 7 aruku informacji o zleceniach zakouczonych.



PROGRAM:*:

SR ZLECEN
WYPISANYCH

LACZ3NI3 KARTOTEK TRANSAKCYJNYCH
3 KARTOTEKA KOSZTOW |

AKUTALIZACJA INFORMACJI
ZNAJDUJACYCH SIE W KKiwW
INFORMACJAMI KTORE SA NA
KTP I NA TASMIE PAPIEROWEJ:
1/ NIEZAPISANIE HEKORDOW
BLEDNIE WPROWADZONYCH

2/ ANULOWANIE DECYzZJI O
ZAMKNIECIU ZLECENIA
/TZNi NIEZAPISANIE TEGO

REKORDU NA KKiD N.G/

3/ WPROWADZENIE NOWYCH
HEKORDOW NA KKiw/UPORZADKO-
WA.NYCH/

4/ ZMIANA INFORMACJI O DOKONA-
NIU ROZLICZEN ZLECENIA
W ZAMKNIECIU ZLECENIA Z 1
NA 2 JEZELI ZLECENIE ZNAJDU-
JE SIE NA TASMIE PAPIEROWEJ.
JEDNOCZESNIE SPRAWDZANE .TEST
ZUZYCIE MATERIALOW | PRACY
Z NORMAMI | PROWADZONA INFOR-
MACJA O ODCHYLENIACH |
SPRAWOZDANIE Z KOSZTOW

T

TABULOGRAM 5
BIEZACA INFORMACJA
W ODCHYLENIACH

W OKRESIE
OD...-..

;ta3ULOgram 4
;BIEZACE SHRAWOZDANIE
;2 KOSZTOW W OKRESIE

10D

LK

AR

DO .«ee*e

BIEZACS

DO .

*

. e

KK i D

TABLICA

Tebsla_A 2

PROGRAM 5:

, » SPRA'RDZENIE CZY ZLECENIE
*;ZOSTALO ZAMKNIETE,JEZELI
, ] TAK TO SPRAWDZENIE CZY:
——————— ,1. BYLO PRZYJECIE WYROBOW
{ DO MAGAZYNU
",2. CZY PODANO ODBIORCE
: USLUG
;3. CZY PODANO DOCHODY/5.9/
DLA DZIALU 6,7,8
me*;JEZELI NIE (BO NAGRANIE NA
;ZD3 REKORDU ANULUJACEGO
| ZLECENIE | REKORDU INFOR-
JIIACJ1_O BRAKU DANYCH DO
1IZACIECIA.
JIEZELI TAK: OBLICZENIE
:KOSZTOW 7/YKONANIA ZLECENIA
:/OP.3/0BLICZENIE KOSZTOW
KALKULOWANYCH | KOSZTOW
m POSREDNICH WG TABLICY
TRANSs KOSZTOW ZtOZONYCH

TRAUPORMACJI

KOSZTOW
POSREDNICH

JWYDRUK INFORMACJI!
O BRAKU DANYCH |
;UMOZLIWIAJACYCH !
ZAMKNIECIE
ZLECENIA

]
-1
! TABULOGRAM 1
' BYKAZ INDYWIDUALNYCH
! DYSPOZYCJI ZAMKNIECIA
BZLECENIA.KTORE NIE |
i"IOGA BYC'WYKONANE

d

PROGRAM (Si WYDRUK BJFOR2ACJI O BRUKU
DANYCH UMOZLIWIAJACYCH ZAMKNIECIE

CESIA

INDYWIDUALNE ZAMYKANIE ZLECSJ

;WYPISANIE ZLECEN

FPRISADONH -

| TABULOGRAM 2
TRESC ZLECEN
ZAKONCZONYCE

NR ZLECEN
WYPISANYCH

PROGARAM 7t WYPIS
ZABONCZO—
NYCH



J/zedulotst* przetwarzania sg Hydtgewic zbiory
;tasotone 1 oplaaiijL poprzednio; KTF oraz KKEP /Zatira “enerac ja/i
Czytamy tak»e /% tasmy [fipterone j/ niudery zlecen, ktore
w poprzednia Uczeniu zostaty rozliczone 1: znalazty »i®
w t&nnlo&rcutie 2 /'"Tres¢ zlecen zakonczonych?.
Zleceni© taicie og w KKii) oméwione odpowiedniu kodca
/w rekordzie "otarcie zlecenia'/ ktorego wartosc¢ liczbowo
wynosi 1 - jesSli zlecenie nie zostatlo jeszcze rozliczone
luli 2, po rozliczeniu.
aktualizacja kartoteki potaczona jest z czynnosci**,d
kontrolnymi /np.nie uo&aa zamkngC zlecenia, ktdére nie seatalc
ptwarte lub zaukng¢ przy braku informacji o przeznaczeniu,
nie moZua przekaza¢ dyspozycji sprzecznych z typeu* produkcji/
Na tysa etapie nastepuje biezsgoa kontrola zgodnosci z eortsaail
kosztéw /Zjesli koszty sa uormonoha/. Inaczej traktuje sie |
przy- tya- odchylenia zadeklarowane co de przyczyny w dOWOdZW
zuiycla /specjalna laloruacja "kod odchylen”/, a inaczej -
nie zadeklarowane.

W rezultacie obliczen wedhuyy; progranu Nr 4 otry wjc-y
-labnlograta kr 4 “JHeftaee sprawozdanie z kosztow”

w okresie od -_. ..... (0 o T
Stanowisko Grupa koszty Koszty
kosztow nosnikow ponleslone rozliczone
- /*n/.
i
oraz
Tabulogram Nr & "Bielgca luforeaacja o odchyleniach"
w okresie od ........... do - ......... ;

Stanowisko Nosnik Zlecenie #oz«kalk, “tciiylenin'wW jogwczyi

. 2 ... Nic Thazeu
J sjjasn.



oraz

Zantm przetworzymy zaktualizowany kartoteka koeztcéw
1 dochodéw /Zpro“ra—.#* Nr 6/ ausi™j® «prowKlzU; de Pao s&Bityuy
"Tablice krauaformacji kosztow posrednich™ lub tablice
transformacji Kr 2.

Uwiera oua catosc iafornaoji o czadach zaliczania
/" I»tt0S»BU"/ kosztow posrednich aa grupy nosnikow koaztéw
10zposSretiuich /produkcja zakonczoug 1 nie zakonczoua/.
Licahjr w tej tablicy wynikajg a przyjetych zasad roalieaauia
kasztow AtOor© koszty posrednie 1 w jaki eposob zaracho-
wujetay na kasaty bezposrednie/ oraz a preli«4iarasy
/wielkos¢ wskaznikow/ .

Posta¢ tablicy jest nastepujgca s

Standw,  Urupy Pod- Po*, Zarachowa¢ Wap6lczynniki

ofeciggan* Nos— kal- il Uolicz”owe__
/korzyate nikéw obll- kula- uoohod” dla qa produkdi
a uatn»y (—)g:::?g:; caen l((:gjsge_l Stano- Nos- prod. nie mkt~cz,
i ton Wiefa aakon- koni
-t 7290l ] NI Cxo—  peca. koniec
od do od di Vespok- rej oA

nr nr nr m

Uwaga tw kol .4 uoina u..iesciC nastepujace kody cyfrowe i
- 2 \ podstawg jsst asja kosztow bazposredni cii

-1 - —*< [10S¢ produkcji
o] nrm godzin roboczych
1-13 —*- -7~ wartos¢ koaatow w& poaycji

kalkulacyjnej 1 - 13
2teley zauwazyC* te cho¢ wykarzystanie kosatdw posrednich
nastepuje pr*y zaiakuieaiu pojedynczych zlocen 1 tak ta*
ag one wyceniono w tabulo&ra»tie Kr 2 - to jednak
automatyczne utworzenie rekordéw
kr 1.7.0 /np«poa.kslkuiacyjuo *koszty aatrudnienia personalif;
Kr 5.0.0 /np.grupa nos$nikow /kosaty it/
dotyczy Jedynie ~rup nosnikéw, zgodnie z przyjety.;
utocelsia rozliczenia kssstow.



a

rrovimk 5 dokonuje dalszych sprawdzen iorualnyoU Aula. esy
»ife przekazano dyei»ozyeji aukJtmi“cla zlecenie na produkcja
e bez uprzedniego przyjeciu. produktéw lub zlecenia aa
roboty 1 ustugi wewnetrzne insz laktury/.

Frogrsu $ kouozy sie

u/ »trxyi«ui«M zaktuaiizoeauej kartoteki kosztéw i1 deehudéu
/KKiD/

b/ iseplaanieia na TM zbioru Ziai /scuidér dodatkowydi rozliczen/
obejmujacego rekordy tworzone przy sarknieciu zlecen,
zbidér ten wejdzie «@0 kartoteki transakcyjnej w programie
Nr 1 w nastepnym 1lozeniu,

e/ zapisaniem sa TM rekordow *‘braku inloruacjl do m:tknlecid*
/ailiZ/# zawierajacych wyjasnienie przyczyn oduowy
wykonania dyspozycji zatskniecln.

thsa BzZU, przetworzona juragaBMan:lir 6 pozwala na
otrzymanie
* 1

f e o« f R R L
Tabulogramu Nr 1 Informuje s bruka danych uae*liwia~
;Jaeych zamkniecie zlecenia*

Nosnik Zlecenie Przyczyny oduowy
zamkniecia /tekat

weddug statydi
formut/ _

-.CtoAittst zlecenia, ktoiyen zamkniecie jest uo&liwe zostaja
w programie*? wypisane. Jako

Tabulogrsu 5r 2 Tres¢ zlecen zakoiiczoiiych

stanowisko M>$nik Zlecenie nNsts lata 11os¢
sskeueze* zleconej _
ulu produkcj i
<<*«>>«>>-.I_ V\';n?b%*pm»nm mm I'% ﬂ!ﬂ 9 g*eO* rl* I«»aea W e FFroy «rFe e e Ty FF« @ «=

J»cd|St cen zewnetrznych lub_ewidencyjnycl»
upu Tuiod™ 1 110s¢ T Cena t 11TOSC T pato
wyrobow  jedn.

lub kouto_ salary
qyZzela™)



0j1
Kod Yreat TeMlH Poz Ua. Ko»Zly  &od
*em to [IHl{J— raeeay- pray-

faaia® KS*8*., W s . p
AME NI 2 117 ab odalac

ko»*ty weddug pozycji kalkulacyjnych

h~godzluy ... ... ...... -
koszty poz.lI
............ r11>9 HooooF ooFoky* - :{ -
- «H* +-e pFeeeFe _ M

LD,

JedaocaesSaie aostaje perforowane tasma papierowa
a uuueraui zakonczonych sileoeiu Zostanie eus w nastepnym
liczenia wczytana preraweto lir 4.

Zlecenia zakonczone ale swataja usunieto a KXIu gdy*
zawarto w olch i1nioruacje bedg Jcszozc potrzebno do rozliczai
aleeieuzuyeh. 1

Jesli Jost naw potrzebna [Inierotacja o dotychczasowych
kasatach zlecenia, ktérego ais aatdaruwy zatkac¢, u»is”®
sie postuzy¢ zbiore* trzech pra&ircuadw, tworzacych
podsyste* przedstawiamy w tata. A-3.

Witene otrzymujemy w postaci
¥dbalOgianu Kr 3 '"Wjroeaa zlecenia"

Stanowisko Mesnlk | Zlecenie ~"llosen 1-oto
i Zlecone Ykoasn< Otwar-
Yo L &« #; <n * w a e N g'@ «
JNMNJAaAa *
¥ poz. Kaszty koasty kalkulowano wedtug Razea*
kalkutac” zarejegtro— Wii -
wane w. ' =
. dowedhw 1.2.3 1*2*3 1.3 141 1.a



Tabl. A 3

PROGRAM 8 i NAGRANIE ZAEAN SIYCENY

) NAGRANIE

1 --——— REKORDO-? >TA
™ i

\

rANIi ]
j WYCENY 1 |

; zlecenia;

t CENNIK 1 J RAZWY 1

| KOSzZTow f 1 OPERACI 1

j KALKULOW. } ] 1
1

PROGRAM 10 :
WYDRUK ZLECEN
dla KTORYCH

ZADaNO WYCENY

> DOBIERANIE

REKCRDOW ZE <;—'—
ZEIORU TRP i KKI1D
USTALENIE

ifARTOSCI

ZLECEN DLA

KTORYCE LADANO

WYCENY W OPARC It

O CENNIE,

WYPIS ZLECEN

T-
1

I

TABULOGRAM 3

WYCENA
ZLECENIA

o e = —

fc_

BBZ9UO



yeona oocjiataje tylko kMsijr bwp»*rc<ittl«/jtm* * taal-
kulowanyai/. Fosa dokimoatarrt *&adania wyoeuy* imwhqgr wmEftMi
""ceanik kosztow kaikulowauyca'™ ora* *stewnik aan operacji™,
ktory |>awoll na alfanumeryczng posta¢ wydawnictwa.

4. ostatnig grup* obliczen ttaifMig pr»gn>"r wafcul™¢
miesiecznych /zob. Tablic A 4/.
Pro&raa* Nr 11 analluujo zbidr 7Kti># badajac eay aleeenle
okresowe wotfg byC bas przeszkod sarknieto. Jesli zastang
attlordBoae braki informecjl - drukuje alt
Tabal™nui 4 A9tykaa zdocen akmo«|«ii»ktdi« ale =83
byt zamknieto wskutek braku
1alonaojl a adblorey.
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Nesttpaje teraz ozupe%rf ienie Informacji fpr'o"r-a-ai'*zlv’ e
1 dalszo/ a* do otrzymaula aktualnej kartoteki kosztow
I dochodowe

Zbior Kklii przeliczony teraz pre*raaeu 12* prasy
utyciu orsdMiIMitjy Jut tablicy transforuscji kosztow posrednici
Ustepuje Jednoczesnie
a/ utworzenie rekordow rozliczen kosztow pocreduicu

1 dotaczenie lob de KKI1D
b/ wycena produkcji ulesakonosoisj na kouloe oleslaca
1 tworzenie nowej KKIii.

-zupedniosy «atatocznie JXKID aM™nJeay weddug
zwyk#ego kluosa /pregraa» 3/ 1 przekazujemy do ostatniego
proftraiutt Nr 13* kaomtatoM obliczen Jeat 1
a/nebttlegraul Kr = *koazty rozliczone w miesigcu weddug

nosSnikow''.
stano - Produkc (ioz koszty w# pozycji _  llaehodj
wl sko or HA Ko< U. rob. 13
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o/Zbior na fil inieranacji odpowiadajacych tresci
tabulogramu Nr 8, praaicnaciidsa™eh do analizy kos*tow.

6* 1atosuiitkono proata lona oztatecssnego wydawnictwa
Miesiecznego /tabulograna *z «/ wynika z przeméwienia
dalasyeh obliczan da innego gyate«wu *Aaallza kosztow
1 dochoddow* Zasady taj anali*y zostaly przedstawione
w r«Mxt 13 pracy. Jadynia dia ukazania kierunkoéw
integracji ewidencji z analizg waka&euy* natogoluiejs ze
zatozenia drugiego syatemu.
falaa magnetyczna a rzeczywistymi koaztani 1 dochodeal
weddug nosnikow - Joat dacaona z analogiczng tasug
zawierajaca wielkosci planowano oraz wakasnlki ilosciowo
/np. zuiycle podstawowych aaterlato«/, a tak*e - koazty
rzeczywiete poprsedcioh okreséw /ad poczatku roku/.
Pozwala to na uzyatanie roboczego bloku, zawierajgcego
koazty /weddug pozycji kalkulacyjnych/ 1 dochody
a takie - zufcyoie i1losciowo woiuiejazych czynnikow
produkcji oddzielnie dla planu 1 wykonania.

utrzyioawy teraz w kolejnych przebiegach *

i/ Analize kosztéw 1 dochodow weddug nosnikow i ich
grup w poszczegoélnych wydziatach

2/ Wydziatowy rachunek wynikow

3/ kawhonak wynikow przedei«blerot*a, przedatawlouy
Jako auaa wynikow wydziatow.

4/ Sprawozdanie z koaztow produktow Finalnych /Wielkosci
planowano, skorygowano i1 odchylenia poneetnte
0 roznych wydziatach/.

3/ Sprawozdanie z koaztow w ukdadzie czynnikow
produkcji, stuzgce do badania koaztow zaatoaowania
poszczegblnych czynnikow.
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