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ransformacja ustrojowa nigdy nie byta
Tpostrzegana w Polsce wylacznie jako

fakt polityczny i spoteczny ani tylko jako
cezura w historii tego panstwa. Z dystansu
28 lat, jakie uptynety od obrad Okragtego Stotu
i wyboréw czerwcowych, widac coraz wy-
razniej, ze transformacja od swego poczatku
stanowita projekcje modernizacyjnych i sym-
bolicznych oczekiwan, ktérym rzeczywistos¢
spoteczna nie byta w stanie sprosta¢. Owszem,
przetom ustrojowy umozliwit czesciowe
umieszczenie panstw postsocjalistycznych na
orbicie rzekomo uniwersalnej historii, wiedzy
i kultury politycznej Zachodu. Jednoczes$nie
kraje te zostaty obsadzone w rolach ucznia
liberalnej demokracji, ubogiego kuzyna kapi-
talistycznych poteg i mtodszego rodzeristwa
kulturowego Centrum Europy (zob. Buden,
2012, s. 32-46). Paradoksalnie, transformacja
zaczeta w coraz mniejszym stopniu oznaczac
dokonane ,przejicie’, ,przemiane” czy ,zwrot".
W zamian, stata sie gtdwnym zasobem me-
tafory nieustajacej drogi, ktérg Polska i inne
kraje dawnego bloku wschodniego powinny
pokonac, aby by¢ niczym Zachéd i osiagnac
stan tak zwanej ,normalnosci’, czyli nie-wia-
domo-doktadnie-czego, ale na pewno czego$
posiadajgcego co najmniej tyle odcieni, ilu
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aktoréw spotecznych doswiadczajacych skut-
kéw zmiany ustrojowej.

WSsrdd przyczyn niemoznosci osiggniecia
celu tej drogi nalezy wymieni¢ przynajmniej
dwie kwestie. Po pierwsze Scigany Zachéd
takze nie stat w miejscu, a przyblizajac sie
fizycznie i materialnie, jednocze$nie oddalat
sie w perspektywie normatywnej i aksjologicz-
nej. (...) Kiedy w latach 60. zaczynatem myslec¢
o sprawach politycznych, miatem nadzieje, ze
kiedys bedzie w Polsce normalnie. Normalnie,
czyli tak jak w Europie Zachodniej. Przez nastep-
ne dwadziescia lat czytaliSmy ksiqzki, spoty-
kalismy sie z ludZmi Zachodu czy emigradji,
oglqdalismy wspaniate zachodnie stolice (jak
dali paszport) i marzylismy, ze moze u nas bedzie
tak samo. W latach 1988-1989, kiedy marzenia
te stafty sie realne, takze chcielismy, zeby byto tak
samo jak w Wiedniu, Paryzu, Berlinie. Tylko Ze
tam juz nie byto tak samo, a my nie chcielismy
i zapewne nie moglismy tego zrozumie¢ - pisze
Marcin Krol (2015, s. 10) w obrachunkowej
ksigzce pt. Bylismy gtupi (taki sam tytut nosi
jego gtosny wywiad z lutego 2014 roku dla

»Gazety Wyborczej", w ktérym zawart ele-
menty samokrytyki dokonywanej z pozycji
liberata aktywnie wspierajacego prozachodni
i kapitalistyczny scenariusz polskiej zmiany).
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W ostatnim ¢wieréwieczu proces ewolugji
Zachodu nabrat jeszcze szybszego tempa,
a réznica miedzy tam a tu ulegta wyjaskrawie-
niu zamiast niwelacji. Po drugie w samej me-
taforze drogi jest zawarta opcja jej kontestacji.
Z drogi mozna zawrdci¢, p6js¢ na skréty albo
skreci¢ na inng Sciezke. W taki sposob obcho-
dza sie zideg i praktyka transformacji elity
polityczne, gospodarcze, intelektualne, grupy
interesu, a takze indywidualne jednostki. Na
ich barki sktadana jest nie tylko odpowiedzial-
nos¢ za ich los, lecz rdwniez za wyttumaczenie
sobie tego, przedmiotem i podmiotem jakiej
zmiany sg i chciatyby by¢. W efekcie, pojecie
transformacji petni podwdjna funkcje zaréw-
no explanandum, jak i explanansu w polskich
dyskursach spotecznych. ,Transformacja nic
nie ttumaczy, ale nadaje sens” (Luki¢, Maslov,
2014, s. 219); stanowi wytrych do wyjasniania
i usensowienia szeregu innych faktéw spotecz-
nych, sama przestajac by¢ pojmowana jako
zobiektywizowany fenomen. Po czesci zmienia
sie w,,puste znaczace’, wywotujaca polityczne
emocje kategorie dyskursu publicznego, ktéra
nie posiada konkretnego, trwatego desygnatu,
a po czesci jej znaczenie ulega prywatyzacji.
Zmiana ustrojowa odegrata role nie tylko
generatora (post)transformacyjnych dyskur-
sow, ktérych wybrane przyktady sg przedmio-
tem krytycznej refleksji w artykutach i esejach
zebranych w tym numerze ,Wtadzy Sadzenia”.
Samo pojecie i idea transformacji staty sie
czescig dyskursu podlegajaca jego regutom.
Méwienie o transformacji nie jest aktem neu-
tralnym, lecz praktyka selektywnego kadro-
wania rzeczywistosci spotecznej i nadawania
tej reprezentacji prawomocnosci. Podobnie
aktualny spor spoteczno-polityczny to nie
dyskusja o ocenie skutkéw transformacji, lecz
o tym, czym transformacja byta i jest. Jedyna
wspolna diagnoza, ktéra na bardzo elemen-
tarnym poziomie taczy rozmaite stanowiska
w tym sporze, dotyczy tego, ze transformacja

sie nie udata - lub przynajmniej nie udata sie
w petni.

Dla wielu uczestnikow debaty publicznej
transformacja stanowi niedokonczony proces.
Dla jednych proces ten, zawtaszczony przez
liberatéw i postkomunistyczna lewice, powi-
nien albo zosta¢ dokonczony innymi rekami
niz te, ktére go rozpoczety, albo wrecz sym-
bolicznie anulowany i przeprowadzony od
poczatku, po rozliczeniu dawnych elit. Wedtug
innych srodowisk transformacja zapewnita
Polsce sukces gospodarczy, ale mentalnos-
ciowg porazke. Innymi stowy, nie udata sie
z powodu,,niedojrzatosci” spoteczenstwa
polskiego, ktore wykorzystato demokratyczne
wolnosci na opak i wybrato partie odrzucaja-
ce liberalng demokracje. Jeszcze inne gtosy
prébuja przekroczy¢ ten biato-czarny obraz
transformacji i proponuija jej korekte poprzez
wzmochnienie postulatéow egalitarystycznych,
a ostabienie neoliberalnego kregostupa
przemian. Jak pokazuja autorzy tekstéw z tego
zeszytu, to wiasnie kwestie pracy, przed-
siebiorczosci i modernizacji w jej aspekcie
gospodarczo-spotecznym oraz infrastruktu-
ralnym mogtyby te konfliktogenng debate
o transformacji zobiektywizowac i zapewnic
jej pewng intersubiektywna racjonalnosc.
Jednakze praktyka wspdtczesnego dyskursu
publicznego, zwtaszcza politycznego, jest
arbitralne rozdzielanie odniesiert symbolicz-
nych i materialnych. Co znamienne, postulat
modernizacji przestaje uprawomocniac idee
transformacji i vice versa. Natomiast kwestie
pracy — zarbwno w wymiarze makrospotecz-
nym, zwigzanym z jej podaza i struktura rynku
zatrudnienia, jak i w wymiarze indywidualnym,
taczacym sie z warunkami $wiadczenia pracy
determinujacymi zyciowe trajektorie jedno-
stek — funkcjonuja jako bardzo ,obrotowy”
zasOb argumentacyjny stuzacy odpowiednio
badz diagnozowaniu kleski neoliberalnego
scenariusza transformacji, badz definiowaniu

stabosci socjalnych postulatéw przeciwnikéw
neoliberalizmu.

W chwili, gdy powstaje ten tekst, nie
cichng echa lipcowej wizyty prezydenta USA
Donalda Trumpa w Polsce. Wygtoszone przez
niego przemoéwienie na placu Krasinskich
w Warszawie jest ciekawe w kontekscie opub-
likowanych w tym numerze ,Wtadzy Sadzenia”
dyskusji i analiz. Ot6z w syntetyczny i przemy-
slany sposéb reprodukuje ono wizje prze-
sztosci Polski bliska niematej grupie Polakow,
w ktorej to wizji transformacja jako proces
polityczny zajmuje miejsce podporzadkowane
procesowi kulturowemu, moze by¢ legitymizo-
wana tylko jako oddolny zwrot aksjologiczny
i renesans narodowo-religijnych odniesien
symbolicznych, ale nie w kategoriach moder-
nizacji i modernizmu.

Warto przyjrzec sie jedynemu fragmentowi
przeméwienia, ktéry odnosit sie do zmiany
ustrojowej, cho¢ nienazwanej wprost: (...)
Razem z papiezem Janem Pawtem I, Polacy
umochnili swojq tozsamos¢ jako nardd poswie-
cony Bogu. | za sprawq tej dobitnej deklaracji,
kim jestescie, zrozumieliscie, co nalezy uczynic.
Ztgczeni solidarnosciq wystqpiliscie przeciwko
uciskowi, przeciwko dziatajqcej bezprawnie taj-
nej policji oraz przeciwko okrutnemu i niegodzi-
wemu systemowi, ktéry zubazat Wasze miasta
i Wasze dusze. | wygraliscie. Polska zwyciezyta.
Polska zawsze zwyciezy! W tym zwyciestwie
nad komunizmem byliscie wspierani przez silny
sojusz wolnych narodéw na Zachodzie, ktdre
przeciwstawity sie tyranii. A obecnie wsréd
najbardziej oddanych cztonkéw NATO, Polska
powrdcita na swoje miejsce jako wiodqcy kraj
Europy, ktdry jest silny, niepodzielny i wolny
(Trump, 2017). W tej wizji sukcesu nie ma
miejsca ani dla afirmacji przejscia od socjali-
zmu do gospodarki wolnorynkowej, ani dla
akcentowania pozytywnych materialnych
skutkéw modernizacji Polski. Nawet aluzyjne
nawigzanie do,Solidarnosci” pozbawione

jest oczywistych, wydawatoby sie, konotacji
syndykalistycznych. Zamiast tego na pierw-
szy plan wybija sie odniesienie do katolickiej
tozsamosci Polski i mesjanistycznej koncepcji
narodu polskiego. Z kolei w mowach i deklara-
cjach podjetych podczas trwajgcego wéwczas
w Warszawie Il Szczytu Inicjatywy Tréjmorza,
gromadzacego 12 panstw Europy Srodkowo-
Wschodniej i Potudniowej, z ktérych 11 (poza
Austrig) dzieli doswiadczenie zmiany demokra-
tycznej z przetomu lat 80. i 90. XX wieku, nie
znajdziemy nic o wspodlnej historii i kulturze
regionu, a wiele o potrzebie dalszej moderni-
zacji infrastrukturalnej, wzrostu gospodarcze-
go i wspolnych przedsiewzie¢ ekonomicznych.
By¢ moze jest to symptom szerszej tendencji
w dyskursie publicznym, gdzie relacja trans-
formacji jako kolektywnego doswiadczenia
polityczno-symbolicznego i modernizacji jako
zmiany materialnej ulega dramatycznemu
ostabieniu.

Autorzy oddawanego do Panistwa rak
numeru staraja sie naswietli¢ z réznych stron
ztozona relacje historycznego procesu zmiany
ustrojowej oraz projektéw modernizacyjnych.
Po pierwsze, krytycznej refleksji zostaje pod-
dana relacja miedzy dynamika neoliberalnych
dyskurséw modernizacyjnych i ich krytyka
w Swiatowej mysli spotecznej oraz geneza
polskiego wariantu neoliberalizmu gospodar-
czego i jego ideowych alternatyw. Po drugie,
ukazane sa zaleznosci i przeptywy miedzy
wieloletnig ekspansjg dyskursu neoliberalnego
w polskiej sferze publicznej a, z jednej strony,
okreslonymi politykami planowanymi i realizo-
wanymi w obszarze pracy, przedsiebiorczosci,
pomocy spotecznej i redystrybucji oraz, z dru-
giej, debatg na temat zbiorowych stosunkéw
pracy, w tym takze miejsca zwigzkéw zawodo-
wych w péznym kapitalizmie, ktéra to debata
dyskontuje ich spoteczng spuscizne dotyczaca
demokratyzacji pola pracy. Po trzecie, rozwa-
zany jest wptyw przemian instytucjonalnych
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pracy i przedsiebiorczosci na mechanizmy
indywidualnego i grupowego racjonalizowa-
nia dynamicznych, czesto niepokojacych ludzi
oczekiwan biograficznych, ktére takze nie
mogtyby byc¢ tak ekspansywne w dyskursach
spotecznych, gdyby nie ich posttransforma-
cyjne ramy. Wreszcie, trzeba postawi¢ pytanie
o to, jak wspomniane dyskursy, zwtaszcza
eksperckie, ulegajg demokratyzacji i zmieniaja
spoteczne kryteria (materialne i niematerialne)
waloryzowania sukcesu i porazki na pozio-
mie tak wspolnoty narodowej, okreslonych
grup demograficznych, jak i w odniesieniu

do indywidualnych jednostek. Dopiero dzieki
zestawieniu wielu perspektyw mozna po-
wiedzie¢ co$ nowego o niezwykle waznych,
ale wyswiechtanych pojeciach transformacji

i modernizacji. @

Magdalena Nowicka-Franczak
- adiunkt w Zakfadzie Badar Komunikacji
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¢ji spotecznej. Stypendystka Instytutu Nauk
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