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Abstrakt
W artykule proponuje sie, azeby w ramach zarzadzania ryzykiem
w mikro-firmach stosowa¢ rozwigzania zwigzane z wspoétdziataniem i wspétdzieleniem ryzyka.
Nawiagzuje sie w ten sposoéb do modnych koncepcji sharing i collaborative economy. Zwigzane to
bedzie z mozliwoscig wspdtpracy kilku firm tworzacych osiedlowy mini-kartel w kierunku racjo-
nalizacji podjetego ryzyka. Praktyczne rozwigzania z tym zwigzane wymagaja:
» wspotdziatania mikro-firm w zakresie wspdlnie podejmowanych decyzji w zakresie racjonali-
zacji dziatan zwigzanych z ryzykiem w kierunku kalkulowanego ryzyka;
» wspotdzielenie materialnych i niematerialnych zasobéw mikro-firm w razie negatywnych
efektéw podjetego ryzyka - przez jedng z nich. Opisy tych mechanizmoéw sg celem artykutu.

Stowa kluczowe:

mikro-firmalizarzadzanie ryzykiemfmikro-kartel#wspotdzielenielwspotdziatanie§kapitat relacyjnys
mobilny lider!
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Refleksje wstepne

Ryzyko jest statym elementem zycia politycz-
nego, gospodarczego i spotecznego. W me-
gaskali zwigzane to bedzie z globalizacjg
dokonujacych sie transformacji i wynikajacych
stad proceséw decyzyjnych. Obszar tych
proceséw trafnie okreslit U. Beck uzywajac
okreslenia,spoteczenstwo ryzyka’, w ktérym
(...) ryzyko tqczy sie w sposob istotny wizjami
przysztego rozwoju (Beck, 2002, s. 44). Do
obszaréw ryzyka zaliczono nowoczesng
technologie, ekologig, ekonomie i polityke.
Jednak szczegdlnie wyrdzniana ryzykiem staje
sie dziatalnos$¢ gospodarcza - (...) Zaden inny
system funkcji nie odgrywa tak prominentnej
roli jak gospodarka - dlatego jest centralnym
wymiarem Swiatowego spofeczeristwa ryzyka
(Beck, Grande, 2009, s. 328). Przykfadem tego
jest wspotczesna gospodarka czesto okreslana
mianem gospodarki chaosu, w ktérej procesy
zywiotowe dominujg nad procesami racjonal-
nymi zwiekszajac tym samym stopien ryzyka
o nieprzewidywalnych skutkach. Zjawiska te
sq szczego6lnie widoczne w mikroskali w dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorcéw w tym
réwniez na poziomie matych i srednich firm
(MSP). Przejawia sie to szczegdlnie w dyna-
mizowaniu konkurencji poprzez maksymali-
zowanie zysku, minimalizowanie naktaddw,
zmniejszanie cyklu zycia produktu, ustugi, itp.
Zwiazane jest to bardzo czesto z indywiduali-
zacja dziatan biznesowych faczonych z form-
ami agresywnej rywalizacji, ktérej gtdwnym
celem jest wyeliminowanie konkurenta z gry
rynkowej. Zwieksza to zakres ryzyka podejmo-
wanych dziatan biznesowych, ktérych efekty
moga faktycznie zapewni¢ pozycje lidera
rynkowego, ale czesciej doprowadzaja do
bankructwa lub upadku firmy. Przetamaniem
tego stereotypu moze by¢ nowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem w firmach z sektora MSP,
oparte w dalszym ciggu na konkurencji, ale

i zuwzglednieniem wspotpracy w obszarach

dziatania nie objetych rywalizacja. Wspotpraca
wiascicieli firm w kierunku racjonalizacji
efektoéw ryzyka mogtaby dotyczy¢ mozliwo-
$ci wspotdziatania w procesach decyzyjnych

i wspotdzieleniu posiadanych zasobdéw firmy.
Pomocnym w tym zakresie s3 nowe propozy-
Cje teoretyczne i metodologiczne zwigzane

z koncepcjami ekonomii wspoétpracy (colla-
borative economy) i ekonomii wspétdzielenia
(sharing economy), dotyczace efektowniej-
szego wykorzystania proceséw decyzyjnych

i zasobow zamiast nadmiernego konsump-
cjonizmu. Istota tych koncepcji zwigzana

jest z propozycja systemowych rozwigzan

w ramach postepujacego konsumpcjonizmu,
taczacych ludzi, przedsiebiorcéw, firmy w za-
kresie Swiadczenia sobie wzajemnych ustug

i wspdlnego korzystania z zasobéw material-
nych i niematerialnych firm m.in. za pomoca
sieci spotecznych i elektronicznych (por.
Aigrain, Aigrain, 2012; Szotucha, Palutkiewicz,
Kochman, 2017). Dziatania te daja podstawe
dla rozwoju segmentu biznesu spotecznie
odpowiedzialnego (ekonomia-wspoétdziatanie-
-to-poczatek-ery-prosumentutow, html dostep
10.10.2017).

Stad celem artykutu bedzie konceptual-

ne zarysowanie mozliwosci wspétdziatania

i wspotdzielenia w zarzadzaniu ryzykiem

firm z sektora MSP na przykfadzie mikro-firm
mogacych wchodzi¢ we wzajemne sieciowe
zwiazki w ramach kapitatu relacyjnego po-
przez tzw. osiedlowe mini-kartele.

Zarzadzanie ryzykiem
w mikro-firmach

Decyzja Komisji Europejskiej od 2005 roku do
sektora matych i Srednich firm (MSP) zostaty
zaliczone mikro-firmy. O ich kategoryzacji
decyduja takie czynniki jak liczba zatrudnio-
nych do 9 0séb, roczny obrét w wysokosci do
2 min euro oraz catkowity bilans roczny do

2 min euro. Szacuje sie, ze aktualnie w Polsce

jest okoto 1,5 mIn. mikro-firm zwigzanych

z dziatalnoscig handlowa, ustugowa, rze-
mieslnicza, ekspercka itp. Charakterystyczna
cechg mikro-firm to tatwos¢ zalegalizowania
dziatalnosci gospodarczej, biznesowa i prawna
samodzielnos¢, elastycznos¢ w reakcjach na
popytowe zmiany na rynku, minimalizowanie
biurokracji, osobisty dobdér pracownikéw. Sa
to firmy oparte najczesciej na kontaktach
rodzinnych i rekomendowanych oraz bliskosci
zwigzkéw z interesariuszami pochodzacymi ze
srodowisk lokalnych, w tym réwniez z wtas-
cicielami innych firm. Reguta jest, ze rodzaj
prowadzonej dziatalnosci zwigzany jest z za-
wodowymi kwalifikacjami wiasciciela.

Wsréd badaczy i analitykéw zajmujacych
sie problematyka zarzadzania, zdecydowa-
na wiekszos¢ z nich zakfada a priori wyzsze
umiejetnosci przedsiebiorcow zarzadzajacymi
duzymi firmami, korporacjami w stosunku do
wiascicieli firm z sektora MSP, sadzac, ze nie
trzeba posiadac specjalnej wiedzy w kierowa-
niu matg firma a wystarcza intuicyjna przedsie-
biorczosc jej whasciciela.

Osobiscie uwazam to za dyskusyjne, ponie-
waz odnoszac sie do osobistych umiejetnosci
i zakresu dziatan zwigzanych z procesami
zarzadzania — wilasciciel duzego przedsiebior-
stwa petni gtéwnie funkcje organizatorsko-

-koordynujgce. Zwigzane jest to z tym, ze

na kazdym szczeblu zarzadzania dysponuje
sztabem doradcéw, ekspertéw i specjalistow,
wykazujacym sie wysokimi umiejetnoscia-
mi w obszarach dziatania firmy. Tymczasem
w efektywnym prowadzeniu matej firmy nie
wystarcza intuicja, ale potrzebna jest wiedza
z zakresu strategii firmy zwigzanej z progno-
zowaniem dziatalnosci. Umiejetne opracowa-
nie taktyki dziatan czy znajomos¢ proceséow
operacyjnych. Niezbedne sg wiadomosci

w zakresie zarzadzania wiedza. Obok wiedzy
zawodowej konieczna jest wiedza z zakresu
umiejetnego realizowania funkcji zarzadzania
jak: planowanie, organizowanie, kierowanie,

zatrudnianie, motywowanie i kontrolowanie.
Dotyczy to réwniez znajomosci problematy-
ki z zakresu: administracji, prawa, finansow,
marketingu, zarzadzania zasobami ludzkimi,
logistyki itp. Efektem umiejetnego zarzadza-
nia wiedzg sa rezultaty w zakresie podjetych
decyzji o optymalnym wykorzystaniu zaso-
bow firmy. Nalezy pamieta¢, ze kazdy proces
decyzyjny obarczony jest pewnym poziomem
ryzyka tzn. efektem pozytywnym, neutralnym
lub negatywnym. Dotyczy to szczegdlnie firm
z sektora MSP. Wynika stad, ze o ile w proce-
sach decyzyjnych podejmowanych w duzych
przedsiebiorstwach uczestniczy sztab ludzi
majacych szanse minimalizowac ryzyko ne-
gatywne, o tyle w mikro-firmach wszelkie de-
cyzje dotyczace dziatalnosci firmy podejmuje
najczesciej jednoosobowo jej wiasciciel. | wtas-
nie w tych firmach rosnie zagrozenie zwigzane
z ryzykiem nietrafnych decyzji tak w sferze
egzogennej firmy zwigzanej z jej otoczeniem,
jak i endogennej, dotyczacej wykorzystania
zasobow i sposobow realizacji zadan - procesu
pracy. Warto podkresli¢, ze ryzyko jest statym
elementem gry rynkowej, ktére wystepuje

w réznorodnych sytuacjach, a takze przyjmuje
rézne wymiary zalezne od kontekstu. Z drugiej
strony, definiujac ryzyko mozna eksponowac
jego skutki w warunkach braku realizacji
zatozonego celu. Analizujac problematyke
ryzyka w dziatalnosci gospodarczej K. Jajuga
odnosi sie do istoty ryzyka stwierdzajac, ze
(...) ryzyko w dziatalnosci gospodarczej nalezy
postrzegac w sposéb dwojaki. Z jednej strony
jako mozliwos¢ nieosiqgniecia zaktadanego
efektu z drugiej natomiast jako szanse dajq-

cq mozliwos¢ uzyskania efektu odmiennego
(dodatniego) od oczekiwanego (Jajuga, 2009,
59). W konotacji negatywnej ryzyko trakto-
wane jest jako mozliwosc¢ poniesienia straty —
nieosiggniecia zakladanego celu. Traktujac
ryzyko jako zagrozenie firmy przedsiebiorcy
podejmujg wszelkie dziatania majace na celu
jego zminimalizowanie. Z kolei uwzgledniajac
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pozytywna role ryzyka podmiot gospodarczy
ma mozliwos$¢ uzyskania wiekszych korzy-
$ci podejmujac dziatalnos¢ obarczona tym
ryzykiem. W neutralnej ocenie ryzyka zaktada
sie brak strat, ale i korzysci z tytutu podjetych
decyzji (por. Ostraszewska, Wojcik-Mazur,
2012, s. 10). Ocena stopnia ryzyka umozliwia
znajomos¢ zasad zarzadzania ryzykiem (risk
management) pozwalajaca przedsiebiorcy na
funkcjonowanie w warunkach nasilajacej sie
na skutek proceséw globalizacji: hiperkonku-
rencji, postepujacego konsumpcjonizmu jak
rowniez wzrastajacej roli elastycznego rynku
pracy. D. Walczak-Duraj zwraca uwage na trzy
aspekty elastycznego rynku pracy majacego
powazne znaczenie zaréwno dla pracodawcy
jak i pracownika:

» elastycznos¢ funkcjonalna, w ktérej dazy
sie poprzez wymagania od pracownika
zréznicowanych umiejetnosci po to, aby
mozna byto szybko i sprawnie przesuwac
pracownikéw od jednych zadan i czynnosci
do drugich,

» elastycznos¢ liczbowa, do ktorej dazy sie
po to by byto mozliwe szybkie zwigksza-
nie lub zmniejszanie liczby pracownikéw,
zgodnie nawet z krétkoterminowymi zmia-
nami zapotrzebowania,

» elastycznosc finansowa, do ktérej dazy sie
poprzez zapewnienie poziomu ptac odpo-
wiednio do poziomu podazy i popytu na
zewnetrznym rynku pracy oraz do elastycz-
nych systeméw wynagrodzen, utatwiaja-
cych uzyskanie elastycznosci funkcjonalnej
i liczbowej (Walczak-Duraj, 2011, s. 38).

Aplikacyjnos¢ dokonanych podziatéw
elastycznosci rynku pracy moze by¢ wykorzy-
stana poprzez analize poziomu ryzyka przy
podejmowaniu decyzji zwigzanych z zarza-
dzaniem zasobami ludzkimi. Szczegdlnie
wazne jest to dla matych firm, w ktérych
wspotdziatanie i wspotdzielenie pomiedzy
pracownikami a wtascicielem czesto opiera sie

na wymienionych elementach elastycznego
rynku pracy. Podejmowane w tym zakresie
decyzje moga by¢ obarczone pewnym po-
ziomem ryzyka zaréwno dla pracownika jak
i pracodawcy.

W procesie zarzadzania ryzkiem wazng role
odgrywa catosciowa analiza jego komponen-
tow okreslana jako ,kalkulowane ryzyko®, w ra-
mach ktérego efekty z requty majg pozytywny
charakter. W analizie wskazuje sie na waznos¢
takich czynnikéw jak: umiejetnosci i zdolnosci
ludzi podejmujacych nowe zadania, elastycz-
nos$¢ w dziataniu i przyjmowaniu nowych wzo-
row, mozliwosci uczenia sie nowych zachowan,
ktére umozliwiajg rozwigzywanie probleméw
uwazanych za nierozwiagzalne przy uzyciu
dotychczasowych srodkéw. Ich realizacja
wskazuje, ze efektem kalkulowanego ryzyka
moga by¢ dziatania innowacyjne, kreatywne
i przedsiebiorcze personelu i przedsiebior-
cy, tworzace wartos¢ dodatnia firmy. Sa to
jednoczesnie obszary firmy, gdzie najczesciej
sg podejmowane decyzje prorozwojowe firmy
obarczone najwiekszym stopniem ryzyka.

Na proces zarzadzania ryzykiem skfada sie
sze$¢ etapodw:

» diagnoza ryzyka zwigzana z jego genezy,
typem, efektem, zagrozeniem itp.

» ocena i pomiar ryzyka dotyczacy stopnia
ryzyka i jego skutki (pozytywne, negatyw-
ne, neutralne),

» alternatywne rozwigzania poprzez przyj-
mowanie réznych wariantéw zaistniatego
ryzyka,

» sterowanie ryzykiem, czyli wybér metod,
technik procedur pozwalajacych przyjac
dziatania zwigzane z wczeéniej sygnalizo-
wanym kalkulowanym ryzykiem, moze sie
to taczy¢ réwniez z wycofaniem wczesniej-
szej decyzji o nieustalonym stopniu ryzyka,

» monitorowanie ryzyka, czyli stata obserwa-
cja zdarzen wynikajacych z realizacji decyzji,
zadania, jak réwniez biezaca ocena uzyska-
nych efektow,

» ewaluacja uzyskanych efektéw wyni-
kajacych z zatozonego poziomu ryzyka.
Wycigganie wnioskéw czy podobne roz-
wigzania obarczone podobnym poziomem
ryzyka bedzie mozna stosowac w przyszto-
$ci, co ewentualnie zmieni¢, z czego sie
wycofac.

Praktualna realizacja wymienionych etapéw
w procesie zarzadzania ryzykiem powinna
nies¢ za sobga konkretne efekty, takie jak
poprawa wynikow finansowych, stabilnos¢
firmy na rynku tak w segmencie klientéw jak
i wiarygodnosci w otoczeniu, zadowolenie
personelu firmy itp. Nalezy pamieta¢, ze pro-
ces zarzadzania ryzykiem nie ma charakteru
akcyjnego - jednorazowego. Powinno to by¢
dziatanie, ktore na state jest wmontowane
w strategie zarzadzania w sektorze MPS w tym
szczegolnie w mikro-firmach (por. Jajuga, 2009,
s. 15; Kot-Stepien, 2015, s. 333-544; Korombel,
2013, s.43).

Sednem zarzgdzania ryzykiem jest identy-
fikacja parametréw ryzyka mogacych zaktécic
dziatalnos¢ firmy, tak o charakterze egzogen-
nym odnoszacym sie do dalszego i blizszego
otoczenia firmy, jak rowniez endogennych
zwigzanych bezposrednio z wewnetrznym
Srodowiskiem pracy firmy, w tym réwniez z po-
siadanymi zasobami. Wéréd wielu analiz po-
swieconych identyfikacji parametrow ryzyka
najbardziej uniwersalna, ktéra moze dotyczy¢
wszystkich firm duzych i matych, wydaje sie
propozycja przygotowana przez firme konsul-
tingowa AON, wydzielajgca dziesie¢ gtéwnych
czynnikow ryzyka (Stabosz; Ziomko; 2009, s.
17). W rozkfadzie waznosci procentowej nalezg
do nich:

1. Wozrastajaca konkurencja - 90,0%

2. Utrata ptynnosci finansowej — 85,0%

3. Utrata reputacji — wiarygodnosci — 70,0%

4. Kontrahenci, op6znienia naleznosci
handlowych - 68,0%

5. Spowolnienie gospodarcze -
kryzys — 65,0%

6. Utrata specjalistéw, absencja, wypadki,
nadmierne zwolnienia - 51,0%

7. Wahania cen surowcow, produktéw,
mediéw - 45%

8. Przerwa w dziatalnosci -
niespodziewana - 40,0%

9. Wahania kurséw walut — 39,0%

10. Zmiany przepiséw prawnych - 35,0%

Sektor MSP jest szczegdlnie narazony na
egzogenne parametry ryzyka wynikajace
z dalszego otoczenia, na ktére nie ma specjal-
nego wptywu. Natomiast kontroli i racjonaliza-
¢ji moga podlegac wszystkie czynniki ryzyka
zwigzane z otoczeniem bezposrednim firmy,
jak réwniez endogenne dotyczace procesu
pracy i dysponowania zasobami.

Wspotdziatanie i wspotdzielenie
ryzykiem w zarzadzaniu

Umiejetne zarzadzanie ryzykiem moze faczy¢
kilka firm o podobnym profilu dziatalnosci

w tzw. mini-kartel osiedlowy w mys$l wczesniej
wyrazonej zasady ,konkurencja, ale réwniez
wspotpraca” w obszarach neutralnie bizneso-
wo. Konkretnym efektem tego postepowania
mini-kartelu moze by¢ idea tworzenia kapitatu
relacyjnego: (...) relacje miedzyorganizacyjne
(np. firmy) dajg mozliwos¢ nie tylko dostepu do
posiadanych zasobdw, ale réwniez sprzyjajq
tworzeniu, tgczeniu i wymianie zasobow {(...)
istotne sq kompetencje relacyjne zwiqgzane z wy-
korzystaniem wiedzy, umiejetnosci, zdolnosci

i postaw (Danielak, 2016, s. 173). Przyjecie ka-
pitatu relacyjnego jako podstawy dla wspdlnej
dziatalnosci mini-kartelu w celu ograniczania
negatywnych skutkéw ryzyka stwarza moz-
liwosci dla wspoétdziatania i wspotdzielenia
ryzyka. Wspotdziatanie zwigzane bytoby ze
wspoélnym uczestnictwie w podejmowanych
analizach procesoéw decyzyjnych zwigzanych
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z realizacjg funkcji zarzadzania tak w wymiarze
strategicznym, taktycznym, jak i operacyjnym.
Wspétdzielenie dotyczytoby wykorzystania
niematerialnego i materialnego potencjatu
firmy zwigzanego z konkretnymi zasobami
firmy w tym: kapitatowymi, pracowniczymi,
technologicznymi, materiatowymi, informacyj-
nymi, intelektualnymi oraz posiadang wiedza
jawna i niejawna. Celem wspdétdzielenia ryzyka
bytby przeptyw tych zasobéw pomiedzy
firmami tworzacymi kapitat relacyjny, szcze-
go6lnie w momentach zagrozenia lub checi
wzmocnienia pozycji danej firmy na rynku.
Oczywiscie po uzyskaniu okreslonego efektu
,WYypozyczone zasoby” wracaja do pierwotnej
firmy.
Umiejetne zarzadzanie ryzykiem z wyko-
rzystaniem wspotdziatania i wspétdzielenia
w konweng;ji kapitatu relacyjnego zwiazku kil-
ku firm (mini-kartel) wymaga od ich wiascicieli
pewnych umiejetnosci zwigzanych z cechami
mobilnego lidera. Istotnym jest umiejetnos¢
taczenia funkcji wewnetrznych i zewnetrz-
nych w dziatalnosci menadzerskiej. Funkcje
wewnetrzne zwigzane sg z procesami decyzyj-
nymi i dotyczacymi wykorzystania zasobéw
firmy oraz integracji personelu wokoét stawia-
nych celéw. W wypadku zarzadzania ryzykiem
szczegOlnie wazne sg umiejetnosci w zakresie
realizacji funkcji zewnetrznych. Dotyczy to
inicjowania i utrwalania nowych zwigzkow
zinteresariuszami firmy, w tym réwniez z wtas-
cicielami konkurencyjnych firm, z ktérymi
tworzy sie kapitat relacyjny. W relacjach tych
koniecznym jest uwzglednienie m.in.: celowo-
$ci relacji, dtugofalowosci, systematycznosci,
wzajemnych korzysci, uczciwosci, odpowie-
dzialnosci, zaufania, co w konsekwencji daje
podstawy do dtuzszej, a nawet trwatej wspot-
pracy i osiggania wspdlnych korzysci. Dobrym
przyktadem realizacji funkcji zawartych przez
mobilnego lidera jest networking bizne-
sowy, fundraising, system prosumenta czy

marketing wielopoziomowy — MLM - (Haber,
2016, s. 556-557).

Przedstawiony model zachowan wtascicieli
mikro-firm tworzacych kapitat relacyjny daje
dobre podstawy dla praktycznej dziatalnosci
w zakresie wspoétdziatania w procesach decy-
zyjnych i wspétdzielenie zasobéw w procesie
zarzadzania ryzykiem w mikro-firmach zgrupo-
wanych w mini-kartelu osiedlowym.

Refleksje koncowe
Podjecie tematyki zarzadzania ryzykiem
spowodowane byto duzg iloscig bankructw
mikro-firm w przedziale pierwszego roku
dziatalnosci w granicach 40%. Swiadczy to,
ze w wielu wypadkach wtasciciele tych firm
podejmujac ryzyko prowadzenia wiasnej
firmy bardziej postugiwali sie intuicja niz
wiedza z zakresu zarzadzania. Nie negujac roli
intuicji w ocenie ryzyka nalezy jg wzmocnic
doskonaleniem wiedzy z zakresu zarzadzania,
szczegolnie w zakresie zarzadzania ryzykiem,
ktore jest statym elementem dziatalnosci
gospodarczej. Pomocnymi w tym zakresie sg
nowe trendy z zakresy sharing i collaborative
economy lansujace koncepcje wspoétdziatania
i wspotdzielenia m.in. réwniez w dziatalnosci
biznesowej. Propozycje te moga miec réwniez
zastosowanie w procesie zarzadzania ryzykiem
w mini-firmach. Waznym jest racjonalizowanie
tzn., zeby efekt koncowy byt korzystny dla
firmy i zapewnit jej rozwoj na konkurencyjnym
rynku.

Dlatego nawigzujac do czesto uzywanego
w tym artykule stwierdzenia ,konkurencja, ale
rowniez wspétpraca” proponuje sie tworze-
nie ,mini-kartelu”, zwigzku kilku wiascicieli,
mini-firmy o tej samej branzy, o takim samym
profilu dziatania. Podjete przez grupe przed-
siebiorcéw zarzadzanie ryzykiem opieratoby
sie na dwu podstawach: wspétdziatania
w procesach decyzyjnych zwigzanych z funk-
cjonowaniem firmy w celu racjonalizacji ryzyka

oraz wspétdzielenia sie zasobami firm np.
finansowymi, pracowniczymi, technicznymi,
informacyjnymi itp. w chwilach zagrozenia -
negatywnymi skutkami podjetego ryzyka.

Waznym czynnikiem taczacym przedsiebior-
cow mini-karteli jest wzajemna odpowiedzial-
nos¢ i wynikajace z niej zaufanie stanowigce
podstawe dla ksztattowania sie kapitatu rela-
Cyjnego zapewniajgcego poczucie wsparcia
w momentach zagrozenia - ryzyka dla dalsze-
go funkcjonowania danej firmy.

By¢ moze aplikacyjne zastosowanie przed-
stawionych w artykule koncepcji zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem z wykorzystaniem
wspoétdziatania i wspétdzielenia w mikro-fir-
mach bedzie skutkowato spadkiem bankrutu-
jacych mikro-firm. W ten sposéb umiejetnosci
w zakresie zarzadzania ryzykiem wptynetyby
réwniez na wzrost umijetnosci w zakresie
zarzadzania wiedza. @
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Wspdtdziatanie i wspotdzielenie w zarzqdzaniu ryzykiem w dziatqinosci MSP na przyktadzie mikro-firm

Cooperation and sharing in
risk management in the
activities of SMEEs on the
example of
micro-companies

Summary

The article proposes to apply solutions related
to risk interoperability and sharing as part of
risk management in micro-enterprises. In this
way article refers to the fashionable concepts
of sharing and collaborative economy. It will
be connected with the possibility of coopera-
tion of several companies forming a mini-car-
tel in the direction of rationalization and taken
risk. Practical solutions related to this require:

» cooperation of micro-enterprises in the
field of jointly made decisions in the scope
of rationalization of risk-related activities
towards the calculated risk;

» sharing material and non-material re-
sources of micro-enterprises in the event of
negative effects of the risk taken — by one
of them. Descriptions of these mechanisms
are the purpose of the article.
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micro-cartel¥sharingllcooperationl
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