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W roku 2018 Katedra Rachunkowosci, funkcjonujaca obecnie na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu L.odzkiego, obchodzi jubileusz 70-lecia dziatalno$ci naukowo-
-badawczej i dydaktycznej. Dla uczczenia tak waznego wydarzenia jej pracowni-
cy przygotowali niniejsze opracowanie — Ksiege 70-lecia Ludzie i ich dokonania.
Ma ona charakter kroniki dziejéow Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkie-
go. Stanowi kontynuacje okolicznosciowej publikacji 60 lat Katedry Rachunkowosci
Uniwersytetu Lodzkiego 1948-2008 (,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2008,
nr 42(98)).

Siedemdziesigta rocznica utworzenia Katedry Rachunkowosci UL potwierdza za-
réwno zywotnos¢ i rozwdj procesu nauczania rachunkowosci, jak i potrzebe ciaglego
doskonalenia jej kadry naukowo-dydaktycznej. Skiania réwniez do spojrzenia wstecz
i do podsumowan. Wszystko to stalo si¢ gléwnym powodem opracowania niniejszej
publikacji. Zawiera ona wiele informacji i wspomnien o historii 16dzkiej Katedry Ra-
chunkowosci - od chwili jej powstania w okresie powojennym az do dnia dzisiejszego.
Przedstawia informacje o osiggnieciach pracownikéw, ktorzy wniesli znaczacy wktad
w rozwdj rachunkowosci zaréwno w regionie 16dzkim, jak i w catym kraju.

Niniejsza ksiega skiada si¢ z czterech czesci. W pierwszej znajduja sie teksty do-
tyczace siedemdziesigciu lat rozwoju Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkie-
go, kierowanej kolejno przez prof. Edwarda Wojciechowskiego, prof. Alicje Jarugowa,
prof. Irene Sobanskg i prof. Ewe Walinska. Czes¢ druga zawiera wykaz wszystkich
pracownikéw Katedry na przestrzeni 70 lat jej istnienia oraz ich awanse naukowe,
a takze syntetyczne sylwetki osob aktualnie zatrudnionych w Katedrze. W kolej-
nej czesci przedstawiono fotografie obrazujace zycie Katedry w réznych okresach
jej funkcjonowania, uwieczniajace wazne dla jej pracownikéw chwile i zdarzenia.
Ostatnia cze$¢ to opinie i zyczenia od przyjaciot Katedry, czesto pisane spontanicz-
nie, przybierajace forme wspomnien czy tez refleksji zwigzanych z ich wspétpraca
z Katedra Rachunkowosci UL.

Do Ksiegi dotgczono trzy zalaczniki, w ktorych przedstawiono kolejno: Komitet
Honorowy i Organizacyjny obchodéw 70-lecia Katedry oraz programy jubileuszu
i Ogolnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci 2018.

Katedra Rachunkowosci powstata na zapotrzebowanie praktyki gospodarczej,
a jej poczatki mozna datowa¢ na koniec XIX w., kiedy to odbywaly si¢ pierwsze kursy
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z ksiggowosci w licznych szkotach kupieckich, m.in. w powstalej w 1898 r. Szkole
Zgromadzenia Kupcéw w Lodzi. Bardzo duzy wkiad w rozwdj Katedry mial osro-
dek warszawski, prof. Stanistaw Skrzywan oraz inni profesorowie, ktérzy w Lodzi
wykladali rachunkowos¢ juz na poczatku XX wieku.

Nauczanie rachunkowosci w Lodzi na poziomie akademickim rozpoczelo sie w Wyz-
szej Szkole Nauk Spotecznych i Ekonomicznych w 1924 1., a od 1928 r. byta ona wyklada-
na w Oddziale L.6dzkim Wolnej Wszechnicy Polskiej w Warszawie.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej w 1945 r. prof. Stanistaw Skrzywan dopro-
wadzil do powstania Lodzkiego Oddziatu Szkoty Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie. Byt on réwniez inicjatorem powotania (w ramach oddziatu) Zaktadu Rachun-
kowosci. W 1950 r. oddzial zostal przeksztalcony w Wyzszg Szkole Ekonomiczng
w Lodzi. Wtedy takze Zaklad Rachunkowosci przeksztalcono w Katedre. ,,Ojcem”
Katedry byt prof. Edward Wojciechowski, ktéry w pazdzierniku roku akademickie-
go 1947/1948 uruchomit Studium Rachunkowosci. To wlasnie wydarzenie przyjeto
za formalny poczatek dziatalnosci 16dzkiej Katedry Rachunkowosci, ktora — w obec-
nym ksztalcie - od 24 lat dziala i rozwija si¢ na Wydziale Zarzadzania Uniwersyte-
tu Lodzkiego.

X X %k

W niniejszym opracowaniu wykorzystano materialy przygotowane przez pracow-
nikéw Katedry Rachunkowosci i jednostki administracyjne Wydziatu Zarzadza-
nia Uniwersytetu Lodzkiego. Informacje dotyczace studentéw, doktorantéw oraz
dzialalnosci naukowej otrzymano od pracownikéw Dziatu Nauki i Studiéw Dok-
toranckich Wydziatu Zarzadzania kierowanego przez Gabriele Stepien. Informacje
na temat ksztalcenia (programow, jakosci ksztalcenia, oferty edukacyjnej) zostaty
przygotowane przez pracownikéw Dziatu Jakosci Ksztalcenia i Rozwoju Studenta
kierowanego przez Malgorzate Morawczynska. W opracowaniu wykorzystano réw-
niez materialy ze sprawozdan Katedry Rachunkowosci i Wydzialu Zarzadzania UL
dotyczacych dziatalnosci naukowej i dydaktyczne;.

Wszystkim osobom, ktére przyczynity sie¢ do powstania niniejszego opracowa-
nia, w szczegdlnosci Agnieszce Skotowskiej i Agnieszce Czajor, sklfadam ogromne
podziekowania. Jednoczesnie wyrazam nadzieje, ze w kolejnych latach dokumento-
wanie dokonan Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodz-
kiego bedzie kontynuowane i znajdzie odzwierciedlenie na kartach kolejnego tomu
jej dziejow.

Prof. dr hab. Ewa Walifiska
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Rachunkowosé w todzi - rys historyczny

Ewa Walinska”

Od momentu uzyskania praw miejskich w 1423 r. do pierwszej potowy XIX w. £L6dz
pozostawata matym osrodkiem gospodarczym. Jej silny rozwdj nastapit w XIX w. -
liczba ludnosci wzrosta z 700 oséb w 1820 r. do 300 tysiecy mieszkancow pod ko-
niec stulecia. Przed I wojng $wiatowa w Lodzi mieszkalo 500 tysiecy osob, a przed
IT wojng $wiatowa juz 670 tysiecy.

Rozwdj miasta wiazal si¢ $cisle z bardzo szybkim rozwojem przemystu (gléwnie
tkactwa i przedzalnictwa), wynikajacym z rzadowych decyzji o utworzeniu w Lodzi
o$rodka tekstylnego i ze zniesienia cet z Rosja. Budowa nowych fabryk i funkcjono-
wanie wielotysiecznych zakladéw przyczynily si¢ do rozkwitu narzedzi wspieraja-
cych zarzadzanie i sprawozdawczo$¢ — ksiegowosci i rachunku kosztow'.

Z dostepnych materiatéow zrodlowych? wynika, ze nauczanie rachunkowosci
w Lodzi mialo miejsce juz przed I wojna $wiatowg. Odbywalo si¢ ono gtéwnie w licz-
nych wowczas szkotach kupieckich, m.in. w powstalej w 1898 r. Szkole Zgromadzenia
Kupcéw w Lodzi, na Uniwersytecie Powszechnym (1905-1918), Uniwersytecie Ludo-
wym (1907-1914), w Zwiazku Buchalterow (1907-1926) i w prasie. W okresie miedzy-
wojennym rachunkowosci nauczano m.in. w Oddziale L.6dzkim Wolnej Wszechnicy
Polskiej (od 1928 r.), prowadzacym Studium dla Ksiggowych (1931-1933), w ktérym
wykladano takie przedmioty, jak: organizacja rachunkowosci i kontroli finansowej,
ksiegowos¢, badanie ksigg i bilanséw. Dodatkowo kursy z ksiggowosci byly prowa-
dzone w organizacji zawodowej, jaka byl Zwigzek Ksiegowych (od 1926 r.) i w Zwigz-
ku Zawodowych Ksiegowych Wojewddztwa Lodzkiego (od 1929 r.)°.

* Prof. dr hab., Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Lodzki.

1 Por. prezentacja przygotowana przez pracownikéw Katedry Rachunkowosci pt. Uroczysta Inauguracja Ju-
bileuszu 70-lecia Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Lodzkiego, http://wz.unilodz.
pl/kr/inaug_prezent.pdf (dostep: 5.01.2018).

2 Por. np. J. Augustyniak (red.), Pamietnik Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i Ekonomicznych w Lodzi,
WSNSIE, £6dz 1931.

3 Uroczysta Inauguracja Jubileuszu 70-lecia Katedry Rachunkowosci...
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Nauczanie rachunkowosci na poziomie akademickim rozpoczelo sie w Wyzszej
Szkole Nauk Spotecznych i Ekonomicznych w Lodzi w 1924 r., powolanej z inicja-
tywy dr. Edmunda Jana Reymana, dyrektora Instytutu Spotecznego i Szkoly Nauk
Politycznych w Warszawie. Siedziba szkoly w Lodzi znajdowala si¢ w gmachu Gim-
nazjum Zgromadzenia Kupcéw przy ul. Narutowicza 68. Lodzka szkota miata za za-
danie doksztalca¢ pracownikéw administracji panstwowej i samorzadowej w trakcie
dwuletnich wieczorowych studiow realizowanych na dwoch wydziatach: Spoteczno-
-Administracyjnym, ktérego dziekanem byl prof. dr hab. Ludwik Kulczycki, oraz Fi-
nansowo-Ekonomicznym, ktérego dziekanem byl prof. dr hab. Gabriel Totwinski*.

Wsréd wyktadowcow Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych i Ekonomicznych
w Lodzi prowadzacych przedmioty zwigzane z rachunkowoscig byli m.in.: Mikotaj
Przesmycki (ktéry prowadzil przedmiot ksieggowos¢) oraz Wlodzimierz Wronski
(wykladowca ksiegowosci i analizy bilansow)®.

28 pazdziernika 1928 r. mialo miejsce uroczyste otwarcie Oddziatu Lodzkiego
Wolnej Wszechnicy Polskiej w Warszawie (1928-1938), ktory skiadat si¢ z czterech
wydziatéw: Humanistycznego (magisterium filozofii z zakresu filologii polskiej, hi-
storii i nauk filozoficznych), Matematyczno-Przyrodniczego (magisterium filozo-
fii z zakresu biologii ogdlnej), Nauk Politycznych i Spolecznych (przeksztalcone-
go w 1935 r. w Wydzial Prawa i Nauk Polityczno-Spotecznych, magisterium z nauk
ekonomiczno-spotecznych) oraz Pedagogicznego (magisterium filozofii z zakresu
pedagogiki)®.

Na Wydziale Nauk Politycznych i Spotecznych wykladowcami, ktérzy prowa-
dzili przedmioty zwigzane z rachunkowoscig, byli:

— Konrad Czerwinski (przedmiot organizacja rachunkowosci i kontroli finanso-
wej w przedsiebiorstwie przemystowym),

— Jan Fijalkowski (przedmiot ksiegowos¢),

—  Witold Gora (przedmiot organizacja rachunkowosci i kontroli finansowe;j

w przedsigbiorstwach bankowych i ubezpieczeniowych),

— Tadeusz Kotowicz (przedmiot technika badania ksiag i krytyka bilanséw),
— Piotr Rafa (przedmiot ksiegowosc)”.

Po IT wojnie $wiatowej w Lodzi powstat Oddzial Szkoty Gléwnej Handlowej w War-
szawie. Jak wynika z dostepnych Zrédel i wypowiedzi wielu osob, gléwnym inicjatorem
zorganizowania w Lodzi w 1945 r. Oddziatu Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie

4 J. Kucinski, Czterdziesci lat Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego 1965-2005,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dZ 2006, s. 16.

5 A.Idzkowski, Administracja i stan finansowy szkoly, profesorowie i wyktadane przedmioty, ruch stuchaczéow,
[w:] J. Augustyniak (red.), Pamigtnik..., s. 27; podaje za: J. Kucinski, Czterdziesci lat..., s. 18.

6 J. Kucinski, Czterdziesci lat..., s. 19-20.

7 Tamze,s. 21.



Rachunkowos$¢ w todzi — rys historyczny 13

(SGH), a w ramach niego Zakladu Rachunkowosci, byt prof. Stanistaw Skrzywan. Jemu

tez w 1945 r. Senat tej uczelni powierzyl nadzoér nad pracami zwigzanymi z dokoncze-

niem budowy gmachu tego oddziatu, przeksztalconego (takze z jego inicjatywy) w 1950 r.

w Wyzsza Szkote Ekonomiczng w Lodzi. O zaangazowaniu prof. Stanistawa Skrzywana

w realizacje tych przedsiewzie¢ swiadczy wypowiedz z 1948 r.: ,[...] nie do pomyslenia

jest, aby Lodz, wielki osrodek gospodarczy, nie miat nadal uczelni ekonomicznej”.
Studia na oddziale Szkoty Gléwnej Handlowej trwaly trzy lata, z podzialem

na dwa okresy: pierwszy — trwajacy przez cztery semestry — byl jednolity dla wszyst-

kich studentdw, drugi — trwajacy przez dwa semestry — umozliwiat studentom wybor

kierunku studiow®. W roku akademickim 1948/1949 dziataly w Lodzi dwa kierunki

studiow: ekonomika przedsiebiorstwa i handel wtdkienniczy®.
Wykladowcami Oddziatu Lodzkiego Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie

prowadzacymi przedmioty zwigzane z rachunkowoscig byli m.in.:

— mgr Z. Fedak (przedmiot rachunkowos¢),

— J. Chrzastowski (przedmiot rachunkowos¢ spoldzielni),

— H. Dzienisiewicz (przedmiot ksiggowos¢ i podatki),

— dr Jan Dziggielewski (przedmioty: analiza bilanséw, rachunkowos¢, rachunko-
wos¢ w przedsigbiorstwie, ksiegowo$¢, wybrane zagadnienia z rachunkowosci
i kalkulaciji),

— dyr. St. Gladysz (przedmiot analiza bilanséw),

— Z.Iwaszkiewicz (przedmiot zasady inwentaryzacji i bilansowania),

— T.Kazimierski (przedmioty: ¢wiczenia z ksiegowosci, ¢wiczenia z rachunkowo-
$ci w przedsiebiorstwie),

—  St. Kowalik (przedmiot bilans podatkowy),

— E. Krajewski (przedmiot ¢wiczenia z ksiegowosci),

— R. Lewandowski (przedmiot rachunkowos¢ panstwowa),

— T. Pajchel (przedmiot ekspertyzy ksiggowe, gospodarcze i sadowe),

— dr, z-ca prof. Stanistaw Skrzywan (przedmioty: analiza bilansu, wynikéw i wy-
konania plandw, kontrola w przedsiebiorstwie, planowanie i sprawozdawczo$¢
w przedsi¢biorstwie, rachunkowos$¢ w przedsiebiorstwie, sprawozdawczosé
przedsigbiorstw w specjalnych wypadkach, analiza bilanséw, ¢wiczenia z ksie-
gowosci przedsiebiorstw handlowych, ekspertyzy gospodarcze i sgdowe, meto-
dyka ksiggowosci),

— mgr Stanistaw Napoleon Taubwurcel (przedmioty: rachunkowos¢ w przedsie-
biorstwie widkienniczym, badanie ksigg dla celéw podatkowych, nowoczesne
metody ksiegowosci),

8 Tamze, s. 42.

9 Tamze, s. 41.
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— mgr, z-ca prof. Edward Wojciechowski (przedmioty: ksieggowos¢ przedsigbiorstw
przemystowych, kalkulacja, ekspertyzy gospodarcze i sgdowe, organizacja i tech-
nika ksiegowosci, rachunkowos¢ w przedsiebiorstwie)™.

Panstwowg szkote akademickg o nazwie Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Lodzi
(WSE w Lodzi) powotano na mocy Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 3 mar-
ca 1950 r. Byla ona kontynuacjg Oddzialu Lodzkiego Szkoty Gtéwnej Handlowej
(SGPiS) - kierunku ekonomicznego na Wydziale Prawno-Ekonomicznym UL oraz
Wyzszej Szkoly Gospodarstwa Wiejskiego w Lodzi. Wydzial Spétdzielczy tej ostat-
niej uczelni zostal przeniesiony na Wydzial Handlu nowo powstalej szkoty'.

W roku akademickim 1954/1955 zrezygnowano z trzyletnich studiow I stopnia,
a w kolejnym ze studiéw II stopnia. Od roku akademickiego 1953/1954 dla studentéw
IiII roku wprowadzono jednolite czteroletnie studia magisterskie. Do 1955 r. istniaty
dwa wydzialy: Handlu i Przemystu, w 1955 r. utworzono trzeci - Towaroznawstwa.
Kazdy z nich dzielil sie na sekcje. Wydzial Przemystu sktadat sie z Sekcji Ekonomiki
Przemystu, Sekcji Ekonomiki Inwestycji i Budownictwa oraz Sekcji Finanséw i Ra-
chunkowosci Przemystu. Na Wydziale Handlu powotano Sekcje Ekonomiki Handlu
Wewnetrznego oraz Sekcje Finanséw i Rachunkowosci Handlu. Wydzial Towaro-
znawstwa dzielif si¢ na Sekcje Towaroznawstwa Artykulow Przemystowych i Sekcje
Towaroznawstwa Artykuléw Spozywczych. W nastepnym roku zlikwidowano Wy-
dzial Handlu i powotano Wydziat Finansow'.

Wyktadowcami Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Lodzi (1949/1950-1960/1961)
prowadzacymi przedmioty z rachunkowosci byli:

— mgr Jozef Gorgolewski (przedmiot rachunkowos¢ przemystowa),

— mgr Alicja Jaruga (przedmiot rachunkowos¢ w przedsiebiorstwach),

— z-caasystenta Jerzy Nowak (przedmiot rachunkowos¢ przemystowa),

— z-ca prof. dr Tadeusz Peche (przedmioty: analiza dziatalnosci gospodarczej, ra-
chunkowos$¢ handlowa, ekonomika finanséw i bankowosci, kontrola w przed-
siebiorstwie, analiza dziatalnosci przedsiebiorstwa),

— mlodszy asystent, mgr Bronistaw Sikorski (przedmiot rachunkowos¢),

— z-caasystenta, mgr Jozef Szczepaniak (przedmioty: rachunkowos¢ inwestycyjna
i przedsigbiorstw budowlano-montazowych, analiza sprawozdawczosci finanso-
wej, analiza dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw handlowych),

10 Archiwum UL, Zespot Szkota Glowna Handlowa w Warszawie. Oddzial w Lodzi, sygn. 5, 6; Szkola Glow-
na Handlowa w Warszawie, Oddzial w Lodzi: spis wyktadow i sklad osobowy: rok akademicki 1948/1949, L.6dz
1948, s. 17-27, 39-48; Szkola Gloéwna Planowania i Statystyki w Warszawie, Spis wykladow i sktad osobowy
na rok 1949/1950, Warszawa 1950, s. 43-60, za: J. Kucinski, Czterdziesci lat..., s. 37-41.

11 J. Kucinski, Czterdziesci lat..., s. 44.

12 Tamze, s. 56.
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— mgr Stanistaw Napoleon Taubwurcel (wyklady zlecone z kosztoéw wlasnych i cen

w przedsiebiorstwie, przedmiot rachunkowos¢ w przemysle widkienniczym,

w 1960/1961 wyktad zlecony z rachunkowosci),

— mgr Jan Trusiewicz (przedmiot rachunkowos¢ handlowa),

— mgr Wladyslaw Wendorf (przedmioty: matematyka, rachunkowos¢),

— mlodszy asystent, mgr Tadeusz Wesotowski (wyktad zlecony z rachunkowosci),

—  z-caprof. dr Edward Wojciechowski (przedmioty: rachunkowo$¢ — wyklad i se-
minarium, rachunkowo$¢ w przedsigbiorstwach, rachunkowos¢ przemystowa,
rachunkowos¢ i kalkulacja)".

Kolejnym przetomowym momentem w historii rozwoju nauczania rachunkowo-
$ciiinnych dziedzin ekonomicznych w Lodzi byto wlaczenie w 1961 r. Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w struktury Uniwersytetu Lodzkiego™. Efektem tego bylo powstanie
Wydziatu Ekonomicznego, ktorego pierwszym dziekanem byt prof. dr hab. Edward
Wojciechowski (1961-1963, kierownik Katedry Rachunkowosci UL). Pézniej funk-
cje te petnit doc. dr hab. Jan Mujzel.

W 1970 r. na mocy zarzadzenia Ministra O$wiaty i Szkolnictwa Wyzszego za-
szfa wazna zmiana w strukturze organizacyjnej Wydzialu, powotano bowiem in-
stytuty naukowo-badawcze, ktére mialy podejmowac problematyke dotyczacg naj-
wazniejszych dla gospodarki zagadnien o charakterze stosowanym i podstawowym.
Na Wydziale utworzono woéwczas sze$¢ instytutéw: Ekonometrii i Statystyki, Ekono-
mii Politycznej, Ekonomiki Produkcji, Ekonomiki Handlu (od 1972 r. Instytut Ob-
rotu Towarowego), Organizacji i Zarzadzania oraz Socjologii®. Instytuty skladaty
sie z zakladow (por. tabela 1).

Kolejng zmiang w nauczaniu rachunkowosci na Uniwersytecie £6dzkim bylo
wyodrebnienie si¢ — ze struktur Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego - Wydzia-
tu Zarzadzania UL, w sklad ktorego weszla Katedra Rachunkowosci'® (powotanie
Wydzialu Zarzadzania mialo miejsce 1 wrzesnia 1994 r.). W tym czasie kierowni-
kiem Katedry byta prof. dr hab. Alicja Jaruga.

13 Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Lodzi, Spis wykladow i sktad osobowy na rok akademicki [1949/1950,
1950/1951, 1952/1956-1960/1961], 1.6dz, 1950, 1956-1961, za: J. Kucinski, Czterdziesci lat..., s. 45-54.

14 1 wrze$nia 1961 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 26 lipca 1961 r. w sprawie wiacze-
nia Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Lodzi do Uniwersytetu Lodzkiego - za: J. Kucinski, Czterdziesci lat..., s. 66.

15 J. Kucinski, Czterdziesci lat..., s. 95.

16 Jednostki, ktére w 1994 r. utworzyly Wydzial Zarzadzania UL: Katedra Informatyki (kierowana przez
prof. dr. hab. Jerzego S. Zielinskiego), Katedra Marketingu (kierowana przez dr. hab. Bogdana Gregora,
prof. UL), Katedra Rachunkowosci (kierowana przez prof. dr hab. Alicje Jaruge), Katedra Zarzadzania (kie-
rowana przez prof. dr hab. Zofi¢ Mikolajczyk), Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem (kierowana przez
dr. hab. Jana Jezaka, prof. UL) oraz Zaklad Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystowej (kierowany przez dr. hab.
Bogdana Piaseckiego, prof. UL) - szerzej: B. Gregor, Z. Mikolajczyk, 10 lat Wydziatu Zarzgdzania Uniwersy-
tetu Lodzkiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2004, s. 14-15.
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Tabela 1. Dyrektorzy lub kierownicy instytutéw, katedr i zaktadow
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Ut (1970-2004)

Imig i nazwisko dyrektora (dyr.)

NS L lub kierownika (kier.)

Instytut Organizacji i Zarzadzania (1970—1981)
Dyr. doc. dr hab. Jerzy Kortan

Zakfad Ekonomiki Przedsiebiorstw i Analizy Ekonomicznej 19701981 Kier. doc. dr hab. Jerzy Kortan
Zaktad Organizadji i Zarzadzania 0d 1970 Kier. doc. dr Walery Janowski
Zaktad Organizacji Przetwarzania Danych 1970-1981 | Kier. doc. dr hab. Jozef Szczepaniak

Zakfad Rachunkowosci (Katedra Rachunkowosci w Oddziale +odzkim SGPiS
1947-1949, w WSE w todzi 1950—1961, na Wydziale Ekonomicznym Ut
1961-1965, na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Ut: Zaktad Rachunkowosci | 1970-1980 Kier. doc. dr hab. Alia Jaruga
w Instytucie Organizadji i Zarzadzania 1971-1980, Katedra Rachunkowosci
19801994, na Wydziale Zarzadzania 1994—2005)

Osrodek Obliczeniowy 0d 1973/1974 Kier. mar J. Lesiak
Zaktad Teorii Organizadji (od 1981 . w Katedrze Organizacji i Kierowania) 19701974 Kier. doc. dr hab. Marcin Bielski
Pracownia Technik Organizatorskich (od 1983 r. Zaktad Technik Organizatorskich
w Katedrze Organizacji i Kierowania)

Zrédto: J. Kucinski, Czterdziescilat. ..., s. 102.

1975/1976-1983 |  Kier. doc. dr Bolestaw Liwowski

Obecnie Katedra Rachunkowosci nadal funkcjonuje na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego, na ktérym jest najbardziej liczng katedra, o znaczacym
dorobku naukowym i dydaktycznym.



Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Ltédzkiego
w latach 1948-1973 pod kierownictwem
prof. Edwarda Wojciechowskiego®

Marian Walczak™

Struktura organizacyjna

Przeksztalcenia organizacyjne Katedry Rachunkowosci w latach 1948-1973:

—  Zaklad Rachunkowosci Oddziatu Lodzkiego Szkoty Giéwnej Planowania i Sta-
tystyki w Warszawie (od 1947 r.),

— Katedra Rachunkowosci Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Lodzi (1950-1961)
Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Ldodzkiego (1961-1964) i Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego (1964-1970),

—  Zaklad Rachunkowosci Instytutu Organizacji i Zarzadzania Wydziatu Ekono-
miczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego (1970-1980).

Wszyscy pracownicy obecnie funkcjonujacej Katedry Rachunkowosci oraz jej
absolwenci powinni z przyjemnoscia siegna¢ do wspomnien o prof. Stanistawie
Skrzywanie (1902-1971) i prof. Edwardzie Wojciechowskim (1905-1974) — gtow-
nych organizatorach Katedry i wybitnych uczonych oraz wychowawcach wielu po-
kolen studentéw i kadry naukowo-dydaktyczne;j.

Prof. Edward Wojciechowski byl absolwentem Wyzszej Szkoty Handlowej
w Warszawie (1928 r.) i magistrem prawa administracyjnego na Uniwersytecie Lwow-
skim (1931 r.), co pozwalato mu faczy¢ rozwigzania rachunkowosci z obowiazujacy-
mi uregulowaniami prawnymi. Profesor byt pierwszym dziekanem Wydziatu Eko-
nomicznego w latach 1961-1963.

* W tekécie wykorzystano informacje zamieszczone w publikacji 60 lat Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu
Lodzkiego 1948-2008, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2008, nr 42(98), s. 37-46.

** Dr hab. prof. UL, pracownik Katedry Rachunkowo$ci UL w latach 1965-2013.
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Na poczatku lat pie¢dziesigtych XX w. w Zakladzie Rachunkowosci byto zatrud-
nionych 7 pracownikéw naukowych: dr Edward Wojciechowski — kierownik Zaktadu,
mgr Stanistaw Napoleon Taubwurcel - zastgpca kierownika oraz mgr T. Guzowski,
mgr T. Kazimierski, mgr Jan Nawlicki, mgr Wiestaw Szurmach i mgr Jan Trusiewicz.

W roku akademickim 1971/1972 skiad osobowy Zaktadu Rachunkowosci przed-
stawial sie nastepujgco:

—  kierownik: dr hab. Edward Wojciechowski, prof. UL,

— docenci: doc. dr Jan Trusiewicz, doc. dr hab. Alicja Jaruga,

—  wykladowcy: mgr Jézef Gorgolewski, mgr Jerzy Marcinkowski,

— adiunkt: dr Witold Szczerek,

— starszy asystent: mgr Marian Walczak,

— asystenci: mgr Barbara Borysewicz, mgr Jerzy Kopczynski, mgr Elzbieta Orze-
chowska, mgr Barbara Salamon, mgr Irena Sobanska, mgr Anna Szczukocka-

-Janicka, mgr Danuta Zabielska'.

Dziatalnos¢ badawcza

W dziatalnosci naukowo-badawczej PROF. EDWARDA WOJCIECHOWSKIEGO mozna
wyrozni¢ dwa gtéwne kierunki. Pierwszy z nich dotyczyl rozwoju rachunkowosci
w Polsce Ludowej, a drugi byl $cisle powiazany z historig rachunkowosci w Polsce
i na $wiecie, poczawszy od XV w.> Uwienczeniem dziatalno$ci w ramach kierunku
pierwszego byl (wspolautorski) Jednolity Plan Kont opublikowany przez Minister-
stwo Przemystu w 1946 r. oraz 36 samodzielnych publikacji i 16 opracowan nieopu-
blikowanych. Sposréd opracowan opublikowanych najwigkszym i najcenniejszym
osiggnieciem byt podrecznik akademicki pt. Zasady rachunkowosci przedsiebiorstw
przemystowych (PWN, Warszawa 1972). Réwnie wysoko oceniany byl skrypt pt. Teo-
retyczne podstawy rachunkowosci przedsigbiorstw przemystowych, wyrdzniony nagro-
da indywidualng przyznang Profesorowi przez Ministra Oswiaty i Szkolnictwa Wyz-
szego. Na uwage zastuguje tez pierwszy po II wojnie $wiatowej podrecznik Ksiggowos¢
i kalkulacja w oparciu o Jednolity Plan Kont (wyd. S. Naglowski, Czg¢stochowa 1948),

1 Stan osobowy Katedry oraz sylwetki wybranych pierwszych jej pracownikéw przedstawiono miedzy innymi
w publikacji S. Sojak (red.), Historia katedr rachunkowosci w uczelniach polskich, SKwP, Warszawa 2011, s. 247-356.

2 Problemy badawcze obejmowaly réwniez: analiz¢ finansowa przy wykorzystaniu elektronicznej maszyny
cyfrowej, ceny dualne w rachunkowosci, modele kosztéw i rachunek kosztow, ocene przedsigbiorstwa na pod-
stawie sprawozdan finansowych, rachunek kosztéw w systemie informacyjnym przedsiebiorstwa, metodolo-
giczne aspekty struktury logicznej rachunkowosci, warunki i metody analizy stanu majatkowego i sytuacji
finansowej przedsigbiorstw handlu detalicznego, zagadnienia mechanizacji rachunkowosci, rachunkowos¢
przedsigbiorstw przemystowych, analize kosztow zarzadzania przedsigbiorstwami, metody rachunku eko-
nomicznego i analize¢ finansowa przedsigbiorstw finansowych oraz teoretyczne podstawy rachunkowosci.
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zawierajacy duzo tresci teoretycznych, a jednoczesnie bardzo bliski praktyce. Pod-
recznik ten byt powszechnie wykorzystywany w nauczaniu rachunkowosci na uczel-
niach ekonomicznych, jak réwniez przez naukowcow, praktykow i kursantow. Ode-
gral on istotng role w ksztalceniu pierwszego pokolenia ksiegowych w Polsce. Duzym
zainteresowaniem cieszyl si¢ tez podrecznik Rachunkowosé przedsigbiorstw przemy-
stowych, ktorego czes¢ pierwsza poswiecono wiadomosciom ogdlnym, a druga za-
wierata kurs rachunkowosci przedsiebiorstw przemystowych. Zaréwno te prace, jak
i pozostale (niewymienione) mialy istotne znaczenie nie tylko dla rozwoju rachun-
kowosci, ale takze dla usprawnienia procesu nauczania rachunkowosci.

Z kolei prace prof. Edwarda Wojciechowskiego z zakresu drugiego kierun-
ku dziatalno$ci naukowo-badawczej — historii rachunkowosci — przyczynity sie
do wyjasnienia, jak ksztaltowala si¢ ona w naszym kraju w okresie od XV do XVIII w.
Wyniki badan z tego zakresu zostaly zawarte w ksigzce pt. Zarys rozwoju rachunko-
wosci w dawnej Polsce (PWN, Warszawa 1964) i zyskaly uznanie nie tylko w kraju, ale
réwniez poza jego granicami, o czym $wiadczy fakt, ze Profesor zostal umieszczony
na liscie historykéw rachunkowosci reprezentujacych poszczegoélne kraje w Komi-
tecie Miedzynarodowym Historykéw Rachunkowos$ci w Brukseli.

Prof. Edward Wojciechowski pracowal do ostatnich dni swojego Zycia nad hi-
storig dalszego okresu rozwoju rachunkowosci, zamierzajac opracowac dzieje ra-
chunkowosci polskiej do czaséw wspodtczesnych. Opublikowat kilka artykuléw oraz
przygotowywat kolejng ksigzke, ktéra miata obja¢ okres XIX i XX w. Byl bardzo bli-
ski zakonczenia dzieta swojego zycia. Niestety, przedwczesna $mierc¢ nie pozwolita
mu zrealizowac tych zamierzen.

Profesor brat tez czynny udzial w pracach Komisji Oceny Akt Archiwalnych przy
Naczelnej Dyrekcji Archiwéw Panstwowych, dzialal w Zwigzku Nauczycielstwa Pol-
skiego, Polskim Towarzystwie Ekonomicznym, Towarzystwie Naukowym Organiza-
cjii Kierownictwa. Jednak najwiecej czasu poswigcat dziatalnosci w Stowarzyszeniu
Ksiegowych w Polsce, m.in. jako czlonek Rady Naukowej, czlonek Gléwnej Komisji
Rewizyjnej, cztonek Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej dla bieglych ksiegowych
i wieloletni wiceprezes zarzadu oddzialu wojewddzkiego w Lodzi. Za dziatalnos¢
te zostal odznaczony Zlota Odznaka ,,Zastuzony dla Rozwoju Stowarzyszenia Ksig-
gowych w Polsce”, nadano mu réwniez godno$¢ Czlonka Honorowego. Profesor
Edward Wojciechowski byl tez odznaczony za caloksztalt dziatalnosci naukowo-
-dydaktycznej, wychowawczej, organizacyjnej i spolecznej: w 1955 r. Ztotym Krzy-
zem Zastugi i Medalem 10-lecia Polski Ludowej, w 1970 r. Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski, a w 1974 r. Medalem Komisji Edukacji Narodowe;.

Przedmiotem zainteresowan DOC. DR JANA TRUSIEwICZA byla rachunkowos¢
przedsiebiorstw przemystowych i handlowych oraz zagadnienia zwigzane z roz-
rachunkiem gospodarczym. Do najwazniejszych publikacji z tego zakresu mozna
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zaliczy¢: Srodki trwale i ich wykorzystanie w przedsigbiorstwie przemystowym (opu-
blikowane w: Rady Robotnicze w przedsigbiorstwie przemystowym, t. 1, 1957), Wy-
brane zagadnienia rachunkowosci przedsigbiorstw przemystowych i analiza ich stanu
finansowego (tamze, t. I1, 1958), Problematyka rachunkowosci przedsigbiorstwa prze-
mystowego w aspekcie rozrachunku gospodarczego (,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Lodzkiego” 1962, nr 3), Psychologiczny aspekt rozrachunku gospodarczego (,,Ekono-
mika i Organizacja Pracy” 1963, nr 5), Rozwdj norm prawnych w zakresie rachun-
kowosci przedsigbiorstw (,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Lodzkiego” 1965, nr 11),
Rachunkowos¢ handlowa - zbiér tematéw (3 wydania nakltadem Uniwersytetu £odz-
kiego: 1968, 1969, 1971). W latach 1951-1971 doc. dr Jan Trusiewicz byt autorem lub
wspoétautorem podrecznikow, skryptéow i pomocy naukowych z zakresu rachunko-
wosci, m.in. trzytomowego zbioru ¢wiczen z rachunkowosci przedsigbiorstw han-
dlowych (Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego).

PROF. DR HAB. JOZEF SZCZEPANIAK uzyskal stopient doktora w 1962 r. na pod-
stawie obronionej pracy pt. Analiza rentownosci przedsigbiorstw przemystowych.
Habilitowal si¢ w 1968 r. po ztozeniu rozprawy Analiza finansowa w przedsigbior-
stwie przemystowym. Wspomniane prace naleza do najwazniejszych w jego dorobku
naukowym. Za ich posrednictwem prof. Jozef Szczepaniak wnidst znaczacy wktad
do nauki rachunkowosci i analizy finansowej. Ich tematyke kontynuowat w ksigzce
Ocena przedsigbiorstwa na podstawie sprawozdan finansowych (Ekorno, £6dz 1992).
Nawigzujg do niej réwniez publikacje: Metoda réznic czgstkowych jako metoda anali-
zy dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw (,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Lodz-
kiego” 1962, nr 3), Analiza finansowa - zadania, metody i zakres (w: Rachunkowos¢
polska, PWE, Warszawa 1967), Rola analizy finansowej w systemie informowania kie-
rownictwa (,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu” 1979, nr 151).
Innym cennym dorobkiem Profesora byly podreczniki rachunkowosci dla szkét sred-
nich, wielokrotnie wznawiane i wysoko oceniane przez uczniéw oraz nauczycieli.

Do najwazniejszych publikacji MGR. JOZEFA GORGOLEWSKIEGO naleza: Z badar
nad akumulacjg kapitatow w tédzkim przemysle wtékienniczym (1840-1870) (,,Prze-
glad Widkienniczy” 1965, nr 1), Ksiggowos¢ w przedsigbiorstwach wtdkienniczych
w Krélestwie Polskim w latach 1820-1870 (,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Lodz-
kiego” 1965, nr 11), Ch.A. Moes i F.K. Moes (w: Polski stownik biograficzny, t. XXI,
Zaktad Narodowy im. Ossolinskich - Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Wro-
claw 1976), Izrael Poznatiski, Maurycy Poznatski, Maurycy Ignacy Poznariski - Zycie
i dziatalnos¢ (w: Polski stownik biograficzny, t. XX VIII, Zaktad Narodowy im. Osso-
linskich - Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Wroctaw 1985), System informa-
cyjny rachunkowosci — analiza, struktury, projekty (,Acta Universitatis Lodziensis.
Folia Oeconomica” 1985, nr 45 — wspolautor), Wspolczesne problemy rachunkowosci
(PWE, Warszawa 1987). Mgr Jozef Gorgolewski byl autorem, wspoétautorem i redak-




Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu t6dzkiego w latach 1948-1973... 21

torem skryptéw, w tym o charakterze ogélnopolskim, m.in. Podstawy rachunkowo-
sci — problemy, zadania, gry (Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 1987),
Warianty przystosowania ewidencji do wymogéw nowych sprawozdan finansowych
i statystycznych (,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 1993, nr 127).
Bral tez udzial w badaniach koordynowanych przez Miedzyresortowe Centrum Na-
ukowej Eksploatacji Majatku Trwalego w Radomiu (Instytut Badan Systemowych
PAN). Byl koordynatorem i wspotuczestnikiem wielu badan stosowanych, zleconych
przez Ministerstwo Gospodarki Materialowej, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa, Komitet ,Rachunkowos¢ 2000”. Byt niezwykle aktywny nie tylko
naukowo, ale i spolecznie. W latach siedemdziesigtych byl wieloletnim przewodni-
czacym Kota Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce przy Katedrze Rachunkowosci,
a od 1951 r. wieloletnim przewodniczagcym Komisji Rewizyjnej na szczeblu Uniwer-
sytetu Lodzkiego. Byt czlonkiem: Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa, Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.
Po przejsciu na emeryture w 1991 r. dalej prowadzil wyklady zlecone z rachunko-
wosci na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL, a od 1994 r. na Wydziale Za-
rzadzania UL. Wyktadat tez w Lodzkiej Szkole Bankowosci i w Centrum Edukacji
i Biznesu ,,Olympus” w Lodzi.

Dziatalnos$¢ dydaktyczna

PROF. STANISEAW SKRZYWAN w latach 1945-1950 kierowat jednoczesnie Zakladami
Rachunkowosci w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie i w oddziale tej uczelni
w Lodzi. W zakladach tych zorganizowal proces nauczania i przebudowat istotnie
tresci nauczania rachunkowosci w nowych warunkach spofeczno-politycznych. Na-
uczanie rachunkowosci w oddziale 16dzkim obejmowato np. w roku akademickim
1946/1947: ksiegowo$¢ wykladang przez prof. Edwarda Wojciechowskiego, rachun-
kowos¢ w przedsigbiorstwie, planowanie kont, analize bilanséw wyktadane osobiscie
przez prof. Stanistawa Skrzywana, a w okresie pdzniejszym, az do 1950 r.: teoretyczne
podstawy rachunkowosci, rachunkowos¢ przedsiebiorstw przemystowych, rachun-
kowos¢ przedsigbiorstw handlowych, rachunkowos¢ bankowsy, analize¢ dzialalnosci
przedsigbiorstw, organizacje finansowa przedsiebiorstw, planowanie w przedsiebior-
stwie. Tresci nauczania czerpano gléwnie z ksztaltujacej sie praktyki przedsigbiorstw
uspolecznionych, literatury przedwojennej — zaréwno krajowej, jak i zagranicznej,
zwlaszcza niemieckiej i rosyjskiej, a przede wszystkim z publikacji Profesora, z kto-
rych do najwazniejszych, w tamtym okresie, zaliczy¢ nalezy ksigzki: Organizacija fi-
nansowa przedsigbiorstw (Trzaska, Evert i Michalski, Warszawa 1945/1946), Analiza
bilansow (Trzaska, Evert i Michalski, Warszawa 1946), Rachunkowos¢ przedsigbiorstw
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handlowych i przemystowych, cz. I (Trzaska, Evert i Michalski, Warszawa 1947), Kon-
trola w przedsigbiorstwie (Trzaska, Evert i Michalski, Warszawa 1949). W opracowy-
waniu wspomnianych tresci uczestniczyli wlasciwie wszyscy 6wczesni pracownicy
zakladéw rachunkowosci — warszawskiego i fodzkiego. Jednak ich gléwnym auto-
rem, wspotautorem lub inspiratorem byl Profesor Stanistaw Skrzywan. To samo do-
tyczylto réwniez licznych podrecznikéw i skryptéw wydawanych w innych osrodkach
akademickich. Osrodki te chetnie korzystaly z doswiadczen osrodka warszawskiego.
Zrodzil si¢ nawet poglad, ze prof. Stanistaw Skrzywan stworzyl metode¢ nauczania ra-
chunkowosci stosowang w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki (SGPiS) i przyjeta
w mniejszym lub wiekszym zakresie w innych uczelniach ekonomicznych. Metode
te okreslano réwniez mianem Szkoty Rachunkowosci SGPiS, a niekiedy Skrzywa-
nowskiej Szkoly Nauczania Rachunkowosci. Jednak najwiekszy wptyw wywarta ona
na o$rodek toédzki, do ktdrego Profesor dojezdzal z wieloma wspolpracownikami, za-
silajac w ten sposdb miejscowg kadre Zakladu Rachunkowosci, ktdrg reprezentowali
glownie: prof. Edward Wojciechowski, mgr Jan Trusiewicz, dr Jan Dziggielewski, mgr
Kazimierz Niemski, mgr Stanistaw Taubwurcel, mgr Jan Szaniawski. Z publikacji Spis
wyktadow i sktad osobowy na rok akademicki 1949/50 (L6dz 1950) wynika, ze w sktad
kadry Zakladu wchodzili wowczas: zastepca profesora dr Edward Wojciechowski, mgr
Stanistaw Taubwurcel, mgr T. Guzowski, mgr T. Kazimierski, mgr Jan Nawlicki, mgr
Wiestaw Szurmach, mgr Jan Trusiewicz. W okresie p6zniejszym, to jest od 1950 r.,
w ktorym oddziat SGPiS przeksztalcono w Wyzsza Szkole Ekonomiczng, a Zaktad
Rachunkowosci w Katedre Rachunkowosci, gtéwny wklad w jej rozwdj, poza prof.
Edwardem Wojciechowskim, wniesli: dr Alicja Jarugowa, dr Jozef Szczepaniak, dr Jan
Trusiewicz i mgr Jozef Gorgolewski.

PrROF. EDWARD WOJCIECHOWSKI byl zwigzany z rachunkowoscig juz niemal
u progu swojej kariery. Jako student pracowal w bankowosci, w réznych dziatach
rachunkowosci, a takze w wielu przedsigbiorstwach przemystowych i handlowych.
Byt absolwentem Wyzszej Szkoly Handlowej w Warszawie (1928 r.) i magistrem
prawa administracyjnego na Uniwersytecie Lwowskim (1931 r.), co pozwalalo
mu faczy¢ rozwigzania rachunkowosci z obowiazujacymi uregulowaniami praw-
nymi. Podjal prace w Katedrze Rachunkowosci w Oddziale L.6dzkim Szkoty Glow-
nej Handlowej w Warszawie — poczatkowo na stanowisku asystenta i wyktadowcy
(1946/1947 i 1947/1948), a nastepnie zastepcy profesora (od 1948/1949). W tym sa-
mym czasie (1947/1948) byl kierownikiem jednorocznego Studium Rachunkowosci
przy Oddziale L6dzkim Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, przemianowa-
nym 1 wrzes$nia 1949 r. na Oddzial £.6dzki Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki
w Warszawie, a 3 marca 1950 r. na samodzielng Wyzszg Szkote Ekonomiczng w Lo-
dzi, w ktdrej powierzono mu funkeje kierownika Katedry Rachunkowosci. W 1950 .
uzyskat stopien doktora prawa na Wydziale Prawa Uniwersytetu Lodzkiego na pod-
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stawie obronionej rozprawy Zagadnienia prawne rachunkowosci przedsigbiorstw.
W 1957 r. Centralna Komisja Kwalifikacyjna przyznata mu stopien naukowy do-
centa na podstawie rozprawy Zarys rozwoju rachunkowosci przedsigbiorstw w Pol-
sce. W 1968 r. uchwalg Rady Panstwa nadano mu tytul profesora nadzwyczajnego
nauk ekonomicznych.

Poza funkcja kierownika Katedry Rachunkowosci prof. Edwardowi Wojciechow-
skiemu dwukrotnie powierzono funkcje prorektora Wyzszej Szkoty Ekonomicz-
nej w Lodzi. Byt tez dziekanem Wydzialu Przemystu tej uczelni, a po polaczeniu
jej z Uniwersytetem Lodzkim - pierwszym dziekanem Wydzialu Ekonomiczno-
-Socjologicznego UL.

Prof. Edward Wojciechowski w okresie swojej pracy w szkolnictwie wyzszym
brat tez aktywny udzial w pozauczelnianym szkoleniu ksiegowych praktykow i kie-
rowal nim w Lodzi przez szereg lat w ramach akcji zwigzkow zawodowych, Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa oraz Stowarzyszenia Ksiegowych.

Doc. pr JAN TRUSIEWICZ rozpoczal prace w Lodzkim Oddziale Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie, w Zakladzie Rachunkowosci w 1949 r. Rachunkowoscig in-
teresowal si¢ juz jako student. Studiujgc w latach 1942-1944 w Miejskiej Szkole Han-
dlowej w Warszawie, pracowal jako ksiegowy w warszawskiej firmie ,,Varsovia”. W la-
tach 1945-1946 odbyt tez studia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu w Bonn,
wystuchujac wyktadéow m.in. prof. E. Schmalenbacha z zakresu rachunkowosci i fi-
nansow. Po powrocie do kraju, w latach 1946-1947 studiowal w Oddziale L6dzkim
Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie, a w latach 1947-1948 na Wydziale Prawno-
-Ekonomicznym Uniwersytetu Lodzkiego, uzyskujac tytul magistra ekonomii. Pra-
cujac juz w Zakladzie Rachunkowosci Oddzialu Lodzkiego Szkoly Gléwnej Handlo-
wej, a nastepnie w Katedrze Rachunkowosci Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Lodzi
w latach 1949-1952, byt tez zastepca kierownika Dziatu Szkolenia w Biurze Organi-
zacji Rachunkowosci Ekspozytury L6dz. W latach 1956-1959 pracowat jako dyrektor
Dyrekcji Szkolenia Ekonomicznego przy L.odzkim Oddziale Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Byl cztonkiem Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownic-
twa oraz wiceprzewodniczacym oddziatu tédzkiego. W latach 1956-1961 byt zastep-
ca profesora, a w 1962 r. Rada Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Lodzkiego
nadala mu stopien doktora na podstawie pracy Problemy rozrachunku gospodarcze-
go przedsigbiorstwa przemystowego i jego zwigzki z rachunkowoscig. W 1971 r. zostat
mianowany docentem. W okresie od 1957 do 1959 r. pelnit funkcje prodziekana Wy-
dzialu Finanséw Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Lodzi. W latach 1960-1970 kiero-
wat Zakladem Rachunkowosci Przedsiebiorstw Handlowych Instytutu Organizacji
i Zarzadzania Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL. W 1974 r. zostal prze-
niesiony stuzbowo do Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie — zajmujac si¢ teorig ra-
chunkowosci i rachunkowoscig zarzadcza — pracowal do 1991 r., to jest do przejscia
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na emeryture. Doc. dr Jan Trusiewicz w okresie swojej pracy w Katedrze Rachunko-
wosci Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, a nastepnie Wydzialu Ekonomicznego i Wy-
dziatu Ekonomiczno-Socjologicznego UL wypromowat okoto 180 magistréw i eko-
nomistéw dyplomowanych oraz jednego doktora.

Doc. dr Jan Trusiewicz byt wybitnym dydaktykiem. Jego interesujace wyktlady,
duza kultura, Zyczliwos¢ i urok, a jednoczesnie znajomos¢ zycia i umiejetnosc rozbu-
dzania pasji oraz zapalu do realizacji zadan, sprawily, ze zyskal wielki autorytet i sza-
cunek studentéw oraz wspdtpracownikow. Zostat wyrézniony siedmioma nagrodami
rektoréw Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Lodzi i Uniwersytetu Lodzkiego oraz od-
znaczony m.in.: Krzyzem Walecznych (w czasie Powstania Warszawskiego w 1944 r.),
Honorowa Zlota Odznaka TNOIiK (1969 r.), Zlota Odznaka UL (1972 r.).

PROF. DR HAB. JOZEF SZCZEPANIAK (1922-2005) zwigzal sie z Katedrg Rachun-
kowosci w 1950 r. Byt absolwentem Oddziatu L.édzkiego Szkoty Gléwnej Handlowe;j
w Warszawie, w ktérym studiowal i pelnit réwnoczesnie funkcje asystenta, specjali-
zujac si¢ w rachunkowosci i analizie ekonomicznej. W tym samym czasie byt referen-
tem w rachubie plac, a nastepnie gléwnym ksiegowym w fabryce kwasu mlekowego
i fabryce dziewiarskiej. Profesor Jozef Szczepaniak pracowal w Katedrze Rachunko-
wosci do 1970 r., w ktérym to zostal kierownikiem samodzielnego Zaktadu Orga-
nizacji i Przetwarzania Danych, przeksztalconego w 1981 r. w Katedre Informatyki,
ktérg kierowal do przejscia na emeryture, to jest do 1991 r. Byt czlowiekiem o duzej
wiedzy i kulturze, $cistym umygle, otwartym sercu i niezaleznym charakterze. Byl tez
wspanialym nauczycielem, ktory przekazywal studentom i wspdtpracownikom naj-
wyzsze wartosci, godne wspolczesnego czlowieka. Profesorem nadzwyczajnym zostal
w 1974 r., natomiast tytul profesora zwyczajnego nadano mu w 1990 r. Za swojg dzia-
talnos¢ naukowy, dydaktyczng i spoteczng otrzymal wiele nagrod i wyrdznien, m.in.
Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski, Zloty Krzyz Zastugi, Medal Komisji
Edukacji Narodowej, Medal ,,UL w Stuzbie Spoleczenstwu i Nauki”, Zlota Odzna-
ke UL, Medal 50-lecia Uniwersytetu Lodzkiego, Honorowa Odznake Wojewodztwa
Loédzkiego. Byl tez wyrdzniony czterema nagrodami ministra, czterema nagrodami
rektora za osiggnigcia w pracy naukowo-badawczej, dydaktyczno-wychowawczej,
organizacyjnej i w zakresie ksztalcenia miodej kadry.

Profesor Jozef Szczepaniak wypromowat okolo 250 magistréw i dyplomantow
oraz 16 doktoréw. Pelnit tez wiele funkcji spolecznych — wydziatowych, uczelnianych
i zewnetrznych. W ramach Wydziatu byt: prodziekanem (1969-1970), dziekanem
(1970-1973), przewodniczacym Komisji Rozwoju Kadry Naukowo-Dydaktycznej
(1970-1973), cztonkiem Komisji ds. Przewodéw Doktorskich (1973-1991), cztonkiem
Komisji Naukowej (1973-1990), natomiast w ramach uczelni petnil funkcje: cztonka
Senatu UL (1970-1973), przewodniczacego Rady ds. Informatyki UL (1976-1980),
przewodniczacego Uczelnianej Rady ds. Mlodziezy (1975-1981), cztonka Komisji
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ds. Aparatury Naukowej (1975-1978), dyrektora Instytutu Cybernetyki Ekonomicz-
nej i Kierowania na Wypadek Wojny (1975 r.), cztonka Komisji ds. Osrodka Informa-
tycznego UL (1982 r.), przewodniczgcego Konferencji Katedr w Polsce (1984 r.).

Poza Wydzialem i uczelnig sprawowat funkgje:

—  zastepcy przewodniczacego Rady Naukowej SKwP — Oddzial w Lodzi (1961-1971),
— czlonka zarzagdu Oddzialu Wojewddzkiego SKWP w Lodzi (1972 r.),

— wiceprezesa zarzagdu Oddzialu Wojewddzkiego SKWP w Lodzi (1977 r.),

— wiceprezesa zarzadu Lodzkiego Stowarzyszenia Informatyki (1980 r.),

— czlonka Rady Naukowej przy Prezydencie m. Lodzi (1978-1983),

— czlonka Rady Naukowej Osrodka Ekonomiki i Organizacji Przemystu Lekkiego

»Ekorno” w Lodzi (1977-1991),

— czlonka Komitetu Informatyki PAN w Warszawie (1978-1980),
— czlonka Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN w Warszawie (1981-1983).

Szczegdlnie duzo czasu i wysitku Profesor poswigcil dzialalnosci w Stowarzysze-
niu Ksiegowych w Polsce, zwlaszcza w jego oddziale tédzkim, w ktérym uczestniczyt
takze w réznych szkoleniach i dziatalnosci popularyzatorskiej.

MGR JOZEF GORGOLEWSKI (ur. w 1927 r.) prace w Katedrze Rachunkowosci
rozpoczal w 1951 r. na stanowisku asystenta stazysty, po ukonczeniu studiéw pierw-
szego stopnia w £odzkim Oddziale Szkoty Giéwnej Handlowej, a nastepnie w Wyz-
szej Szkole Ekonomicznej w Lodzi. W czasie studiow pracowal: poczatkowo w Ban-
ku Handlowym (1948-1949), a nastepnie w Narodowym Banku Polskim w Lodzi
(1949-1950). Studia drugiego stopnia, uwieniczone tytulem magistra ekonomii, ukon-
czyl w 1953 r. na Wydziale Przemystu WSE w Lodzi. W Katedrze Rachunkowosci UL
zajmowal kolejno stanowiska: asystenta (1952-1953), starszego asystenta (1954-1964),
asystenta (od 1964 r.) i starszego asystenta naukowo-technicznego (od 1970 r.), wy-
kladowcy (od 1972 r.) i starszego wykladowcy (1975-1985). W latach 1985-1991 byt
starszym wykladowca w Zakladzie Teorii Rachunkowosci Katedry Rachunkowo-
$ci. Jego wybitne zdolnosci organizacyjne sprawialy, ze podczas wyjazdow kierow-
nika Zaktadu petnit funkcje jego zastepcy i koordynatora wszelkich prac. W latach
1975-1978 byl tez zastepca dyrektora Instytutu Organizacji i Zarzadzania.

Mgr Jézef Gorgolewski specjalizowal sie w historii rachunkowosci, rachunkowo-
$ci podatkowej i rachunkowosci bankowej. Jego wyklady z tego zakresu cieszyly sie
ogromnym zainteresowaniem zaréwno studentéw, jak i praktykow. Laczyl w nich
zdobyta wiedze teoretyczng z dos§wiadczeniem praktycznym. Byl promotorem po-
nad 50 magistréw i dyplomowanych ekonomistow.

Mgr Jozef Gorgolewski zostal wyrézniony Nagrodg Ministra Edukacji Narodo-
wej i dziesiecioma nagrodami rektorow WSE i UL. Otrzymal tez Ztota Odznake UL
(1973 r.), Zlota Odznake ZNP (1986 r.), Zloty Krzyz Zastugi (1975 r.), Krzyz Kawa-
lerski Orderu Odrodzenia Polski (1989 r.).
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Wspotpraca z praktyka

Prof. Edward Wojciechowski, jako prawnik i specjalista z zakresu rachunkowosci,
zostal powolany w 1945 r. przez ministra finanséw na cztonka komisji dla opracowa-
nia organizacji rachunkowosci przedsigbiorstw panstwowych w Polsce. Rezultatem
pracy tej komisji byt Jednolity Plan Kont, zawierajacy ogdlna instrukcje prowadzenia
rachunkowosci i wzory sprawozdan finansowych. Profesor Edward Wojciechowski
w latach 1949-1951 kierowat Dziatem Szkoleniowym w Biurze Organizacji Rachun-
kowos$ci w Warszawie, oddzial w Lodzi. W tym okresie uczestniczyt dalej w pracach
komisji powotanej przez ministra finanséw, przyczyniajac si¢ do doskonalenia syste-
mu rachunkowosci i przystosowania go do potrzeb 6wczesnej gospodarki.

Mgr Jozef Gorgolewski pracowal w wielu przedsiebiorstwach, m.in. w Spotdziel-
czym Przedsiebiorstwie Promocji Postepu Technicznego i Doradztwa Gospodar-
czego ,,Ortep” w Lodzi (1987-1989). Byt wieloletnim wykladowcg ,,Szkot Letnich
Rachunkowosci”, kurséw dla kandydatow na bieglych ksiegowych oraz dla kadry
finansowo-ksiegowe;j.

Doc. dr Jan Trusiewicz w latach 1947-1948 byl ksiggowym, a nast¢pnie kierow-
nikiem dziatu finansowego Wojewodzkiej Sktadnicy Konsygnacyjnej Centrali Srub
i Nitéw w Bytomiu. W latach 1949-1952 byt zastepca kierownika Dzialu Szkole-
nia w Biurze Organizacji Rachunkowosci Ekspozytury £odz. Od 1949 r. wyktadat
na kursach dla ksiegowych organizowanych przez rézne resorty.

X X %k

W Katedrze Rachunkowosci do czasu rezygnacji prof. Edwarda Wojciechowskiego
z funkcji kierowniczej pracowalo wiele osob, ktore zawsze milo wspominaja obec-
nie pracujacy, a ktorych biografii nie sposéb przedstawi¢ w tym opracowaniu. Wie-
le z nich zmienilo zainteresowania i zaangazowalo si¢ w praktyke w réznych przed-
siebiorstwach.



Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Ltédzkiego
w latach 1973-1998 pod kierownictwem

prof. Alicji Jarugowej’

Anna Szychta™

Struktura organizacyjna i stan osobowy Katedry

W 1971 r. Katedra Rachunkowosci, zgodnie z dwczesng tendencjg do tworzenia
duzych osrodkéw badawczych, zostala wlaczona - jako samodzielny Zaklad Ra-
chunkowosci - do Instytutu Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym UL. Po reorganizacji Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL
w 1980 r. Zaktad Rachunkowosci zostal ponownie przeksztalcony w samodzielng
Katedre Rachunkowosci UL.

Prof. Alicja Anna Jaruga kierowala Zakladem, a nastepnie Katedra Rachunko-
wosci UL w latach 1973-1998. W latach 1994-2011 pelnila takze funkcje kierowni-
ka Osrodka Miedzynarodowych Studiéw Rachunkowosci utworzonego na Wydziale
Zarzgdzania UL.

W latach 1987-1990 w Katedrze funkcjonowaly:

—  Zaklad Teorii Rachunkowosci, kierowany przez prof. Alicje Jarugows,
—  Zaklad Informatycznych Technik Rachunkowosci, kierowany przez doc. dr. J6-
zefa Skowronskiego.

W 1990 r. w miejsce drugiego z zakladow powstata Pracownia Informatycznych
Technik Rachunkowosci, kierowana przez dr. Jerzego Marcinkowskiego do 1996 r.,
nastepnie przez dr Gabriele Idzikowska (1996-1998) i dr. Radostawa Ignatowskiego
(1998-2001).

* W tek$cie wykorzystano informacje zamieszczone w: A. Jaroszczak, £ddzka Katedra Rachunkowosci 25 lat
pod kierunkiem Prof. Alicji Jarugowej, [w:] Rachunkowos¢ u progu XXI w., FRRwP, Warszawa 1998 oraz 60 lat
Katedry Rachunkowosci..., s. 47-67.

** Dr hab., prof. UL, Katedra Rachunkowo$ci, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Lodzki.
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W 1994 r. Katedra Rachunkowosci weszta w sktad nowo utworzonego (1.09.1994 r.)
Wydzialu Zarzadzania UL, ktdry wyodrebnit sie z Wydziatu Ekonomiczno-Socjo-
logicznego UL.

Na poczatku lat siedemdziesigtych XX w. w Zaktadzie Rachunkowosci bylo za-
trudnionych 14 pracownikéw naukowych (2 docentéw doktoréw, 1 doktor i 11 ma-
gistrow). W 1998 r. Katedra Rachunkowosci liczyta 24 pracownikéw naukowych,
w tym 2 samodzielnych pracownikéw naukowych, 13 ze stopniem doktora nauk
ekonomicznych i 9 magistréw (por. Czes¢ II. Wykaz pracownikéw Katedry Ra-
chunkowosci UL w latach 1948-2008). Ponadto kilka oséb odbywalo studia dok-
toranckie.

Dziatalnos¢ badawcza

Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Ldodzkiego od poczatku swojego istnie-
nia jest znanym nie tylko w kraju, lecz réwniez za granica o$rodkiem badawczo-
-dydaktycznym w dziedzinie rachunkowosci. W Katedrze pod kierownictwem
prof. Alicji Jarugowej realizowano wiele kierunkéw badan naukowych. Najwazniej-
sze z nich to:

— nurt prawnych podstaw rachunkowosci,

— badania w dziedzinie teorii kosztéw oraz rachunku kosztow w zarzadzaniu,

— podstawy auditingu w otoczeniu komputerowym,

— rozwdj teorii rachunkowosci i metodologii nauki rachunkowosci,

— badania w obszarze analizy finansowej,

— nurt badan nad historig rachunkowosci.

NURT PRAWNYCH PODSTAW RACHUNKOWOSCI zostal zapoczatkowany przez
prof. Edwarda Wojciechowskiego, a byl kontynuowany przez prof. Alicje Jarugowsa.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze dzieki licznym zagranicznym publikacjom prof.
Alicji Jarugowej w tej dziedzinie mozliwe bylo poznanie przez $rodowisko rachun-
kowosci krajow zachodnich zasad rachunkowosci obowiazujacych w gospodarce
centralnie planowanej. Najwazniejsze z tych publikacji obejmowaly cykl artykuléw
w ,The Journal of International Accounting”, wydanych przez University of Illinois
w Urbana-Champaign:

—  Problems of Uniform Accounting Principles in Poland, 1972, vol. 8,
—  Recent Developments in Polish Accounting: An International Transaction Em-

phasis, 1974, vol. 10,

—  Recent Developments in Professional Accounting in Poland, 1978, vol. 14, no 1,
— Industrial Accounting in Poland’s Economy, 1985, vol. 20 (wspdtautor Maureen
Berry).
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W potowie lat osiemdziesigtych XX w. w 16dzkiej Katedrze Rachunkowosci re-
alizowany byl program badawczy ,,Rachunkowo$¢ 2000”. Jednym z wazniejszych
zagadnien opracowanych w jego ramach byl temat , Strategie, struktury i standar-
dy rachunkowosci”. Przeprowadzone woéwczas badania mialy charakter podstawo-
wy i byty prowadzone w Polsce po raz pierwszy. Mialy one ogromne znaczenie dla
rozwoju teorii rachunkowosci oraz doskonalenia podstaw prawnych i systeméw in-
formacyjnych rachunkowosci. Ich rezultaty zostaly syntetycznie ujete i zaprezento-
wane glownie w pracy pod redakcjg prof. Alicji Jarugowej pt. Wspétczesne problemy
rachunkowosci (PWE, Warszawa 1990).

W ramach omawianego nurtu pod koniec lat osiemdziesigtych XX w. pracow-
nicy Katedry (dr Irena Sobanska, dr Renata Sochacka, dr Stawomir Szejna) przygo-
towali, na zlecenie Zarzadu Gléwnego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, polskie
wersje IV, VII i VIII dyrektywy EWG, a takze dokonali przekfadu (m.in. dr Ewa Wa-
linska, dr Ewa Sniezek, dr Radostaw Ignatowski, mgr Zbigniew Adamkiewicz) wielu
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Ttumaczenia te zostaly udostep-
nione szerokiej rzeszy ksiegowych przez wydawnictwo Stowarzyszenia Ksiggowych
w Polsce juz w 1992 .

Na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX w. zrealizowano w Katedrze kolejny,
niezwykle istotny z punktu widzenia tworzenia w Polsce nowego fadu ekonomicz-
nego, program badawczy pt. ,,Harmonizacja norm i zasad rachunkowosci polskiej
z dyrektywami Unii Europejskiej i Miedzynarodowymi Standardami Rachunko-
wosci”. Obejmowal on swoim zakresem badania poréwnawcze i ocene dostosowan
polskich regulacji rachunkowosci do rozwigzan stosowanych w ramach Wspdlnoty
Europejskiej.

Badania te byly kontynuowane jako miedzynarodowe badania poréwnawcze
stanowienia standardéw w dwoéch obszarach:

— dla podmiotéw gospodarczych nastawionych na zysk,
— dla podmiotéw sektora publicznego.

W ramach pierwszego z wymienionych obszaréw badawczych prof. Alicja Jaru-
ga brata udzial w badaniach miedzynarodowych prowadzonych przez Europejskie
Stowarzyszenie Rachunkowosci (EAA), a takze uczestniczyta w przygotowywaniu
przez Migdzynarodowa Grupy Ekspertow Standardéw Rachunkowosci ISAR (agenda
ONZ) kolejnych raportéw oceniajacych rozwoj standardéw rachunkowosci w réz-
nych krajach. Do najwazniejszych publikacji z tego zakresu badan nalezy zaliczy¢
prace prof. Alicji Jarugowe;j:

—  The Impact of Inflation on Accounting: A Global View, A Monograph, CIERA,

University of Illinois, Chicago 1979 (wspolautor);

— Accounting in Poland, [w:] D. Bailey (ed.), Accounting in Socialist Countries, Rout-

ledge, London-New York, 1988;
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—  The New Europe: Recent Political and Economic Implication for Accountants and Ac-
counting, A Monograph, CIERA, University of Illinois, Chicago 1994 (wspotautor);

—  Accounting in Poland, [w:] S. Archer, D. Alexander (eds.), The European Account-
ing Guide, Harcourt Brace & Company, London 1995 (wydanie drugie);

—  Accounting in Socialist Countries: the Beginnings of Reform, [w:] N. Garrod,
S. McLeay (eds.), Accounting in Transition, The Implementations of Political
and Economic Reform in Central Europe, Routledge, London-New York 1996.
Owocem tych badan w warunkach powrotu do gospodarki rynkowej byt row-

niez cykl rozpraw doktorskich napisanych pod kierunkiem prof. Alicji Jarugowej,

opublikowanych w wiekszosci przez wydawnictwo Fundacji Rozwoju Rachunko-
woséci w Polsce (FRRwP):

—  E.Sniezek, Rachunek przeplywéw pienigznych w teorii i praktyce rachunkowosci,
FRRwP, Warszawa 1994;

— E. Walinska, Roczny raport spotek w Wielkiej Brytanii w Swietle potrzeb inwestora,
1994 (niepublikowana praca doktorska obroniona na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym UL);

— R Ignatowski, Powigzania kapitatowe podmiotow gospodarczych a forma i za-
kres ich prezentacji w sprawozdaniach finansowych, FRRwP, Warszawa 1996;

— T. Wnuk, Rachunkowos¢ a koszt kapitatu, FRRwP, Warszawa 1998;

— M. Marcinkowska, Rola rachunkowosci w zarzgdzaniu wartoscig firmy, FRRwP,
Warszawa 1998.

Autorzy wymienionych prac doktorskich zamiescili réwniez wyniki swoich badan

w licznych pracach zwartych i artykutach. Byly to m.in. nastepujace publikacje:

— T. Wnuk, Struktura kapitatowa a wartos¢ przedsigbiorstwa, ,,Ekspert. Rachun-
kowo$¢ i Finanse” 1994, nr 2;

— A.Jaruga, E. Walinska, Zasady sporzgdzania sprawozdania finansowego w swie-
tle ustawy o rachunkowosci, ODDK, Gdansk 1995;

— R Ignatowski, Konsolidowanie sprawozda# finansowych w teorii i praktyce ra-
chunkowosci, FRRwP, Warszawa 1995;

—  E.Sniezek, Rachunek przeptywéw finansowych i pienigznych - sporzgdzanie, ana-
liza, interpretacja, Centrum Kreowania Lideréw, Skierniewice 1996;

— E. Walinska, Rachunkowos¢ finansowa w swietle podatku dochodowego, FRRwP,
Warszawa 1997;

— R Ignatowski, Regulacje rachunkowosci i praktyka konsolidacji w Polsce na tle
rozwigzan teoretycznych, ,,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej” 1997, t. 42;

— E.Walinska, J. Gajdka, Zarzgdzanie finansowe - teoria i praktyka, FRRwP, War-
szawa 1998;

— E. Walinska (red.), Plan kont a sprawozdawczo$¢ finansowa i zarzgdcza, FRRwP,
Warszawa 1998;
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- E.Waliniska, J. Stepieni-Andrzejewska, ]. Zurawska, A. Jaroszczak, Rachunkowos¢
finansowa a polskie prawo bilansowe, FRRwP, Warszawa 1998;

—  E. Sniezek, Doswiadczenia praktyczne w zakresie prezentowania i analizy infor-
macji o przeplywach pienigznych, [w:] Rachunkowos¢ u progu XXI w., FRRwP,
Warszawa 1998.

Wyniki migedzynarodowych badan poréwnawczych sektora publicznego, dru-
giego z wymienionych powyzej obszaréw, zostaly zaprezentowane przez prof. Ali-
cje Jarugowa w miedzynarodowych monografiach:

— J.L. Chan, R.H. Jones (eds.), Governmental Accounting and Auditing Internatio-
nal Comparison, Croom Helm Ltd., London 1988;

— A.Premchard (ed.), Government Financial Management Issues and Country Stu-
dies, International Monetary Fund Press, Washington 1990.

Intensywne prace badawcze z tego zakresu prowadzit rowniez dr Wojciech A. No-
wak. Wspdlnie z prof. Alicjg Jarugowa opublikowali nastepujace prace:

—  Model innowacji w rachunkowosci sektora publicznego, ,Zeszyty Teoretyczne
Rady Naukowej” 1995, t. 33;

—  Governmental Accounting in Transition: The Polish Experience, ,,Financial Acco-
unting and Management in Governments, Public Services and Charities” 1995,
vol. I1, no. I;

—  Toward a general model of public sector accounting innovation, [w:] J.L. Chan,
R.H. Jones, K.G. Lider (eds.), Research in Governmental and Nonprofit Accoun-
ting, vol. 9, Jai press Inc., Greenwich-London 1996;

—  Reshaping public sector accounting in Poland: Recent evidence, [w:] K.G. Liider
(ed.), Recent developments in Comparative International Governmental Account-
ing Research, Speyer Forschungsberichte 159, Forschungsinstitut fiir Offentliche
Verwaltung bei der Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften, Speyer 1996.
Drugim dominujacym nurtem badan prowadzonych w Katedrze Rachunkowo-

$ci UL byly BADANIA W DZIEDZINIE TEORII KOSZTOW ORAZ RACHUNKU KOSZTOW

W ZARZADZANIU, zapoczatkowane w latach szes¢dziesiatych XX w., a od lat siedem-

dziesigtych rozwijane jako studia w dziedzinie rachunkowosci zarzadczej.

Prof. Alicja Jarugowa jako pierwsza w Polsce wprowadzita do badan i naucza-
nia nowoczesne podejscia do rachunkowosci zarzadczej. Korzystata przy tym z do-
$wiadczen zdobytych podczas rocznego stazu na Uniwersytecie Illinois w Urbana-
-Champaign w Stanach Zjednoczonych (stypendium Fundacji Forda), wzbogaconych
w czasie kolejnych pobytéw w USA i Wielkiej Brytanii w charakterze visiting
professor.

Juz w latach osiemdziesigtych Katedra Rachunkowosci UL stala si¢ znanym
osrodkiem badan nad projektowaniem systemdéw rachunkowosci zarzadczej dla
kierowania i kontroli organizacji gospodarczych. W tej dziedzinie zrealizowano,
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w ramach badan systemowych PAN, temat badawczy ,,System informacyjny rachun-

kowosci w duzej organizacji gospodarcze;j”.

Do najwazniejszych publikacji w ramach omawianego nurtu nalezy zaliczy¢ na-
stepujace pozycje:

— A. Jarugowa, Koszty zarzgdzania przedsigbiorstw przemystowych, PWE, War-
szawa 1966;

— A.Jarugowa, Koszty posrednie przedsigbiorstw przemystowych. Rachunek i kon-
trola, PWE, Warszawa 1972;

— A.Jarugowa, J. Skowronski, Rachunek kosztow w systemie informacyjnym przed-
sigbiorstwa, PWE, Warszawa 1975, 1982, 1986 (za pracg autorzy otrzymali na-
grode II stopnia im. Oskara Langego na VI Konkursie Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego; zostata ona wydana rowniez w jezyku czeskim w Pradze);

— A.Jarugowa (red.), System informacyjny rachunkowosci - analiza, struktury, pro-
jekty, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 1985;

— A.Jarugowa, Rachunek kosztow w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, PWE, War-
szawa 1986 (wydana rowniez w jezyku rosyjskim pt. Management Accounting.
Opyt ekonomieski razvitych stran, Finansy, Moskwa 1991);

— A.Jarugowa, I. Sobanska, R. Sochacka, Metody kalkulacji: koszty, ceny, decyzje,
PWE, Warszawa 1991, 1993, 1994;

— A.Jarugowa, W.A. Nowak, A. Szychta, Zarzgdzanie kosztami w praktyce swia-
towej, ODDK, Gdansk 1997;

— A.Jaruga, W.A. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzgdcza. Koncepcje i za-
stosowania, Spoleczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania: Absol-
went, £.6dz 1999, 2001.

W tym nurcie powstaly wazne dla rozwoju polskiej mysli rachunkowosci roz-
prawy doktorskie pod kierunkiem prof. Alicji Jarugowej, m.in.:

— J. Skowronski, Préba modelu rachunku kosztow w przedsigbiorstwie produkcyj-
nym, 1973,

— 1. Sobanska, Modele kosztow a rachunek kosztéw, 1979,

— R. Sochacka, Rachunkowos¢ w warunkach rozrachunku gospodarczego, 1985
(autorka za prace otrzymala Nagrode Ministra III stopnia oraz Nagrode
im. St. Skrzywana I stopnia),

—  P. Kabalski, Rachunkowos¢ w zarzgdzaniu cenami transferowymi, 2000,

a takze rozprawa habilitacyjna dr Ireny Sobanskiej pt. Tendencje rozwoju rachun-

ku kosztow w Niemczech (Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 1997).
Intensywne badania dotyczace problematyki rachunku kosztow przedsigbiorstw

w gospodarce rynkowej i rachunkowosci zarzadczej prowadzila w analizowanym

okresie dr Irena Sobanska. Szczegélnym obszarem jej zainteresowan byty zagadnie-

nia teorii kosztow, modeli rachunku kosztéw i tendencji rozwoju rachunku kosztéw
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w gospodarce rynkowej na przykladzie Niemiec. Znaczna czes$¢ publikacji dr Ire-
ny Sobanskiej w tym okresie byla wynikiem badan literaturowych przeprowadzo-
nych w latach osiemdziesigtych w Ruhr-Universitit w Bochum (przy wspdtpracy
z profesorami Walterem Busse von Colbe i Gertem Lassmannem) i Justus-Liebig-
-Universitidt w Giessen oraz Karl-Eberhart-Universitit w Tybindze (przy wspoipra-
cy z profesorem Marcellem Schweitzerem), a takze badan empirycznych prowadzo-
nych od 1981 r. w zakresie modyfikowania systemdéw rachunku kosztéw w praktyce
polskiej i projektowania systeméw rachunkowosci zarzadczej w warunkach stoso-
wania zintegrowanych systemow informatycznych. W rezultacie intensywnej prak-
tyki dr Irena Sobanska opracowata, wraz z asystentami zatrudnionymi w Katedrze

Rachunkowosci UL do 1997 r., ponad 20 projektéw modernizacji rachunku kosztéw

i systeméw rachunkowosci zarzadczej wdrazanych w polskich przedsigbiorstwach.

Wyniki tej wspétpracy byly prezentowane w 1995 r. na 18. Kongresie European

Accounting Association w Birmingham w referacie autorstwa dr Ireny Sobanskiej

i Anny Szychty.

Dr Irena Sobanska opublikowala do 1997 r. ponad 60 réznego rodzaju publika-
¢ji, w tym np.:

—  Rachunek kosztow i efektéw w podejmowaniu decyzji, [w:] Reforma gospodarcza,
TNOIK, L6dz 1982;

—  Rachunek kosztéow petnych oraz rachunek kosztow zmiennych. Wady i zalety, [w:]
Rachunek kosztow a polityka cenowa przedsigbiorstwa, materialy konferencyijne,
TNOIK, L6dz 1983

—  Jaki rachunek kosztow, ,Zarzadzanie” 1983, nr 7-8;

—  Struktura rachunku kosztow i efektow — podstawowe elementy, ,,Zeszyty Teore-
tyczne Rady Naukowej” 1984, t. 7 (wspolautor: A. Jarugowa);

—  Rachunek kosztow a polityka cenowa przedsigbiorstwa, [w:] Rachunkowo$¢ i in-
formatyka w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, cz. 11, materialy konferencyjne UL,
SKwP, TNOIK, Lodz-Spata 1984 (wspotautorzy: R. Sochacka, J. Wolkowski);

—  Decyzyjne aspekty rachunku kosztow, [w:] Rachunek kosztow i wynikow w systemie
kontroli przedsigbiorstw socjalistycznych, materialy na III miedzynarodowe semi-
narium zorganizowane przez Instytut Rachunkowo$ci Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu, ,,Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej” 1987, nr 367;

—  Koszty ustug informatycznych. Stan zastosowan i badan, ,Zeszyty Teoretyczne
Rady Naukowej” 1988, t. 14;

—  Przechodzenie od metod kosztowych do metod rynkowych w decyzjach cenowych
przedsigbiorstw, [w:] Problemy polityki cenowo-dochodowej przedsigbiorstw w re-
alizacji II etapu reformy gospodarczej, materialy konferencyjne z cyklu: Zarzg-
dzanie - parametry — metody - techniki, TNOiK, L6dz, Instytut Finanséw Od-
dzial w Lodzi, Spata 1988;
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—  Die Grundlagen der staatlichen Bildung von Amtspeisen — Analyse und Beurtei-
lung, [w:] Das betriebliche Rechnungswesen als Leitungsinstrument, Kurzgefaflte
Beitrige anldsslich einer wissenschaftlichen Arbeitsberatung, Leipzig 1988;

—  Nowe koncepcje rachunku kosztéw w Niemczech, ,,Zeszyty Teoretyczne Rady Na-
ukowej” 1991, t. 20 (wspolautor: M. Schweitzer);

— E. Mayer, R. Mann, Controlling w Twojej firmie (tytul oryginalny: Controlling fiir
Einsteiger), opracowanie i ttumaczenie I. Sobanska, A. Rozenkowska, Wydaw-
nictwo Prawnicze, Warszawa 1992;

—  Tworzenie rachunkowosci zarzgdczej, Infor, Warszawa 1996;

—  Rozwdj rachunku kosztéw w Niemczech do 1945 roku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rady
Naukowej” 1996, t. 36;

—  Rachunek kosztow celu w zarzgdzaniu kosztami, ,,Ekspert. Rachunkowosc¢ i Fi-
nanse” 1996, nr 1;

—  Rozwdj systemow rachunku kosztéow w gospodarce rynkowej, Towarzystwo Gos-
podarcze Rafib, L6dz 1998.

Prekursorski charakter mial kierunek badawczy PODSTAWY AUDITINGU W OTO-
CZENIU KOMPUTEROWYM, zapoczatkowany w Katedrze Rachunkowos$ci UL w drugiej
polowie lat osiemdziesigtych XX w. przez doc. dr. Jozefa Skowronskiego. W ramach tego
nurtu zrealizowano program badawczo-rozwojowy ,,Doskonalenie i informatyzacja
systemu rachunkowosci” (Centralny Program Badawczo-Rozwojowy nr 8.10), ze szcze-
gdélnym uwzglednieniem tematu ,,Metody i narzedzia weryfikacji zinformatyzowa-
nych systemow rachunkowosci”. Badania te mialy wyjatkowe znaczenie, gdyz po raz
pierwszy w kraju podjeto w ich ramach i czgsciowo rozwigzano problem standardéw
wiarygodnosci informacji oraz metod prawidtowej eksploatacji i weryfikacji informa-
tycznych systeméw rachunkowosci. Rezultatem tych badan byly m.in. publikacje:

— J. Skowronski (red.), Prowadzenie i rewizja ksigg rachunkowych przy technice
komputerowej, SKwP, L6dz 1990;

— A.Jarugowa, J. Skowronski, G. Idzikowska, B. Krajewska, Z. Owczarek, R. Ku-
rzyjamski, K. Owczarek, Rachunkowos¢ i badanie ksigg w srodowisku informa-
tycznym, Rafib, L6dz 1993.

Wiyniki tych prac znalazlty czesciowe odzwierciedlenie w regulacjach Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r. Nr 121, poz. 591).

Najbardziej intensywne badania w omawianej dziedzinie prowadzity dr Gabrie-
la Idzikowska i dr Zofia Owczarek — dotyczyly one:

— analizy i oceny systeméw informatycznych rachunkowosci z punktu widzenia
ryzyka naruszenia wiarygodnosci przechowywanych w nich danych przez oce-
ne kontroli wewnetrznej;

— ustalenia podstawowych elementéw bazy wiedzy systemdéw ekspertowych wspo-
magajacych biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finan-
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sowych, a zwlaszcza badanie sprawozdan tworzonych przez informatyczny sys-

tem rachunkowosci.

Ich dzietem byta rowniez pierwsza polska wersja Migedzynarodowych Wy-
tycznych Rewizji (IFAC), opublikowana przez SKwP w 1991 r. Badania te zostaly
nastepnie uwzglednione w rozprawie habilitacyjnej dr hab. Gabrieli Idzikowskiej
pt. Wiarygodnos¢ danych a bezpieczeristwo zasobow w Srodowisku informatycznym
rachunkowosci (Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2002).

W tym obszarze badawczym mieszczg si¢ tez niektdre publikacje dr. Witol-
da Szczerka, np.:

—  Rachunkowos¢ na potrzeby nowoczesnego ksztattu badania sprawozdat finanso-
wych, ,Audit” 1994, nr 1;

— Plan kont jako instrument integracji systemu ewidencyjnego rachunkowosci
ze sporzgdzaniem i badaniem sprawozdan finansowych, ,Ekspert. Rachunko-
wos¢ i Finanse” 1998, nr 1.

ROZWGJ TEORII RACHUNKOWOSCI I METODOLOGII NAUKI RACHUNKOWOSCI
stanowil zaawansowany nurt badan prowadzony w t6dzkiej Katedrze Rachunko-
wosci od wielu lat. Najwazniejsze publikacje w tym zakresie to rozprawy doktorskie
napisane pod kierunkiem naukowym prof. Alicji Jarugowe;j:

—  K.G. Szymanski, Struktura logiczna rachunkowosci: studium metodologiczne nad
dziedzing badan nauki rachunkowosci, Katedra Rachunkowosci UL, Warszawa
1981 (autor za prace otrzymal Nagrode Ministra III stopnia);

—  S. Szejna, Koncepcje zachowania majgtku przedsigbiorstwa, przy znacznie zmie-
niajgcych sig cenach, w teorii i praktyce rachunkowosci, Katedra Rachunkowo-
$ci UL, L6dz 1987 (autor za prace otrzymat Nagrode im. Stanistawa Skrzywa-
na [ stopnia);

— A.Szychta, Teoria rachunkowosci Richarda Mattessicha w swietle podstawowych
kierunkéw rozwoju nauki rachunkowosci. Studium metodologiczne, 1995, opubli-
kowana w serii Polska mysl rachunkowosci przez Fundacje Rozwoju Rachunko-
wosci w Polsce, Warszawa 1996 (autorka za prace otrzymata Nagrode Ministra
Edukacji Narodowej i Nagrode im. Stanistawa Skrzywana I stopnia);

—  W.A. Nowak, Fundamentalne uwarunkowania rachunkowosci sektora publicz-
nego, FRRwP, Warszawa 1995 (rozprawa zostala nagrodzona Nagroda im. Sta-
nistawa Skrzywana I stopnia).

Nalezy podkresli¢, Ze 16dzka Katedra Rachunkowosci jest jednym z pierwszych
o$rodkow akademickich w kraju, ktéry podjal w szerszym zakresie badania w ob-
szarze redefinicji podmiotéw sprawozdawczych oraz zmiany w sposobach stoso-
wania konwencji pomiarowych i modeli sprawozdawczych w sektorze publicznym.
Wszystkie te prace wzbogacaja ramy konceptualne bedace podstawg regulacji ra-
chunkowosci.
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BADANIA NAUKOWE W OBSZARZE ANALIZY FINANSOWE]J zapoczatkowal w Ka-
tedrze Rachunkowosci UL prof. Jozef Szczepaniak. Nastepnie byly one prowadzone
przez dr Lucyne Kopczynska, dr. Mariana Walczaka i dr. Witolda Szczerka. Wybra-
ne publikacje z tej dziedziny to:

— J. Szczepaniak, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie przemystowym, PWE,
Warszawa 1975;

— M. Walczak, Analiza finansowa w procesie sterowania przedsigbiorstwem. Wa-
runki i metody w gospodarce rynkowej, SKwP, Warszawa 1992;

— J. Szczepaniak, Ocena przedsigbiorstwa na podstawie sprawozdan finansowych,
Ekorno, £.6dz 1994;

— M. Walczak, Jak oceniac perspektywiczng efektywnos¢ gospodarowania i sy-
tuacje finansowg przedsigbiorstwa, ,Zeszyty Teoretyczne Rady Naukowej”
1995, t. 33;

— L. Kopczynska, Ocena dziatalnosci spotki na podstawie rocznych sprawozdan
finansowych, [w:] Rachunkowos¢ dla menedzerow, Rafib, L6dz 1995;

— L.Kopczynska, Sprawozdania z przeplywow kapitatowych jako uzupetnienie rocz-
nych sprawozdat finansowych w Niemczech, ,,Zeszyty Teoretyczne Rady Nauko-
wej” 1997, t. 42.

Badania naukowe w dziedzinie analizy finansowej prowadzone przez dr. Maria-
na Walczaka zostaly zwienczone rozprawa habilitacyjng pt. Prospektywna analiza
finansowa w przedsigbiorstwie (PWE, Warszawa 1998).

NURT BADAN NAD HISTORIA RACHUNKOWOSCI, rozpoczety przez prof. dr.
hab. Edwarda Wojciechowskiego, byl kontynuowany przez prof. Alicje Jaruge i jej
wspolpracownikéow. Rozwoj rachunku kosztow w przekroju swiatowym zawarty jest
w publikacjach, jak réwniez w referatach prezentowanych przez prof. Alicje Jaru-
ge na Swiatowych Kongresach Akademii Historykéw Rachunkowosci w: Londynie
(1980 r.), Sydney (1988 r.) i Kyoto (1992 r.).

Historig rachunkowosci interesowali si¢ rowniez dr hab. Krzysztof Szymanski
(zwlaszcza w odniesieniu do modeli rachunkowosci) oraz dr Jerzy Wotkowski (gléwnie
w zakresie ewolucji prawnych regulacji rachunkowosci). Szczegoélnie wiele badan, tak-
ze archiwalnych, nad historig rachunkowosci i akumulacjg kapitatu w XIX w. w 16dz-
kim przemysle tekstylnym prowadzit starszy wyktadowca mgr Jozef Gorgolewski.

Od drugiej potowy lat osiemdziesigtych XX w. najwiecej badan z historii ra-
chunkowosci prowadzita dr Anna Szychta. Zostaly one zawarte m.in. w nastepuja-
cych publikacjach:

— Mikotaj Kopernik jako teoretyk i dziatacz gospodarczy, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rady Naukowej” 1989, t. 15 oraz wersja japonska autorstwa Alicji Jarugowe;j
i Anny Szychty w ttumaczeniu Y. Kimizuka, H. Murai, ,,Sakushin Business Re-
view”, 1995, no. 4, Tokio;
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—  Bibliograficzne kalendarium rachunkowosci w Polsce od XVI do XIX wieku, SKwP,
Warszawa 1989, wydane réowniez w jezyku angielskim przez Fundacje Rozwo-
ju Rachunkowosci w Polsce, Warszawa 1995 (praca wzbudzita wielkie zaintere-
sowanie na VII Swiatowym Kongresie Akademii Historykéw Rachunkowosci
w Kingston, Kanada 1996);

—  Poland, [w:] Michael Chatfield, Richard Vangermeersch (eds.), The History of Ac-
counting. An International Encyclopedia, Garland Publishing Inc., New York-
London 1996;

—  The Origin and Evolution of Charts of Account in Poland, ,,The European Acco-
unting Review” 1997, vol. 6, no. 3 (wspotautor: prof. Alicja Jaruga).

Dziatalnos$¢ dydaktyczna

Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego ma znaczacy dorobek w zakresie
nauczania rachunkowosci. Juz od potowy lat siedemdziesigtych XX w. prowadzi-
ta ona specjalizacje z rachunkowosci o szeroko rozwinietym programie. Pozwolito
to na bardzo dobre przygotowanie wielu absolwentéw (w drugiej polowie lat dzie-
wiecdziesigtych liczba absolwentow studiéw dziennych wzrosta do 60 rocznie).

W Katedrze odbywali staze naukowe studenci i doktoranci ze Stanéw Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii, Chin, Japonii i szeregu krajéw rozwijajacych sie. Wypro-
mowano kilkunastu magistréw i kilku doktoréw zagranicznych. Profesor Alicja Ja-
rugowa wypromowala 19 doktoréw do 1998 r., a do 2011 r. 24.

Na uwage zastuguje wprowadzenie juz na poczatku lat siedemdziesigtych XX w.
do nauczania rachunkowosci gier kierowniczych prowadzonych przez zespdt Katedry
w skladzie: Irena Sobanska, Jerzy Wotkowski i Zbigniew Leszczynski. Dzigki temu
wykonano réwniez liczne badania symulacyjne, np. w zakresie:

— racjonalizacji procesu podejmowania decyzj,
— rachunkowosci behawioralnej,
— oceny przydatnosci decyzyjnej réznych systemoéw rachunku kosztow.

Wryniki niektérych z tych badan byty prezentowane na kolejnych konferencjach
»System Science” na Politechnice Wroclawskiej, a takze na miedzynarodowych kon-
ferencjach International Simulation and Gaming Association w Sofii, Alma-Acie (re-
ferat prof. Alicji Jarugowej i dr Ireny Sobanskiej pt. Application of Business Games
to Short-term Decision Making), w Birmingham, Weimarze i Budapeszcie.

Zespoly pracownikéw Katedry opracowaly szereg skryptow i podrecznikow aka-
demickich, m.in.:

—  Rachunkowos¢ w przedsigbiorstwie przemystowym, cz. 1 - J. Gorgolewski, cz. IT -

A. Jarugowa, PWN, L6dz-Warszawa (kilka wydan);
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— J. Szczepaniak, Ksiggowos¢ przedsigbiorstw przemystowych, PWE, Warszawa oraz
PWSZ, Warszawa (kilka wydan);

— A.Jaruga (red.), Rachunek kosztow - problemy, zadania, gry, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lodzkiego, Lodz (kilka wydan);

— J. Gorgolewski, E. Swiderska (red.), Podstawy rachunkowosci — problemy, zada-
nia, gry, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.odz 1985.

Na szczego6lng uwage zasluguje pierwszy, zawierajagcy nowoczesne podejscie
do rachunku kosztéw, podrecznik akademicki pt. Rachunek kosztéw (PWE, War-
szawa 1979, 1983, 1990), ktdrego wspotautorka, obok Wiktora Malca i Kazimierz Sa-
wickiego, jest prof. Alicja Jarugowa.

W latach dziewigcdziesigtych opracowano dwa kolejne podreczniki: Rachunko-
wos¢ zarzgdcza, pod redakcja Alicji Jarugowej i Ireny Sobanskiej oraz Zaawansowa-
na rachunkowos¢ zarzgdcza, pod redakcja Alicji Jarugowej i Anny Szychty (FRRwP,
Warszawa 1994), zawierajace omdéwienie wielu problemow, liczne przykiady i zada-
nia z tej dziedziny.

W uznaniu wysokiego poziomu prac badawczych z rachunkowosci zarzadczej
i rachunku kosztéw zespotowi pracownikow Katedry powierzono przygotowanie
pierwszego podrecznika z zakresu rachunkowosci zarzadczej dla kandydatéw na bie-
glych rewidentéw (Centralny Osrodek Szkolenia Zawodowego, Warszawa, 1995, na-
stepne wydania w 1998, 2000, 2002), a takze z rachunkowosci zarzadczej dla szkolenia
kadr kierowniczych przygotowujacych przedsigbiorstwa do prywatyzacji (Centrum
Prywatyzacji, Warszawa, 1990) oraz skryptéow na kursy dla makleréw gietdowych.
Do najwazniejszych prac naleza:

— A.Jaruga, I. Sobanska (red.), Rachunkowos¢ zarzgdcza, cz. 1, cz. 11, Bibliote-
ka Ksiegowego, Miedzynarodowa Szkota Menedzeréw, MarCo Ltd., Miedzy-
boréw 1990;

— A.Jaruga, I. Sobanska, A. Szychta, Wprowadzenie do rachunkowosci zarzgdczej.
Poradnik dla kadry kierowniczej, PTE, ,,PeTex”, Katowice 1990;

— A.Jaruga, I. Sobanska, A. Szychta, Wprowadzenie do rachunkowosci zarzgdczej.
Poradnik dla kadry kierowniczej, PTE, ,,PeTex”, Katowice 1990;

— L. Kopczynska, A. Szychta, E. Walinska, Poradnik bankowy - kredytowanie ma-
tych firm, Towarzystwo Gospodarcze Rafib, £.6dz 1992, 1994;

— A.Jaruga, G. Idzikowska, R. Ignatowski, L. Kopczynska, Z. Owczarek, S. Szejna,
A. Szychta, E. Walinska, Rachunkowos¢ finansowa, Towarzystwo Gospodarcze
Rafib, £.6dz 1993, 1995;

— A.Jaruga, I. Sobanska, L. Kopczynska, A. Szychta, E. Walinska, Rachunkowos¢
dla menedzerow, Towarzystwo Gospodarcze Rafib, £.6dz 1994, 1995;

— A.Jaruga (red.), Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzgdcza, COSZ, SKwP, War-
szawa 1995, 1998, 2000, 2002 (autorzy wydania pierwszego: A. Jarugowa, 1. So-
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banska, J. Marcinkowski, L. Kopczynska, W. Nowak, A. Baniewicz, J. Stepien,

A. Szychta).

Pracownicy Katedry Rachunkowosci UL uczestniczyli rowniez w opracowaniu
termindéw do dwdch pierwszych wydanych w Polsce stownikéw z zakresu rachun-
kowosci:

—  Podreczny stownik polsko-niemiecko-angielski rachunkowosci i bankowosci, To-
warzystwo Gospodarcze Rafib, L6dz 1992 (A. Jaruga, I. Sobanska, A. Szychta
A. Dudek, E. Walinska, G. Franecka, K. Pokutycki);

—  Maly stownik rachunkowosci i bankowosci polsko-francuski, francusko-polski,
Towarzystwo Gospodarcze Rafib, £6dz 1995 (W. Insarew-Roszczyn, 1. Soban-
ska, A. Szychta),

a takze w opracowaniu haset do pierwszego wielojezycznego leksykonu rachun-

kowosci:

— J. Skowronski (red.), Leksykon rachunkowosci polsko-angielsko-francusko-
-niemiecki, SKwP, Warszawa 1992.

Dzietlem mlodszego zespotu pracownikow Katedry Rachunkowosci bylo przy-
gotowanie, w ramach projektu rzadu brytyjskiego ,,Know-How”, polskiej wer-
sji podrecznika Colina Druryego pt. Rachunek kosztow (PWN, Warszawa 1995),
ze wstepem i redakcja naukowg prof. Alicji Jarugowej, a nastepnie przeklad amery-
kanskiego podrecznika z zakresu teorii rachunkowosci (autorzy: E.A. Hendriksen,
M.F. van Breda), wydanego staraniem prof. Alicji Jarugowej przez Wydawnictwo
Naukowe PWN w 2002 r.

1.6dzka Katedra Rachunkowosci nieustannie unowoczesniala nauczanie rachun-
kowosci. Szczegdlnie w drugiej polowie lat dziewigédziesigtych program nauczania
ulegt gruntownej przebudowie i wzbogaceniu w zwigzku z intensywnym rozwojem
gospodarki rynkowej i zmianami spoleczno-gospodarczymi.

Od 1 wrzesnia 1994 r. przy Katedrze Rachunkowosci UL funkcjonuje, kiero-
wany przez prof. Alicje Jarugowa do 2011 r., a po Jej $mierci przez dr. hab. Rado-
stawa Ignatowskiego, Osrodek Miedzynarodowych Studiéw Rachunkowosci, pro-
wadzacy dziatalno$¢ badawcza i edukacyjng, bedacy centrum wymiany naukowe;j
informacji w zakresie stanowienia migdzynarodowych standardéw rachunkowosci
i regulacji krajowych.

W 1994 r. zostalo uruchomione roczne Studium Podyplomowe Rachunkowosci
i Zarzadzania Finansami, na ktéorym w drugiej polowie lat dziewiecdziesigtych ak-
tualizowalo wiedze¢ i umiejetnosci okolo stu stuchaczy rocznie.

W 1995 r. pracownicy Katedry rozpoczeli wspotprace z Polsko-Amerykanskim
Centrum Zarzadzania (PAM Center) na Wydziale Zarzadzania UL, realizujacym
Polsko-Amerykanski Program Studiéw Executive MBA we wspotpracy z The Ro-
bert H. Smith School of Business University of Maryland. W celu przygotowania
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sie do prowadzenia zaje¢ zgodnie ze wzorcami programu MBA tego uniwersyte-
tu dr Anna Szychta i dr Wojciech A. Nowak (1996 r.), a takze dr Ewa Walinska
i Ewa Sniezek (1998 r.) odbyli staze w The Robert H. Smith School of Business.
W latach 1996-2006 dr Anna Szychta i dr Wojciech A. Nowak prowadzili zajecia
z rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej przez 10 kolejnych edycji
studiow MBA w PAM Center. Wraz z innymi pracownikami Katedry Rachunkowo-
$ci UL (dr Ewa Walinska, mgr Joanna Stgpien-Andrzejewska) wykladali tez zagad-
nienia rachunkowosci na szkoleniach dla menedzeréw i na Studiach Podyplomowych
Podstaw Nauczania na Odleglos¢, a takze kierowali grupowymi projektami dorad-
czymi realizowanymi przez studentéw w ramach MBA (Anna Szychta, Ewa Walin-
ska, Tomasz Wnuk).

0d 1995 r. sprawami programowymi w Katedrze Rachunkowosci UL - opraco-
waniem i nadzorem merytorycznym nad programami przedmiotéw na specjalno-
$ci Rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami - zajmuje prof. dr hab. Ewa Walinska.
W 1995 r., wspdlnie z zespolem pracownikow Katedry, opracowata pierwszy po zmia-
nie polskiego prawa bilansowego podrecznik akademicki pt. Rachunkowos¢ finan-
sowa a polskie prawo bilansowe. Stuzyt on do nauczania rachunkowosci finansowe;j
na kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale Zarzadzania UL.

Dzigki bogatemu i r6znorodnemu programowi nauczania rachunkowosci oraz
$cistej wspotpracy z praktykami i ekspertami (takze zagranicznymi) oraz Krajowa
Rada Biegtych Rewidentéw, pracownicy Katedry, kierowani przez prof. Alicje Jaru-
gowa, dazyli do jak najlepszego przygotowania studentow do wejscia w trudna i od-
powiedzialng praktyke zawodowa.

Miedzynarodowa wspoétpraca naukowo-dydaktyczna

Katedra Rachunkowosci UL prowadzita w latach 1973-1998 zakrojong na szeroka
skale wspotprace miedzynarodows. Juz w potowie lat siedemdziesigtych staze nauko-
we i wymiane publikacji prowadzono z prof. C.K. Taturem z Uniwersytetu Moskiew-
skiego im. Lomonosowa. Badania dotyczyly gtéwnie mozliwosci rozwijania komer-
cjalizacji przedsiebiorstw i uaktywniania funkcji zarzadczych rachunkowosci.

Od poczatku lat siedemdziesigtych Katedra prowadzilta bezposrednig wspolprace
z Uniwersytetem im. Justusa Liebiega w Giessen i Uniwersytetem Ruhry w Bochum
w Niemczech oraz z Uniwersytetem Illinois w Urbana-Champaigne, Uniwersytetem
Illinois w Chicago, Uniwersytetem Péinocnego Teksasu w Denton w Stanach Zjed-
noczonych i Uniwersytetem w Birmingham w Wielkiej Brytanii. Dzigki tej wspo6l-
pracy mozliwa byla realizacja wielu interesujgcych tematéw badawczych, gléwnie
o charakterze poréwnawczym, a takze wymiana kadry naukowej oraz podreczni-
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kow akademickich, trudno dostepnych czasopism i innych pozyciji literaturowych,
zwlaszcza z dziedziny rachunkowosci i finanséw.

Z Uniwersytetem w Giessen pracownicy Katedry realizowali wspolne badania
na temat ,,Rachunkowos$¢ i sprawozdania finansowe dla matych przedsiebiorstw”,
ktore dotyczyly analizy, projektowania i utrzymania systemu informacyjnego ra-
chunkowosci w matlych przedsigbiorstwach (wspomaganego mikrokomputerami),
a takze na temat ,,Organizacja rachunku kosztéw i przetwarzania danych w przed-
siebiorstwie”.

Z Uniwersytetem Illinois w Chicago 16dzka Katedra Rachunkowosci prowadzi-
ta gléwnie poréwnawcze miedzynarodowe badania koncepcji i funkcjonowania ra-
chunkowosci sektora publicznego, natomiast z Uniwersytetem Potnocnego Teksasu
wspotpracowala w zakresie badania wptywu Miedzynarodowych Standardéw Ra-
chunkowosci na rozwigzania krajowe oraz roli systemu rachunkowosci w procesie
przeksztalcen wlasnosciowych.

W latach 1991-1995 uczestniczyla w projekcie finansowanym przez rzad Wiel-
kiej Brytanii ,,Know-How”, dotyczagcym rozwoju i nauczania rachunkowosci. Sta-
nowita centrum regionalne dla Polski Srodkowej (£.6dz, Warszawa, Torun). Dzieki
temu programowi pracownicy akademiccy, studenci, nauczyciele szkét srednich oraz
praktycy z trzech powyzszych o$rodkéw naukowych mogli odbywa¢ kilkumiesiecz-
ne staze naukowe i studia na Uniwersytecie P6Inocnej Walii w Bangor, Uniwersytecie
Northumbria w Newcastle oraz Uniwersytecie w Durham. Mogli réwniez uczestniczy¢
w serii tzw. szkot brytyjskich, odbywajacych si¢ kilka razy w roku na Uniwersytecie
L6dzkim, prowadzonych przez wykladowcéw z Wielkiej Brytanii. Ponadto otrzymata
cenne wyposazenie komputerowe i telekomunikacyjne. Nalezy podkresli¢, ze prof. Ali-
cja Jarugowa byla koordynatorem tego programu dla catego kraju i gléwnym wspétor-
ganizatorem projektu. Centrami regionalnymi kierowali: potudniowym - prof. dr hab.
Elzbieta Burzym, poinocnym - prof. dr hab. Lech Bednarski. Funkcje administratora
programu w regionie obejmujgcym Polske Srodkowg petnili kolejno: mgr Ewa Sniezek,
mgr Grazyna Franecka (Loin) i mgr Radostaw Ignatowski.

W polowie lat dziewiecdziesiatych prof. Alicja Jarugowa i dr Lucyna Kopczyn-
ska uczestniczyly w pracach miedzynarodowego programu TESSA (Training and
Education in Strategicaly Significant Areas), realizowanego przez zesp6t pracowni-
kéw naukowych Wydziatu Zarzadzania UL i niemieckiego instytutu (Institut fiir
Technik der Betriebsfithrung in Handwerk) w Karlsruhe. Ich rezultatem byto opra-
cowanie polskojezycznych materiatéw dydaktycznych dotyczacych rachunkowosci
i podatkéw matych firm w gospodarce rynkowej oraz rozdzialu Rachunkowos¢ i po-
datkiw pracy zbiorowej pod redakcja prof. Bogdana Piaseckiego pt. Ekonomika i za-
rzgdzanie matg firmg (Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-L6dz 1998, wy-
danie drugie 1999).
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Nastepnie prof. Alicja Jarugowa i dr Lucyna Kopczynska przeprowadzity ba-
dania ankietowe wsrdd polskich firm w ramach projektu Miedzynarodowej Grupy
Ekspertéw Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (UNCTAD ISAR) przy
ONZ, dotyczacego rachunkowosci matych i §rednich przedsigbiorstw.

W latach 1996-1998 Katedra Rachunkowosci UL uczestniczyla w programie
TEMPUS PHARE, ktdry mial na celu stworzenie i wdroZenie zaawansowanych dwu-
letnich studiéw w zakresie ekonomii i zarzadzania. W projekcie brali udzial przedsta-
wiciele Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach, University of Perugia, Universite des Sciences et Technologies de Lille, University
of Brighton, University of Greenwich, The Vienna Institute for Comparative Economic
Studies, Universite d’Evry-Val d’Essonne, Universite Pierre Mendes France Grenoble,
Universidad de Valladolid, Banca Popolarc di Spoleto, Associazione degli Industrial
di Perugia, Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura. W ramach pro-
jektu opracowano nowe programy nauczania dla zaawansowanego ksztalcenia studen-
tow, obowiazujace od pazdziernika 1998 r. na trzech polskich uczelniach.

Katedra Rachunkowosci UL prowadzila réwniez badania poréwnawcze z Uni-
wersytetem w Parmie — w zakresie inkorporacji dyrektyw o rachunkowosci Unii Eu-
ropejskiej do prawa krajowego.

Wspolpraca tédzkiej Katedry Rachunkowosci z tak wieloma zagranicznymi
osrodkami akademickimi i instytucjami umozliwita wprowadzanie na grunt polski
najnowszych $wiatowych osiggnie¢ w dziedzinie rachunkowosci. Czesto byta inspi-
racja do podejmowania w publikacjach naukowych, rozprawach doktorskich i ha-
bilitacyjnych zagadnien nowatorskich w Polsce. Wyniki swoich badan pracownicy
Katedry Rachunkowosci UL bardzo czesto prezentowali w referatach wyglaszanych
na licznych naukowych konferencjach i kongresach w kraju i za granica.

Od 1978 r. pracownicy Katedry uczestniczyli w kolejnych dorocznych konferen-
cjach Europejskiego Stowarzyszenia Rachunkowosci, prezentujac referaty na temat
funkcjonowania systemu rachunkowosci w gospodarce planowej i w okresie trans-
formacji. Wspolorganizatorem szeregu sesji na wielu sposrdd tych konferencji byta
prof. Alicja Jarugowa, ktdra pelnifa funkcje przewodniczacej sekcji polskiej w Ko-
mitecie Wykonawczym Stowarzyszenia.

Mtodzi pracownicy, przygotowujacy prace doktorskie, brali udzial w kolo-
kwiach doktorskich (Doctoral Colloquium) poprzedzajacych bezposrednio kongre-
sy European Accounting Association — Radostaw Ignatowski w Stuttgarcie (1988 r.),
Ewa Waliniska w Budapeszcie (1990 r.) i Ewa Sniezek w Maastricht (1991 r.).

Regulg stalo sie takze uczestnictwo 16dzkich naukowcoéw w kongresach Brytyj-
skiego Stowarzyszenia Rachunkowosci.

Referaty z zakresu historii polskiej rachunkowosci byty przygotowane i prezentowa-
ne przez prof. Alicja Jarugows, a nastepnie takze dr Anne Szychte i dr. Wojciecha A. No-
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waka na Swiatowych Kongresach Akademii Historykéw Rachunkowosci w Londynie,
Sydney, Kyoto i Kingston (Kanada). Wyniki do$wiadczen zdobytych w nauczaniu ra-
chunkowosci z wykorzystaniem gier i badan symulacyjnych byly z kolei prezentowane
na konferencjach International Simulation and Gaming Association w Mediolanie, Bir-
mingham, Sofii, Alma-Acie i Weimarze. Prof. Alicja Jarugowa swoje ogromne do$wiad-
czenie zdobyte w nauczaniu rachunkowosci prezentowala w referatach wygtaszanych
na kongresach International Association of Accounting Education and Research w Mon-
terey, Kyoto i Arlington (USA) i wspdlnie z dr Anng Szychta w Paryzu (1997 r.).

Wspotpraca z praktyka

Dzialtalnos$¢ badawcza i dydaktyczna Katedry Rachunkowosci UL od samego poczat-
ku jej istnienia stuzyta rozwojowi regulacji i praktyki rachunkowosci w Polsce. Od lat
sze$¢dziesiatych XX w. jej zespdt prowadzit badania zmierzajace do usprawniania
systemoéw rachunkowosci, a w szczegoélnosci rachunku kosztéw normatywnych, bud-
zetowania kosztéw posrednich, dostosowywania rachunku kosztéw i przychodéw
do rozrachunku wewnetrznego, czyli podmiotowej kontroli kosztéw i wielostopnio-
wej marzy. Poczatkowo przedstawiciele Katedry i studenci uczestniczyli w miesza-
nych zespotach branzowych, nastepnie w nowych przedsiebiorstwach sami tworzyli

i wdrazali projekty systeméw rachunku kosztow. W latach osiemdziesigtych w ra-

mach konferencji i warsztatow popularyzowano rachunek kosztéw zmiennych, ra-

chunek kosztow czynnikéw produkeii, a takze wspomagane komputerowo nowocze-
sne modele i systemy rachunku kosztow.

Silny zwigzek z praktyka, doskonaleniem zawodu ksiegowego i ksztaltowaniem
regulacji rachunkowosci finansowej w latach 1973-1998 przejawiat si¢ takze w na-
stepujacych dziataniach podejmowanych przez pracownikow Katedry:

— opracowanie przez prof. dr hab. Alicj¢ Jarugowa i doc. dr. Jozefa Skowronskiego
projektéw modernizacji rozwigzan w zakresie rachunku kosztéw, w tym wpro-
wadzenie rachunku kosztow normatywnych, w przedsigbiorstwach produkcyj-
nych i MPK w Lodzi;

— udzial czesci pracownikéw w projektowaniu i wdrazaniu systemdéw rachunko-
wosci zarzadczej dla kilkunastu duzych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce,
kierowany przez dr Iren¢ Sobanska;

—  przekltad wlatach dziewig¢dziesigtych z jezyka angielskiego pierwszych wersji IV,
VII i VIII dyrektyw EWG (obecnie EU) (dr Irena Sobanska, dr Stawomir Szej-
na, dr Renata Sochacka) i wiekszosci 6wczesnych wersji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (dr Ewa Walifiska, dr Ewa Sniezek, mgr Zbi-
gniew Adamkiewicz, dr Radostaw Ignatowski);
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— opracowanie przez dr Irene Sobanska w 1992 r. ekspertyzy dla Urzedu Rady
Ministréw o stanie zaawansowania dostosowania polskiego prawodawstwa
do dyrektyw UE w dziedzinie rachunkowosci oraz konsultacje przy opraco-
waniu projektu pierwszej w Polsce ustawy o biegtych rewidentach, wdrazajacej
postanowienia VIII dyrektywy UE (Ustawa z dnia 19 pazdziernika 1991 r. o ba-
daniu i oglaszaniu sprawozdan oraz biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
Dz.U.z 1991 r. Nr 111);

— prace, gléwnie doc. dr. Jozefa Skowronskiego, nad sformulowaniem pierw-
szej wersji Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 1994 r.
Nr 121);

— opiniowanie dla Ministerstwa Finanséw kolejnych projektéw zmian usta-
wy o rachunkowosci oraz ustawy o rachunkowosci i bieglych rewidentach
przez prof. Alicje Jarugowa i m.in. doktoréw: Irene Sobanska, Gabriele Idzi-
kowska, Zofie Owczarek, Wojciecha A. Nowaka i Radostawa Ignatowskiego,
Ewe Walinska;

— opracowanie przez dr Ewe Walinska dla Ministerstwa Finanséw projektow prze-
pisow prawnych o amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, sporzadzone zgodnie ze zmiang ustaw o podatkach dochodowych
(1997 r.);

— dokonane przez dr Ewe Walinska: analiza systemu rachunkowosci finansowe;j
(Polska Agencja Prasowa SA, 1998), analiza i ocena funkcjonowania wewnetrznie
wyodrebnionych podmiotéw Elektrowni Betchatow (1998-1999) dla potrzeb re-
strukturyzacji, a takze opracowanie zasad systemu budzetowania kosztéw i con-
trollingu dla kilku duzych polskich przedsiebiorstw (1998 r.);

— opracowanie przez dr Gabriele Idzikowska i dr Zofi¢ Owczarek opinii w spra-
wie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w wielu przedsiebiorstwach
oraz recenzji na temat zgodnosci systemu informatycznego kilku przedsigbiorstw
z wymaganiami ustawy o rachunkowosci;

— wspdlpraca ze Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce Oddzial Okregowy
w Lodzi, Zarzagdem Gléwnym SKwP oraz Krajowa Radg Bieglych Rewiden-
tow, m.in. w formie uczestnictwa pracownikéw Katedry w prowadzeniu kur-
sow i szkolen dla praktykéw ksiegowosci i kandydatow na bieglych rewidentéw,
opracowaniu programow szkolen i materialéw dydaktycznych;

— wspolpraca z wieloma instytucjami i organizacjami w zakresie ksztalcenia i do-
skonalenia zawodu ksiegowego w Polsce;

— popularyzacja wiedzy o nowych regulacjach rachunkowosci oraz metodach ra-
chunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej, np. w kilku cyklach artykutéw
»Gazety Gospodarczej Nowa Europa” (Przewodnik po rachunkowosci, czerwiec
1995; Nowoczesna rachunkowos¢ w zarzgdzaniu przedsigbiorstwami, styczen
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1996; Bilans dla kazdego, wrzesien 1996; Rachunkowos¢ w sterowaniu rentow-
noscig, styczen 1997) oraz w specjalistycznych czasopismach, jak: ,,Rachunko-
wosc¢”, ,,Przeglad Podatkowy”, ,Monitor Rachunkowosci i Finansow”.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o licznych konferencjach w Lodzi i regionie, prawie
co roku organizowanych lub wspélorganizowanych przez Katedre Rachunkowosci.
W latach siedemdziesiagtych i osiemdziesigtych byly to gléwnie konferencje, ktérych
celem bylo propagowanie nowoczesnego podejscia do rachunku kosztéw i rachunko-
wosci zarzadczej (koszty, ceny, decyzje). Od 1989 r. konferencje byly czesto poswie-
cane problemom przeksztalcania i dostosowywania rachunkowosci polskiej do no-
wych rynkowych warunkéw gospodarowania oraz umigdzynarodowienia regulacji
rachunkowosci, ich przystosowania do dyrektyw Unii Europejskiej i Miedzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowosci. Nie zapomniano réwniez o niezwykle istotnych
problemach pojawiajacych si¢ w systemach rachunkowosci funkcjonujacych w $ro-
dowisku informatycznym. Najistotniejsze tematy konferencji to:

— rachunek kosztéw a polityka cenowa przedsigbiorstwa (1983 r.),

— rachunkowos¢ i informatyka w zarzadzaniu przedsiebiorstwem (1984 r.),

— nowe standardy rachunkowosci i sprawozdan finansowych (1990 r.),

—  wplyw krajowych i miedzynarodowych regulacji prawnych na proces reformo-

wania rachunkowo$ci w Polsce (1992 r.),

— wspolczesne koncepcje rachunkowosci w zarzadzaniu organizacjami gospodar-

czymi (1994 r.),

— transformacja rachunkowosci sektora publicznego (1996 r.),
— najnowsze metody rachunkowosci zarzadczej (1997 r.),
— rachunkowos¢ u progu XXI w. (1998 r.).

Pracownicy Katedry prowadzili réwniez otwarte seminaria, ktére wzbudzaly
duze zainteresowanie w srodowisku specjalistoéw rachunkowosci.

Tematyka todzkich konferencji zawsze nawigzywala do najbardziej istotnych
i najnowszych trendéw $wiatowej rachunkowosci oraz licznych probleméw nurtuja-
cych polska rachunkowos¢ okresu transformacji.

X X %k

Przedstawione fakty i informacje sg $wiadectwem - zbudowanej pod kierownictwem
Profesor Alicji Jarugowej — ugruntowanej pozycji Lodzkiej Szkoly Rachunkowosci.
Katedra Rachunkowosci UL stanowi, w odniesieniu do wielu zagadnien specjali-
stycznych, dominujacy osrodek naukowy i dydaktyczny w kraju, a takze coraz bar-
dziej znany i liczacy sie osrodek rangi miedzynarodowe;j.






Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Ltédzkiego
w latach 1998-2012 pod kierownictwem

prof. Ireny Sobanskiej

Jan Michalak™

Struktura organizacyjna

Lata 1998-2012 uptynely pod znakiem istotnych zmian w praktyce, teorii i naucza-
niu rachunkowosdci. Ich dynamika i zakres znalazty odzwierciedlenie w dziatalno-
$ciifunkcjonowaniu Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego, kierowanej w tym okresie przez prof. dr hab. Iren¢ Sobanskga. Zmiany za-
chodzace w otoczeniu ekonomiczno-technologicznym, w tym wejscie Polski do Unii
Europejskiej w 2004 r. i wdrozenie postanowien Karty Bolonskiej w funkcjonowa-
nie uczelni wyzszych, zrodzily nowe wyzwania dla nauki i praktyki rachunkowosci.
Wyzwania te wymagaly z jednej strony spojrzenia holistycznego, z drugiej za$ coraz
bardziej zaawansowanego i szczegdtowego podejscia do nowych zjawisk i procesow
gospodarczych. Mialy one réwniez wptyw na dynamiczny rozwéj Katedry Rachun-
kowosci UL pod wzgledem realizowanej dzialalnosci badawczej i poziomu kadry
naukowej oraz projektowej (wspdtpraca z praktyka, organami promulgacyjnymi, or-
ganizacjami $rodowiskowymi, opracowanie i wdrozenie Kompleksowego Systemu
Informacyjnego do Zarzadzania Uniwersytetem Lodzkim).

Rozszerzajacy sie zakres podejmowanych probleméw w dziatalnosci naukowo-
-badawczej, wzrost zatrudnienia spowodowany rozbudowa programéw nauczania
i zwickszeniem liczby studentéw oraz szybki rozwdj kadry naukowej przyczynity

* W teksécie wykorzystano informacje zamieszczone w publikacji: 60 lat Katedry Rachunkowosci Uniwersy-
tetu Lodzkiego..., s. 65-88.

** Dr, Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Lodzki.
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sie do przeobrazen struktury organizacyjnej katedry. Na poczatku badanego okresu
nastgpita zmiana sposobu zarzadzania Katedrg. W nowej strukturze organizacyjne;j
prof. Irena Sobanska stosowata partycypacyjny styl zarzadzania i preferowala prace
zespolowa w realizacji projektéw badawczych.

W 2001 r. w Katedrze Rachunkowosci UL zostaly wyodrebnione trzy zaklady:
— Zaklad Rachunkowosci Zarzadczej i Controllingu, kierowany od chwili utwo-

rzenia przez prof. dr hab. Iren¢ Sobanska,

— Zaklad Rachunkowosci Finansowej i Auditingu, kierowany od chwili utworze-
nia przez prof. dr hab. Ewe Walinska,

— Zaklad Analizy Finansowej, kierowany od chwili utworzenia przez dr. hab. Ma-
riana Walczaka, prof. UL.

W 2007 r. Zaktad Rachunkowosci Zarzadczej i Controllingu zmienit nazwe
na Zaklad Rachunkowosci Zarzadczej, a Zaklad Rachunkowosci Finansowej i Au-
ditingu zostal przeksztalcony w Zaklad Rachunkowosci Finansowej. W 2008 r. zostat
utworzony Zaklad Teorii Rachunkowosci, kierowany przez dr hab. Anne Szychte.
W pazdzierniku 2010 r. zostal zlikwidowany Zaklad Analizy Finansowej, a w jego
miejsce powstal Zaklad Rachunkowosci Miedzynarodowej, ktorego kierownikiem
zostat dr hab. Radostaw Ignatowski.

W 1998 r. Katedra Rachunkowosci UL liczyta 24 pracownikéw naukowych,
w tym 2 samodzielnych, 13 ze stopniem doktora nauk ekonomicznych i 9 magi-
strow. Liczba pracownikow Katedry sukcesywnie wzrastata w relacji do potrzeb dzia-
talnosci naukowo-dydaktycznej, nastegpowal rowniez dynamiczny wzrost w grupie
samodzielnych pracownikéw naukowych. W 2012 r. w Katedrze zatrudnionych byto
32 pracownikow: 7 samodzielnych pracownikéw naukowych (w tym 1 profesor ty-
tularny), 13 ze stopniem doktora oraz 12 ze stopniem magistra.

Dziatalnos¢ badawcza

W ramach dzialalnosci statutowej oraz badan wlasnych pracownicy Katedry Rachun-
kowosci Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego prowadzili badania o zrézni-
cowanym zakresie. W analizowanym okresie kierownik Katedry Rachunkowosci UL
oraz jej pracownicy szczegélng uwage przywigzywali do harmonijnego prowadzenia
badan - zaré6wno w obszarze rachunkowosci zarzadczej, jak i finansowe;.

Od 1998 r. realizowano projekt badawczy ,,Badania i ocena stopnia dostosowa-
nia polskich regulacji prawnych rachunkowosci do aktualnych miedzynarodowych
standardéw rachunkowosci”. Projekt ten ewoluowal w nastepujacy sposob:

— w2001 r. zostal rozszerzony o problem dostosowania polskich regulacji do dy-
rektyw Unii Europejskiej;
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— 0d 2002 r. temat badawczy uwzglednial zagadnienia wynikajace ze zmienione;j
strategii IASB (International Accounting Standards Board), tj. instytucji wyda-
jacej Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

W latach 1998-2005 realizowano projekt badawczy ,,Miedzynarodowe badania
poréwnawcze regulacji rachunkowosci w sektorze finanséw publicznych i ich od-
niesienia do Polski”. W latach 1998-2002 pracownicy Katedry Rachunkowosci UL
prowadzili badania statutowe w zakresie: ,,Analiza poréwnawcza modelowania oraz
projektowania systemow rachunkowosci zarzadczej i kontroli audytorskiej wspoma-
ganej komputerowo”.

0d 2003 r. pracownicy Katedry Rachunkowosci UL realizowali nastepujace pro-
gramy badawcze:

— ,Badania i ocena stopnia dostosowania polskich regulacji prawnych rachun-
kowosci i auditingu do aktualnych miedzynarodowych standardéw rachun-
kowosci”s

— ,,Studia w zakresie rozwoju i wdrazania strategicznej rachunkowosci zarzad-
czej i controllingu z uwzglednieniem przedsigbiorstw miedzynarodowych

— ,Memorialowe systemy rachunkowosci w sektorze finanséw publicznych™;

— ,Zmiany regulacji prawnych i rozwigzan praktycznych dotyczacych badania
sprawozdan finansowych w warunkach globalizacji”.

Badania w zakresie rewizji sprawozdan finansowych byly kontynuowane w la-
tach 2004-2005 w ramach projektu badawczego ,,Auditing i kontrola wewnetrzna
w przedsigbiorstwie a rozwdj technologii informatyczne;j”.

Od 2006 r. badania naukowe Katedry Rachunkowosci UL obejmowaly naste-
pujace tematy:

»Studia w zakresie rozwoju i wdrazania w jednostkach gospodarczych metod

strategicznej i operacyjnej rachunkowosci zarzadczej™;

— ,Miedzynarodowe badania poréwnawcze regulacji rachunkowosci w sektorze
finanséw publicznych i ich odniesienia do Polski”;

— ,Badanie i ocena stopnia zharmonizowania zasad rachunkowosci finansowe;j
w Polsce z rozwigzaniami Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
i Dyrektyw Unii Europejskiej — po wprowadzeniu Nowej Strategii UE w Dzie-
dzinie Rachunkowosci”.

Od 2007 r. realizowany byl program badawczy ,,Analiza uwarunkowan wdraza-
nia systemu rachunkowosci dla potrzeb zarzadzania uczelnia panstwowa”. W jego
ramach opracowano szczegdtowy projekt Kompleksowego Systemu Informacyjnego
do Zarzadzania Uniwersytetem Lodzkim'.

1 Opisany w dalszej czgsci niniejszego rozdziatu.
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0d 2008 r. realizowany byl projekt badawczy ,,Studia w zakresie rozwoju i wdra-
zania w jednostkach gospodarczych metod strategicznej i operacyjnej rachunkowosci
zarzgdczej w warunkach globalizacji”, a w latach 2008-2009 projekt ,,Systemy spra-
wozdawczo$ci finansowej z uwzglednieniem sektora publicznego™.

Rozwoj i funkcjonowanie Katedry Rachunkowosci UL w prezentowanym okre-
sie nie bylyby mozliwe bez rozwoju kadry naukowej. Badania naukowe i opracowa-
nie rozpraw habilitacyjnych i doktorskich przez pracownikéw Katedry Rachunko-
wosci UL w latach 1998-2012 zostaly uwienczone uzyskaniem przez nich kolejnych
stopni naukowych (tabele 1i 2).

Tabela 1. Stopnie naukowe doktora habilitowanego uzyskane w latach 1998-2012

L : g Data uzyskania stopnia
Imie i nazwisko Tytut rozprawy habilitacyjnej T
Marian Walczak Prospektywna analiza finansowa w przedsiebiorstwie 17051999
Gabriela Idzikowska | Wiarygodnos¢ danych a bezpieczeristwo zasobdw w Srodowisku informatycznym 8.07.2002r.
rachunkowosci
Ewa Waliriska Wartos¢ bilansowa przedsiebiorstwa a alokacja jego fiskalnych obcigzeri 29112004,
Anna Szychta Etapy ewoluji i kierunki integracji metod rachunkowosd zarzqdczej 26.06.2008 1.
Wojciech A. Nowak | O konceptualnej podstawie sprawozdawczosci finansowej: perspektywa 15.12.2008r.
angloamerykariska
Ewa Sniezek Sprawozdawczos¢ przeptywdw pienieznych — krytyczna ocena i propozycja modelu 15.06.2009 1.
Radostaw Ignatowski | Instytucjonalne uwarunkowania i otoczenie globalnych standarddw rachunkowosci 1412.2009 .
Tomasz Wnuk-Pel | Zastosowanie rachunku kosztéw dziatari w przedsiebiorstwach w Polsce 406.2012r.
Zrodto: opracowanie wiasne.
Tabela 2. Stopnie naukowe doktora uzyskane w latach 1998-2012
Data
Imie i nazwisko Tytut rozprawy doktorskiej Promotor uzyskama
stopnia
naukowego
Tomasz Wnuk Rachunkowos¢ a koszt kapitatu prof. dr hab. Alica Jaruga | 20.04.1998 .
Monika Marcinkowska Rola rachunkowosci w zarzgdzaniu wartoscig firmy prof. dr hab. Alija Jaruga 1901998 .
Przemystaw Kabalski Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu cenami transferowymi prof. dr hab. Alicja Jaruga 4072000,
Mikotaj Turzyriski Rachunkowos leasingu na tle requlacji prawa cywilnego prof. drhab. Alija Jaruga | 24.03.2003 .
i podatkowego
Joanna Stepien-Andrzejewska | Skutki finansowe transakdji zabezpieczajqcych prof. drhab. Irena Sobarska | 21.02.2005.
w rachunkowosci
Jan Michalak Wotyw globalizaci na pomiar wynikdw ekonomicznych prof. dr hab. Irena Sobariska | 13.11.2006 1.

W rachunkowosci zarzqdczef przedsiebiorstw
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ekonomicznej — propozycja nowej formuty sprawozdawczej dla
uczelni publicznej

Data
Imig i nazwisko Tytut rozprawy doktorskiej Promotor uzyskapla
stopnia
naukowego
Jacek Kalinowski Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzqdczej w systemie | prof. dr hab. Irena Sobariska | 16.06.2008
informacyjnym rachunkowosci zorientowanym na zarzqdzanie
projektami dfugoterminowymi
Przemystaw (zajor Rola rachunkowosd zarzqdczej w zarzqdzaniu polskimi elek- | prof. dr hab. Irena Sobariska | 14.12.2009
trowniami w warunkach liberalizacji rynku energii elektrycznej
Magdalena Kowalczyk Budzetowanie jako instrument wspierania zarzqdzania dr hab. Marian Walczak 4.05.2009
finansami gmin w Polsce
Anna Jurewicz Ujawnianie informadji o segmentach dziatalnosci jako wyraz | prof. dr hab. Ewa Waliiska | 23.11.2009
ewoludji sprawozdawczosd finansowej
Agnieszka Wencel Podatek dochodowy odroczony w systemie rachunkowosci— | prof. dr hab. Ewa Waliiska | 25.10.2010
krytyczna analiza zasad ujawniania w sprawozdaniu
finansowym
Maciej Frendzel Przydatnos¢ informacyjna wartosdi godziwej jako podstawy | prof. dr hab. Alicja Jaruga 22112010
pomiaru w rachunkowosci i ograniczenia jej stosowania
w praktyce
Jacek Gad Rachunkowos¢ w procesie nadzoru w spétkach publicznych | prof. dr hab. Ewa Walinska | 13.12.2010
Stawomir Jedrzejewski Wycena przedsiebiorstwa w upadtosci likwidacyjnej a jego prof. drhab. Ewa Walidska | 2.07.2012
sprawozdanie finansowe
Alicja Lefik-Szczepariska Sprawozdanie finansowe jako Zrddfo uzytecznej informacji prof. dr hab. Ewa Walinska | 2.07.2012

Zrodho: opracowanie wiasne.

Lata 1998-2012 to okres obfitujacy w publikacje naukowe autorstwa pracowni-
kéw Katedry Rachunkowosci UL, wsrod ktdrych znalazty si¢ monografie, cykle ar-
tykuléw, podreczniki akademickie z zakresu rachunkowosci finansowej, regulacji
zasad sporzadzania sprawozdan finansowej, rachunkowosci podatkowej i auditin-
gu. Do najwazniejszych pozycji publikacyjnych zaliczy¢ mozna wymienione ponizej
monografie i podreczniki.

Monografie

— L Sobanska, Rozwdj systemow rachunku kosztow, Rafib, £.6dz 1998;

— T. Wnuk, Controlling, FRRwP, Warszawa 2000 (wspolautorstwo);

— A.Jaruga, G. Galassi (red.), Miedzynarodowa rachunkowos¢ poréwnawcza - Pol-
ska i Wtochy, SWPiZ, 2001;
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— A.Jaruga, P. Kabalski, Znowelizowana Ustawa o rachunkowosci a standardy mie-
dzynarodowe, ODDK, Gdansk 2001;

— M. Turzynski, Rachunkowos¢. Nowe regulacje prawne, Dom Wydawniczy ABC,
Warszawa 2001;

— M. Walczak (red.), Sprawozdawczos¢ i analiza finansowa w przedsigbiorstwie,
SWPiZ/Absolwent, £.6dz 2001 (wspdtautorstwo);

— E. Walinska (red.), Analiza sprawozda# finansowych, FRRwP, Warszawa 2001;

— G. Idzikowska, Wiarygodnos¢ danych a bezpieczeristwo zasobéow w srodowi-
sku informatycznym rachunkowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
Lodz 20025

— R Ignatowski, E. Sniezek, E. Walifiska, Komentarz do znowelizowanej ustawy
o rachunkowosci, FRR w Polsce, Warszawa 2002 (wspdtautorstwo);

— A.Jaruga (red.), Migdzynarodowe regulacje rachunkowosci. Wplyw na rozwigza-
nia krajowe, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2002;

— E. Sniezek, Przewodnik po cash flow, cz. I: Metodologia i techniki sporzgdzania
wedlug znowelizowanej ustawy o rachunkowosci, FRRwP, Warszawa 2002;

— E. Walinska, E. Sniezek, R. Ignatowski, Komentarz do znowelizowanej ustawy
o rachunkowosci, FRRwP, Warszawa 2002 (wspolautorstwo);

— E.Walinska, Zarzgdzanie finansami, FRRwP, Warszawa 2002 (wspotautorstwo);

—  T. Wnuk, Zarzgdzanie kosztami. Budzetowanie i kontrola, INFOR, Warszawa 2002;

— R.Ignatowski, Bilans skonsolidowany jednostki samorzgdu terytorialnego, ODDK,
Gdansk 2003 (wydanie drugie uaktualnione i rozszerzone 2007);

— R Ignatowski, Przewodnik po konsolidacji sprawozdan finansowych. Teoria. Za-
stosowania praktyczne. Regulacje, ODDK, Gdansk 2003;

—  E. Sniezek, Rachunek przeptywéw pienigznych, ODDK, Gdansk 2003;

— M. Walczak (red.), Analiza finansowa w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, Difin,
Warszawa 2003 (wspotautorstwo);

— M. Walczak (red.), Migdzynarodowe i polskie regulacje rachunkowosci w prakty-
ce, Difin, Warszawa 2003 (wspotautorstwo);

— E. Walinska, Rachunkowos¢ podatkow odroczonych, FRRwP, Warszawa 2003;

— A.Jaruga (red.), Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci a ustawa o rachun-
kowosci - podobieristwa i roznice, SKwP, Warszawa 2004;

— L Sobanska (red.), Kontrakty dtugoterminowe. Przychody - koszty — wyniki, Di-
fin, Warszawa 2004;

— E. Walinska, Koszty w prawie bilansowym i podatkowym 2004, A.D. Dragowski
SA, Warszawa 2004 (wspdtautorstwo);

— E. Walinska, Wartos¢ bilansowa przedsigbiorstwa a alokacja podatku dochodo-
wego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £L6dz 2004;

— T. Wnuk-Pel, Controlling w praktyce, ODDK, Gdansk 2004 (wspétautorstwo);
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— R Ignatowski, Przewodnik po konsolidacji sprawozdar finansowych. Suplement,
ODDiK, Gdansk 2005;

— A.Jaruga, M. Frendzel, R. Ignatowski, P. Kabalski, M. Turzynski i in., Jednost-
kowe, sprawozdania finansowe wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci MSSF/MSR, SKwP, Warszawa 2005;

—  E. Walinska, Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Ogolne zasady pomiaru
i prezentacji pozycji bilansu i rachunku wynikow, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005;

— E.Walinska (red.), Rachunkowos¢ 2005. Rachunkowos¢ i sprawozdawczo$¢ finan-
sowa, ABC Dom Wydawniczy, Warszawa 2005;

— A.Jaruga, M. Frendzel, R. Ignatowski, P. Kabalski, Miedzynarodowe Standar-
dy Sprawozdawczosci Finansowej. Nowe regulacje, Centralny Osrodek Szkolenia
Zawodowego SKwP, Warszawa 2006;

— L Sobanska (red.), Rachunkowos¢ w przedsigbiorstwie budowlanym. Kontrakty.
Planowanie. Kontrola, Difin, Warszawa 2006;

—  E. Walitiska, Srodki trwate w prawie bilansowym i podatkowym, A.D. Dragow-
ski SA, Warszawa 2006 (wspotautorstwo);

— T. Wnuk-Pel, Zarzgdzanie rentownoscig. Budzetowanie i kontrola, Difin, War-
szawa 2006;

— A.Szychta, Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzgdczej,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2007;

— E.Walinska, A. Wencel, Leksykon kosztow uzyskania przychodéw w podatku do-
chodowym od 0s6b prawnych, ODDK, Gdansk 2007 (wspolautorstwo);

— J. Michalak, Pomiar dokona#n. Od wyniku finansowego do Balanced Scorecard,
Difin, Warszawa 2008;

— T. Wnuk-Pel, Zastosowanie rachunku kosztow dziatan w przedsigbiorstwach
w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2011;

—  P.Kabalski, Wybrane problemy stosowania Miedzynarodowych Standardow Spra-
wozdawczosci Finansowej w Polsce. Organizacja, kultura, osobowosc, jezyk, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2012;

— M. Turzynski, Umowy o uzywanie aktywow w swietle historyczno-teoretycznego
dyskursu rachunkowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £L6dz 2012.

Podreczniki

— A.Jaruga, W.A. Nowak, A. Szychta, Rachunkowos¢ zarzgdcza. Metody, koncep-
cje, zastosowania, SWPiZ/Absolwent, £.6dz 1999, 2001;

— E. Walinska, Rachunkowos¢ zarzgdcza. Wybrane zagadnienia, testy i zadania,
FRRwP, Warszawa 2000 (wspotautorstwo);
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— E.Sniezek, A. Jaroszczak, B. Mazuchowska, J. Stepieni-Andrzejewska, J. Zuraw-
ska, Wprowadzenie do rachunkowosci, FRRwP, L6dz 2001;

— E. Walinska (red.), Zasady wyceny bilansowej i ustalania wyniku finansowe-
g0 zgodnie ze znowelizowang Ustawg o rachunkowosci, Wydawnictwo CCAE,
Lodz 20025

— E. Walinska, Zasady wyceny bilansowej i ustalania wyniku finansowego. Zada-
nia z rozwigzaniami, Wydawnictwo CCAE, £L6dz 2002;

— J. Marcinkowski, Rachunkowos¢ finansowa. Zagadnienia, zadania, tematy egza-
minacyjne, Wydawnictwo CCAE, L6dz 2003;

— L. Sobanska (red.), Rachunek kosztow i rachunkowos¢ zarzgdcza. Najnowsze
tendencje, procedury i ich zastosowanie w przedsigbiorstwach, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2003 (II wydanie poprawione i rozszerzone 2006);

— E.Sniezek, A. Jaroszczak, B. Mazuchowska, J. Stepieni-Andrzejewska, J. Zuraw-
ska, Wprowadzenie do rachunkowosci, FRRwP, Warszawa 2003;

—  E.Sniezek (red.), Wprowadzenie do rachunkowosci, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
2004 (wspotautorzy: A. Jaroszczak, B. Mazuchowska, J. Stepien-Andrzejewska,
J. Zurawska);

—  E.Walinska, E. Sniezek, J. Stepieni-Andrzejewska, M. Frendzel, Financial Account-
ing. Key problems, examples, exercises, Wydawnictwo CCAE, Lodz 2007;

— L. Sobanska (red.), Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne, Wy-
dawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2009;

— L Sobanska (red.), Rachunkowos¢ zarzgdcza. Podejicie operacyjne i strategiczne,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010;

— E. Walinska, A. Wencel, M. Michalak, A. Jurewicz, A. Jaroszczak, P. Czajor,
A. Czajor, Rachunkowos¢ finansowa - ujecie sprawozdawcze i ewidencyjne, Wol-
ters Kluwer Polska, Warszawa 2010;

— E. Walinska, A. Wencel, M. Michalak, A. Jurewicz, A. Jaroszczak, P. Czajor,
A. Czajor, Rachunkowos¢ finansowa - ujecie sprawozdawcze i ewidencyjne, Wol-
ters Kluwer Polska, Warszawa 2014.

Podreczniki opracowywane przez pracownikow Katedry UL cieszyly si¢ za-
interesowaniem wsrod studentéw i byly wielokrotnie nagradzane. Rachunek kosz-
tow i rachunkowos¢ zarzgdcza. Najnowsze tendencje, procedury i ich zastosowanie
w przedsigbiorstwach autorstwa Ireny Sobanskiej i Tomasza Wnuka-Pela zdobyl na-
grode I stopnia Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za najlepszy podrecznik w 2004 r.,
a Rachunkowos¢ finansowa. Ujecie sprawozdawcze i ewidencyjne autorstwa Ewy Wa-
linskiej, Agnieszki Wencel, Marcina Michalaka, Anny Jurewicz, Anny Jaroszczak,
Przemyslawa Czajora, Agnieszki Czajor, Witolda Bojanowskiego nagrode I stopnia
Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za najlepszy podrecznik w 2010 r. Nagroda II stop-
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nia Rektora Uniwersytetu Lodzkiego wyrdzniony zostal rowniez podrecznik Ra-
chunkowos¢ zarzgdcza. Podejscie operacyjne i strategiczne pod redakcja Ireny So-
banskiej.

Bardzo waznym wkladem Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania Uni-
wersytetu Lodzkiego w rozwdj mysli teoretycznej rachunkowos$ci w opisywanym okre-
sie byto zaangazowanie jej pracownikéw w prace redakcyjne ,,Zeszytéw Teoretycznych
Rachunkowosci” Rady Naukowej SKWP. Profesor Alicja Jaruga petnila funkeje redak-
tora naczelnego tego czasopisma w latach 1998-2011, natomiast dr hab. Anna Szych-
ta najpierw w latach 2000-2011 byta sekretarzem Komitetu Redakcyjnego ,,ZTR”,
aod 2011 r. redaktorem naczelnym. Dzialania, jakie podjeta dr hab. Anna Szychta, pel-
nigc wyzej wymienione funkcje, miaty na celu podniesienie poziomu merytorycznego
i edytorskiego publikacji oraz dostosowanie jej do wymogéw stawianych czasopismom
naukowym. W zespole recenzentow ,,Zeszytow Teoretycznych Rachunkowosci” pra-
cowali w zasadzie wszyscy pracownicy Katedry Rachunkowosci UL ze stopniem dok-
tora nauk ekonomicznych.

Oproécz publikacji ksigzkowych o charakterze naukowym i dydaktycznym pra-
cownicy Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego
rozwijali szerokg praktyke. Opublikowali szereg artykutéw o charakterze popularno-
-naukowym z zakresu biezgcych probleméw nurtujgcych praktykéw rachunkowo-
$ci, na przyklad wynikajacych z wdrazania MSSFE. Artykuly te byly publikowane
w nastepujacych czasopismach fachowych: ,,Rachunkowos¢”, ,,Monitor Rachunko-
wosci i Podatkéw”, ,,Gazeta Prawna”, ,,Puls Biznesu”, ,Nowe Standardy Sprawoz-
dawczosci”, ,Przeglad Podatkowy”. W zakresie publikacji popularno-naukowych
szczegolnie aktywni byli: prof. dr hab. Irena Sobanska, prof. dr hab. Ewa Walinska,
dr hab. Radostaw Ignatowski, dr Ewa Sniezek, dr Przemystaw Kabalski, dr Wojciech
A. Nowak, dr Joanna Stepien-Andrzejewska, dr Przemystaw Czajor, dr Maciej Fren-
dzel, dr Marcin Michalak, dr Jan Michalak.

W celu rozwijania wspdtpracy z innymi jednostkami naukowymi i przedstawi-
cielami praktyki oraz wymiany pogladéw i doswiadczen Katedra Rachunkowosci
Wydziatu Zarzadzania UL zorganizowala szereg konferencji. W 2000 r. byla orga-
nizatorem Konferencji Katedr Rachunkowosci, odbywajacej si¢ corocznie i groma-
dzacej przedstawicieli nauki rachunkowosci z kraju i zagranicy. Konferencja odbyla
sie¢ w Spale w dniach 14-15 wrze$nia 2000 r. i stanowila forum wymiany pogladéw
oraz prezentacji wynikéw dzialalnosci badawczej, na ktérym kilku pracownikéw
Katedry Rachunkowosci UL wyglosilo referaty prezentujace wyniki badan statuto-
wych Katedry Rachunkowosci UL oraz badan wiasnych.

W pazdzierniku 2002 r. Katedra Rachunkowosci UL zorganizowata pierwsza
konferencje naukowy z udziatem gosci z Litwy i polskich praktykéow rachunkowo-
$ci nt. ,Rachunkowo$¢ polska na tle regulacji migdzynarodowych”, podczas ktorej
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pracownicy Katedry wygtlosili 14 referatéw. Zapoczatkowala ona wspotprace nauko-
wa z Uniwersytetem w Kownie, a jej efekty byly prezentowane na kolejnych konfe-
rencjach organizowanych co dwa lata.

W 2008 r. Katedra Rachunkowos$ci UL zorganizowala Ogélnopolska Konferen-
cje Katedr Rachunkowosci pofaczong z obchodami jubileuszu 60-lecia dziatalnosci
naukowo-badawczej i dydaktycznej Katedry. Tytut konferencji brzmial: ,,Rachunko-
wos¢ XXI wieku - system czy proces?”. Konferencja rozpoczeta si¢ sesja z okazji jubi-
leuszu 60-lecia dziatalnosci t6dzkiej Katedry Rachunkowosci zatytulowang ,,Tworcy
iich dziefa”, ktdrej celem byta prezentacja osiagnig¢ badawczo-dydaktycznych pra-
cownikow Katedry w latach 1948-2008. Podczas konferencji odstonieto tablice upa-
mietniajacg tworce todzkiego osrodka akademickiego rachunkowosci — prof. Edwar-
da Wojciechowskiego.

Z inicjatywy dr hab. Ireny Sobanskiej, prof. UL, pracownicy Katedry Rachunko-
wosci w 2003 r. rozpoczeli cykl konferencji pt. ,Rachunkowo$¢ — Zarzadzanie — Glo-
balizacja”. Ich celem bylo przedstawienie nowych i zlozonych rozwigzan w dziedzinie
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej stosowanych w praktyce pod-
miotéw dziatajacych w warunkach globalizacji oraz wymiana doswiadczen ze srodo-
wiskiem praktykéw rachunkowosci i menedzeréw. W latach 2003-2012 Katedra zor-
ganizowala 15 konferencji, ktérych tematyka zostala zaprezentowana w tabeli 3.

Tabela 3. Konferencje naukowe organizowane przez Katedre Rachunkowosci Ut w latach 2003-2012

Lp. (zas trwania Tytut

1. | 18 pazdziernika 2002 . I seminarium polsko-litewskie ,Zmiany w rachunkowosci w okresie transformacji w Polsce i na Litwie”
Przewodniczacy komitetu organizacyjnego dr hab. Irena Sobariska, prof. Uk

2. | 17 listopada 2012r. Seminarium naukowe ,Twdrczos¢ Profesor Alicji Jarugi”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr hab. Irena Sobariska, prof. Ut

3. | 21-22 lutego 2003 . [ Konferencja z cyklu ,Rachunkowos¢ — Zarzadzanie — Globalizagja” pt. , Bilans przeksztatcenia”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr Fwa Walinska

4. | 25-26 marca 2004 r. Il Konferencja z cyklu ,Rachunkowos¢ — Zarzadzanie — Globalizacja” pt. ,Polska rachunkowos¢

w obliczu cztonkostwa w Unii Europejskiej — stan biezacy i przewidywane zmiany”

Przewodniczacy komitetu organizacyjnego dr Radostaw Ignatowski

5. 128=29 kwietnia 2005r. | lll Konferencja z cyklu ,Rachunkowos¢ — Zarzadzanie — Globalizacja” pt. ,W kierunku integracji
rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej — nowe wyzwania dla praktyki”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr Ewa Sniezek

6. | 5-6 pazdziernika 2005r. | Il seminarium polsko-litewskie pt. ,Changes of Services Industry: Challenges on Age”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr hab. Irena Sobariska, prof. Ut

7. | 6=7 kwietnia 2006 . IV Konferendja z cyklu , Rachunkowos¢ — Zarzadzanie — Globalizacja” pt. ,Miedzynarodowe i krajowe
regulacje rachunkowosci z uwzglednieniem matych i srednich jednostek gospodarczych”
Przewodniczacy komitetu organizacyjnego dr Wojciech A. Nowak
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Lp. (Czas trwania Tytut
8. | 1011 maja 2007 . V Konferencja z cyklu , Rachunkowos¢ — Zarzadzanie — Globalizacja” pt. ,Wptyw miedzynarodowych
i krajowych requlagji sprawozdawczosci finansowej i auditingu na zmiany w praktyce rachunkowosci
finansowej i zarzadczej”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr Anna Szychta
9. | 1617 pazdziernika 2007 r. | lll seminarium polsko-litewskie pt. ,The Impact of Globalisation on Accounting and Management
of Enterprises in Poland and Lithuania”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr hab. Irena Sobariska, prof. Ut.
10. | 24 wrzesnia 2008 1. Konferencja z okazji 60-lecia Katedry Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Ut oraz jubileuszu
80-lecia prof. dr hab. Aligji Jarugowej
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr hab. Irena Sobariska, prof. Ut
1.1 25-26 wrzesnia 2008r. | Ogélnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci ,Rachunkowos¢ XXI wieku — system informacyjny czy proces
zarzadzania”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr hab. Ewa Waliriska, prof. Ut
12. | 23 kwietnia 2009 . VI Konferencja z cyklu ,Rachunkowos¢ — Zarzadzanie — Globalizacja” pt. ,Rachunkowos¢ w procesie
tworzenia wartosci przedsiebiorstwa”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr hab. Irena Sobariska, prof. Ut
13. | 2223 kwietnia 2010t. | VIl Konferencja z cyklu ,Rachunkowos¢ — Zarzadzanie — Globalizacja” pt. ,System rachunkowosci
w okresie kryzysu gospodarczego”
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr Ewa Sniezek

14. 12627 maja 2011r. Konferencja ,Rachunkowosc, audyt i kontrola w zarzadzaniu”
Przewodniczacy komitetu organizacyjnego dr Mikotaj Turzyriski

15. | 2021 listopada 2011r. |, International Conference: Current trends in management, finance and accounting sciences”
Przewodniczacy komitetu organizacyjnego dr Tomasz Wnuk-Pel

16. | 25-26 kwietnia 2012 1. ,Lean accounting — problemy wdrazania w Polsce”

Przewodniczaca komitetu organizacyjnego dr Ewelina Zarzycka

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarn z dziatalnosci Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2003-2012.

Efektem wieloletnich i wnikliwych studiéw z zakresu rozwoju rachunkowosci
na $wiecie, prowadzonych przez pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL, bylo
zaangazowanie ich do prac nad przekladem z jezyka angielskiego na jezyk polski
nastqpu)qcych pozycji:

wiodacego podrecznika o teorii rachunkowosci E.A. Hendriksena, M.F. Bredy,

Accounting Theory, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002;

—  obszernej publikacji pt. Generally Accepted Accounting Practice under Internatio-
nal Financial Reporting Standards. International GAAP 2005 (Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w interpretacjach i przyktadach), Wy-
dawnictwo Prawnicze LexisNexis Sp. z 0.0., Warszawa 2006, publikacja sklada
sie z 9 tomow, tacznie 2024 strony, w tym 7 tomoéw w przekladzie zespotu pra-
cownikow Katedry Rachunkowosci UL, kierowanego przez prof. Irene Sobanska
i koordynowanego przez dr. Radostawa Ignatowskiego.
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Dziatalnos$¢ dydaktyczna

Pracownicy Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania UL wlatach 1998-2012
prowadzili zajecia z zakresu rachunkowosci na wielu wydziatach Uniwersytetu £odz-
kiego (w szczegdlnosci na kierunkach ekonomicznych i prawniczych), na wszystkich
typach studiow, z wyjatkiem kierunku finanse i bankowos¢ Wydzialu Ekonomiczno-
-Socjologicznego UL.

Na wydziale macierzystym Katedra Rachunkowosci UL prowadzita specjalno$¢
Rachunkowo$c¢ i zarzadzanie finansami na kierunku zarzadzanie i marketing (prze-
ksztalconym w kierunek zarzadzanie). Specjalnos¢ ta cieszyta si¢ coraz wiekszym
zainteresowaniem studentéw, o czym $wiadczylo rosnace z roku na rok w tamtych
latach zainteresowanie nig studentéw.

Wraz ze zmianami zachodzacymi w praktyce gospodarczej w Polsce i na $wiecie,
coraz wigkszym zapotrzebowaniem na specjalistéw rachunkowosci na rynku pracy
(m.in. rosngca liczba centréw finansowo-ksiegowych w regionie i w kraju) oraz zmia-
nami dokonujgcymi si¢ w polskim systemie ksztalcenia, wynikajacymi z wdrazania
postanowien Karty Bolonskiej, kierownik Katedry dr hab. Irena Sobanska, wspierana
przez prof. dr hab. Alicje Jarugowa, podjeta starania o powotanie nowego kierunku
finanse i rachunkowos¢ na Wydziale Zarzadzania UL. Starania te zostaly uwienczo-
ne sukcesem w 2007 r. Nalezy podkresli¢ szczegoélnie duzy udzial prof. Ewy Walin-
skiej, ktora byla tworczynig autorskiej modulowej siatki programowej na nowo otwie-
ranym kierunku, oraz dr. Radoslawa Ignatowskiego, ktory zostal pierwszym jego
opiekunem i koordynowat prace zwigzane z jego uruchomieniem. W pazdzierniku
2007 r. na studiach stacjonarnych na kierunku finanse i rachunkowos¢ rozpoczeto
nauke ponad 200 studentéw. Moduly opracowane przez Katedre Rachunkowosci UL
dla studentéw kierunku finanse i rachunkowos¢ byly nastepujace:

— modut E/RA - Rachunkowos$¢ i sprawozdawczos$¢ finansowa ogélnego prze-
znaczenia;

— modul specjalizacyjny F1/RA - System finansowo-ksiegowy w przedsiebiorstwie;

— modul specjalizacyjny F2/RA - Rachunkowos¢ jednostki w migdzynarodowym
srodowisku gospodarczym;

— modut specjalizacyjny F3/RA - Kontrola wewnetrzna i badanie sprawozdan
finansowych.

Moduly dla wszystkich studentéw Wydzialu Zarzadzania UL byly nastepujace:
— H7 - Rachunkowos¢ matych i $rednich firm;

— H2 - Zintegrowane zarzadzanie firmg (IFS);

— HI2 - Rachunkowos¢ jednostek sektora finanséw publicznych;
—  G3P - Rachunkowos$¢ dla menedzeréw (w jezyku polskim);

— G3E - Rachunkowos¢ dla menedzeréw (w jezyku angielskim).
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W roku akademickim 2008/2009 zostata przedlozona szczegoélowa oferta dydak-
tyczna dla studiow II stopnia na kierunku finanse i rachunkowos¢ na studiach sta-
cjonarnych. Zostaly one uruchomione od roku akademickiego 2010/2011.

Katedra Rachunkowos$ci UL aktywnie uczestniczyla w internacjonalizacji stu-
diéw na Wydziale Zarzadzania UL. Opracowala nowe tresci programowe dla $ciezki
angielskiej na I stopniu studiéw stacjonarnych na kierunku zarzadzanie oraz pod-
recznik polsko-angielski do nauczania rachunkowosci, przeznaczony dla studentéw
zagranicznych - na $ciezce angielskiej oraz studiach MBA.

W latach 1998-2012 Katedra Rachunkowos$ci Wydzialu Zarzadzania Uniwersyte-
tu Lodzkiego znaczaco rozwineta oferte studiow podyplomowych z zakresu rachun-
kowosci. Kontynuowane bylo Podyplomowe Studium Rachunkowosci i Zarzadzania
Finansami oraz zostalo utworzonych pi¢e¢ nowych studiow. Byly one prowadzone
zaré6wno w formie otwartej, jak i zamknietej (studia dedykowane dla konkretnego
przedsiebiorstwa, w siedzibie firmy lub na Wydziale Zarzadzania UL).

W sposob cykliczny byly prowadzone studia podyplomowe o charakterze otwar-
tym, tj. kontynuowane Podyplomowe Studium Rachunkowo$ci i Zarzadzania Finan-
sowego oraz dwa nowe studia: Podyplomowe Studium Rachunkowosci Zarzadczej/
Controllingu oraz Podyplomowe Studium Audytu Wewnetrznego i Rachunkowosci
w Jednostkach Sektora Finanséw Publicznych. Nalezy zaznaczy¢, ze Podyplomowe
Studium Rachunkowosci Zarzadczej/Controllingu bylo pierwszym studium pody-
plomowym na uczelni wyzszej w Polsce skoncentrowanym na tej tematyce. Jego po-
wolanie bylo spowodowane potrzeba zaznaczang przez praktykow rachunkowosci
zarzgdczej i mialo na celu wsparcie wiedza nowego zawodu rozwijajacego sie w Pol-
sce od poczatku lat dziewiecdziesiatych XX w.

Funkcje kierownikow studiéw podyplomowych pelnili:

— dr hab. Radostaw Ignatowski — kierownik studium Rachunkowos$¢ i Zarzadza-
nie Finansami od 2003 r;

— dr Tomasz Wnuk-Pel - kierownik studium Rachunkowos¢ Zarzadcza i Contro-
lling od momentu jego utworzenia w 2002 r.;

— dr Wojciech A. Nowak - kierownik studium Rachunkowo$¢ i Zarzadzanie
Finansami wlatach 1998-2003 oraz kierownik studium Audyt Wewnetrzny i Ra-
chunkowos¢ w Jednostkach Finanséw Publicznych od momentu jego utworze-
nia w 2004 r.;

—  dr Przemystaw Kabalski - kierownik studiéw organizowanych z Centrum Edu-
kacji PKN ,,Orlen” w latach 2002-2007 oraz studium Rachunkowo$¢ wedtug
MSSF od 2009 r;

— dr Halina Waniak-Michalak - kierownik Podyplomowych Studiéw dla Nauczy-
cieli w zakresie ICT, jezykow obcych oraz drugiego przedmiotu, kierunek ra-
chunkowos¢ i finanse dla nauczycieli w roku 2007-2008;
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- dr Jacek Kalinowski - kierownik studium Rachunkowo$¢ Matych i Srednich

Przedsiebiorstw od momentu jego utworzenia w 2008 r.

Studia te cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem stuchaczy (por. tabela 4), gtéw-
nie ze wzgledu na wysoki poziom ksztalcenia, przydatno$¢ przekazywanej wiedzy
i umiejetnosci. Na poziom ten w duzej czesci wplywaly doswiadczenia pracowni-
kow Katedry zdobyte w wyniku realizacji badan koncepcyjnych i empirycznych oraz
duza aktywno$¢ w realizacji projektow dla przedsigbiorstw.

Tabela 4. Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych w latach 1998-2011

Nazwa St”d'S‘:umd/irl:’r';r°Zp°a¢"a 1998 1999|2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Rachunkowos(¢ i Zarzadzanie 97 | M6 | 122 | 121 | 134 180 | 160 | 150 | 160 | 158 | 160 | 16| 76| 59
Finansowe

Rachunkowos(¢ Zarzadcza/ 27| 63| 88| 107 | 12| 140 | 140 | 140 | 74| 6/
Controlling

Rachunkowosc (dla Grupy Orlen) 50 47 30

Audyt Wewnetrzny i Rachunkowos¢ 20 291 3] 32| 5 39| 54| 29
Rachunkowosc i Finanse dla 62

Nauczycieli

Rachunkowos$¢ Matych i Srednich 27| 54| 57| 46
Przedsiebiorstw

Rachunkowos¢ wedtug MSSF 350 241 2%
Razem 97 | M6 | 122| 1211 211 | 243 | 269 | 333 | 305 | 422 | 380 | 384 | 285 | 227

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan rocznych do Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W latach 1998-2012 pracownicy Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania

UL kontynuowali takze zajecia z zakresu rachunkowosci na studiach podyplomo-

wych i kursach menedzerskich organizowanych przez inne jednostki organizacyj-

ne Uniwersytetu Lodzkiego, jak réwniez przez profesjonalne organizacje zawodowe
skupiajace specjalistéw rachunkowosci.

Pracownicy Katedry od lat prowadzili wyklady, warsztaty oraz konwersatoria
m.in. na:

— studiach menedzerskich typu Executive MBA organizowanych przez Polsko-
-Amerykanskie Centrum Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania UL (prowa-
dzacy: Ewa Walinska, Anna Szychta, Tomasz Wnuk-Pel, Wojciech A. Nowak,
Jan Michalak);

— studiach menedzerskich dla $redniej kadry kierowniczej typu miniMBA orga-
nizowanych przez Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzadzania na Wydziale
Zarzgdzania UL (prowadzacy: Ewa Walinska, Marcin Michalak) oraz na tego
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samego typu studiach (GlobalminiMBA) prowadzonych w systemie nauczania

na odleglos¢ (ang. distance learning) (prowadzacy Marcin Michalak);

— polsko-francuskich studiach z zakresu zarzadzania organizowanych przez
Polsko-Francuskie Centrum Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania UL (pro-
wadzacy: Irena Sobanska, Marcin Michalak, Jan Michalak);

— polsko-amerykanskich studiach podyplomowych Komercjalizacji Innowacyj-
nych Przedsiewzie¢ i Nowych Technologii (Master of Science in Science and
Technology Commercialization) organizowanych przez Centrum Innowacji Uni-
wersytetu Lodzkiego w ramach umowy licencyjnej z Centrum Innowacji IC2
Uniwersytetu Teksanskiego w Austin (USA) - cze¢s¢ polsko-amerykanskiej umo-
wy offsetowej (prowadzacy: Przemystaw Czajor, Jacek Kalinowski, Marcin Mi-
chalak);

—  kursach szkoleniowo-doradczych ,,Przygotowanie do wdrozenia innowacyjnych
przedsigwzie¢” organizowanych przez Centrum Innowacji Uniwersytetu £odz-
kiego w ramach umowy licencyjnej z Centrum Innowacji IC2 Uniwersytetu Tek-
sanskiego w Austin (USA) (prowadzacy Marcin Michalak).

W celu spelnienia wymagan, ktére byly stawiane przed nowoczesnym i efektywnym
procesem ksztalcenia przyszlych specjalistow rachunkowosci, zawartych w Miedzyna-
rodowych Standardach Edukacji opracowanych przez IFAC, w 2002 r. dr hab. Irena
Sobanska, prof. UL, podjela inicjatywe opracowania nowej metody aktywnej edukacji
za pomocg wirtualnego przedsigbiorstwa funkcjonujgcego w zintegrowanym systemie
informatycznym IFS Applications. Do prac nad opracowaniem tej fabularyzowanej me-
tody powolany zostal interdyscyplinarny Zespot Projektowy ds. Wdrozenia Zintegrowa-
nego Systemu Informatycznego do Procesu Dydaktycznego na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego. Kierownikiem zespotu projektowego zostat dr Jerzy Czarnec-
ki (pracownik Katedry Zarzadzania UL), doswiadczony dydaktyk w zakresie aktywi-
zujgcych metod nauczania na Wydziale Zarzadzania UL. Przy doborze oséb do zespo-
tu projektowego brano pod uwage zalozenie, ze ma by¢ on multidyscyplinarny, dlatego
w jego sklad weszli przedstawiciele wszystkich katedr Wydziatu Zarzadzania UL (w tym
mgr Jacek Kalinowski, mgr Jan Michalak i mgr Marcin Michalak z Katedry Rachunko-
wosci UL). Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego byt jedyna uczelnia wyzsza,
ktdra podjeta probe zastosowania calego systemu IFS (w wersji obejmujacej wszystkie
moduly) w procesie ksztalcenia akademickiego.

W podjeciu decyzji o opracowaniu fabularyzowanej metody dydaktycznej czlon-
kowie zespotu interdyscyplinarnego kierowali si¢ nastepujacymi przestankami:

— stworzeniem wigkszych mozliwosci rozwigzywania przez studentéw praktycz-
nych problemdéw zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa;

— zapewnieniem réwnowagi miedzy przekazywaniem wiedzy i nauczaniem prak-
tycznego jej wykorzystania w realnych warunkach prowadzenia biznesu;
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— brakiem w programie studiow praktyk zawodowych, co ograniczylo kontakty
studentow z praktyka;

— wymaganiami ksztalcenia przysztych ksiegowych stawianymi przez Miedzyna-
rodowe Standardy Edukacyjne IFAC;

— propozycja wspolpracy i przekazania licencji na wykorzystanie systemu IFS Ap-
plications;

— przekazywaniem w tradycyjnym procesie nauczania tylko wiedzy teoretycznej
o zintegrowanych systemach informatycznych i innych technologiach informa-
tycznych (intranet, extranet, elektroniczne platformy nauczania na odleglos¢,
systemy zarzadzania wiedzg).

Zajecia za pomoca nowej metody nauczania byty prowadzone w ramach bloku
specjalnosciowego Zintegrowane Zarzadzanie Firmg, obejmujacego 210 godzin przez
dwa semestry. Program ufozony byl w taki sposéb, aby poszczegoélne zagadnienia
w nim zawarte realizowane byly w kolejnosci sekwencyjnej. W zajeciach na bloku
specjalizacyjnym w poszczegdlnych edycjach brato udziat okoto 30 oséb (liczba za-
interesowanych udziatlem w bloku specjalizacyjnym byta wieksza).

Efekty intensywnej pracy zespotu projektowego mialy charakter wielowymia-
rowy i obejmowaly:

— opracowanie i wdrozenie z sukcesem interdyscyplinarnego sposobu ksztalcenia;

— przygotowanie studentéw do postrzegania przedsiebiorstwa jako systemu zlo-
zonego z wielu zintegrowanych ze sobg elementéw i nauczenie zarzadzania ta-
kim obiektem;

— opracowanie i wdrozenie innowacyjnych metod dydaktycznych, np.: nauka przez
dzialanie, realizacja projektéw dydaktycznych w zespotach, warsztatowa i labo-
ratoryjna forma zajec zintegrowane ze sobg itd.;

— przygotowanie publikacji poswieconych réznym aspektom opracowywania no-
watorskiej metody ksztalcenia i jej efektom, wydawanych w Polsce i na konfe-
rencjach migdzynarodowych.

Zgodnie z postanowieniami i zaleceniami Deklaracji Bolonskiej w zakresie in-
ternacjonalizacji studiéw niezbedne staly si¢ opracowanie, weryfikacja, a nastep-
nie ciggte doskonalenie kompleksowego systemu nauczania rachunkowosci w je-
zyku angielskim. Projekt dydaktyczny kierowany przez prof. dr hab. Ewe Walinska
polegal na opracowaniu kompleksowych materialéw dydaktycznych do nauczania
przedmiotu. Dotyczyt on zaréwno przedmiotéw kursowych z zakresu rachunkowo-
$ci, jak i wykladanych w ramach specjalnosci. Obejmowal materialy dla studentéw
i dla prowadzacych zajecia. W skiad zespotu dydaktykéw opracowujacych materiaty
i prowadzacych zajecia w jezyku angielskim weszli: dr hab. Ewa Walinska, prof. UL,
dr Ewa Sniezek, dr Joanna Stepier--Andrzejewska, mgr Maciej Frendzel (rachun-
kowo$¢ finansowa), dr Tomasz Wnuk-Pel, dr Jan Michalak (rachunkowo$¢ zarzad-
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cza). Waznym elementem prowadzonego projektu dydaktycznego bylo opracowanie
i wydanie w 2007 r. dwujezycznego podrecznika pt. Financial Accounting. Key pro-
blems, examples, exercises autorstwa Ewy Walifiskiej, Ewy Sniezek, Joanny Stepien-
-Andrzejewskiej, Macieja Frendzla.

W swojej pracy zawodowej pracownicy Katedry Rachunkowosci UL wyko-
rzystywali nowoczesne metody nauczania i narzedzia informatyczne wspieraja-
ce proces dydaktyczny - platformy internetowe do zdalnego nauczania E-campus
i Blackboard.

Miedzynarodowa wspétpraca naukowa i dydaktyczna

W latach 1998-2012 Katedra Rachunkowosci UL rozszerzyta wspolprace miedzyna-

rodows, kooperujac z nastepujacymi instytucjami zagranicznymi:

— Department of Business Administration Wydziatu Nauk Spotecznych (Faculty
of Social Sciencies) Uniwersytetu Technologicznego w Kownie (Kaunas Univer-
sity of Technology - KUT) w ramach dwustronnej umowy Uniwersytetu £6dz-
kiego z KUT;

—  Uniwersytetem w Parmie (Wlochy), w ramach umowy dwustronnej Uniwersy-
tetu Lodzkiego z Uniwersytetem w Parmie;

— International Performance Research Institute oraz 9 uniwersytetami w Euro-
pie, ktore braly udzial we wspdlnym projekcie badawczym pt. ,Pomiar dokonan
w przedsiebiorstwach w nowych krajach Unii Europejskiej w Europie Centralnej”

— Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu w Tartu;

— Katedra Rachunkowosci Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze;

— Centrum Innowacji IC2 Uniwersytetu Teksanskiego w Austin (USA);

— uczelniami systematycznie uczestniczagcymi w pracach miedzynarodowej sie-
ci badawczej Comparative International Governmental Accounting Research
(CIGAR), ktdrej dzialalno$¢ zmierza do doskonalenia zasad rachunkowosci pod-
miotéw sektora finanséw publicznych;

— Miedzynarodowa Grupa Ekspertéw Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci i Sprawozdawczosci (ISAR UNCTAD), w ktdrej pracach brata udziat
prof. dr hab. Alicja Jaruga;

— EFRAG, w pracach ktdrej uczestniczyta prof. dr hab. Alicja Jaruga, realizujac
aktywnie projekt ,,Pro-active Accounting” i biorgc udziat w pracach grupy ro-
boczej zajmujacej si¢ opracowaniem nowych ram konceptualnych Migdzyna-
rodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej; w pracach EFRAG, jako
czlonek jej technicznego (merytorycznego) zespotu, mial uczestniczy¢ tak-
ze od 2006 r. dr Radostaw Ignatowski, ktéry zostal nominowany na stanowi-
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sko czlonka TEG EFRAG przez Rad¢ EFRAG; wzgledy obiektywne sprawity,

ze do pracy w ramach tego ciala nie doszlo.

Szczegdlnie intensywnie rozwijata sie¢ wspdtpraca z Katedrg Rachunkowosci Uni-
wersytetu Technicznego w Kownie na Litwie. Umowe o wspoipracy podpisano 24 li-
stopada 2000 r. Jej celem byla wymiana doswiadczen z zakresu zmian w rachunko-
wosci w Polsce i na Litwie — krajach bedacych w okresie transformacji ustrojowe;.
Wspolpraca ta obejmowata m.in. przeprowadzanie seminariéw naukowych polsko-
-litewskich obu Katedr, a takze wydawanie wspolnych publikacji naukowych w Pol-
sce i na Litwie.

Pierwsze seminarium pt. ,,Zmiany w rachunkowosci w okresie transformacji
w Polsce i na Litwie” odbyto sie 18 pazdziernika 2002 r. w Lodzi. Byt to poczatek wie-
loletniej wspotpracy miedzy Katedra Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania Uniwer-
sytetu Lodzkiego a Katedra Uniwersytetu Technologicznego w Kownie, zainicjowanej
przez prof. Irene Sobanska i dra doc. Czeslowasa Christauskasa. Drugie seminarium
pt. ,Changes of Services Industry: Challeges on Age” zostalo zorganizowane w dniach
5-6 pazdziernika 2005 r. w Kownie przez Katedre¢ Finanséw i Rachunkowosci Uni-
wersytetu Technologicznego w Kownie. Trzecie seminarium pt. ,,The Impact of Glo-
balisation on Accounting and Management of Enterprises in Poland and Lithuania”
mialo miejsce w Lodzi w dniach 16-17 pazdziernika 2007 r. Kolejne wspdlne semi-
naria byly realizowane co dwa lata na przemian w Kownie i w Lodzi.

Pracownicy Katedry Rachunkowosci UL pod kierownictwem prof. dr hab. Ali-
cji Jarugowej zrealizowali w latach 2000-2004 migedzynarodowy program badawczy
HARMONIA ,,Accounting Harmonisation and Standardisation in Europe: Enforce-
ment, Comparability, and Capital Markets Effects” wraz z naukowcami z 9 innych
o$rodkow badawczych. Program ten byl czescia Pigtego Ramowego Programu Unii
Europejskiej, w ramach Human Potential — Research Trainning Network, umowa
numer HPRN-CT-1999-00062 z 2 lutego 2000 r. Celem prac badawczych w ramach
tego programu bylo okreslenie wptywu dziatan harmonizacyjnych w skali europej-
skiej i $wiatowej na system regulacji rachunkowosci w Polsce.

Wspélpraca zagraniczna Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania UL
zaowocowala takze rozwojem kadry w obszarze dydaktyki i polegala na uczestnic-
twie w kursach i szkoleniach oraz wymianie dos§wiadczen w zakresie réznych spo-
sobdéw i form ksztalcenia.

W okresie od pazdziernika do listopada 2003 r. trzech pracownikow Katedry
Rachunkowos$ci UL — mgr Przemystaw Czajor, mgr Jacek Kalinowski, mgr Marcin
Michalak - przebywalo na stypendium w Centrum Innowacji IC2 w Uniwersytecie
Teksanskim w Austin (USA). Zapoznali si¢ tam z metodyka prowadzenia zaje¢ dla
specyficznej grupy odbiorcéw - inzynieréw, wynalazcéw, pracownikéw instytutow
naukowych i parkéw technologicznych, jak réwniez przedsiebiorcéw dzialajacych




Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu t6dzkiego w latach 1998-2012... 65

w sektorze nowoczesnych technologii (w tym pracownikéw osrodkéw badawczo-
-rozwojowych, takich firm jak Dell, Motorola, Microsoft, Intel). Efektem pobytu bylo
uzyskanie certyfikatu pozwalajacego na prowadzenie zaje¢ w ramach Podyplomo-
wego Studium Komercjalizacji Innowacyjnych Przedsiewzie¢ i Technologii, organi-
zowanego przez Centrum Innowacji Uniwersytetu Lodzkiego na licencji Uniwer-
sytetu Teksanskiego. W ramach studium pracownicy Katedry Rachunkowosci UL
prowadzili zajecia z trzech przedmiotéw: Finansowanie nowych przedsigwziec¢ (mgr
Marcin Michalak), Zarzadzanie innowacja/technologia i transferem innowacji/tech-
nologii - teoria i praktyka (mgr Jacek Kalinowski), Zarzadzanie rynkiem (mgr Prze-
mystaw Czajor).

W ramach wspoélpracy zagranicznej z Uniwersytetem Teksanskim w Austin
pracownik Katedry Rachunkowos$ci UL - mgr Marcin Michalak - uzyskat certyfi-
kat potwierdzajacy ukonczenie szkolenia przygotowujacego do prowadzania zajec
na kursach szkoleniowo-doradczych Przygotowanie do wdrozenia innowacyjnych
przedsiewzie¢, opartego na licencji Centrum Innowacji Uniwersytetu Teksanskie-
go w Austin.

Ukonczone przez pracownikéow Katedry Rachunkowosci UL szkolenia z zakre-
su sposobow i narzedzi zarzadzania wykorzystywanych w celu skutecznego i efek-
tywnego wdrozenia nowych technologii i przedsigwzig¢ innowacyjnych przyczynity
sie do tego, ze uczestniczyli oni w wielu projektach szkoleniowych Unii Europejskiej
zorientowanych na rozwoj zasobow ludzkich w zakresie rozwoju i wdrazania nowo-
czesnych technologii do gospodarki.

Pracownicy naukowi Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania Uniwersy-
tetu Lodzkiego czynnie wlaczali sie w miedzynarodowa wymiane doswiadczen z pro-
wadzonych badan. Efektem tego byta duza liczba referatéw wyglaszanych na kon-
ferencjach miedzynarodowych oraz artykuléw opublikowanych w zagranicznych
czasopismach i monografiach (por. tabela 5).

Tabela 5. Wybrane referaty wygtoszone na konferencjach miedzynarodowych i publikacje
w czasopismach zagranicznych w latach 1998-2012

Nazwa konferencji miedzynarodowej/
(zasopisma zagranicznego
A. Jaruga, W.A. Nowak On a Conceptual Framewaork for financial Accounting: | 10™ Asian Pacific Conference on International Ac-

Autor Tytut referatu

The Case of Polish Accounting System counting Issues, October 25—28, 1998, Maui, Hawaii
A. Jaruga, W.A. Nowak, | Polish Public Sector Accounting in Transition: Evidence | ,Financial Accountability and Management
B. Lisiecka-Zajac from the Mid 1990s in Governments, Public Services and Charities” 1998,

vol. 14(2), Blackwell Publishers
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Autor

Tytut referatu

Nazwa konferencji miedzynarodowej/
(zasopisma zagranicznego

M. Marcinkowska

Accounting for Goodwill — What Can We Do about I,
What Will We Do about It

Proceedings of Conference EIASM Accounting for
Intangibles and the Virtual Organisation, Brussels,
February 1999

W.A. Nowak, B. Bakalarska

Budgeting and Public finance on the Way from
Centrally Planned Economy to Free Market Economy:
The Triggering Stage In Poland

1™ Asian Pacific Conference on International
Accounting Issues, Melbourne, Australia,
21-24 November 1999

A. Jaruga, R. lgnatowski

Filling the Gap in Polish GAAP

Country Focus, Poland, IASC Insight, London, June
1999

T. Wnuk, I. Sobariska

The Development of Management Accounting
in Enterprises Operating in Poland in 1990s

Reports of the Conference: Accounting and Audit:
Problems of Development, Riga, 2122 January 1999

M. Marcinkowska

Dimensions of Bank Profitability Analysis

Proceedings of Conference European Accounting
Association, Munich, March 2000

Anna Szychta

Prospects of International Accounting Harmonization

,Accounting” 2000, vol. 52(8)

|. Sobariska, T. Wnuk

Causes and Directions of Charges in Management
Accounting Practice in Poland

Kaunas University of Technology, Kowno, Litwa,
maj 2000

A. Jaruga, J. Gierusz

Petroleum Accounting in Poland

,Petroleum Accounting and Financial, Management
Journal” 2000, vol. 19(1), Institute of Petroleum
Accounting, University of North Texas, Danton

|. Sobariska, T. Wnuk

Valdymo apskaitos praktika Lenkijoje

,Leszyty Naukowe Inzinerne Ekonomika” 2001,
nr 5(25), Kaunas, Technologija

|. Sobariska, T. Wnuk

Management Accounting Practice In Poland

Konferengja Accounting Changes in European
Organisation, Kowno 2001

methods in polish enterprises

A. Szychta The Scape of Application of Management Accounting | 24 Annual Congress of the European Accounting
Methods in Polish Enterprises Association, Athens, 18—20 April 2001

E. Waliriska Revision of polish accounting law and its implications for | 24™ Annual Congress of the European Accounting
accounting practice — evolution or revolution Association, Athens, 18—20 April 2001

A. Szychta The scape of application of management accounting ,Management Accounting Research” 2002, vol. 13,

issue 4

M. Marcinkowska

A Transparent Bank: The Reed for Bronder Disclosure

26" Congress of EAA, Sevilla 2004

systems

W.A. Nowak On the general theory of accounting Konferencja General Accounting Theory in statu
nascendi, Akademia Ekonomiczna w Krakowie,
Krakéw, kwiecien 2003

J. Michalak Impact of globalization on performance measurement | European Accounting Association Doctoral

Colloquium, Mostov 2004
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Nazwa konferencji miedzynarodowej/

Autor Tytut referatu . .
(zasopisma zagranicznego
W.A. Nowak Uncertainty and risk in the light of the systems theory | Southern African Accounting Association and
approach: An accounting perspective International Association For Accounting Education
and Research, Biennial International Conference,
International Research Conference for Accounting
Educators, Durban—Kwazulu—Natal, South Africa,
30 June—2 July 2004
W.A. Nowak Budgeting in an open system ,Revista Contabilidade & Financas”, Ano XV, vol. 2,
Edicao Comemorativa, USP 70 Anos, Universidadae
de Sao Paulo, Brasil, 30 de Junho de 2004
E. Waliriska Evolution of Income Tax Allocation in the Context 27" Annual Congress of the European Accounting

of Accounting Globalisation — The case of Poland

Association, Praque, 1-3 April 2004

A. Jaruga, A. Szychta,

The Conceptual and Legal Foundations of Balance-Sheet

27" Annual Congress of the European Accounting

M. Frendzel Items Measurement in Poland in the Interwar Periods | Association, Praque, 1-3 April 2004
I. Sobaniska, J. Michalak, | Balanced Scorecard in the Accounting Department — 27" Annual Congress of the European Accounting
G. Kulkowska A Case Study Association, Praque, 1-3 April 2004

W.A. Nowak, B. Bakalarska

The conceptual structure for financial reporting by local
qgovernment in Poland, Financial statement framework
for local government in Poland

Butyniec FF. (ed.), Razwitje buhgalterskogo uczota

u kontorlia w kontekstie iewropejskof intgracii,
Naycznoje lzdanje, CzP ,Ruta”, Zytomir—Kramatorsk,
19—20 maja 2005

W.A. Nowak, B. Bakalarska

The model of financial reporting for local government:
Methodology for international comparisons an some
cases’ analyses

Bourmistrov A., Mellerrwik F. (ed.), International
Trends and Experiences in Government Accounting,
(appelen Akademisk Forlag, Oslo 2005

W.A. Nowak The deep structure of local government financial 17 Asian-Pacific Conference on Internatio-
information systems: US, New Zealand, IPSAS and nal Accounting Issues, Wellington, New Zealand,
Poland cases 20-23 November 2005
M. Michalak Determinants of value creation in entities’ accounting | 2 Lithuanian-Polish Seminar Changes of Servi-
systems ces Industry: Challenges on Age Kaunas University
of Technology, Kaunas, Lithuania, October 2005
W.A. Nowak The Financial Reporting of Local Government: 2" Lithuanian-Polish Seminar Changes of Servi-

Anglo-American models and their analysis

ces Industry: Challenges on Age Kaunas University
of Technology, Kaunas, Lithuania, October 2005

W.A. Nowak, B. Bakalarska

Objectives and models for local government Consolidated
information: the case of Poland in the US, New Zealand
and IPSAS context

10" Biennial Comparative International
Governmental Accounting Research, Poitiers, France,
2627 May 2005

A. Jaruga, J. Fijatkowska

Intellectual Capital — Accounting Issues for Knowledge
Era. The Case of Poland

28" Annual Congress of the Accounting Association,
Goteborg, 18—20 May 2005

A. Szychta

Development of management accounting practice

5 Conference on New Directions in Management
Accounting, Brussels, 14—16 December 2006
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Autor

Tytut referatu

Nazwa konferencji miedzynarodowej/
(zasopisma zagranicznego

W.A. Nowak

On the basic pattern for local government financial
Information system structure: a message from
Anglo-American world

29" Annual Congress of the Accounting Association,
Dublin, 22-24 March 2006

|. Sobariska, J. Michalak,
J. Czarnecki

Interdisciplinary Accounting Education In ERP class
system — meeting conditions of IFAC's International
Education Standards. Description and outcomes

of educational experiment

29" Annual Congress of the Accounting Association,
Dublin, 22-24 March 2006

A. Jaruga, J. Fijatkowska,
M. Frendzel,
M. Jaruga-Baranowska

The impact of IAS/IFRS on the accounting requlations
and practical implementation in Poland

30" Congress of EAA, Lizbona, kwiecieri 2007

P. Czajor

Implementation of IFRS by Polish listed companies that
are not obliged to apply IFRS yet

30" Congress of EAA, Lizbona, kwiecieri 2007

I. Sobariska, A. Szychta,
J. Michalak, M. Michalak

Changes in the University of Lodz management
accounting system. A case study — objectives
and general structure of the project

30" Congress of EAA, Lizbona, kwiecieri 2007

E. Waliriska, E. Sniezek,
M. Wiatr

The implementation of IFRS to Polish practice —
Pre-defined problem of financial statements
comparability

30" Congress of EAA — kwiecier 2007, Lizbona

I. Sobariska, A. Szychta,
J. Michalak, M. Michalak

Empirical study of management accounting change
in university. Experiences from Poland

3¢ Polish-Lithuanian Seminar Changes of Services
Industry: Challenges on Age University of Lodz, Lodz,
Poland, October 2007

Accounting System Innovation at the Turn of 20" and
21 Century

M. Michalak Impairment of the Non-current Operational Assets — | 4™ Polish-Lithuanian Seminar, Kowno, October 2009
Measurement and Disclosures in financial Statements
of Polish Public Companies

J. Michalak, Changes of Strategic groups in Audit Services Market | 4™ Polish-Lithuanian Seminar, Kowno, October 2009

H. Waniak-Michalak in Poland

A. Szycha Time-Driven Activity Based Costing in Service Industries | 4™ Polish-Lithuanian Seminar, Kowno, October 2009

T. Wnuk-Pel Diffusion of Management Accounting Innovations 4 Polish-Lithuanian Seminar, Kowno, October 2009
in Non-Manufacturing Firms — the Case of ABC

E. Waliriska International financial Reporting Standards as a Key | 4™ Polish-Lithuanian Seminar, Kowno, October 2009

J. Michalak, P. Czajor

Voluntary Disclosure of financial Information in the
Internet. Shareholders Information Needs and Practice
of Largest Companies in Poland

34" EAA Annual Congress, Rome—Siena 2011

J. Michalak,
H. Waniak-Michalak,
P. Czajor

Impact of Mandatory IFRS Implementation and Economy
Growth on Earnings Quality; Evidence From Poland

35" EAA Annual Congress, Ljubljana 2012

Zrodho: opracowanie wiasne.,
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Wspotpraca z praktyka

Realizacja prac naukowo-badawczych Katedry Rachunkowosci UL w latach
1998-2012 byta zwigzana ze wspotpraca naukowq z nastepujacymi instytucjamii or-
ganizacjami krajowymi:

— Krajowym Komitetem Standardéw Rachunkowosci,

— Departamentem Rachunkowosci oraz Departamentem Budzetu w Ministerstwie

Finansow,

— Rada Naukowg Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,
— Oddzialem Okregowym w Lodzi Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce,
— Komisja Nadzoru Finansowego, a wczesniej Komisjg Papierow Wartosciowych

i Gield.

Pracownicy Katedry Rachunkowosci UL opracowali szereg projektow i analiz dla
przedsigbiorstw, ktore dzigki ich wdrozeniu osiaggnety wymierne korzysci. Ci spo-
$réd nich, ktdrzy specjalizuja sie gtéwnie w rachunkowosci zarzadczej (prof. Ire-
na Sobanska, prof. Ewa Walinska, dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, dr Jan Michalak, dr Ja-
cek Kalinowski, dr Przemystaw Czajor, dr Marcin Michalak, dr Agnieszka Wencel,
mgr Radostaw Gajewski, mgr Izabela Bajda, mgr Katarzyna Wrébel), opracowali pro-
jekty i analizy miedzy innymi dla firm: Jutrzenka SA, MIFAM SA, Trakcja Polska
SA, Elpo SA, Jastrzegbskie Zaklady Remontowe Sp. z 0.0., Bakaland SA, Poludniowy
Koncern Energetyczny SA, ENERGA SA, Elektrownia Kozienice SA, PKP Cargo,
PKP Energetyka, Elektrownia Betchatéw SA.

W efekcie wnikliwie przeprowadzonych studiéw poréwnawczych z zakresu ra-
chunkowosci miedzynarodowej oraz wspolpracy z praktyka rachunkowoscii przed-
stawicielami Ministerstwa Finanséw pracownicy Katedry sporzadzili projekty oraz
uczestniczyli w opracowaniu Krajowych Standardéw Rachunkowosci i stanowisk
KSR przedstawionych w tabeli 6.

Prowadzone badania oraz szeroka wiedza z zakresu rachunkowosci umozliwity
pracownikom Katedry Rachunkowosci UL (gléwnie dr. Radostawowi Ignatowskiemu)
udzial w pracach legislacyjnych zwigzanych z opracowaniem zalozen ustawy o rachunko-
wosciz 1994, jej ,wielkiej” nowelizacji w 2000 r. oraz aktéw wykonawczych do zmienio-
nej w tym samym roku ustawy o rachunkowosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej
grup kapitalowych. Dr Radostaw Ignatowski, w ramach powotanego zespotu roboczego
przy Ministrze Finanséw, opracowat zalozenia metodologiczne oraz projekt Rozporza-
dzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegélowych zasad spo-
rzadzania przez jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen sprawozdania finanso-
wego jednostek powigzanych (Dz.U. 2001, nr 152, poz. 1729) na zlecenie Departamentu
Rachunkowosci Ministerstwa Finanséw. W pracach legislacyjnych nad zmiang ustawy
o rachunkowoéci z 2000 r. uczestniczyta takze aktywnie dr Ewa Sniezek.
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Tabela 6. Projekty standardow i stanowisk KSR opracowanych przez pracownikow Katedry
Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania Ut

Osoby zaangazowane w opracowanie
Standard/stanowisko KSR i data przyjecia standardu/stanowiska KSR z Katedry
Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania Ut
KSR 1 ,Rachunek przeptywéw pienieznych” zatwierdzony w lipcu 2006 . drE. Sniezek i dr R. Ignatowski
Stanowisko w sprawie ksiegoweqo ujecia praw do emisji zanieczyszczen przyjete drR. Ignatowski
w listopadzie 2005 .
Stanowisko w sprawie zasad ksiegowego ujecia praw majatkowych ze Swiadectw drR. Ignatowski
pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych zrodfach zatwierdzone w czerwcu
2007 .
KSR 3, Niezakoriczone ustugi budowlane” przyjety we wrzesniu 2006 1. mar J. Kalinowski i dr R. Ignatowski
KRS 5, Leasing, najem i dzierzawa" zatwierdzony w 2008 r. i znowelizowany w 2011 1. dr M. Turzynski i dr R. Ignatowski

Zrodto: opracowanie wiasne.

Efektem wspotpracy z Ministerstwem Finanséw bylo rowniez przygotowanie,
na zlecenie Departamentu Rachunkowosci, listy probleméw do rozwazenia przez IASB
w pracach tego ciala nad zmianami do MSR/MSSF i opracowaniem ich nowych inter-
pretacji. Posrednim efektem prac byt reprezentacyjny udziat dr. hab. Radostawa Igna-
towskiego w §wiatowych spotkaniach przedstawicieli cial regulujacych rachunkowos¢
na szczeblach krajowych z Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ja-
kie mialy miejsce we wrzesniu 2006 r. oraz 2007 r. w Londynie. Dr hab. Radostaw Igna-
towski od lat wspotpracowal takze z Departamentem Rachunkowosci w Ministerstwie
Finansoéw oraz z Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield w zakresie wdrazania MSR
do prawa polskiego w zwiazku z Nowg Strategia Unii Europejskiej w dziedzinie ra-
chunkowosci oraz sprawozdawczosci finansowej spétek publicznych. W 2002 r. uczest-
niczyl takze w pracach zespotu przygotowujacego zalozenia do Systemu Oceny Skut-
kow Regulacji, opracowywanych na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, ktorych celem
bylo wypracowanie metodologii oceny wplywu nowych regulacji prawnych na system
gospodarczy i budzet panstwa, zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez OECD.

W latach 1998-2000 pelnit funkcje redaktora naczelnego miesi¢cznika ,, Moni-
tor Rachunkowosci i Finanséw”, a od listopada 2006 r. opiekuna i koordynatora me-
rytorycznego miesiecznika ,,Nowe Standardy Sprawozdawczosci”, ukazujacego si¢
nakladem wydawnictwa Wiedza i Praktyka.

Od listopada 2004 r. petnit funkcje opiekuna i koordynatora merytorycznego
certyfikowanego kursu Miedzynarodowej Sprawozdawczos$ci Finansowej, prowa-
dzonego w Centralnym Osrodku Szkolenia Zawodowego przy Zarzadzie Gtéwnym
SKwP w Warszawie, uruchomionego w ramach umowy licencyjnej z ACCA z Londy-
nu. W kursie tym aktywny udzial brali takze inni pracownicy Katedry: dr Ewa Wa-
linska, dr Przemystaw Kabalski, mgr Maciej Frendzel i mgr Agnieszka Wencel.
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Dr hab. Radostaw Ignatowski z rekomendacji Ministerstwa Finansow od 2002 r.
petnit takze funkcje rzeczoznawcy w Ministerstwie Edukacji Narodowej ds. oceny
podrecznikéw i pomocy dydaktycznych w nauczaniu zawodu ksiegowego na szcze-
blu szk6! ponadgimnazjalnych.

Udziat pracownikéw Katedry Rachunkowosci Ut
w opracowaniu Kompleksowego Systemu Informacyjnego

Punktem wyjscia do opracowania Kompleksowego Systemu Informacyjnego (KSI)

dla Uniwersytetu Lodzkiego bylo powolanie przez rektora UL w 2004 r. zespolu

do opracowania projektu takiego systemu, kierowanego przez dr hab. Iren¢ Soban-
ska, prof. UL. Jego czlonkami byli w przewazajacej wiekszosci pracownicy Katedry

Rachunkowos$ci Wydziatu Zarzadzania UL.

Prace zespotu, ktdre trwaly od czerwca 2004 r. do kwietnia 2005 r., obejmowaly
ocene przydatnosci dla potrzeb zarzadzania dwczesnie stosowanego systemu infor-
macyjnego rachunkowosci w kontekscie specyfiki proceséw realizowanych na Uni-
wersytecie Lodzkim oraz wprowadzonych nowych regulacji prawnych, a takze dia-
gnoze proponowanych kierunkdéw zmian, w tym zwlaszcza wdrozenia narzedzi
rachunkowosci zarzadczej, stanowigcej Zrodlo analitycznych informacji o kosztach
i przychodach w zdecentralizowanej strukturze organizacyjnej UL.

W 2006 1. przeprowadzono gléwna czes¢ prac nad opracowaniem projektu Kom-
pleksowego Systemu Informacyjnego dla Uniwersytetu Lodzkiego. Projekt ten skta-
dat si¢ z dwdch gtéwnych czescei:

— czg$¢ A - projekt systemu rachunkowosci zarzadczej dostosowany do zdecen-
tralizowanego zarzadzania Uniwersytetem Lodzkim - czg¢$¢ opracowana przez
zespot sktadajacy sie z siedemnastu pracownikéw Katedry Rachunkowosci Wy-
dzialu Zarzadzania - kierownik zespotu dr hab. Irena Sobanska, prof. UL;

— czg$¢ B - projekt systemu rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci ze-
wnetrznej — cze$¢ opracowana przez zespot sktadajacy sie z czterech pracowni-
kow Katedry Rachunkowos$ci Wydzialu Zarzgdzania UL - kierownik zespotu
dr hab. Ewa Walinska, prof. UL.

Dwie podstawowe cze$ci Kompleksowego Systemu Informacyjnego zostaly
uzupelnione o wyspecyfikowanie uwarunkowan niezbednych do jego wdroze-
nia (cze$¢ C) oraz o stownik poje¢ podstawowych, ktére powinny utatwi¢ uzyt-
kownikom zrozumienie przyjetych w projekcie nowych rozwigzan. Zastosowane
w projekcie Kompleksowego Systemu Informacyjnego narzedzia rachunkowosci
zarzadczej i podejscie analityczne w tworzeniu struktur informacyjnych zapew-
niajg elastycznos$¢ systemu wzgledem przysztych zmian organizacyjnych, zmian
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w przedmiocie dzialania, zmian w zasadach finansowania uczelni publicznych
oraz umozliwiaja decentralizacje proceséw zarzadzania na Uniwersytecie Lodz-
kim i rozwdj zarzadzania strategicznego.

W drugiej polowie grudnia 2006 r. zespdt dokonat ostatecznej weryfikacji zalo-
zen i rozwigzan szczegdtowych projektu podczas spotkan z dziekanami i kierowni-
kami innych jednostek Uniwersytetu Lodzkiego (w wybranych jednostkach przepro-
wadzono pilotazowe badania weryfikujace uzytecznos¢ opracowanych rozwigzan).
Nastepnie czlonkowie zespotu zrealizowali probne wdrozenie wybranych procedur
budzetowania w niektdrych jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu Lodzkiego
i przeprowadzili szkolenia dla jego kadry zarzadzajacej.

Wdrozenie projektu KSI wymagato sporzadzenia szczegélowego planu oraz po-
wolania zespolu wdrazajacego. 12 grudnia 2007 r. rektor Uniwersytetu Lodzkie-
go prof. dr hab. Wieslaw Pus$ powotal w tym celu dwa komitety: Komitet Steruja-
cy ds. Wdrozenia Projektu KSI (6 os6b) i Komitet Wykonawczy ds. Wdrozenia KSI
(4 osoby). Wdrozenie KSI wymagato uchwalenia i wprowadzenia odpowiednich pro-
cedur oraz pozyskania srodkéw na zakup i instalacje systemu klasy ERP (enterprise
resource planning — planowanie zasobow przedsiebiorstwa). Postegpowanie przetar-
gowe zostalo rozstrzygniete w pierwszej polowie 2012 r., natomiast faktyczne wdro-
zenie narzedzi informatycznych rozpoczeto sie 1 lipca 2012 r.

Byl to pierwszy w Polsce projekt wdrozenia systemu informacyjnego bazujacego
na danych generowanych w rachunkowosci zarzadczej na uczelni wyzszej. Przyniost
on efekty w réznych obszarach, migdzy innymi zapewnit informacje do rosnacego
zapotrzebowania uzytkownikéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz poprawit sy-
tuacje finansowsg.

X X %k

Przedstawione dokonania to efekt potencjatu kadrowego zwiekszonego pod wzgle-
dem ilosciowym i jako$ciowym oraz atmosfery wspotpracy w Katedrze Rachunko-
wosci UL pod kierownictwem prof. Ireny Sobanskiej. Aktywne wspieranie procesu
transformacji systemu rachunkowosci w praktyce w okresie przebudowy ustrojowej
w Polsce, rozwijanie teorii, zwiekszenie badan empirycznych i ich wlaczenie w nurt
badan $wiatowych w rachunkowosci oraz do procesu ksztalcenia we wszystkich for-
mach studiow uniwersyteckich wskazuja na dynamiczny rozwoj Lodzkiej Szkoty Ra-
chunkowosci w tym okresie.



Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Ltédzkiego
w latach 2012-2018 pod kierownictwem

prof. Ewy Walinskiej

Jacek Gad"

Struktura organizacyjna i sktad osobowy Katedry

Obecna struktura Katedry Rachunkowosci UL odzwierciedla kluczowe nurty ba-
dawcze realizowane przez jej pracownikéw. W analizowanym okresie funkcjono-
waly cztery zaklady:

—  Zaklad Rachunkowosci Finansowej, kierowany przez prof. dr hab. Ewe Walinska,
—  Zaklad Rachunkowosci Miedzynarodowej, kierowany przez dr. hab. Radostawa

Ignatowskiego, prof. UL,

—  Zaktad Rachunkowosci Zarzadczej, kierowany przez prof. dr hab. Irene Sobanska,
—  Zaklad Teorii Rachunkowosci, kierowany przez dr hab. Anne Szychte, prof. UL

W ramach Katedry funkcjonuje réwniez O$rodek Miedzynarodowych Stu-
diéw Rachunkowosci, kierowany obecnie przez dr. hab. Radostawa Ignatowskiego,
prof. UL.

Kierownikiem Katedry Rachunkowos$ci UL od 2012 r. jest prof. dr hab. Ewa Wa-
linska, ktdra w latach 2012-2016 pelnila jednoczesnie funkcje dziekana Wydzialu
Zarzgdzania UL.

W okresie sprawowania funkcji kierownika Katedry przez prof. dr hab. Ewe
Walinska szczegélny nacisk potozono na rozwdj naukowy pracownikéw. Co wazne,
podejmowane przez nig liczne dzialania — zar6wno na poziomie Wydziatu, jak i Ka-
tedry — wzmocnily jako$¢ naukowq oraz rozpoznawalnos¢ publikacji, bedacych wyni-
kiem badan prowadzonych przez pracownikéw Katedry, na arenie migdzynarodowe;.

* Dr, Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet £odzki.

1 Szczegolowe informacje na temat struktury organizacyjnej i stanu osobowego — zob. szerzej E. Walinska,
20 lat Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Lédzkiego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 2014,
s.225-227.
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Wydaje si¢ to szczegdlnie wazne w obliczu nowych regulacji dotyczacych szkolnic-
twa wyzszego, za sprawg ktorych istotnie zwigkszono wymagania stawiane pracow-
nikom naukowym starajagcym si¢ o awanse naukowe.

Rozszerzajacy sie zakres podejmowanych probleméw w dziatalnosci naukowo-
-badawczej, zmiana struktury zatrudnienia (duza liczba samodzielnych pracow-
nikow naukowych) oraz decentralizacja finanséw Uniwersytetu Lodzkiego, ktora
spowodowala zmiany zarzadzania finansami Wydziatu, przyczynily si¢ do zmiany
sposobu zarzadzania Katedrg. W nowych warunkach prof. Ewa Walinska wprowa-
dzita nowe zasady zarzadzania finansami Katedry, przeznaczajac okreslone srodki
na indywidualny rozwéj naukowy kazdego pracownika i stawiajac przy tym okre-
$lone cele naukowe kazdemu z nich.

Liczebno$¢ Katedry Rachunkowosci UL oraz jej zakladdéw, mimo znaczacego
spadku studentéw studiujacych na Wydziale Zarzadzania UL w latach 2012-2017,
ksztaltowala si¢ na zblizonym poziomie (por. rysunek 1).

Katedra Rachunkowosci Ut

Liczba pracownikéw
Rok 2012: 32
Rok 2017: 30

Zakfad Zakfad Zaktad Zakfad
Rachunkowosci Rachunkowosci Rachunkowosci Teorii
Finansowej Miedzynarodowej Zarzadczej Rachunkowosci

Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw
Rok 2012:9 Rok 2012: 7 Rok 2012: 10 Rok 2012:6
Rok 2017: 11 Rok 2017: 6 Rok 2017: 8 Rok 2017: 5

Rysunek 1. Struktura Katedry Rachunkowosci w latach 2012-2017
Zrédto: opracowanie wihasne.

Pracownicy Katedry Rachunkowosci UL stanowig obecnie 1/4 kadry akademic-
kiej Wydzialu Zarzadzania UL, taki sam udzial dotyczy samodzielnych pracowni-
kow naukowych (por. tabela 1).
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Tabela 1. Pracownicy Katedry Rachunkowosci na tle Wydziatu Zarzadzania Ut — stan na 31.12.2017 r.

A Pracownicy Katedr Pracownicy Wydziatu
Wyszczegolnienie Rachunkoi,Nos'ci Uty Zarzqdz);ni: Ut %
Pracownicy samodzielni 9 36 25,00%
W tym profesorowie tytularni ] 11 18,18%
Pracownicy ze stopniem doktora (adiunkdi i starsi wyktadowcy) 15 75 20,00%
Asystendi i wyktadowcy 7 22 31,82%
taczna liczba zatrudnionych 33 133 25,00%

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie aktualnych danych o zatrudnieniu w Katedrze Rachunkowosci Ut.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

Lata 2012-2017 to okres szczegdlnie dynamicznego rozwoju dziatalnosci naukowe;j

Katedry. W okresie tym jej pracownicy podejmowali badania w ramach czterech

kluczowych nurtéw:

— probleméw wspdlczesnej sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej oraz
audytu,

— implementacji migdzynarodowych regulacji rachunkowosci,

— ewolucji teorii rachunkowosci,

— rozwoju oraz zastosowania metod rachunkowosci zarzadczej w organizacjach,

w tym w procesie zarzadzania uczelnig publiczna.

Celem badan prowadzonych w ramach pierwszego nurtu badawczego, tj. proble-
mow wspolczesnej sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej oraz audytu, bylo
rozpoznanie i analiza tendencji zmian w miedzynarodowych i krajowych regula-
cjach rachunkowosci i audytu oraz zmian sprawozdawczosci finansowej i niefinan-
sowej w praktyce gospodarczej — zaréwno w odniesieniu do jednostek sektora pry-
watnego, jak i publicznego. Istotne byto rowniez zidentyfikowanie wspolczesnych
trendow w badaniach naukowych nad ksztaltowaniem si¢ nowych koncepcji spra-
wozdawczosci finansowej ogdlnego przeznaczenia oraz stopnia ich implementowania
na poziomie regulacji sprawozdawczo$ci finansowej w wymiarze ogolnoswiatowym
i regionalnym. Szczegétowe zadania badawcze w ramach tego nurtu przedstawio-
no w tabeli 2.

Z punktu widzenia drugiego nurtu badawczego, dotyczacego implementacji
miedzynarodowych regulacji rachunkowosci, kluczowe bylo rozpoznanie i zidenty-
fikowanie obszaréw rachunkowosci, w ktérych prezentacja i ujawnianie informacji
w sprawozdaniach finansowych podmiotéw gospodarczych w Polsce sprawia najwie-
cej probleméw. Mowa tu gléwnie o tych obszarach, dla ktérych byly opracowywane
nowe lub zmieniane istniejgce regulacje. Badania mialy na celu wskazanie tych ob-
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szardw, w ktorych jest wymagana poprawa jakosci sprawozdan finansowych, gtéwnie
w celu ochrony intereséw ich uzytkownikéw. Obejmowaly one w szczeg6lnosci ana-
lize przyjetych do wdrozenia nowych regulacji w zakresie sprawozdawczosci finan-
sowej (szczegolnie te, ktore weszly w zycie z poczatkiem 2012 r.) pod katem ich istoty
oraz wplywu na sprawozdawczo$¢ finansowa, w tym rozpoznanie nowych rozwia-
zan w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej wedltug MSSF w zwigzku z przyjeciem
przez IASB nowych standardéw: MSSF 8-MSSF 12.

Tabela 2. Zadania badawcze w ramach nurtu dotyczacego problemdw wspdtczesnej
sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej oraz audytu

Zadanie badawcze Cele i zrealizowane prace

Sprawozdawczos¢ | — Monitorowanie stanu, zmian i interpretadji requlacji rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej oraz audytu

sektora publicznego | finansowego i wewnetrznego w polskim sektorze finansow publicznych z uwzglednieniem aspektu danin
publicznych

— Analiza zakresu ujawnien nt. wspotpracy sektora publicznego z sektorem pozarzadowym

— (Ocena jakosci raportowania organizacji pozarzadowych oraz pomiaru dokonari

Koncepcjawyniku | — Analiza requlacji i praktyki w zakresie sposobu ujmowania wyniku catosciowego w sprawozdaniach finansowych

catosciowego przez spotki publiczne na GPW

— Realizacja badar ilosciowych dotyczacych wykorzystania nowej koncepdji — wyniku catosciowego — w praktyce
spotek gietdowych wchodzacych w skfad indekséw WiG20, WIG40 i WIG80 oraz pordwnania uzyskanych
wynikow z uzyskanymi wynikami badan we Franji, Wtoszech i Niemczech

Sprawozdawczos¢ | — Analiza raportéw spétek gietdowych w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego

niefinansowa rozwoju, raportowania zintegrowanego oraz zastosowania réznych modeli biznesu w przedsiebiorstwach

— Dokonanie analizy tresci raportow strategicznych i dokumentow informacyjnych, raportow CSR spétek
publicznych w Polsce

Nadzér korporacyjny |— Zbadanie praktyki raportowania informacji na temat nadzoru korporacyjnego przez polskie oraz brytyjskie spétki
publiczne

— Analiza zakresu raportow rocznych, w tym w szczegélnosci sprawozdania z dziatalnosc (komentarza zarzadu),
przygotowywanych przez polskie spotki publiczne

— Ustalenie zakresu ujawnien na temat kontroli nad sprawozdawczoscia finansowa prezentowanych przez spotki
publiczne notowane na GPW

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z utrzymania potencjatu badawczego oraz finansowania dziatalnosci
naukowo-badawczej Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2012-2017.

W ramach trzeciego nurtu badawczego, dotyczacego ewolucji teorii rachunko-
wosci, przeprowadzono poglebione badania przegladowe, analityczne i archiwalne
w obszarze historii i metodologii nauki rachunkowosci. Realizacja badan ukierun-
kowana byta na przygotowanie publikacji charakteryzujacych kierunki rozwoju kon-
cepcjiipraktyki rachunkowosci finansowej i zarzadczej na $wiecie oraz na okreslenie
wktladu polskich myslicieli do rozwoju nauki rachunkowosci. Szczegdétowe zadania
badawcze w ramach tego nurtu przedstawiono w tabeli 3.
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Tabela 3. Zadania badawcze w ramach nurtu dotyczacego ewolugji teorii rachunkowosci

Zadanie N
Cele i zrealizowane prace
badawcze
Nowe koncepcje |— Analiza podstawy teoretycznej i requlacyjnej koncepcji ujawniania dochodéw catkowitych na przyktadzie
sprawozdawcze najwiekszych spétek notowanych na GPW w Warszawie
— Ocena przydatnosd teorii bilansowych w raportowaniu biznesowym
Ewolucja metod | — Przeprowadzenie obszernych, analitycznych studiéw zagranicznych i polskich publikadji dotyczacych kierunkéw
rachunkowosci i metod badan naukowych w rachunkowosci zarzadczej oraz ekonomii instytucjonalnej i wybranych teorii
zarzadczej socjologicznych (teoria strukturaji A. Giddensa, teoria aktora-sieci)
— (harakterystyka etapow rozwoju rachunkowosci w Polsce ukierunkowanej na potrzeby zarzadzania podmiotami
gospodarczymi wraz z zarysem osiggnie¢ w zakresie praktyki i teorii rachunku koszéw i rachunkowosci zarzadczej
w wyodrebnionych etapach
Problemy — Analiza prezentowanych w literaturze, gf6wnie w publikacjach anglojezycznych, pogladéw autordw zagranicznych
rachunkowosci na temat charakteru rozwoju nauki rachunkowosci
prezentowane | — ldentyfikacja — z perspektywy historycznej — rozwoju praktyki i requlacji rachunkowosci w obszarze umow
w publikacjach — | o uzywanie aktywow
perspektywa | — Analiza rozwoju historiografii rachunkowosci oraz przedstawienie perspektywy jej rozwoju
historyczna — Analiza publikadji (np. prac zbiorowych) oraz artykutow w ,Zeszytach Teoretycznych Rachunkowosci” pod katem
zastosowanych metod badawczych i nurtow badawczych w rachunkowosci
— Zidentyfikowanie tematyki ksiaZek z zakresu rachunkowosci wydanych w Polsce w latach 1945-2015 w kontekscie
przemian ustroju spoteczno-gospodarczeqo kraju
— Dokonanie przegladu zawartoscii klasyfikacji, m.in. tematycznej, artykutéw opublikowanych w czasopismach
,Leszyty Teoretyczne Rachunkowosci” (,ZTR") w latach 1977-2016 (w 147 tomach) i ,Controlling i Rachunkowos¢
Zarzadcza” (,CiRZ") w latach 1999—2016 (w 203 numerach)
Historia — Charakterystyka zakresu przedmiotowego i metod rachunkowosci fabrycznej zalecanych do zastosowania
rachunkowosci w zakfadach i fabrykach w XIX wieku
— Dokonanie przegladu okoto 1000 bilanséw i inwentarzy podmiotéw funkcjonujacych na ziemiach polskich w latach
15731939, szczegdtowa analiza 316 bilanséw z lat 1887-19391 12 inwentarzy z lat 15731743
— Przeprowadzenie badar jakosciowych i ilosciowych dotyczacych ewolugji filantropii korporacyjnej od korica | wojny Swia-
towej do lat wspdtczesnych oraz sposobéw komunikowania informacji na temat dziatart filantropijnych przedsiebiorstw
— Identyfikacja oraz usystematyzowanie analogii i podobierstw miedzy porzadkiem dyscyplinarnym, charakterystycznym dla
klasztordw, a sredniowiecznymi koncepcjami etyki zawodowej rachunkowosci, wpisanej w formuty moralnosc kupieckiej
— (harakterystyka trzech gtéwnych podejs¢ do prowadzenia badar naukowych (perspektyw badawczych)
w dyscyplinie rachunkowosdi, tj. podejscia: gtownego nurtu, interpretacyjnego oraz krytycznego
Teoretycy — Identyfikacja i przedstawienie wkfadu wybitnych polskich naukowcéw do rozwoju nauki rachunkowosci
0raz teoria — Wykorzystanie koncepdji filozofii M. Foucaulta w badaniach nad historig rachunkowosci oraz analiza rozwoju
rachunkowosci praktyki rachunkowosci w zakresie uméw o uzywanie aktywow w okresie od XII do XIX wieku na ziemiach polskich
w kontekscie krystalizowania form wiadzy
— Przeprowadzenie analizy poréwnawczej wymagan wobec ksiegowych wynikajacych z MSSF z cechami szesciu typow
0s0bowosc zawodowej Hollanda

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar z utrzymania potencjatu badawczego oraz finansowania dziatalnosci
naukowo-badawczej Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2012-2017.
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Czwarty nurt badawczy - rozwdj oraz zastosowanie metod rachunkowosci za-
rzadczej w organizacjach, w tym w procesie zarzadzania uczelnig publiczng - zwigza-
ny byt z poznawaniem i objasnianiem innowacyjnych rozwigzan w zakresie koncepcji
i praktyki rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwach globalnych oraz z ocena
ich roli w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi, a takze sformutowaniem wska-
zowek i zalecen do efektywnego wdrazania w przedsigbiorstwach w Polsce nowych
metod rachunkowosci zarzadczej. Szczegdlnie istotne w ramach niniejszego nurtu
badawczego bylo opracowanie ogolnej struktury i zasad funkcjonowania systemu
rachunkowosci zarzadczej dla uczelni wyzszych w Polsce, a takze zasad wdrozenia
metod rachunkowosci wspierajacych zarzadzanie uczelniag w warunkach globalne;j
konkurencji w dziedzinie nauczania akademickiego i badan naukowych. Szczego-
lowe zadania badawcze w ramach tego nurtu zostaly przedstawione w tabeli 4.

Wraz ze zmianami praktyki gospodarczej modyfikacji ulegly szczegétowe te-
maty badawcze dzialalnosci statutowej zwigzanej z rozwojem potencjatu naukowe-
go Katedry. Temat statutowy ,,Analiza wplywu zmian migdzynarodowych i krajo-
wych regulacji sprawozdawczosci finansowej na praktyke rachunkowosci jednostek
gospodarczych” realizowany w latach 2012-2013 zostal przeksztalcony na ,,System
rachunkowosci finansowej i sprawozdawczos$ci organizacji w warunkach wspotcze-
snego gospodarowania — perspektywa krajowa i miedzynarodowa”, co oznaczalo
przeniesienie punktu ciezkosci ze zmian regulacji na aktualne problemy sprawoz-
dawczosci, rowniez niefinansowej. W calym omawianym okresie prowadzono, bez
zmian, dwa tematy badawcze: ,,Ewolucyjne i wspdlczesne aspekty teorii rachunkowo-
$ci” oraz ,Zastosowanie metod strategicznej i operacyjnej rachunkowosci zarzadczej
w organizacjach w Polsce”. W odpowiedzi na zapotrzebowanie praktyki prowadzo-
no dwa inne tematy statutowe: kontynuowano ,,Analize uwarunkowan wdrazania
systemu rachunkowosci dla potrzeb zarzadzania uczelnig panstwowy”, a dodatko-
wo podjeto aktualny w tym okresie i szeroko dyskutowany w $rodowisku miedzy-
narodowym rachunkowosci temat dotyczacy nowej biznesowej koncepcji sprawoz-
dan finansowych?.

W latach 2012-2016 szczegdlnie wspierane i promowane przez kierownika Kate-
dry byly badania mtodych naukowcéw. Zrealizowali oni w omawianym okresie 16 te-
matow, ktore wpisywaly sie w gtéwne nurty badawcze Katedry. Wieloletnim tematem
byt ,Nadzdr korporacyjny a komitet audytu — aspekt sprawozdawczy” realizowany
przez dr. Jacka Gada nieprzerwanie w trakcie calego omawianego okresu. Pozostate
tematy realizowano w okresach dwuletnich lub rocznych (por. tabela 5).

2 Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Katedry Rachunkowosci dotyczacych dziatalnosci statuto-
wej za lata 2012-2016.
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Tabela 4. Zadania badawcze w ramach nurtu dotyczacego rozwoju oraz zastosowania metod
rachunkowosci zarzadczej w organizacjach, w tym w procesie zarzadzania uczelnig publiczng

Zadanie badawcze

(ele i zrealizowane prace

Lean accounting

— Przeprowadzenie badania w zakresie wdrozenia narzedzi Lean oraz wywiad6w z pracownikami firm
funkcjonujacych w Polsce w zakresie wdrozenia narzedzi Lean Accounting

— Opracowanie opiséw przypadkéw w zakresie Lean accounting

— Przeprowadzenie badan jakosciowych w formie opiséw przypadkéw, ktdre obejmowaty przyktady zastosowania
szczuptej rachunkowosci zarzadczej w fancuchu wartosci oraz wptyw rachunkowosci zarzadczej na kulture
organizacyjng przedsiebiorstwa

Specjalista ds.

— Okreslenie wptywu miedzynarodowych kwalifikacji zawodowych w obszarze rachunkowosci na specjalistow

system informacyjny
uczelni publicznej

rachunkowosci rachunkowosci zarzadczej w Polsce oraz ustalenie ich roli dla rozwoju tej grupy zawodowe
zarzadczej — Okreslenie roli i funkgji specjalisty do spraw rachunkowosci zarzadczej w polskich podmiotach
— Przeanalizowanie tendencji rozwojowych w obszarze funkcjonowania zawodu specjalisty rachunkowosci
zarzadczej/controllingu w przedsiebiorstwach dziatajacych w Polsce na tle rozwigzar miedzynarodowych
— Przeprowadzenie kwerendy 12 podrecznikéw akademickich z zakresu rachunkowosci zarzadczej opublikowanych
w Polsce w latach 20002014
Budzetowanie — Przeprowadzenie badania ilosciowego skoncentrowanego na metodach budzetowania, ktére pozwolity
na zbudowanie modelu czynnikdw wptywajacych na ich wybor
— Przeprowadzenie ilosciowych badar praktyki budzetowania kapitatoweqgo i operacyjnego w przedsiebiorstwach
w Polsce, Tajlandii oraz na Litwie
Rachunkowos¢ — Przeprowadzenie badar ankietowych oraz studiéw przypadku dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstw
zarz3dcza logistycznych w Polsce
w logistyce — 7weryfikowanie stanu rozwoju controllingu w przedsiebiorstwach ustug logistycznych w Polsce
Kompleksowy — Dokonanie krytycznej analizy funkcjonowania systemu informacyjnego dla zarzadzania Uniwersytetem tddzkim

— Dalsze wdrazanie Kompleksowego Systemu Informacyjneqo do Zarzadzania Uniwersytetem todzkim

— Przeprowadzenie badan ankietowych w zakresie zarzadzania kosztami w instytutach badawczych, w tym
w szczegdlnosci dotyczace przydatnosci/jakosci informadji z systemu rachunkowosci zarzadczej w zarzadzaniu
projektami badawczymi

Rachunkowos¢ — Przeprowadzenie badan ankietowych dotyczacych pomiaru dokonari w jednostkach samorzadowych w Szweji
zarzadcza w réznych | — Poddanie analizie i ocenie modeli rachunku kosztéw stosowanych w podmiotach sektora odbioru
podmiotach i zagospodarowywania odpadow
— Ustalenie wptywu modelu biznesu na rachunkowos¢ zarzadcza
Rachunkowos¢ — Przeprowadzenie analizy dotyczacej granic w badaniach w rachunkowosci zarzadcze]
zarzadcza jako — Przeprowadzenie usystematyzowanych studiow literaturowych metoda mapy nurtow badawczych w zakresie
przedmiot badan narzedzi rachunkowosci zarzadczej w sieciach
naukowych
Strategiczna — Przeprowadzenie badari w zakresie dyfuzji metod strategicznej rachunkowosci zarzadczej w formie case study
rachunkowos¢ oraz w formie badan ilosciowych
zarz3dcza

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar z utrzymania potencjatu badawczego oraz finansowania dziatalnosci
naukowo-badawczej Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2012-2017.
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Tabela 5. Tematy badawcze realizowane przez mtodych naukowcdw w latach 2012-2016

Tematy badawcze realizowane przez mtodych naukowcéw 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Nadzér korporacyjny a komitet audytu — aspekt sprawozdawczy X[X|[X]|X]|X
Pomiar i komunikacja dokonari podmiotéw gospodarczych w gospodarce opartej na wiedzy X

(1) Wptyw alianséw strategicznych na system rachunkowosci zarzadczej i rachunek kosztow

(2) Raporty biznesowe jako narzedzie komunikadji w spoteczestwie informacyjnym

Pomiar kosztéw i wynikow w systemie controllingu przedsiebiorstw ustug logistycznych X

(1) Zastosowanie Balanced Scorecard w systemach kontroli zarzadczej w uniwersytetach w Polsce

(2) Opcje menadzerskie — ujecie, wycena i prezentacja w $wietle miedzynarodowych requlacji
rachunkowosci

X

(3) Hybrydowy model budzetowania operacyjnego w wydawnictwie x
(4) Uzytecznos¢ raportowania finansowego JST w perspektywie nadzoru i zarzadzania. Krytyczna
analiza i préba opracowania modelu wyzszej uzytecznosci
Zastosowanie wielokryterialnych systemdw pomiaru dokonan organizacji w warunkach gospodarki x | x

opartej na wiedzy

Wykorzystanie informacji z systemu rachunkowosci zarzadczej/controllingu w celu usprawnienia

i wzmocnienia procesu zarzadzania fancuchem dostaw

(1) Zawod biegtego rewidenta w Polsce — perspektywy rozwoju

(2) Rachunkowos( zarzadcza w przedsiebiorstwach miedzynarodowych stosujacych MSSF

(3) Ewoludja roli i zadan controlleréw w polskich przedsiebiorstwach

(4) Jakos¢ systemu rachunkowosci zarzadczej oraz jakos¢ informacji przez niego generowanych X
w kontekscie oceny sukcesu tego systemu

(5) System rachunkowosci przedsiebiorstwa spotecznie odpowiedzialnego na przyktadzie PGL Lasy
Paristwowe

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Katedry Rachunkowosci Ut dotyczacych dziatalnosci statutowej
zalata 2012-2016.

Katedra Rachunkowosci UL wyrdznia sie sposrod innych katedr funkcjonujacych
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego liczbg publikacji naukowych. W la-
tach 2014-2016 byta pod tym wzgledem liderem na Wydziale Zarzadzania UL.

W latach 2013-2016 pracownicy Katedry Rachunkowosci UL opracowali 316 pu-
blikacji naukowych - co wazne, z roku na rok wzrastala liczba publikacji wysoko punk-
towanych oraz monografii. W 2013 r. pracownicy Katedry opublikowali 13 artykulow
w czasopismach wysoko punktowanych (powyzej 10 punktéw), natomiast w 2016 r.
podobnych artykuléw bylo az 45. W 2013 r. pracownicy Katedry Rachunkowosci UL
opracowali 5 monografii, natomiast w 2016 r. az 15 (por. tabela 6)°.

3 Wzrost liczby publikacji pracownikéw Katedry Rachunkowos$ci UL jest efektem realizacji strategii inten-
sywnego rozwoju naukowego wdrozonej przez prof. Ewe Walinska na poziomie Katedry Rachunkowosci UL
i Wydzialu Zarzadzania UL. Rozwdj naukowy wszystkich pracownikéw Katedry jest (za sprawa plandw i spra-
wozdan z rozwoju naukowego przygotowywanych przez pracownikéw) co roku oceniany i analizowany przez
kierownika Katedry.
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Tabela 6. Publikacje pracownikow Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2013-2016

Rok publikagji Rodzaj publikacji Liczba publikagji
Monografie 5
Rozdziaty w monografii 3
Artykuty punktowane do 10 pkt 23
2013 Artykuty punktowane od 11 pkt 13
Redakcje punktowane 1
Pozostate publikacje niepunktowane 5
Razem 50
Monografie 4
Rozdziaty w monografii 12
2014 Artykuty punktowane do 10 pkt 38
Artykuty punktowane od 11 pkt 4
Pozostate publikacje niepunktowane 4
Razem 100
Monografie 4
Rozdziaty w monografii 5
Artykuty punktowane do 10 pkt 12
2015 Artykuty punktowane od 11 pkt 28
Redakcje punktowane 1
Pozostate publikacje niepunktowane 6
Razem 56
Monografie 15
Rozdziaty w monografii 23
076 Artykuty punktowane do 10 pkt 17
Artykuty punktowane od 11 pkt 45
Pozostate publikacje niepunktowane 10
Razem 110
Suma 316

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wydziatowego rejestru publikadji za lata 2013-2016.

Nalezy podkresli¢, ze w 2016 r. pracownicy Katedry Rachunkowosci UL opubli-
kowali dwa artykuly w czasopismach posiadajacych wspétczynnik wptywu Impact
Factor (IF), znajdujacych si¢ w bazie Journal Citation Reports (JCR):

— H. Waniak-Michalak, J. Michalak, Corporate and NGOs’ Voluntary Disclosure
on Collaboration. Evidence from Poland, ,Inzinerine Ekonomika-Engineering
Economics” 2016, vol. 27, nr 1, s. 98-108;

— T. Wnuk-Pel, Management Accounting Systems and Lean Management: A Service
Company Perspective, ,Iransformations in Business & Economics” 2016, vol. 15,
nr 1(37), s. 55-76.
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W ostatnich latach pracownicy Katedry Rachunkowosci UL podejmowali stara-
nia o zewnetrzne granty badawcze. W 2017 r. dr Halina Waniak-Michalak uzyska-
ta grant badawczy w ramach OPUS 12 Konkursu 23 Narodowego Centrum Nauki
(projekt ,,Finansowanie rozwoju funduszy pozyczkowych i poreczeniowych w Pol-
sce”), natomiast w 2018 r. dr Jacek Gad uzyskal grant zwigzany z realizacja projektu
»Ujawnienia dotyczace kontroli nad sprawozdawczoscig finansowg a charakterysty-
ki nadzoru korporacyjnego: perspektywa polskiego rynku kapitatowego” w ramach
konkursu Miniatura Narodowego Centrum Nauki.

Bardzo waznym wkladem Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania Uni-
wersytetu Lodzkiego w rozwdj mysli teoretycznej rachunkowosci w opisywanym
okresie bylo dalsze zaangazowanie jej pracownikdéw w prace redakcyjne ,,Zeszytoéw
Teoretycznych Rachunkowosci” Rady Naukowej SKwP. Redaktorem naczelnym cza-
sopisma jest obecnie dr hab. Anna Szychta, prof. UL, a cztonkami zespolu redakcyj-
nego s3 dr Justyna Dobroszek, dr Halina Waniak-Michalak oraz dr hab. Przemystaw
Kabalski, prof. UL. Warto dodac¢, ze ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” w ostat-
nich latach byly najczesciej cytowanym czasopismem naukowym z dziedziny nauk
ekonomicznych.

Pracownicy Katedry Rachunkowos$ci UL byli i s3 zaangazowani réwniez w prace
redakcyjne czasopisma naukowego ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomi-
ca”. Do 2016 r. funkcje redaktora tematycznego pelnila w tym czasopismie prof. Ewa
Walinska, natomiast od 2017 r. funkgje te przejat dr Jacek Gad.

Efektem pracy badawczej pracownikéw Katedry sg ich awanse naukowe. W ostat-
nich 5 latach trzech pracownikéw Katedry uzyskalo stopien doktora habilitowane-
go (por. tabela 7), natomiast piecioro stopien naukowy doktora (por. tabela 8).

Pracownicy Katedry w analizowanym okresie podejmowali réznego rodza-
ju inicjatywy o charakterze naukowym. Skutkiem wspotpracy prof. Ewy Walin-
skiej, 6wczesnego dziekana Wydzialu Zarzadzania UL, oraz dr. hab. Piotra Urban-
ka, prof. UL, 6wczesnego prodziekana Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL,
byly cykliczne konferencje organizowane od 2010 r. dla mlodych pracownikéw na-
ukowych. Stanowily one okazje¢ do prezentacji koncepcji badawczych prac nauko-
wych doktorantéw, poczatkowo Wydziatu Zarzadzania i Wydzialu Ekonomiczno-
-Socjologicznego UL, a pdzniej innych jednostek naukowych w kraju. Przygotowa-
ne przez doktorantow referaty, po uzyskaniu pozytywnej recenzji, publikowane byty
w monografiach. Prof. Ewa Walinska byta redaktorem naukowym trzech z tych mono-
grafii, tj.: E. Walinska (red.), Wspotczesne problemy finanséw, rachunkowosci i zarzgdza-
nia, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2013; E. Walinska, P. Urbanek (red.),
Ekonomia i zarzgdzanie w teorii i praktyce, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
Lo6dz 2014; E. Walinska, P. Urbanek (red.), Ekonomia i nauki o zarzgdzaniu w warun-
kach integracji gospodarczej, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 2016.
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Tabela 7. Stopnie naukowe doktora habilitowanego uzyskane przez pracownikéw Katedry

Imig i nazwisko Tytut rozprawy habilitacyjnej st::r:; l:;y::;w:go
Tomasz Wnuk-Pel | Zastosowanie rachunku kosztéw dziatari w przedsiebiorstwach w Polsce 406.2012r.
Przemystaw Kabalski | Wybrane problemy stosowania Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci finansowej 2912.2012r.

w Polsce. Organizacja, kultura, osobowosc, jezyk
Mikotaj Turzyiski | Umowy o uzywanie aktywdw w Swietle historyczno-teoretyczneqo dyskursu rachunkowosci 212.2013r.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie https://www.opi.org.pl/Nauka-Polska.html (dostep: 5.01.2018).

Tabela 8. Stopnie naukowe doktora uzyskane przez pracownikow Katedry

Imie i nazwisko Tytut rozprawy doktorskiej Promotor Datfa uzyskania
stopnia naukowego

Stawomir Jedrzejewski Wycena przedsiebiorstwa w upadtosd likwidacyjnej | prof. dr hab. Ewa Waliriska 2072012,
a jego sprawozdanie finansowe

Michat Wiatr Koncepcja bilansu wedug teorii Wilhelma Osbahra | dr hab. Ewa Sniezek, prof. U 1712.2012r.
jako kierunek doskonalenia sprawozdawczosci
finansowej — propozycja modelu

Justyna Dobroszek Pomiar kosztdw i wynikéw w systemie controllingu | dr hab. Anna Szychta, prof. Ut 19.09.2014r.
w przedsiebiorstwach ustug logistycznych

Marcin Michalak Pomiar i komunikowanie wartosci ekonomicznej prof. dr hab. Irena Sobariska 1310.2014 .
majqtku trwatego w systemie rachunkowosci
przedsiebiorstwa

Zuzanna Firkowska-Jakobsze | Koncepcja zintegrowanego raportu finansowego dr hab. Radostaw Ignatowski, 15.01.2018 .
gminy jako jednostki samorzqdu terytorialnego prof. Ut

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie https://www.opi.org.pl/Nauka-Polska.html (dostep: 5.01.2018).

W 2012 r., z inicjatywy prof. Ewy Walinskiej, powotana zostala Komisja Nauki
Rachunkowosci Polskiej Akademii Nauk, ktdrej przewodniczy ona do dzis. Od 2014 r.
Katedra Rachunkowosci UL wraz z Komisja Nauki Rachunkowosci Polskiej Akade-
mii Nauk organizuje cykliczne seminaria naukowe*.

W 2014 r. Katedra Rachunkowosci UL, z inicjatywy prof. Ewy Walinskiej, na-
wigzala wspoélprace naukowa z Katedrg Ekonomii Instytucjonalnej Wydzialu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL, ktorej efektem byta konferencja pt. ,Nadzér kor-
poracyjny w dobie przemian modelu sprawozdawczego”, odbywajaca si¢ w Lodzi

4 Powolanie Komisji mialo miejsce w okresie, w ktérym $rodowisko rachunkowcéw polskich podjeto sta-
rania o wyodrebnienie si¢ rachunkowosci jako dyscypliny w dziedzinie nauk ekonomicznych w obszarze
nauk spolecznych. W opracowaniu wniosku skierowanego w tej sprawie do Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego uczestniczyli pracownicy Katedry, w tym w szczegélnosci dr hab. Anna Szychta, prof. UL oraz
prof. dr hab. Ewa Waliniska.
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w dniach 5-6 maja 2014 r. W 2016 r. do tej wspdtpracy wlaczono kolejng jednostke,
tj. Instytut Finanséw Korporacji i Inwestycji Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie
SGH. Efektem tego byta konferencja naukowa pt. ,Nadzér korporacyjny. Perspek-
tywa inwestoréw instytucjonalnych”, ktéra odbyla si¢ w Lodzi w dniach 4-5 kwiet-
nia 2016 r. Ze strony Katedry Rachunkowosci UL organizatorami obu konferencji
byli prof. Ewa Walinska oraz dr Jacek Gad.

Specjalnymi dziataniami, podejmowanymi w celu rozwijania wspotpracy z in-
nymi jednostkami naukowymi i przedstawicielami praktyki, wymiany pogladéw
i do$wiadczen, byly konferencje organizowane przez pracownikéw Katedry (por. ta-
bela 9).

Tabela 9. Wykaz konferencji zorganizowanych przez Katedre Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu tédzkiego w latach 2012-2017

Lp. (zas trwania Tytut Sekretarz
1. | 17 listopada 2012 Seminarium naukowe , Tworczos¢ Profesor Alicji Jarugi” dr Przemystaw Kabalski
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego: dr hab. Irena Sobariska, prof. Ut
2. | 2425 kwietnia 2013 1. | ,Lean accounting — problemy wdrazania w Polsce” dr Ewelina Zarzycka,
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego: dr hab. Irena Sobariska, prof. U | dr Marcin Michalak
3. | 5—6maja 2014, ,Nadzdr korporacyjny w dobie przemian modelu sprawozdawczego” dr Jacek Gad

Przewodniczacy komitetu organizacyjnego: prof. dr hab. Ewa Waliriska,
drhab. Piotr Urbanek, prof. Ut

4. |17 czerwea 2014, Seminarium ,Rachunkowos¢ i kontrola zarzadcza sektora finansow dr Halina Waniak-Michalak
publicznych w Polsce”

Przewodniczacy komitetu organizacyjnego: dr hab. Wojciech Nowak, prof. Ut

5. | 17 listopada 2014r. ,Wktad Profesor Alicji Jarugowej w rozwdj nurtéw badawczych dr Joanna
rachunkowosci” Stepien-Andrzejewska,
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego: prof. dr hab. Ewa Waliriska dr Ewelina Zarzycka
6. |27 maja 2015, Seminarium naukowe ,Rachunkowos¢ jako dyscyplina naukowa” dr Agnieszka Wencel
Przewodniczaca komitetu organizacyjnego: prof. dr hab. Ewa Waliriska
7. | 7-9 pazdzierni- Trends in Accounting Research Conference” (TARC 2015) maqr Zaneta Pietrzak,
ka2015T. Przewodniczacy konferengji: prof. dr hab. Ewa Waliriska dr Justyna Dobroszek

oraz dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. Ut
8. | 23 listopada 2015, IV Seminarium Komisji Nauki Rachunkowosci Polskiej Akademii Nauk pt. dr Jan Michalak,
,Wyzwania dla teorii rachunkowosci zarzadczej” dr Marcin Michalak
Przewodniczace komitetu organizacyjnego: prof. dr hab. Ewa Walifiska,
drhab. Anna Szychta, prof. Ut

9. | 4-5kwietnia 2016 1. |, Nadzor korporacyjny — perspektywa inwestorow instytucjonalnych” dr Jacek Gad
Przewodniczacy konferencji: prof. dr hab. Ewa Walifiska, dr hab. Piotr Urbanek,
prof. Ut, prof. Agata Adamska, dr Jacek Gad
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Lp. (zas trwania Tytut Sekretarz
10. |7 pazdziernika 2016 1. | V Seminarium Komisji Nauki Rachunkowosci Polskiej Akademii Nauk dr Jacek Gad

pt. ,Sprawozdawczos¢ niefinansowa w $wietle wspdtczesnych badan

naukowych”

Przewodniczaca komitetu organizacyjnego: prof. dr hab. Ewa Waliiska
11. |17 pazdziernika 2017 1. | 2 International Phd Workshop and Seminar. Miedzynarodowe Seminarium | mgr Zaneta Pietrzak
Doktorskie na Wydziale Zarzadzania Uk

Przewodniczacy komitetu organizacyjnego: dr hab. Tomasz Wnuk-Pel,
prof. Uk, dr hab. llona Swigtek-Barylska, prof. Uk

12. | 24 listopada 2017 . Seminarium naukowe pt. ,Rachunkowos¢, audyt i kontrola zarzadcza sektora | dr Halina Waniak-Michalak
finanséw publicznych w Polsce”

Przewodniczacy komitetu organizacyjnego: dr hab. Wojciech A. Nowak,
prof. Uk

13. | 13 grudnia 2017r. VI Seminarium naukowe pod patronatem Polskiej Akademii Nauk Oddziat dr Stawomir Jedrzejewski
w todzi Historia rachunkowosci”

Przewodniczacy komitetu organizacyjnego: dr hab. Anna Szychta, prof. Uk,
dr hab. Mikotaj Turzynski, prof. Ut

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji Katedry Rachunkowosci Uk w latach 2012-2017.

W analizowanym okresie nalezy szczegdlnie podkresli¢ aktywnos¢ nauko-
wa i organizacyjng miodych pracownikéw Katedry. W 2017 r. zorganizowali oni
pierwszg miedzynarodowg konferencje ,,Forum in Accounting, Business and Eco-
nomics for Young Researcher and Academic Staff FABE”. Jej celem bylo umozli-
wienie wymiany doswiadczen miedzy miodymi naukowcami prowadzacymi ba-
dania w obszarze rachunkowosci, ekonomii i zarzagdzania. Uczestniczyli w niej
naukowcy z Wielkiej Brytanii, Wegier, Turcji, Ukrainy, Biatorusi, Litwy i Polski.
Sekretarzami naukowymi i pomystodawcami konferencji byli dr Justyna Dobro-
szek oraz dr Jacek Gad.

Prof. Ewa Walinska, jako dziekan Wydzialu Zarzadzania UL, podejmowata wie-
le dzialann majacych na celu wsparcie nauki. Przyczynila si¢ m.in. do rozwoju dzia-
tajacego przy Wydziale Stowarzyszenia Innowatoréw Zarzadzania (SIZ), ktére ak-
tywnie wspomaga dziatalno$¢ naukows pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL.
Czlonkiem zarzadu Stowarzyszenia z ramienia Katedry byt do 2013 r. dr Jacek Gad,
a od 2014 r. funkcje te petni dr Stawomir Jedrzejewski. Powotata takze na Wydziale
Zarzadzania UL jednostke organizacyjna wspierajaca aktywnos¢ naukowa pracow-
nikéw Wydzialu, tj. Centrum Jakos$ci Badan Naukowych Knowbase, w ktorej Kate-
dre reprezentuje dr Jan Michalak. Knowbase nie tylko analizuje i monitoruje rozwdj
naukowy pracownikdw, ale takze udostepnia bazy danych, pomaga w prowadzeniu
badan i przygotowaniu artykuléw naukowych.
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Dziatalnos$¢ dydaktyczna

Pracownicy Katedry w badanym okresie byli bardzo zaangazowani w proces dydak-
tyczny — we wszystkie jego formy — poczawszy od studiow licencjackich i magisterskich,
przez studia doktoranckie, koniczac na podyplomowych. Katedra Rachunkowosci UL
odpowiada za kierunek studiéw licencjackich (rachunkowos¢) oraz dwa kierunki stu-
diéw magisterskich (finanse i rachunkowos¢ oraz prawo podatkowe i rachunkowos¢)’.

Kierunek rachunkowo$¢ zostal powotany i uruchomiony w pazdzierniku 2012 r.
jako pierwszy w Polsce. Celem studiéw I stopnia na tym kierunku jest ksztalcenie
specjalistow sredniego szczebla, zatrudnianych w dziatach ds. rachunkowosci i ksie-
gowosci, posiadajacych praktyczng wiedze o zasadach i metodach rachunkowosci.
Program studiow (por. rysunek 2) powstal we wspolpracy ze specjalistami — prak-
tykami i jest na biezagco dostosowywany do aktualnych potrzeb rynku. Studenci
majg takze mozliwos$¢ uzyskania w trakcie zajec certyfikatu §wiadczacego o znajo-
mosci oprogramowania wykorzystywanego do badania sprawozdan finansowych.
Jest on wystawiany przez zewnetrzng firme Datev.pl — najwiekszego dostawce opro-
gramowania do badania sprawozdan finansowych na rynku polskim i wiodgce-
go na rynku niemieckim. Nalezy podkresli¢, ze Wydzial Zarzadzania UL posiada
akredytacje Association of Chartered Certified Accountants (ACCA). Akredytacja
na Wydziale zwalnia absolwentéw studiéw I stopnia kierunku rachunkowos¢ z egza-
minéw F1, F2, F3, F4, F6. Kierownikiem kierunku jest dr hab. Ewa Sniezek, prof. UL,
natomiast koordynatorem dr Michal Wiatr.

Kolejnym kierunkiem studiéw I stopnia, nad ktérym Katedra sprawuje opie-
ke, jest kierunek management and finance. Prowadzone s3 na nim zajecia wytacz-
nie w jezyku angielskim. Kierownikiem kierunku jest dr hab. Przemystaw Kabalski,
prof. UL, natomiast koordynatorem mgr Joanna Szwajcar.

Celem studiéw na kierunku II stopnia (magisterskich) finanse i rachunko-
wosc jest ksztalcenie wysokiej klasy specjalistow dla potrzeb gospodarki w zakresie
finanséw i rachunkowosci przedsigbiorstw, ktorych obszarem dzialania bedzie za-
kres specjalizacji zawodowej specjalistow do spraw finansowych. Kierunek stanowi
znaczace poglebienie i rozszerzenie zakresu wiedzy, jaka oferuja tematyczne kie-
runki I stopnia I stopnia studiéw o wskazanym profilu ksztalcenia (por. rysunek 3).
Kierownikiem kierunku jest dr hab. Radostaw Ignatowski, prof. UL, a koordyna-
torem dr Przemystaw Czajor. Studenci moga wybra¢ jedna z trzech specjalnosci,
tj.: Rachunkowos¢ zarzadcza/controlling (kierownik — dr hab. Tomasz Wnuk-Pel,
prof. UL, koordynator — dr Przemystaw Czajor), Rachunkowos¢ i zarzadzanie fi-
nansami (kierownik - dr hab. Anna Szychta, prof. UL, koordynator — dr Przemy-

5 Szczegbélowe informacje na temat oferty edukacyjnej Wydzialu Zarzadzania na studiach I'i IT stopnia zob.
szerzej: E. Walinska, 20 lat Wydziatu Zarzgdzania..., s. 99-112.
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staw Czajor), Doradca finansowy (kierownik - dr hab. Jakub Marszatek, koordyna-
tor — dr Pawel Sekula, pracownicy Katedry Finansow i Strategii Przedsi¢biorstwa
Wydziatu Zarzadzania UL).

Kierunek: rachunkowos¢
[ stopien
Studia stacjonarne/niestacjonarne w jezyku polskim

Wybrane przedmioty obowiazkowe:

Ekonomia Prawo podatkowe

Narzedzia informatyczne w finansach i rachunkowosci Prawo pracy z elementami ubezpieczeri spotecznych
Podstawy finansow Rachunkowosc finansowa | (z elementami MSSF)
Rozwdj umiejetnosci profesjonalnych Whprowadzenie do rachunku kosztow
Whprowadzenie do dziafalnosd biznesowe] Wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego w rachunkowosci
Jezyk obcy w biznesie Rachunkowos¢ finansowa |l

Matematyka i statystyka w finansach Sporzadzanie i analiza sprawozdari finansowych
Podstawy rachunkowosci Projektowanie polityki rachunkowosc

Prawo cywilne i handlowe System finansowo-ksiegowy

Wprowadzenie do zarzadzania Etyka i normy wykonywania zawodu ksiegowego
Finanse przedsiebiorstw

Kierunkowe przedmioty do wyboru:
Podstawy rewizji finansowe
Rachunkowosc¢ a podatki
Podstawy rachunkowosci zarzadczej/controllingu

Rysunek 2. Oferta programowa na kierunku | stopnia rachunkowos¢
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http://zarzadzanie.unilodz.pl/tabid/1431/Defaultaspx (dostep: 14.12.2017).

Od poczatku 2013 r. Wydzial Zarzadzania UL, dzieki wysoko ocenianemu syste-
mowi jako$ci ksztalcenia, zaangazowaniu pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL
oraz staraniom dr Eweliny Zarzyckiej, jest wydzialem akredytowanym przez ACCA.
Dla studiéw II stopnia kierunku finanse i rachunkowo$¢ Wydzial Zarzadzania UL
otrzymal akredytacje ACCA pozwalajacg na zwolnienie studentéw z egzaminu F1,
F2, F3, F4, F5, F7.

W roku akademickim 2012/2013 Wydzial Zarzadzania UL, jako pierwszy w kra-
ju, z inicjatywy prof. Wlodzimierza Nykiela oraz prof. Ewy Walinskiej, wprowadzit
do oferty dydaktycznej, wspdlnie z Wydzialem Prawa i Administracji Uniwersy-
tetu Lodzkiego, studia niestacjonarne II stopnia (dwuletnie magisterskie) na kie-
runku prawo podatkowe i rachunkowos¢. Ich celem jest wyksztalcenie wysokiej
klasy specjalistow z zakresu prawa podatkowego i rachunkowosci, dysponujacych
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merytoryczng oraz praktyczng wiedza niezbedng w szeroko pojetym sektorze gos-
podarczym. Kierownikiem kierunku, odpowiedzialnym za ksztalcenie z zakresu ra-

chunkowosci, jest dr Jacek Kalinowski (por. rysunek 4).

Kierunek: finanse i rachunkowos¢
Il stopiert

Studia stacjonarne/niestacjonarne w jezyku polskim

Finanse korporacyjne
Finanse miedzynarodowe
Metody ilosciowe

Miedzynarodowa sprawozdawczos¢ finansowa

Wybrane przedmioty obowigzkowe:

Miedzynarodowe prawo gospodarcze
Operacyjna rachunkowosc¢ zarzadcza
Metodyka pracy naukowej

Modut specjalnosci:
Rachunkowosc¢ zarzadcza/controlling

Modut specjalnosci:
Rachunkowos¢
i zarzadzanie finansami

Modut specjalnosci:
Doradca finansowy

Przedmioty modutu specjalnosci:
Analiza biznesowa w zarzadzaniu
Arkusz kalkulacyjny w zarzadzaniu

Przedmioty modutu specjalnosci:
Rachunek kosztow
Zaawansowane problemy rachunkowosci

Przedmioty modutu specjalnosci:
Analiza techniczna
Portfel inwestycyjny

(spegjalnosciowe):
Rachunkowosc¢ zarzadcza w praktyce —
studia przypadkow
Narzedzia statystyczne w rachunkowosci
zarzadczej

(specjalnosciowe):
Zarzadzanie ptynnoscia finansowaq
Zaawansowane zagadnienia
Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe
Badanie sprawozdan finansowych

Rachunek kosztow finansowe] Wycena przedsiebiorstwa
Historia praktyki i teorii rachunkowosci Instrumenty finansowe w zarzadzaniu /arzadzanie finansami osobistymi
zarzadczej finansami Fuzje i przejecia
Metody rachunkowosci zarzadczej Rachunkowos¢ podatkowa Inzynieria finansowa
W zarzadzaniu projektami Sprawozdawczos¢ grup kapitatowych Kompetendje spoteczno-psychologiczne
Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza Standardy i procedury rewizji finansowej doradcy finansowego
Zarzadzanie strategiczne Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza Prawo finansowe
Zintegrowane systemy informatyczne Rachunkowosc sektora publicznego Zarzadzanie strategiczne
W zarzadzaniu /arzadzanie wartoscia
Organizacja systemu rachunkowosci Strategie podatkowe
zarzadczej w praktyce

Przedmioty do wyboru Przedmioty do wyboru Przedmioty do wyboru

(specjalnosciowe):
Zarzadzanie przedsiebiorstwem
w warunkach kryzysu
Inwestowanie na rynkach zagranicznych

Rysunek 3. Oferta programowa na kierunku Il stopnia finanse i rachunkowos¢

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie http://zarzadzanie.unilodz.pl/tabid/1433/Default.aspx (dostep: 14.12.2017).
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Kierunek: prawo podatkowe i rachunkowos¢
Il stopien
Studia niestacjonarne w jezyku polskim

Wybrane przedmioty obowigzkowe:

Organizacja i zarzadzanie przedsiebiorstwem Rachunkowos finansowa

Finanse przedsiebiorstwa Opodatkowanie dochodu w prawie polskim

Instytucje prawa cywilnego w procesie zarzadzania Podatek od towardw i ustug i podatek akcyzowy
przedsiebiorstwem Rachunkowosc finansowa w swietle podatku dochodowego
Wprowadzenie do prawa podatkowego Miedzynarodowe i europejskie prawo podatkowe

System rachunkowosci przedsiebiorstwa Sprawozdania finansowe w swietle requlacji miedzynarodowych
Prawo gospodarcze i handlowe Analiza sprawozdan finansowych

Postepowanie podatkowe
System wynagrodzen w przedsiebiorstwie

Przedmioty do wyboru z oferty Wydziatu Zarzadzania Ut:

Operacyjna rachunkowos¢ zarzadcza/controlling Ksztattowanie polityki rachunkowosci przedsiebiorstwa
Aspekty finansowe postepowania upadtoscioweqo i naprawczego  Podatkowe i rachunkowe aspekty leasingu

Rachunkowe aspekty fuzji, podziatéw, przeksztatcen spétek prawa  Kapitat intelektualny — aspekty finansowe

handlowego Nadzor korporacyjny a raporty finansowe spétek publicznych
Strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza/controlling Company evaluation

— Rachunkowos¢ zarzadcza w praktyce — studia przypadkow

Rysunek 4. Oferta programowa na kierunku prawo podatkowe i rachunkowos¢
Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie https://www.wpia.unilodz.pl/student/plany-i-programy (dostep: 14.12.2017).

Obok studiow I i II stopnia samodzielni pracownicy Katedry Rachunkowosci UL
prowadzg zajecia na studiach doktoranckich. Obecny ksztalt ich programu oraz or-
ganizacji to w duzej mierze efekt pracy m.in. dr hab. Anny Szychty, prof. UL, pra-
cownika Katedry Rachunkowoséci UL, ktora w latach 2012-2016 byta kierownikiem
studiéw doktoranckich - zaréwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych - w zakre-
sie nauk o zarzadzaniu.

Celem studiow doktoranckich jest ksztalcenie wysokiej klasy specjalistow posia-
dajacych zaawansowang wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne w zakresie
zarzadzania, wsparte wiedzg z obszaru finansoéw przedsigbiorstw i rachunkowosci.
Realizacji celéw zwigzanych z rachunkowoscig stuzg prowadzone przez pracowni-
kow Katedry Rachunkowos$ci UL zajecia, glownie seminaria doktorskie (por. ta-
bela 10).
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Tabela 10. Wykaz tematow seminariéw doktorskich prowadzonych przez samodzielnych
pracownikéw Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu t6dzkiego
w latach 2012-2017

Lp. Imig i nazwisko Temat seminarium doktorskiego

1. | Prof. dr hab. Ewa Waliriska ,Wspdtczesne koncepcje raportowania finansowego spotek w warunkach rynku kapitatowego”

2. | Prof. dr hab. Irena Sobariska ,Koncepcje rachunkowosc zarzadczej w XXI wieku w teorii i praktyce”

3. | Drhab. Wojciech A. Nowak, prof. Ut |, Systemy informacyjne i dziatania komunikacyjne organizacji w zglobalizowanym Swiecie —
generowanie i komunikowanie informacji”

4. | Drhab. Anna Szychta, prof. Ut ,Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami w globalnej gospodarce rynkowej”

5. | Dr hab. Ewa Sniezek, prof. Ut ,Spotecznie odpowiedzialna rachunkowos( i raportowanie biznesowe”

6. | Drhab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. Ut |, Zarzadzanie kosztami i finansami przedsiebiorstwa”

7. | Drhab. Radostaw Ignatowski, prof. Ut |, Wspétczesne problemy harmonizacji i integradji systemow rachunkowosci i sprawozdawczo-
sci finansowej w obliczu globalnego gospodarowania”

8. | Drhab. Przemystaw Kabalski, prof. Ut | ,Organizacyjne, spoteczne i kulturowe aspekty i uwarunkowania rachunkowosci i finansow”

9. | Drhab. Mikotaj Turzyrski, prof. Ut ,Spoteczne uwarunkowania rozwoju rachunkowosci i finanséw”

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan z dziatalnosci Katedry Rachunkowosci Ut.

Dodatkowo na studiach doktoranckich prowadzone sg przedmioty realizowa-
ne przez pracownikow Katedry - dr hab. Anne Szychte, prof. UL i prof. dr hab. Ewe
Walinskg - dotyczace wspolczesnych koncepcji rachunkowosci finansowej i za-
rzadczej.

O skali obcigzen dydaktycznych pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL
$wiadczy liczba ich godzin ponadwymiarowych. W kazdym roku akademickim,
poczawszy od 2012/2013, przekraczata ona 50% tacznego pensum dydaktycznego
pracownikéw Katedry (por. tabela 11).

Tabela 11. Liczba godzin dydaktycznych pracownikéw Katedry Rachunkowosci Uk
w latach akademickich 2012/2013-2016/2017
Wyszczegdlnienie 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Pensum dydaktyczne 6808,8 6600,8 6491,0 6559,5 6824,5
Godziny ponadwymiarowe 29345 39940 3363,0 39475 39290
taczna liczba godzin dydaktycznych 97433 10594,8 98540 10507,0 10753,5

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan rocznych do Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Duze obciagzenia dydaktyczne pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL s efek-
tem popularnosci kierunkéw, na ktoérych prowadza oni zajecia. Najwigcej studentow
pozostajacych pod opieka Katedry Rachunkowosci UL jest na studiach II stopnia
na kierunku finanse i rachunkowos¢. Stanowig oni okoto 30% wszystkich studentow
Wydzialu Zarzadzania UL na studiach II stopnia (por. tabela 12).
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Tabela 12. Liczba studentéw Wydziatu Zarzadzania Ut (stan na 31.12.2017)

o Liczba % studentéw na kierunkach zwigzanych
Wyszczegdlnienie ) .
studentow z rachunkowoscia
taczna liczba studentow na Wydziale Zarzadzania Ut 4429 e
t3czna liczba studentow na kierunkach zwiazanych z rachunkowoscia 926 o
W tym:
Studia stacjonarne | stopien, w tym kierunek: 2029
> 14,39%

— rachunkowos¢ 29
Studia stacjonarne Il stopief, w tym kierunek: 1032

, > 29,26%
— finanse i rachunkowos¢ 302
Studia niestacjonarne | stopieri, w tym kierunki: 74
— rachunkowos¢ 21,46%

— ; > 159
— grupa kierunkow finanse i rachunkowos¢
Studia niestacjonarne Il stopieri, w tym kierunek: 627

, > 2759%
— finanse i rachunkowos¢ 173

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan rocznych do Gtéwnego Urzedu Statystycznego za rok akademicki
2016/2017.

W latach 2012-2017 pracownicy Katedry Rachunkowosci UL prowadzili zajgcia
na uczelniach zagranicznych w ramach programu ERASMUS, a takze uczestniczyli
w konferencjach dydaktycznych:

— dr Halina Waniak-Michalak jako visiting professor w ramach umowy partner-
skiej miedzy Uniwersytetem Lodzkim i Uniwersytetem w Taldykorgan prowa-
dzita zajecia w jezyku angielskim dla studentéw studiéw magisterskich i licen-
cjackich z rachunkowosci oraz analizy finansowej (90 godzin);

— drhab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. UL, prowadzit wyklady w Dhurakij Pundit Uni-
versity i Rangsit University, Bangkok, Tajlandia;

— dr hab. Radostaw Ignatowski, prof. UL, byl moderatorem dyskusji panelowe;j
»Accounting and Auditing Education Community of Practice Workshop” oraz
wyglosit dwa referaty: ,,International Education Standards — Establishing the
Proficiency of Accounting Professionals” oraz ,,Professors and the Professions —
The Role of Academics in the Business Community” w Kiszyniowie w 2014 r.
Formga ksztalcenia, w ktérg zaangazowani sg pracownicy Katedry, s takze studia

podyplomowe. Na przestrzeni lat 2012-2017 na Wydziale Zarzadzania UL funkcjo-

nowalo Iacznie siedem réznych studiéw podyplomowych prowadzonych przy Kate-
drze Rachunkowosci UL:

— Audyt wewnetrzny i rachunkowos¢ (kierownik studiéw od 2004 r. — dr hab.
Wojciech A. Nowak, prof. UL);
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— Audyt wewnetrzny w administracji i gospodarce (kierownik studiéw od 2015 . -
dr hab. Wojciech A. Nowak, prof. UL);

— Rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansowe (kierownik studiéw od 2003 r. — dr hab.
Radostaw Ignatowski, prof. UL);

— Rachunkowo$¢ matych i srednich przedsigbiorstw (kierownik studiéw od 2008 r. -
dr Jacek Kalinowski);

— Rachunkowo$¢ wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo-
$ci Finansowej (kierownik studiéw od 2009 r. — dr hab. Przemystaw Kabalski,
prof. UL);

— Rachunkowo$¢ zarzadcza/controlling (kierownik studiow od momentu jego
utworzenia w 2002 r. — dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. UL);

—  System rachunkowosci do zarzgdzania uczelnig publiczng (kierownik studiow
od 2017 r. — dr Jacek Kalinowski).

Tabela 13. Liczba uczestnikdw studiow podyplomowych na Wydziale Zarzadzania Ut
w latach 2012-2017

Nazwa studium Rok rozpoczecia studium
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Rachunkowos i zarzadzanie finansowe A0 80 | M| 0| A
Rachunkowos( zarzadcza/controlling 52| 44| 35 39| 27| 2
Audyt wewnetrzny i rachunkowos¢ 28
Audyt wewnetrzny w administracji i gospodarce 19
Rachunkowos¢ matych i srednich przedsiebiorstw 44 1 30
Rachunkowos¢ wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe] 26
System rachunkowosci do zarzadzania uczelnig publiczng 25
Razem 224 | 154 | 76 | 60 | 70 | 78

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan rocznych do Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W analizowanym okresie wyraznie zmniejszylo si¢ zainteresowanie studiami
podyplomowymi (por. tabela 13). Liczba stuchaczy w 2014 r. spadta o 50% w stosun-
ku do roku poprzedniego. Bylo to spowodowane wprowadzeniem nowych regula-
cji zwigzanych z zawodem ksiegowego, gléwnie jego deregulacja®. W takich warun-
kach utrzymanie przez kolejne lata dwdch studiéw podyplomowych nalezy uzna¢
za sukces Katedry.

6 Na podstawie Ustawy z dnia 9 maja 2014 r. o ulatwieniu dost¢pu do wykonywania niektérych zawoddow
regulowanych (Dz.U. z 2014 r., poz. 768) deregulacja zawodu ksiegowego oznaczala, ze moga go wykonywac
wszyscy, ktorzy posiadajg ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej, pelng zdolno$¢ do czynnosci praw-
nych i nie byli karani za przestgpstwa gospodarcze lub zwiazane z ksiggowoscia albo podatkami.
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Pracownicy Katedry Rachunkowosci UL w latach 2012-2016 prowadzili réw-
niez zajecia na innych studiach podyplomowych na Wydziale Zarzadzania UL oraz
na Wydziale Prawa i Administracji UL, a takze kontynuowali zajecia z zakresu ra-
chunkowosci na studiach podyplomowych i kursach menedzerskich® organizowa-
nych przez inne jednostki Uniwersytetu Lodzkiego.

W procesie ksztalcenia bardzo wazne sa materiaty dydaktyczne. Przyjmuja one
ostatecznie posta¢ podrecznikdéw, cieszacych sie duzym zainteresowaniem wsrod
studentéw. W latach 2012-2017 byly to nastepujace podreczniki:

— E. Walinska (red.), Rachunkowos¢ finansowa - ujecie sprawozdawcze i ewiden-
cyjne. Podrecznik, Wolters Kluwer Polska — Oficyna, Warszawa 2014, wydanie
drugie zaktualizowane;

— E. Walinska (red.), Rachunkowo$¢ finansowa - ujecie sprawozdawcze i ewiden-
cyjne. Zbior zadan, Wolters Kluwer Polska — Oficyna, Warszawa 2014, wydanie
drugie zaktualizowane;

— E. Walinska, A. Jurewicz, A. Wencel, M. Wiatr, Podatek dochodowy w systemie
rachunkowosci — zasady ustalania i rewizji, SKwP, Warszawa 2014;

— R Ignatowski (red.), Zaawansowana rachunkowo$¢ finansowa. Problemy i za-
dania, Wydawnictwo CCAE Sp. z 0.0., £.6dZ 2015 (wspolautorzy: R. Ignatowski,
E. Sniezek, P. Kabalski, M. Turzynski, M. Wiatr, P. Czajor, M. Frendzel, J. Ka-
linowski);

—  Ekonomia finanse prawo gospodarcze. Podrecznik dla sedziéw i prokuratoréw,
Uniwersytet Lodzki, Wydzial Zarzadzania, £6dz 2015 (w tym rozdzialy przy-
gotowane przez pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL: J. Gad, E. Walinska,
Podstawy rachunkowosci, s. 45-56; J. Gad, Analiza i ocena sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa, s. 69-77; J. Gad, J. Stepien-Andrzejewska, E. Walinska, Ra-
chunkowos¢ finansowa, s. 117-138; E. Sniezek, Kreatywna i agresywna rachun-
kowosé, s. 139-146);

— A.Szychta, J. Dobroszek, P. Kabalski, Rachunkowos¢ zarzgdcza. Zadania i testy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016;

— R Lisowska, J. Ropega (red.), Przedsigbiorczos¢ i zarzgdzanie w malej i Sredniej
firmie, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016, wydanie pierwsze
(w tym rozdzialy przygotowane przez Katedr¢ Rachunkowosci UL: E. Walin-
ska, S. Jedrzejewski, Rachunkowos¢ matych i srednich przedsigbiorstw, s. 129-179;

7 Migdzy innymi prof. dr hab. Ewa Walinska prowadzi wyklady na Studiach Podyplomowych Prawa Podat-
kowego, Studiach Podyplomowych Prawa Karnego Skarbowego oraz Studiach Podyplomowych Prawa Spétek
Handlowych organizowanych przez Wydzial Prawa i Administracji UL.

8 Pracownicy Katedry od lat prowadzg wyklady, warsztaty oraz konwersatoria, m.in. na: studiach menedzer-
skich typu Executive MBA organizowanych przez Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzadzania na Wydziale
Zarzadzania UL (prowadzacy: E. Zarzycka, E. Waliniska, A. Szychta, T. Wnuk-Pel, J. Michalak) oraz studiach
menedzerskich dla §redniej kadry kierowniczej typu miniMBA (prowadzacy: E. Walifiska, M. Michalak).
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J. Kalinowski, Zarzgdzanie podatkami w matych i srednich przedsigbiorstwach,
s. 181-233; J. Gad, Ocena sytuacji finansowej matego i sredniego przedsigbior-
stwa, s. 235-254).

Miedzynarodowa wspoétpraca naukowo-dydaktyczna

Miedzynarodowa wspolpraca naukowo-dydaktyczna Katedry przyjmuje rézne for-
my, a jej efektami sg w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)

miedzynarodowe konferencje naukowe,
seminaria doktorskie,
miedzynarodowe projekty naukowe,
wspolne publikacje.

Miedzynarodowe konferencje naukowe

Miedzynarodowa Konferencja ,,Trends in Accounting Research Conference”
(TARC 2015) odbyta si¢ w dniach 7-9 pazdziernika 2015 r. Uczestniczyto w niej
78 naukowcow (w tym 48 z zagranicy) z takich krajow, jak: Polska, Tajlandia, Li-
twa, Lotwa, Estonia, Szwecja, Dania, Francja, Niemcy, Finlandia, Ukraina oraz
Czechy. Konferencja odbyla si¢ na Wydziale Zarzadzania UL.

»2" Trends in Accounting Research Conference” (TARC 2017) odbyta sie
w dniach 4-6 pazdziernika 2017 r. w Kownie. Byta zorganizowana przez Kau-
nas University of Technology (Kowno, Litwa) we wspolpracy z Katedrg Ra-
chunkowosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego oraz Linnaeus
University (Vaxjo, Szwecja) i University of Applied Sciences (Kiel, Niemcy).
W konferencji uczestniczylo okoto 70 naukowcdéw z kilkunastu uniwersytetow
z Europy i Azji.

»1* Forum in Accounting, Business and Economics for Young Researchers and
Academic Staft” odbylo sie w dniach 6-7 kwietnia 2017 r. w Lodzi na Wydziale
Zarzadzania UL. Konferencja zorganizowana zostata przez dr Justyne Dobroszek
oraz dr. Jacka Gada. Wyklady inaugurujace konferencje wyglosili prof. David
Alexander z Wielkiej Brytanii oraz dr hab. Anna Szychta, prof. UL, z Katedry
Rachunkowos$ci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.
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Seminaria doktorskie

— Miedzynarodowe Kolokwium Doktorskie 2015 obejmowalo prezentacje kon-
cepcji rozpraw doktorskich. Podczas Kolokwium Doktorskiego odbyly sie takze
warsztaty dla doktorantéw, ktére poprowadzit prof. Jan Alpenberg z Linnaeus
University w Szwecji. Warsztaty zostaly podzielone na dwie czgsci: ,,Qualita-
tive Research in Accounting” oraz ,,An Example of Qualitative Research in Ac-
counting”.

—  Warsztaty dla doktorantéw i miedzynarodowe kolokwium doktorskie towarzy-
szgce konferencji ,,2" Trends in Accounting Research Conference” (TARC 2017).

— 2" International PhD Workshop and Seminar” - 17 pazdziernika 2017 r. na Wy-
dziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego mialy miejsce ,,2™ International
PhD Workshop and Seminar”, ktére zorganizowali dr hab. Tomasz Wnuk-Pel,
prof. UL, oraz dr hab. Ilona Swigtek-Barylska, prof. UL.

— ,Shanghai Jiao Tong University PhD Seminar” — w dniach 4-10 listopada 2017 r.
na zaproszenie Shanghai Jiao Tong University (SJTU) dr hab. Tomasz Wnuk-
-Pel, prof. UL, przebywat z wizytg w Szanghaju (pracownicy tego uniwersytetu
sa tworcami The Academic Ranking of World Universities, tzw. Listy Szanghaj-
skiej). Podczas wizyty poprowadzil seminarium dla doktorantéw i kadry na-
ukowej SJTU na temat ,,Management accounting practices in Poland - changes
following transformation of the economy” oraz warsztaty z wykorzystaniem stu-
dium przypadku z polskiego przedsi¢biorstwa pt. ,Case study — use of Activity-
-Based Costing for customer profitability analysis”.

Miedzynarodowe projekty naukowe

— »Analysis of operational budgeting procedures in Polish and Lithuanian com-
panies” — dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. UL, prof. Ceslovas Christauskas, Ac-
counting Department Faculty of Economics and Management Kaunas Univer-
sity of Technology Lithuania.

— ,Determinants of capital budgeting methods use — comparative survey of com-
panies practice in Poland and Thailand” - dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. UL,
prof. Kanitsorn Terdpaopong, Faculty of Accountancy Rangsit University Thai-
land, prof. Pattanant Petchchedchoo, Dean of Faculty of Accounting Dhurakij
Pundit University Thailand.

— ,Lean accounting w przedsiebiorstwie dziatajagcym w Szwecji i Polsce” — dr hab.
Tomasz Wnuk-Pel, prof. UL, prof. Jan Alpenberg, Dean of Faculty of Account-
ing and Logistics Linnaeus University Sweden.
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Wspolne publikacje

— Wspdlpraca z D. Bensadon i N. Praquin z Université Paris-Dauphine (Francja)
w procesie edytorskim rozdzialu pt. Implementation of IFRS in Poland: main ef-
fects and problems do monografii zbiorowej IFRS in Global World, napisanego
przez Anng Szychte i Przemystawa Kabalskiego.

- Z.Pietrzak, V. Varaniute, University Accounting Education Systems in Poland and
Lithuania - a comparison, [w:] MMK 2013 International Masaryk Conference for
Ph.D. Students and Young Researchers 2013, Wydawnictwo MAGNANIMITAS,
Hradec Kralové 2013, s. 1454-1463.

— T. Wnuk-Pel, K. Terdpaopong, P. Patchchedchoo, Determinants of Capital Bud-
geting Methods use, ,Suthiparitat Journal” 2016, vol. 30, s. 148-167.

— J. Dobroszek, E. Zarzycka, A. Almasan, C. Circa, Management accounting in-
formation from the perspective of managers: the case of Poland and Romania Se-
lected findings of a survey research, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016,
nr 90(146), s. 41-64.

Pozostale przyklady aktywnej wspolpracy z partnerami zagranicznymi to,
w szczegolnosci, projekty realizowane z World Bank Centre for Financial Report-
ing Reform oraz z Linnaeus University w Szwecji.

Dr hab. Radostaw Ignatowski, prof. UL, w 2014 r. bral udzial w miedzynarodo-
wym projekcie rozwoju rachunkowosci w krajach bloku wschodniego - STAREP
(Strengthening Auditing and Reporting in Countries of the Eastern Partnership),
organizowanym przez World Bank Centre for Financial Reporting Reform (CFFR).
Katedra Rachunkowosci UL, wraz z CFRR Banku Swiatowego, prowadzita pilota-
zowy projekt nauczania auditingu z wykorzystaniem oprogramowania komputero-
wego. W semestrze zimowym w roku akademickim 2014/2015 na Wydziale Zarzg-
dzania UL odbyly si¢ zajecia z Financial Statements Audit.

W 2014 r. nawigzana zostala wspotpraca z Linnaeus University w Szwecji — w maju
2014 r. podpisano umowe o wymianie naukowcéw i studentéw w ramach programu
Erasmus. Wspolpraca zaowocowala réwniez wspolnym projektem z prof. Janem Alpen-
bergiem - dziekanem Wydzialu Rachunkowosci i Logistyki Linnaeus University — do-
tyczacym lean accounting w przedsigbiorstwach dzialajacych na terenie Szwecji i Polski.
Ponadto od 2015 r. prof. Jan Alpenberg prowadzi zajecia na Wydziale Zarzadzania UL.

Pracownicy Katedry Rachunkowosci UL biorg aktywny udzial w prestizowych mie-
dzynarodowych sympozjach i konferencjach naukowych, takich jak: kongres European
Accounting Association (EAA) i innych. W 2014 r. dr hab. Anna Szychta, prof. UL, byta
na nim przewodniczgcg polskiej delegacji i brata udzial w glosowaniach na temat funkcjo-
nowania EAA, a dr Jan Michalak byt przewodniczacym sesji o rachunkowosci zarzadczej.
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Tabela 14. Wykaz referatéw wygtoszonych na Congress European Accounting Association
przez pracownikéw Katedry Rachunkowosci w latach 2012-2016

Autor

Tytut referatu

Nazwa konferencji
miedzynarodowej/czasopisma
zagranicznego

dr Mikotaj Turzynski, prof. Ut

Accounting, physiocracy and Polish Enlightenment

dr Jan Michalak, Impact of mandatory IFRS implementation and economy growth
dr Halina Waniak-Michalak, on earnings quality evidence from Poland
dr Przemystaw Czajor

dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. Ut

Innovative management accounting practices. The process
of activity — based costing implementation and operations
In large telecommunications company

dr Ewelina Zarzycka,
dr Halina Waniak-Michalak

Performance measurement of the public benefit organizations
on the basis of information from financial statements and its
influence

dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. Ut,
mgr Joanna Szwajcar

The development of ABC in Journal literature in Poland
1994-2011

35™ Annual Congress European
Accounting Association, Lublana,
Stowenia, 2012

dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. Ut

Exploring management accounting change in Polish companies

dr Halina Waniak-Michalak,
dr Ewelina Zarzycka

Financial and non-financial factors motivating individual and
institutional donors to support public benefit organizations

36 Annual Congress European
Accounting Association, Paryz,
Frangja, 2013

dr Jan Michalak, dr Karol Klimczak

Accruals, conservatism and value relevance

prof. dr hab. Irena Sobariska,
dr Jacek Kalinowski,
dr Agnieszka Wencel

Project Management in Universities — Accounting Payroll on the
Example of the University of Lodz

37" Annual Congress of the
European Accounting Association,
Tallinn, Estonia, 2014

dr Justyna Dobroszek,
dr Ewelina Zarzycka

Education in the area of management accounting/controlling
in Poland and Germany — comparative studies

dr Halina Waniak-Michalak,
dr Ewelina Zarzycka

The use of financial information by donors in Poland

dr Jan Michalak,
dr Halina Waniak-Michalak

Voluntary disclosures on collaboration made by corporations
and NGO

38" European Accounting
Association Congress, Glasgow,
Wielka Brytania, 2015

drhab. Anna Szychta, prof. Ut

19" century factory accounting in the light of Polish accounting
manuals

39" European Accounting
Association Congress, Maastricht,
Holandia, 2016

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarn z dziatalnosci Katedry Rachunkowosci w latach 2012-2016.
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Mtodzi pracownicy Katedry Rachunkowosci UL, przygotowujacy prace dok-
torskie, biorg udzial w kolokwiach doktorskich (Doctoral Colloquium) poprzedza-
jacych bezposrednio kongresy European Accounting Association. Oprocz tego ak-
tywnie uczestniczg w innych miedzynarodowych konferencjach, np. w International
Conference on Accounting, Auditing and Taxation, organizowanych w2013 i 2014 r.
na Lotwie. Dr Justyna Dobroszek otrzymata nagrode za najlepszy artykut pt. The use
of controlling tools in logistics enterprises in Poland na International Conference
on Accounting, Auditing and Taxation, ktdra odbyla si¢ w 2013 r. na Lotwie.

Dr hab. Wojciech Nowak, prof. UL, przewodniczyl sesjom na konferencjach mig-
dzynarodowych, np. 26" Asian-Pacific Conference on International Accounting Is-
sues (Moderator: Session 6(A) ,,Sustainability reporting”), Taipei, Taiwan, R.O.C,,
2014. Wygtlaszal referaty, np. In the Eye of the Storm: Public Sector Accounting, Fi-
nancial Crisis and Austerity w Birmingham w 2013 r. czy Public sector entity finan-
cial statement users and quality: A global view on the doorstep of IPSAS conceptu-
al framework na 11" Euroasia Business and Economics Society (EBES) Conference
w Rosji w 2013 r.

Aktywnie w miedzynarodowych konferencjach naukowych uczestniczyl takze
dr hab. Radostaw Ignatowski, prof. UL. Wyglosit on w 2013 1 2014 r. referaty — New Fi-
nancial Reporting Standards on Consolidation, Changes in Financial Reporting Stan-
dards on Consolidation - practical experience and challenges for the preparer na IFRS:
The changes and challenges for preparers and users of financial statements in the Eu-
ropean Union - sharing practical experiences oraz IFRS: Framing the future.

W latach 2012-2016 pracownicy Katedry wygtosili 70 referatéw na konferencjach
zagranicznych, w tym 24 na prestizowych konferencjach z rachunkowosci i audytu
(por. tabele 15-17).

Tabela 15. Wykaz referatéw wygtoszonych na Asia-Pacific Management Accounting Association
Conference (APMAA) przez pracownikow Katedry Rachunkowosci w latach 2013-2015

Autor Tl i Nazwa konfgrencji miedz_ynarodowej/
(zasopisma zagranicznego

dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, Referat dyskusyjny do artykutu J. Alpenberga Asia-Pacific Management Accounting Asso-

prof. Ut i P. Scarborough, Lean healthcare and Ontario Case Costing | ciation (APMAA), Nagoya, Japonia, 2013 1.

dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, Management accounting systems and lean management — | 10™ Asia-Pacific Management Accounting

prof. Ut an extended value chain company perspective Association Conference, Bangkok, Tajlandia,
204r.

mqr Zaneta Pietrzak Determinants and Evaluation of Operational Budgeting 11" Asia-Pacific Management Accounting

Success in Polish Companies Associate Annual Conference, Denpasar,

Indonezja, 2015 .
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Autor

Tytut referatu

Nazwa konferencji miedzynarodowej/
(zasopisma zagranicznego

dr hab. Tomasz Wnuk-Pel,
prof. Ut

Determinants of Capital Budgeting Methods in Poland
and Thailand

Asia Pacific Management Association
Conference, Denpasar, Indonezja, 2015 .

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarn z dziatalnosci Katedry Rachunkowosci w latach 2013-2015.

Tabela 16. Wykaz referatéw wygtoszonych na Accounting and Management Information Systems

(AMIS) przez pracownikoéw Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2015-2016

Autor

Tytut referatu

Nazwa konferencji miedzynarodowej/
(zasopisma zagranicznego

dr Justyna Dobroszek,
dr Ewelina Zarzycka

Education in the area of management accounting/controlling
in Poland and Germany — comparative studies

AMIS, Bukareszt, Rumunia 2015 .

dr Halina Waniak-Michalak,
dr Ewelina Zarzycka

The use of financial information by polish donors: the example
of the donations of 1% income tax

dr Justyna Dobroszek,
dr Ewelina Zarzycka

The Managers’ Perception on the Usefulness of Management
Accounting — the Case of Central and Eastern Europe

AMIS, Bukareszt, Rumunia 2016 1.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdarn z dziatalnosci Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2015-2016.

Tabela 17. Wykaz referatow wygtoszonych na International Conference on Accounting, Auditing

and Taxation (ICAAT) przez pracownikéw Katedry Rachunkowosci w 2014 r.

Autor

Tytut referatu

Nazwa konferencji miedzynarodowej/
(zasopisma zagranicznego

drhab. Przemystaw Kabalski,

Business Partner — New Role of Management Accountants

mgr Zaneta Pietrzak

prof. Ut
drhab. Tomasz Wnuk-Pel, Operational budgeting in Polish companies — evidence from
prof. Ut, the field

dr Justyna Dobroszek

The use of controlling tools in logistics enterprises in Poland

International Conference on Accounting,
Auditing and Taxation (ICAAT), Tallinn,
Estonia 2014 .

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z dziatalno$ci Katedry Rachunkowosci Ut w 2014 r.

W latach 2012-2016 Katedra Rachunkowosci UL rozszerzyla wspolprace mie-
dzynarodowa, kooperujac z nastgpujacymi instytucjami zagranicznymi:

— uczelniami systematycznie uczestniczagcymi w pracach miedzynarodowej sie-
ci badawczej Comparative International Governmental Accounting Research
(CIGAR), ktorej dzialalno$¢ badawcza zmierza do doskonalenia zasad rachun-
kowosci podmiotéw sektora finanséw publicznych;

— Miedzynarodowa Grupa Ekspertéw Miedzynarodowych Standardéw Rachun-
kowosci i Sprawozdawczosci (ISAR UNCTAD);
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— EFRAG, m.in. udzial w pracach europejskiej grupy roboczej EFRAG (SME
Working Group) nad opracowaniem zalozen rachunkowosci i sprawozdawczo-
$ci finansowej sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (dr Radostaw Igna-
towski);

— EUA (European University Association), m.in. udzial w konferencji na temat za-
rzadzania kosztami w uczelniach wyzszych w Europie (dr Jacek Kalinowski).
O wysokim uznaniu pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL za granica

$wiadczg petnione przez nich funkcje w organizacjach zagranicznych:

— dr hab. Anna Szychta, prof. UL - National Representative in the Board of Eu-
ropean Accounting Association (EAA), tj. reprezentant Polski w Radzie Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Rachunkowosci z anonimowego wyboru w pierwszej
kadencji — od maja 2012 do maja 2015 r. i w drugiej kadencji - od maja 2015
do maja 2018 r.;

— dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. UL - Senior Board Member of Asia-Pacific Ma-
nagement Accounting Association oraz Committee Member tej organizacji.

Wspotpraca z otoczeniem

Realizacja prac naukowo-badawczych Katedry Rachunkowosci UL wlatach 2012-2017
byla zwigzana ze wspolpraca z nastepujacymi instytucjami i organizacjami krajowy-
mi i zagranicznymi:

— Krajowym Komitetem Standardéw Rachunkowosci,

— Rada Naukowg Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce,

- ACCA.

Pracownicy Katedry Rachunkowosci UL aktywnie uczestnicza w pracach Ko-
mitetu Standardow Rachunkowosci. W latach 2012-2016 przygotowali dwa Krajowe
Standardy Rachunkowosci oraz dwa Stanowiska Komitetu Standardéw Rachunko-
wosci. W 2014 r. zostal wydany KSR nr 8 ,,Dzialalno$¢ deweloperska”, ktérego auto-
rem byl dr Jacek Kalinowski. Natomiast w 2017 r. wydany zostal KSR nr 11 ,,Srodki
trwale”, opracowany przez zespol prof. dr hab. Ewy Walinskiej, w sktadzie ktérego
byli: Przemystaw Czajor, Marcin Michalak, Agnieszka Wencel, Witold Bojanowski
(dawniej pracownik Katedry Rachunkowosci UL).

W 2016 r. wydano stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowosci dotyczace
uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych, natomiast w 2017 r. stanowisko doty-
czgce zasady rzetelnego i jasnego obrazu. Oba stanowiska opracowat dr hab. Rado-
staw Ignatowski, prof. UL.

Katedra Rachunkowosci UL w analizowanym okresie wspdtpracowala ze Sto-
warzyszeniem Ksiegowych w Polsce, a w szczegélnosci z Radg Naukowg SKwP. Pra-
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cownicy Katedry uczestniczyli w pracach nastepujacych komisji Rady Naukowej

stowarzyszenia:

— Komisji ds. Doskonalenia Przepisow i Zasad Rachunkowosci,

—  Komisji Rachunkowosci Zarzadczej/Controllingu (przewodniczaca prof. dr hab.
Irena Sobanska),

— Komisji ds. Edukacji w Rachunkowosci (przewodniczgca prof. dr hab. Ewa Wa-
linska), przeksztalconej w 2015 r. w Komisje ds. Rozwoju Zawodu Ksiegowego
(przewodniczaca prof. dr hab. Ewa Walinska),

— Komisji Historii, Teorii i Praktyki Rachunkowosci w Polsce,

— Komisji Programowej Czasopisma ,,Rachunkowos$¢” (dr hab. Anna Szychta,
prof. UL).

Katedra Rachunkowos$ci UL wspolpracuje z ACCA, dzigki czemu Wydzial Za-
rzadzania Uniwersytetu Lodzkiego posiada licencje na przeprowadzanie egzamindw
ACCA CBE (poziomy F1, F2, F3 oraz F4). CBE (Computer Based Exams) to egzami-
ny ACCA zdawane w autoryzowanych os$rodkach szkoleniowych w formie kompu-
terowej przez caly rok. Wydzial Zarzadzania UL z udzialem pracownikéow Katedry
Rachunkowosci UL, gléwnie w osobie dr Eweliny Zarzyckiej, prowadzi takze otwar-
te i zamkniete szkolenia przygotowujace do egzamindw certyfikacyjnych ACCA.
Wspolnie z ACCA Katedra Rachunkowosci UL podejmuje takze dzialania przezna-
czone dla studentéw Wydziatu Zarzadzania UL.

Pracownicy Katedry Rachunkowosci UL brali udzial w wielu projektach badaw-
czych realizowanych na rzecz praktyki gospodarczej. Wdrozenia ich efektow od-
bywaly si¢ gléwnie za sprawa dwoch spolek, tj. Towarzystwa Gospodarczego Rafib
Sp. z 0. 0. oraz Centrum Controllingu i Analiz Ekonomicznych Sp. z 0.0. (CCAE).

Zakres przedmiotowy projektow dla praktyki obejmowal m.in.:

— system budzetowania kosztow i planowania ptynnosci finansowej,

— system rachunkowosci zarzadczej,

— system rachunku kosztow dziatan (ABC) i system zarzadzania kosztami dzia-
tan (ABM),

— system wielozadaniowego rachunku kosztéw i wynikéw dla potrzeb rachunko-
wosci zarzadczej i controllingu,

— analize i prognoze sytuacji ekonomicznej i finansowej przedsiebiorstw,

— wdrazanie metod, narzedzi lub kompleksowych systemow rachunkowosci finan-
sowej, rachunkowosci zarzadczej/controllingu i rachunkowosci podatkowe;j,

— opracowanie dokumentacji opisujacej przyjeta polityke rachunkowosci przed-
siebiorstwa,

— dostosowanie systemu rachunkowosci finansowej do potrzeb ustalania podat-
ku dochodowego,

— wycene wartosci firmy i marki.
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Jednym z obszaréw wspolpracy pracownikéw Katedry z praktyka bylo sporzadza-
nie opinii eksperckich w zakresie problematyki rachunkowosci i sprawozdawczo$ci
finansowej oraz rachunkowosci podatkowej, w tym w szczegdlnosci dotyczacych:

— oceny prawidlowosci stosowania regulacji rachunkowosci (zaréwno polskich,
jak i miedzynarodowych) oraz

— oceny skutkéw finansowych i podatkowych szczegdlnych transakeji gospodar-
czych i sposobu ich ujecia w systemie rachunkowosci.

Wisréd klientow, dla ktérych pracownicy Katedry realizowali projekty, byly naj-
wigksze spotki gieldowe funkcjonujgce na polskim rynku, przedsiebiorstwa srednie oraz
male. Jednostki te reprezentowaly szerokie spektrum branzowe, poczawszy od firm pro-
dukcyjnych, przez podmioty typowo ustugowe, w tym realizujace kontrakty dlugoter-
minowe, przedsigbiorstwa handlowe, jak réwniez banki, instytucje kultury i nauki.

Dzialalnos$¢ Katedry w latach 2012-2017 byta prowadzona w warunkach zmian in-
stytucjonalnych funkcjonowania uczelni wyzszych, polegajacych na wzroscie znaczenia
wspOlpracy nauki z praktyka gospodarczg. Dlatego tez tak wazna stala si¢ dziatalnos¢
Katedry zwiazana z opracowaniem produktéw bedacych wynikiem badan i rozwoju
w obszarze systemow rachunkowosci, jak réwniez ich implementacji w praktyce gospo-
darczej, w postaci wdrozen, ekspertyz i aplikacji produktéw badan naukowych, realizo-
wana bezposrednio za posrednictwem Wydzialu Zarzadzania UL (por. tabela 18).

Tabela 18. Zestawienie ekspertyz i aplikacji w latach 2014-2016

Rodzaj dziatalnosci Liczha projektow
Ekspertyzy 9
— dotyczace rachunku kosztow i rachunkowosci zarzadczej 7
— dotyczace rachunkowosd finansowej 2
Aplikacje 14
— dotyczace rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadcze] 8
— dotyczace rachunkowosci finansowej 6

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportu do oceny parametrycznej jednostek naukowych.

Jak wynika z tabeli 18, w latach 2014-2016 pracownicy Katedry Rachunkowo-
$ci UL wykonali 9 ekspertyz, z czego 7 dotyczylo metod, narzedzi lub modeli rachun-
ku kosztow i rachunkowosci zarzadczej, a 2 rachunkowosci finansowej. Autorami
tych projektéw byli w szczegolnosci: dr Marcin Michalak i dr Przemystaw Czajor (6),
prof. dr hab. Irena Sobanska (4), dr Jacek Kalinowski i dr Jan Michalak (2), jak row-
niez prof. dr hab. Ewa Walinska i dr Maciej Frendzel (1).

W analizowanym okresie zrealizowano takze 14 aplikacji wynikéw badan na-
ukowych lub prac rozwojowych do praktyki gospodarczej, z ktorych 8 dotyczylo
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podsystemu rachunkowosci zarzadczej, a 6 podsystemu rachunkowosci finansowej.
Autorami tych aplikacji byli w szczegdlnosci: dr Marcin Michalak, dr Stawomir Je-
drzejewski, prof. dr hab. Ewa Walinska.

Wktad pracownikéw Katedry Rachunkowosci
w kategorie naukowa Wydziatu Zarzadzania Ut 2013-2016

Efekty pracy naukowej w latach 2013-2016 stanowily podstawe przyznania Wydzialowi
Zarzadzania UL kategorii naukowej. Wydziat uzyskat kategorie A dzigki osiggnigciom
w zakresie publikacji, awansom naukowych, wspétpracy z otoczeniem. Kluczowym ob-
szarem dokonan naukowych byly publikacje. W ocenie parametrycznej uwzgledniono
jedynie najwyzej punktowane, tj. artykuty z listy A i C, artykuly z listy B (ale tylko po-
wyzej 14 punktéw) oraz monografie naukowe. Wktad pracownikéw Katedry Rachun-
kowosci UL w uzyskanie kategorii A przez Wydziat Zarzadzania UL byl bardzo znacza-
cy - gléwnie w zakresie monografii oraz artykutéw z listy B (14 punktow i powyzej).

Monografie autorstwa pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL w latach
2013-2016 uznane w ocenie parametrycznej Wydziatu Zarzadzania Ut’

Rok 2013

— P.K. Czajor, Instrumenty finansowe w Miedzynarodowych Standardach Rachun-
kowosci, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2013.

— R Ignatowski, Konsolidacja sprawozda# finansowych. Koncepcje, regulacje polskie
i MSSE. Zastosowania praktyczne. Tom II. Regulacje MSSF, ODDK, Gdansk 2013.

— E.M. Walinska, M. Michalak, A.K. Wencel, P.K. Czajor, W. Wiatr, M.P. Turzyn-
ski, G.M. Idzikowska, J.P. Kalinowski, J. Gad, A. Jurewicz, B. Bek-Gaik, A. Cza-
jor, W. Bojanowski, A. Walinska, A. Janicka, A. Marianski, I. Kuczynska, Ustawa
o rachunkowosci. Komentarz (2013), Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2013.

— M. Wiatr, Koncepcja bilansu wedtug teorii Wilhelma Osbahra jako kierunek do-
skonalenia sprawozdawczosci finansowej — propozycja modelu, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2013.

—  T. Wnuk-Pel, Management Accounting Innovations. The Case of ABC in Poland,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2013.

O

Opracowanie wlasne na podstawie wydziatowego rejestru publikacji za lata 2013-2016.
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Rok 2014

—  E. Sniezek, M. Wiatr, Przeplywy pienigzne, Wolter Kluwer SA, Warszawa 2014.

- E.Waliniska, E. Sniezek, M. Turzynski, P. Kabalski, A. Wencel, P. Czajor, M. Mi-
chalak, J. Gad, A. Jurewicz, M. Frendzel, M. Wiatr, J. Kalinowski, J. Stepien-
-Andrzejewska, B. Mazuchowska, B. Bek-Gaik, W. Bojanowski, A. Czajor, A. Ja-
nicka, Rachunkowos¢. Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, Wolters Klu-
wers SA, Warszawa 2014.

— E. Walinska, A. Wencel, A. Jurewicz, M. Wiatr, Podatek dochodowy w systemie
rachunkowosci - zasady ustalania i rewizji, SKwP, Warszawa 2014.

— T. Wnuk-Pel, Management Accounting Innovations the Case of ABC in Poland,
Second Edition, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2014.

Rok 2015

—  E.Sniezek, M. Wiatr, Praktyczne aspekty sprawozdawczosci przeplywéw pienigz-
nych, wydanie II poszerzone, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2015.

—  E.Sniezek, M. Wiatr, Przeplywy pienigzne, wydanie II poszerzone, Wolters Klu-
wer SA, Warszawa 2015.

— E.Walinska, J. Gad, B. Bek-Gaik, B. Rymkiewicz, Sprawozdawczo$¢ przedsigbior-
stwa jako narzedzie komunikacji z otoczeniem — wymiar finansowy i niefinanso-
wy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2015.

— H. Waniak-Michalak, Wsparcie matych i srednich przedsigbiorstw przez organi-
zacje niedziatajgce dla zysku, Difin, Warszawa 2015.

Rok 2016

— A. Brzeska, Rewizja finansowa w swietle praktyki polskiego rynku kapitatowego,
Wydawnictwo SIZ, £6dz 2016.

— J. Dobroszek, Koszty i wyniki w systemie controllingu w przedsigbiorstwach ustug
logistycznych, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016.

— J. Gad, M. Woéjciak, Audyt wewnetrzny a wiarygodno$¢ sprawozdat finanso-
wych - perspektywa miedzynarodowa, Wydawnictwo SIZ, £.6dz 2016.

—  S. Jedrzejewski, E. Bartnicka, Ewolucja bilansu i jego roli w systemie rachunko-
wosci — ujecie historyczne, Wydawnictwo Naukowe Doctrina, £6dz 2016.

—  S.Jedrzejewski, A. Piotrowska, A. Jedrzejewska, Sprawozdawczos¢ MSP w kon-
tekscie spotecznej odpowiedzialnosci, Wydawnictwo Afinance, £6dz 2016.
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S. Jedrzejewski, Przedsigbiorstwo w upadtosci. Uwarunkowania prawne, wyce-
na, model sprawozdania finansowego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
Lodz 2016.

— S. Jedrzejewski, N. Pyrka, N. Ronowska, Potrzeby matych i srednich przedsie-
biorstw w zakresie informacji finansowych w kolejnych fazach cyklu zycia, Wy-
dawnictwo SIZ, L6dz 2016.

— J. Michalak, Modele biznesu przedsigbiorstw. Analiza i raportowanie, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2016.

— J. Stepien-Andrzejewska, Transakcje zabezpieczajgce w systemie rachunkowosci -
model wyceny i prezentacji, Wydawnictwo CCAE, L6dz 2016.

— A.Szychta, J. Dobroszek, P. Kabalski, Rachunkowos¢ zarzgdcza. Zadania i testy,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016.

— E. Walinska, J. Gad, B. Bek-Gaik, Sprawozdawczos¢ finansowa i niefinansowa
przedsigbiorstwa — w kierunku integracji?, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodz-
kiego, £.6dz 2016.

— E. Walinska, A. Jurewicz, K. Kaluza, Integracja rachunkowosci finansowej i za-
rzgdczej a sprawozdanie finansowe — perspektywa miedzynarodowych standar-
déw rachunkowosci, Wydawnictwo CCAE, L6dz 2016.

— E.Walinska, A. Rzetelska, A. Jurewicz, Kapitat wlasny spotek kapitatowych jako
kategoria prawna i ekonomiczna sprawozdania finansowego, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016.

— A. Wencel, T. Koniarski, Podatek dochodowy odroczony w procesie rewizji spra-
wozdania finansowego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016.

— T. Wnuk-Pel, M. Kawczynska, The role and functions of controllers in organiza-

tion management, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016.

W latach 2013-2016 pracownicy Katedry opublikowali 180 artykuléw nauko-
wych (z ktérych wigkszos¢ zawierala wyniki badan empirycznych), w tym 75 ar-
tykulow wysoko punktowanych (14 pkt i powyzej) (por. zestawienie ponizej).
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Wykaz artykutéw naukowych wysoko punktowanych (14 pkt i powyzej)
autorstwa pracownikow Katedry Rachunkowosci Ut w latach 2013-2016'

Rok 2013

—  P. Czajor, Zmiany MSR/MSSF w 2013 ., ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2013, nr 73(129), s. 63-82.

— A. Szychta, Podejscia do badan naukowych w rachunkowosci, ,Zeszyty Teore-
tyczne Rachunkowosci” 2013, nr 71(127), s. 243-259.

— E. Sniezek, . Pitacik, Wybrane aspekty realizacji kontraktéw dtugoterminowych
w sektorze budowlanym w Polsce, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2013,
nr 74(130), s. 109-129.

— E. Sniezek, M. Wiatr, Ponadczasowy wymiar doktryn bilansowych na przykta-
dzie teorii Wilhelma Osbahra, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2013,
nr 71(127), s. 271-294.

— M. Turzynski, Filozofia wladzy Michela Foucaulta a badania nad historig ra-
chunkowosci: przyktad umow o uzywanie aktywéw w XVII-XIX wieku, ,,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” 2013, nr 71(127), s. 261-270.

— M. Turzynski, O sredniowiecznej moralnosci kupieckiej i etyce zawodowej rachun-
kowosci: perspektywa teorii spotecznej Michela Foucaulta, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowos$ci” 2013, nr 73(129), s. 131-146.

—  E.Zarzycka, Teoria strukturyzacji Anthony’ego Giddensa i jej wykorzystanie w ba-
daniach z zakresu rachunkowosci zarzgdczej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunko-
wos$ci” 2013, nr 73(129), s. 147-162.

— E. Zarzycka, Wykorzystanie teorii instytucjonalnej w badaniach z zakresu ra-
chunkowosci zarzgdczej, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2013, nr 70(126),
s. 141-156.

— E.Zarzycka, M. Michalak, Implementing lean accounting principles to design and
improve accounting processes — a case study from a Shared Service Centre, ,Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2013, nr 72(128), s. 139-156.

— E. Zarzycka, H. Waniak-Michalak, Czynniki wptywajgce na wybor organizacji
pozytku publicznego przez darczyncow indywidualnych w Polsce - czy dane finan-
sowe majg znaczenie?, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2013, nr 74(130),
s. 91-108.

10 Opracowanie wlasne na podstawie wydziatowego rejestru publikacji za lata 2013-2016.
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Rok 2014

J. Dobroszek, The use of controlling tools in logistics enterprises in Poland, [w:]
Proceedings Paper: International Conference on Accounting, Auditing, and Ta-
xation (ICAAT), Wydawnictwo Destech Publications Inc., Lancaster 2014,
s. 133-144.

J. Gad, Funkcja rozliczeniowa systemu rachunkowosci wedtug Profesor Alicji Ja-
rugowej — perspektywa nadzoru korporacyjnego, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2014, nr 80(136), s. 89-105.

J. Gad, Sprawozdanie z wyniku catosciowego jako Zrédto informacji na temat ka-
pitatowych przychodow i kosztow — doswiadczenia polskiego i niemieckiego rynku
kapitatowego, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 75(131), s. 47-68.
R. Ignatowski, Pojecie dochodow, przychodow i zyskow wedtug MSSF i analiza
praktyki ich prezentacji w sprawozdaniach finansowych, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci” 2014, nr 80(136), s. 131-151.

P. Kabalski, Business partner — new role of management accountants, [w:] Proce-
edings Paper: International Conference on Accounting, Auditing, and Taxation
(ICAAT), Wydawnictwo Destech Publications Inc., Lancaster 2014, s. 156-165.
P. Kabalski, J. Szwajcar, Dorobek naukowy Profesor Alicji Jarugowej. Nurt sprawozdaw-
czosci finansowej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 80(136), s. 7-19.

J. Kalinowski, Ujecie i prezentacja kosztow dziatalnosci deweloperskiej — kluczowe
problemy, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 80(136), s. 153-172.
J. Michalak, Wptyw wprowadzenia MSSF 8 na przydatnos¢ sprawozdawczosci seg-
mentow na przyktadzie najwiekszych spétek europejskich, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowos$ci” 2014, nr 80(136), s. 173-191.

Z. Pietrzak, T. Wnuk-Pel, Wktad Profesor Alicji Jarugowej w rozwdj rachunku
kosztow i rachunkowosci zarzgdczej, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2014, nr 80(136), s. 21-38.

I. Sobanska, Znaczenie dorobku naukowego Profesor Elzbiety Burzym dla rozwoju
nauki i praktyki rachunkowosci w Polsce, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2014, nr 75(131), s. 83-93.

J. Stepien-Andrzejewska, Wplyw dorobku prof. Alicji A. Jarugi na rozwdj wy-
branych nurtow badawczych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014,
nr 136(80), s. 69-88.

A. Szychta, Kierunki alternatywnych badan naukowych w rachunkowosci zarzgd-
czej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 80(136), s. 193-223.

E. Sniezek, Spotecznie odpowiedzialne przedsigbiorstwo przysztosci w kontekscie
ponadczasowych przemyslen Profesor Elzbiety Burzym, ,,Zeszyty Teoretyczne Ra-
chunkowosci” 2014, nr 76(132), s. 75-88.
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E. Sniezek, J. Pitacik, Migdzynarodowe regulacje rachunkowosci i harmonizacja
zasad sprawozdawczosci finansowej w dorobku naukowym prof. Alicji Jarugi, ,,Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 80(136), s. 39-55.

M. Turzynski, Rachunkowos¢ czasu I1I wojny swiatowej w okupowanej Polsce:
przypadek Generalnego Gubernatorstwa, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2014, nr 80(136), s. 225-243.

E. Walinska, Reklasyfikacja innych wynikéw catosciowych jako szczegolny przy-
padek alokacji przychodow i kosztow, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2014, nr 77(133), s. 141-157.

E. Walinska, M. Michalak, Polityka rachunkowosci w kontekscie poglgdow na-
ukowych Profesor Alicji Jarugowej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014,
nr 80(136), s. 107-129.

H. Waniak-Michalak, Informacja o pracy wolontariuszy w sprawozdaniach or-
ganizacji pozytku publicznego w Polsce, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2014, nr 75(131), s. 123-143.

H. Waniak-Michalak, Zakres ujawnianych informacji w sprawozdawczosci stowa-
rzyszet i fundacji prowadzgcych dziatalnosé pozytku publicznego w Polsce w okre-
sie migdzywojennym i w czasach wspotczesnych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2014, nr 76(132), s. 129-146.

M. Wiatr, Wktad Profesor Alicji Jarugowej w badania historii rachunkowosci,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 80(136), s. 57-67.

T. Wnuk-Pel, Z. Pietrzak, Operational budgeting in polish companies - evi-
dence from the field, Wydawnictwo Destech Publications Inc., Lancaster 2014,
s. 216-227.

E. Zarzycka, Ksztalcenie w obszarze rachunkowosci zarzgdczej/controllingu
na studiach I i II stopnia na kierunku Finanse i Rachunkowos¢ w Polsce, ,,Zeszy-
ty Teoretyczne Rachunkowo$ci” 2014, nr 79(135), s. 215-233.

Rok 2015

J. Dobroszek, Analysis of Factors Affecting the Implementation of Controlling
in Logistics Enterprises and the Resulting Effects — Case of Poland, ,,Procedia So-
cial and Behavioral Sciences” 2015, no. 213, s. 248-253.

J. Gad, Disclosures on control over financial reporting: the reporting practice
of banks listed on the Warsaw Stock Exchange, ,,e-Finanse” 2015, no. 1, s. 1-10.
J. Gad, The Relationship Between Supervisory Board and Management and Their
Communication Processes in Publicly Listed Companies in Poland, ,,Comparative
Economic Research. Central and Eastern Europe” 2015, no. 2, s. 139-160.
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J. Gad, Zasady prezentacji sktadnikow pozostatego wyniku catosciowego - prakty-
ka sprawozdawcza spétek nalezgcych do WIG 30 oraz DAX w latach 2012-2013,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowodci” 2015, nr 83(139), s. 65-86.

R. Ignatowski, W. Zaton, Non-controlling interests, financial performance and
the equity of groups. An empirical study of groups listed on the Warsaw Stock Ex-
change, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015, nr 84(140), s. 67-93.

S. Jedrzejewski, Mata i mikro spotdzielnia mieszkaniowa na gruncie uproszczen
w prawie bilansowym i Stanowiska Krajowego Komitetu Standardoéw Rachunko-
wosci, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie” 2015, nr 12, cz. 2, s. 59-68.

S. Jedrzejewski, Wynik finansowy spotdzielni mieszkaniowej w ujeciu podatko-
wym i bilansowym, ,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie” 2015, nr 8, cz. 1, s. 107-118.
P. Kabalski, J. Szwajcar, Feminizacja studiow w zakresie rachunkowosci w Polsce -
przyczyny i skutki, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015, nr 81(137), s. 85-106.
W.A. Nowak, The evolution of governmental accounting in the phases of a State
regime reshaping from capitalism to socialism and from socialism to capitalism:
the case of Poland in the 1950s — mid - 1990s, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunko-
wosci” 2015, nr 84(140), s. 159-180.

I. Sobanska, J. Kalinowski, Podejscie lean jako kierunek zmian w zarzgdzaniu
i rachunkowosci zarzgdczej w podmiotach ustug medycznych — wyniki badan lite-
raturowych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015, nr 85(141), s. 103-116.
A. Szychta, Przedmiot, cele i teorie nauki rachunkowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci” 2015, nr 85(141), s. 9-35.

E. Walinska, Zintegrowany raport — poczgtek kotica sprawozdania finansowego?,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015, nr 82(138), s. 151-165.

H. Waniak-Michalak, E. Zarzycka, Wykorzystanie informacji przez darczyrnicow
w Polsce — przyktad darowizn 1% podatku dochodowego, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowos$ci” 2015, nr 83(139), s. 131-148.

M. Wiatr, E. Sniezek, Practical implementation of Wilhelm Osbahrs entrepreneur
balance sheet theory assumptions - the case study, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2015, nr 85(141), s. 161-181.

T. Wnuk-Pel, Factors determining the selection of capital budgeting methods
in companies operating in Poland, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015,
nr 84(140), s. 217-240.

T. Wnuk-Pel, Z. Pietrzak, The Roles and Qualities of Management Accountants
in Organizations — Evidence from the Field, ,Procedia — Social and Behavioral
Sciences” 2015, no. 213, s. 281-285.

E. Zarzycka, Rola migdzynarodowych kwalifikacji w procesie rozwoju i ksztat-
cenia specjalistow ds. rachunkowosci zarzgdczej w Polsce, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowos$ci” 2015, nr 81(137), s. 137-154.




110

Jacek Gad

E. Zarzycka, Zmiany w rolach i funkcjach specjalistow do spraw rachunkowosci
zarzgdczej - przeglgd literatury Swiatowej, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowo-
$ci” 2015, nr 85(141), s. 117-134.

E. Zarzycka, H. Waniak-Michalak, Financial and non financial factors moti-
vating individual donors to support public benefit organizations, ,Comparative
Economic Research. Central and Eastern Europe” 2015, no. 1, s. 131-152.

Rok 2016

J. Dobroszek, Rachunkowos¢ zarzgdcza w zarzqdzaniu tavicuchem dostaw w Swie-
tle wynikow badan literaturowych i ankietowych, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2016, nr 89(145), s. 29-54.

J. Dobroszek, H. Waniak-Michalak, The 40-year impact of the journal ,, Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” on the development of accounting in Poland, ,,Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 90(146), s. 11-40.

J. Dobroszek, E. Zarzycka, A. Almasan, C. Circa, Management accounting in-
formation from the perspective of managers: the case of Poland and Romania Se-
lected findings of a survey research, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016,
nr 90(146), s. 41-64.

M. Frendzel, Mozliwosci wykorzystania MSSF 9 do ksztattowania wyniku finan-
sowego jednostki gospodarczej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016,
nr 89(145), s. 167-186.

J. Gad, Information Transparency of the Statement of Comprehensive Income: The
Reporting Practice of WIG30 and DAX Companies, ,,Journal of Entrepreneurship,
Management and Innovation” 2016, no. 3, s. 113-134.

J. Gad, The pillars of internal control and risk management systems in re-
lation to financial reporting: The perspective of the Polish and German
capital markets, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 88(144),
s. 37-60.

P. Kabalski, Why accounting science should be more normative?, ,,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowosci” 2016, nr 88(144), s. 61-72.

P. Kabalski, J. Cewinska, E. Kusidel, L. Grzesiak, Profil osobowosci studentow
rachunkowosci i wymogi wspotczesnego systemu rachunkowosci, ,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowosci” 2016, nr 90(146), s. 87-104.

P. Kabalski, L. Grzesiak, Audyt wewnetrzny w swietle wybranych teorii, ,,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 87(143), s. 19-28.

P. Kabalski, L. Grzesiak, Wplyw plci na preferencje w zakresie polityki rachunko-
wosci, ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie” 2016, nr 2, cz. 3, s. 249-260.
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J. Michalak, Ujawnienia o emisji gazow cieplarnianych wybranych spétek giet-
dowych w Wielkiej Brytanii, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016,
nr 90(146), s. 157-172.

M. Michalak, P. Czajor, Ujawnianie informacji o wartosci ekonomicznej opera-
cyjnych aktywéw trwalych w sprawozdawczosci finansowej spotek publicznych,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 87(143), s. 105-116.

W.A. Nowak, Shaping public finance accounting and budgeting system in accordance
with political regime radical change: evolution not revolution in Poland 1918-2015,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 88(144), s. 125-141.

Z. Pietrzak, T. Wnuk-Pel, A. Jabtoniski, M. Kawczyniska, Oczekiwany wplyw imple-
mentacji zintegrowanego systemu informatycznego na jakos¢ informacji - studium
przypadku, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 89(145), s. 55-75.

I. Sobanska, E. Zarzycka, Etyka w zawodzie specjalisty rachunkowosci zarzgdczej
w podrecznikach i ksztatceniu w Polsce, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2016, nr 87(143), s. 143-151.

A. Szychta, Geneza rachunkowosci zarzgdczej wedtug réznych podejs¢ badaw-
czych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 87(143), s. 153-170.

A. Szychta, Kongres Europejskiego Stowarzyszenia Rachunkowosci w Maastricht
w 2016 roku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 89(145), s. 191-199.
A. Szychta, ]. Dobroszek, Perception of management accounting and controlling
by Polish authors in publications in 1990-2016, [w:] Advances in Economics, Busi-
ness and Management Research (AEBMR), Wydawnictwo Atlantis Press, Am-
sterdam 2016, s. 450-467.

E. Sniezek, Raportowanie spotecznej odpowiedzialnosci w Paristwowym Gospo-
darstwie Lesnym ,,Lasy Panstwowe”, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2016, nr 89(145), s. 151-165.

E. Sniezek, Zbilansowana karta wynikéw w Parnistwowym Gospodarstwie Lesnym
»Lasy Panistwowe”. Propozycja modyfikacji koncepcji ukierunkowana na zréow-
nowazony rozwdj, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 90(146),
s. 173-190.

E. Walinska, Sprawozdanie z polityki rachunkowosci jako odrebny sktadnik spra-
wozdania finansowego, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 87(143),
s. 183-196.

H. Waniak-Michalak, J. Michalak, Corporate and NGOs* Voluntary Disclosure
on Collaboration. Evidence from Poland, ,,Inzinerine Ekonomika-Engineering
Economics” 2016, no. 1, s. 98-108 (Baza JCR).

H. Waniak-Michalak, J. Michalak, Disclosure on corporate and NGOs’ coopera-
tion in Poland - coming out or a low profile approach?, ,,Zeszyty Teoretyczne Ra-
chunkowosci” 2016, nr 88(144), s. 163-181.
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— T. Wnuk-Pel, Management Accounting Systems and Lean Management: A Ser-
vice Company Perspective, ,Transformations in Business & Economics” 2016,
no. 1(37), s. 55-76 (Baza JCR).

Wktad pracownikéw Katedry Rachunkowosci w uzyskanie przez Wydziat Za-
rzadzania UL kategorii naukowej A w obszarze publikacji naukowych byt bardzo
istotny (por. tabela 19).

Tabela 19. Publikacje pracownikéw Katedry Rachunkowosci uwzglednione w ocenie parametrycznej
Wydziatu Zarzadzania Ut za lata 2013-2016 (14 punktow i powyzej)

Monografie Publikacje lista A Pu?:gﬂeplﬁ;a B
Liczba Udziat % Liczha Udziat % Liczba Udziat %
publikacji do WZ publikadji do WZ publikacji do WZ
Katedra Rachunkowosci 28 24,60% ] 25,00% 73 34,00%
Razem W7 Ut 114 100,00% 8 100,00% 211 100,00%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wydziatowego rejestru publikacji za lata 2013-2016.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze udziat Katedry Rachunkowosci UL w apli-
kacjach zglaszanych przez Wydzial Zarzadzania UL do oceny parametrycznej
2013-2016 wynosit okolo 33%, a w ekspertyzach 56,25 % (por. tabela 20).

Tabela 20. Aplikacje zgtoszone przez pracownikéw Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania Ut
i ich udziat w ocenie parametrycznej 2013-2016

Katedra Katedra Rachunkowosci Ut Wydziat Zarzadzania Ut Procentowy udziat Katedry
Aplikacje 15 46 32,61%
Ekspertyzy 9 16 56,25%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie raportu do oceny parametrycznej jednostek naukowych za lata 2012-2016.

X X %k

Przedstawione fakty i informacje $wiadcza o dynamicznym rozwoju naukowym,
osiggnieciach dydaktycznych, a takze rosnacej roli Katedry Rachunkowos$ci UL
w ksztaltowaniu praktyki rachunkowosci w Polsce.

Katedra Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego jest
dzi$ znanym i cenionym w kraju i za granicg o$rodkiem dydaktycznym i naukowym,
zwanym czesto £odzka Szkola Rachunkowosci.
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Nie bytoby to mozliwe bez ludzi, ktorzy:

— zapoczatkowali jej istnienie: prof. Stanistawa Skrzywana, prof. Edwarda Woj-
ciechowskiego,

— kontynuowali ich dzieta: prof. Alicji Jarugowej, doc. Jozefa Skowronskiego,

—  byli uczniami wymienionych Mistrzéw i do dzi$§ pracuja w Katedrze, konty-
nuujac ich prace: Ireny Sobanskiej, Anny Szychty, Radostawa Ignatowskiego,
Ewy Sniezek, Ewy Waliniskiej.

Dorobek wypracowany przez poprzednie pokolenia to dla nich warto$¢ bez-
cenna i ponadczasowa, stanowigca fundament Katedry gwarantujacy jej powodze-
nie w przysztosci.







CZESC I
PRACOWNICY KATEDRY RACHUNKOWOSCI
I ICH AWANSE NAUKOWE







Wykaz pracownikéw Katedry Rachunkowosci Ut
w latach 1948-2018

Pracownicy naukowi

Lp. Imie i nazwisko Rok zatrudnienia Rok zakoriczenia pracy
1. | Edward Wojciechowski, prof. dr hab. — kierownik 1945 (WSE) 1948 (WSE)
Katedry 1948 (Zaktad Rachunkowosci) | 1972 (Zaktad Rachunkowosci)
2. | Jan Nawlicki 1949 (SGH 0 £6d7)
1950 1963
3. | Wiestaw Szurmach, mar 1949 (SGH 0 £6d7) 1951
4. | Stanistaw Taubwurcel, dr 1949 (SGH 0 £6d7)
1950
1961 1962
5. | Jan Trusiewicz, doc. dr 1949 (WSE) 1956 (WSE)
1956 (Zakfad Rachunkowosci) | 1974 (Zaktad Rachunkowosci)
6. | Jozef Szczepaniak, prof. dr hab. — od 1970 1. kierownik 1950 (WSE)
Zaktadu Organizacji Przetwarzania Danych 1970 1991
7. J6zef Gorgolewski, mgr 1951 1991
8. | Alicja Jaruga, prof. dr hab. — kierownik Katedry 1951 2011
9. | Tadeusz Kowaliriski, mar 1960 1966
10. | Witold Szczerek, dr 1961 2003
11. | Jerzy Marcinkowski, dr 1963 2005
12. | Andrzej Swiecki, mgr 1964 1969
13. | Marian Walczak, dr hab. 1965 2013
14. | kudja Augustynowicz, dr 1966 1975
15. | Stanistaw Karpiriski, dr 1966 1986
16. | Zofia Owczarek, dr 1968 1971
1994 2007
17. | Barbara Borusewicz, mqr 1970 1973
18. | Gabriela ldzikowska, dr hab. 1970 1971
1994 2004
19. | Ryszard Kucharski, dr 1970 1971
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Lp. Imie i nazwisko Rok zatrudnienia Rok zakoriczenia pracy
20. | Barbara Pszcz6tkowska, mar 1970 1973
21. | Janina Stankiewicz, dr 1970 1972
22. | Danuta Zabielska, dr 1970 1978
23. | Whodzimierz Zielinski, mqr 1970 1971
24. | Jerzy Kopczynski, mgr 1971 1977
1984 1990
25. | Irena Sobariska, prof. dr hab. — kierownik Katedry 1971 do dzi$
26. | Barbara Salamon, mgr 1972 1982
27. | Elibieta Swiderska, dr 1972 1985
28. | Jozef Skowroriski, dr 1973 1990
29. | Zuzanna Jagliriska, dr 1974 1985
30. | Matgorzata Patka, mar 1977 1989
31. | Renata Sochacka, dr 1977 1994
32. | Krzysztof Szymariski, dr hab. 1977 1984
33. | Stawomir Szejna, dr 1978 1991
34. | Jerzy Wotkowski, dr 1978 1990
35. | Zbigniew Leszczyriski, dr 1979 1996
36. | Ewa Sniezek, dr hab. 1982 do dzis
37. | Radostaw Ignatowski, dr hab. 1984 do dzis
38. | Witold Ortowski, dr 1985 1986
39. | Anna Szychta, dr hab. 1985 do dzis
40. | Ewa Waliriska, prof. dr hab. 1986 do dzi$
41. | Lidia Wieteska, mgr 1986 1938
42| Zbigniew Adamkiewicz, mgr 1989 1990
43. | Pelagia Ochota, mqr 1989 1993
44. | Mariola Szczesiak, mgr 1989 1996
45. | Andrzej Baniewicz, mar 1990 1997
46. | Lucyna Kopczyniska, dr 1990 2015
47 Anna Jaroszczak, mqr 1991 2006
48. | Grazyna toin, mgr 1991 2006
49, | Konrad Pokutycki, mgr 1991 1994
50. | Wiestawa Katuzna, mqr 1992 1993
51. | Joanna Stepieri-Andrzejewska, dr 1992 do dzis
52. | Donata Dubiak, mgr 1993 1994
53. | Beata Mazuchowska, mgr 1995 do dzi$
54. | Wojciech A. Nowak, dr hab. 1995 do dzi$
55. | Joanna Zurawska, mgr 1995 do dzi$
56. | Grzegorz Wnuk, mar 1996 1999
57. | Witold Bojanowski, mgr 1997 2002
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Lp. Imig i nazwisko Rok zatrudnienia Rok zakoriczenia pracy
58. | Przemystaw Kabalski, dr hab. 1997 do dzi¢
59. | Monika Marcinkowska, dr hab. 1998 2002
60. | Tomasz Wnuk-Pel, dr hab. 1998 do dzi$
61. | Anna Szmerekieta, mqr 1999 2003
62. | Mikotaj Turzyriski, dr hab. 1999 do dzi$
63. | Izabela Bajda, mgr 2000 2003
64. | Radostaw Gajewski, mgr 2000 2006
65. | Jacek Kalinowski, dr 2000 do dzi$
66. | Rafat Wojcikowski, dr 2007 2002
67. | Urszula Wajcikowska, dr 2002 2010
68. | Przemystaw (zajor, dr 2003 do dzi$
69. | Jan Michalak, dr 2003 do dzi$
70. | Marcin Michalak, dr 2003 do dzi$
71. | Dagmara Chachuta, mar 2003 2006
72. | Maciej Frendzel, dr 2004 do dzi$
73. | Agnieszka Wencel, dr 2004 do dzi$
74. | Matgorzata Stoliriska, mqr 2005 2006
75. | Michat Wiatr, dr 2006 do dzi$
76. | Katarzyna Wrébel, mgr 2006 2013
77. | Halina Waniak-Michalak, dr 2007 do dzi$
78. | Jacek Gad, dr 2008 do dzi$
79. | Joanna Szwajcar, mgr 2008 do dzis
80. | Ewelina Zarzycka, dr 2008 do dzi¢
81. | Matgorzata Kurpiriska, mar 2008 2012
82. | Emilia Rosa, mgr 2008 2012
83. | Zuzanna Firkowska-Jakobsze, dr 2010 do dzi¢
84. | Justyna Dobroszek, dr 2010 do dzi¢
85. | Beata Szkudlarek, dr 2010 201
86. | Jarostaw Chojnacki, mgr 2010 2012
87. | Katarzyna Kalinowska, mgr 201 2014
88. | Wojciech Kariozen, mgr 201 2012
89. | Joanna Pitacik, mar 2012 do dzi¢
90. | Zaneta Pietrzak, mgr 2012 do dzi$
91. | Aneta Brzeska, mgr 2013 do dzi¢
92. | Stawomir Jedrzejewski, dr 2014 do dzis
93. | Anna Rzetelska, dr 2016 do dzi¢
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Pracownicy administracyjno-techniczni

Lp. Imie i nazwisko Rok zatrudnienia Rok zakoriczenia pracy
1. | Janczak Jadwiga 1961

1970 1973
2. | Jadwiga Wojtanik 1973 1989
3. | Jadwiga Wysocka 1984 1987
4. | Agata Ubycha (Przybyt) 1986 1998
5. | Elzbieta Marszat 1990 2007
7. | Pawet Suliga 1991 1992
8. | Przemystaw Gotaszewski 1993 1998
9. | Bogumita Czyzykowska 1994 2009
10. | Witold Mazuchowski 1994 1995
11. | Beata Spychata 1994 199
12. | Magdalena Pietruszka 1998 2002
13. | Aleksandra Sapiechowska 1998 2000
14. | Marta Fuk 2000 2002
15. | Marta Spionek 2002 2003
16. | Olga Sobariska 2003 2003
17. | Anna Wawrzyniak 2003 2004
18. | Dorota Cmielewska 2004 2007
19. | Matgorzata Janecka 2007 2008
20. | Elzbieta Hryniewicz 2009 2012
21. | Aleksandra Lizinczyk 2009 2012
22. | Marta Janikowska 2012 2014
23. | Dominika Gradowicz 2013 2016
24. | Agnieszka Skotowska 2013 do dzi$




Wykaz rozpraw doktorskich i habilitacyjnych
napisanych w Katedrze Rachunkowosci Ut w latach
1948-2018

Prace doktorskie

Lp. Autor Tytut pracy doktorskiej Rok Promotor Recenzenci

1. | Jzef Szczepaniak Analiza rentownosd przedsiebiorstw | 1962 | prof. dr hab. prof. dr hab. Stanistaw Skrzywan
przemystowych Edward Wojciechowski | doc. dr Tadeusz Peche

2. | Jan Trusiewicz Problematyka funkcgjonowania 1962 | doc. dr prof. dr hab. Stanistaw Skrzywan
rozrachunku gospodarczego Edward Wojciechowski | doc. dr Pawet Dendera
przedsiebiorstwa przemystowego
f jego zwigzku z rachunkowos(iq

3. | Stanistaw Taubwurcel | Rachunek kosztow normatywnych | 1963 | doc. dr prof. dr hab. Stanistaw Skrzywan
Jjako narzedzie racjonalnego Edward Wojciechowski | doc. dr Eugeniusz Terebucha
kierowania przedsiebiorstwem
przemystowym

4. | Alica Jaruga Koszty zarzqdzania przedsiebiorstwa | 1964 | prof. doc. dr prof. dr hab. Stanistaw Skrzywan
przemystoweqo Edward Wojciechowski | prof. dr hab. Stefan Gérniak

5. | Witold Szczerek Miedzyzaktadowa analiza sytuagii | 1971 | doc. dr hab. prof. dr hab.
finansowej przedsiebiorstw J6zef Szczepaniak Edward Wojciechowski
na przyktadzie przemystu doc. dr hab. Kazimierz Sawicki
bawetnianego

6. | Marian Walczak Warunki i metody analizy stanu 1973 | doc. dr Jan Trusiewicz | prof. dr hab. Zbigniew Messner
majqtkoweqo i sytuacfi finansowej prof. dr hab. Jozef Szczepaniak
przedsiebiorstw handlu detalicznego

7. | J6zef Skowronski Prdba modelu rachunku kosztow 1973 | doc. dr hab. prof. dr hab. Jozef Szczepaniak
w przedsiebiorstwie produkcyjnym Alicja Jaruga doc. dr Whodzimierz Brzezin

8. | Jerzy Marcinkowski Rentownos¢ jako kryterium 1974 | prof. dr hab. prof. dr hab.
oceny dziatalnosci gospodarczej J6zef Szczepaniak Edward Wojciechowski
przedsiebiorstw przemystu doc. dr Lech Bednarski
odziezowego w analizie
miedzyzaktadowej
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Autor

Tytut pracy doktorskiej

Rok

Promotor

Recenzenci

Janina Stankiewicz

Rachunek kosztdw jako instrument
operatywneqo zarzqdzania
sodalistycznym przedsiebiorstwem
przemystowym

—

976

doc. dr hab.
Alia Jaruga

prof. dr hab. Jézef Szczepaniak
doc. dr Wodzimierz Brzezin

10. | Janusz Wisniewski Model rachunku kosztow przerobu | 1978 | doc. dr hab. prof. dr hab. Jézef Szczepaniak
na przyktadzie przedsiebiorstw Alia Jaruga doc. dr Z. Cichor
przemystu widkienniczego
11. | Irena Sobariska Modele kosztdw a rachunek kosztéw | 1979 | doc. dr hab. doc. dr Wiestaw Lewczyriski
Alia Jaruga prof. dr hab. Janusz Gosciriski
12. | Danuta Zabielska Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu 1980 | dr hab. Alicja prof. dr hab. Jozef Szczepaniak
duzym zdecentralizowanym Jaruga, prof. Ut prof. dr hab. Bolestaw Siwon
przedsiebiorstwem
13.| Mahir Musa Saleh Model rachunkowosci budzetowej | 1980 | dr hab. Alicja Jaruga, | prof. dr hab.
w lraku prof. Uk Zbigniew Abramowicz
doc. dr Albin Nowicki
14.| Krzysztof G. Szymanski | Struktura logiczna rachunkowosci: | 1981 | dr hab. Alicja Jaruga, | prof. dr hab. Janusz Gociriski

studium metodologiczne
nad dziedzing badan nauki
rachunkowosci

prof. Ut

prof. dr hab. Bolestaw Siwon

15. | Elzbieta Swiderska System informacyjny rachunkowosd | 1982 | dr hab. Alicja Jaruga, | prof. dr hab. Bolestaw Siwor
jako podstawa podejmowania decyzji prof. Uk doc. dr Marcin Bielski
na szczeblu organizadji gospodarczej

16. | Zuzanna Jagliiska Rachunkowos¢ spotecznej 1983 | dr hab. Alicja Jaruga, | prof. dr hab. Elzbieta Burzym

odpowiedzialnosci korporagji
amerykariskich — bariery rozwoju

prof. Ut

doc. dr hab. Wiodzimierz Brzezin

17. | Renata Sochacka Rachunkowos¢ w warunkach 1985 | prof. dr hab. prof. dr hab. Elzbieta Burzym
rozrachunku finansowego Alia Jaruga prof. dr hab. Whodzimierz Brzezin
18. | Stawomir Szejna Koncepgje zachowania majqtku, przy | 1987 | prof. dr hab. prof. dr hab. Elzbieta Burzym
Zmieniajqcych sie cenach, w teorii Alia Jaruga prof. dr hab. Jozef Szczepaniak
f praktyce
19. | Jerzy Wotkowski Normatywne uwarunkowania 1988 | prof. dr hab. prof. dr hab.
rozwoju rachunkowosci Alia Jaruga Zbigniew Abramowicz
prof. dr hab. Jézef Szczepaniak
20. | Rayan Yousif Abud Contemporary Approaches 1988 | prof. dr hab. prof. dr hab.
of Accounting Standarization Alia Jaruga Zbigniew Abramowicz
doc. dr hab. tucja Tomaszewicz
21. | Ewa Sniezek Sprawozdanie z przeptywu Srodkdw | 1994 | prof. dr hab. prof. dr hab. Elzbieta Burzym
plenieznych a ocena sytuagji Alia Jaruga prof. dr hab. Jézef Szczepaniak
finansowej firmy
22. | Ewa Walifiska Roczny raport spétek w Wielkiej 1994 | prof. dr hab. prof. dr hab. Elzbieta Burzym

Brytanii w swietle potrzeb inwestora

Alida Jaruga

prof. dr hab. Jan Duraj
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Lp. Autor Tytut pracy doktorskiej Rok Promotor Recenzenci
23. | Wojciech A. Nowak Fundamentalne uwarunkowania 1995 | prof. dr hab. prof. dr hab. Elzbieta Burzym
rachunkowosd sektora publicznego Aligja Jaruga prof. dr hab. lla Mackiewicz-Golnik
24. | Anna Szychta Teoria rachunkowosd Richarda 1995 | prof. dr hab. prof. dr hab. Elzbieta Burzym
Mattessicha w swietle Alicja Jaruga prof. dr hab. Zofia Zarzycka
podstawowych kierunkow rozwoju
nauki rachunkowosci. Studium
metodologiczne
25. | Radostaw Ignatowski Powigzania kapitatowe podmiotéw | 1996 | prof. dr hab. prof. dr hab. Jan Jezak
gospodarczych a forma i zakres Alicja Jaruga prof. dr hab. Kazimierz Sawicki
fch prezentacji w sprawozdaniach
finansowych
26. | Tomasz Wnuk Rachunkowos¢ a koszt kapitatu 1998 | prof. dr hab. prof. dr hab. Elzbieta Burzym
Aligja Jaruga prof. dr hab. Jan Jezak
27. | Monika Marcinkowska | Rola rachunkowosd w zarzqdzaniu | 1998 | prof. dr hab. prof. dr hab. Jan Jezak
wartoscig firmy Aligja Jaruga prof. dr hab. Kazimierz Sawicki
28. | Przemystaw Kabalski Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu cenami'| 2000 | prof. dr hab. prof. dr hab. Jan Jezak
transferowymi Aligja Jaruga prof. dr hab. Teresa Kiziukiewicz
29. | Mikofaj Turzyriski Rachunkowos¢ leasingu na tle 2003 | prof. dr hab. prof. dr hab. Wtodzimierz Nykiel
requlacji prawa cywilnego Alicja Jaruga drhab. Teresa Martyniuk
i podatkowego
30. | Joanna Skutki finansowe transakgji 2005 | drhab. Irena Sobariska, | prof. dr hab. Aligja Jaruga
Stepieri-Andrzejewska | zabezpieczajgcych w rachunkowosci prof. Uk prof. dr hab. Bronistaw Micherda
31. | Jozef Szczepaniak Analiza rentownosd przedsiebiorstw | 1962 | prof. dr hab. prof. dr hab. Stanistaw Skrzywan
przemystowych Edward Wojciechowski | doc. dr Tadeusz Peche
32. | Jan Michalak Wotyw globalizacji na pomiar 2006 | dr hab. Irena Sobariska, | prof. dr hab. Alicja Jaruga
wynikéw ekonomicznych prof. Uk prof. dr hah. Stawomir Sojak
w rachunkowosd zarzqdczej
przedsiebiorstw
33. | Dagmara Chachuta, Wykorzystanie narzedzi 2007 | dr hab. prof. dr hab. Edward Nowak
doktorantka w Katedrze | rachunkowosci zarzqdczej Marian Walczak, drhab. Ewa Walifiska
Rachunkowosci Uk w controllingu w przedsiebiorstwie prof. Uk
34. | Jacek Kalinowski Wykorzystanie narzedzi 2008 | dr hab. Irena Sobariska, | dr hab. Ewa Waliriska
rachunkowosd zarzqdczej w systemie prof. Ut drhab. Anna Karmariska
informacyjnym rachunkowosci
Zorientowanym na zarzqdzanie
projektami dfugoterminowymi
35. | Przemystaw Czajor Rola rachunkowosdi zarzqdczej 2009 | dr hab. Irena Sobariska, | dr hab. Anna Szychta, prof. Uk

w zarzqdzaniu polskimi
elektrowniami w warunkach
liberalizacji rynku energii elekrycznej

prof. Ut

prof. dr hab. Jerzy Gierusz
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Lp. Autor Tytut pracy doktorskiej Rok Promotor Recenzenci

36. | Anna Jurewicz Ujawnianie informagji o segmentach | 2009 | dr hab. Ewa Waliiska, | dr hab. Ewa Sniezek
dziatalnosci przedsiebiorstwa jako prof. Ut drhab. Waldemar Dotkus
wyraz ewolugfi sprawozdawczosci
finansowef

37. | Magdalena Kowalczyk | Budzetowanie jako instrument 2009 | dr hab. prof. dr hab. Wiktor Gabrusewicz
wspierania zarzqdzania finansami Marian Walczak, dr hab. Wojciech A. Nowak
gmin w Polsce prof. Uk

38. | Agnieszka Wencel Podatek dochodowy odroczony 2010 | dr hab. Ewa Walifska, | dr hab. Barbara Gierusz
w systemie rachunkowosci — prof. Uk dr hab. Radostaw Ignatowski,
krytyczna analiza zasad ujawniania prof. Uk
W Sprawozdaniu finansowym

39. | Maciej Frendzel Przydatnos¢ informacyjna wartosci | 2010 | prof. dr hab. drhab. Anna Szychta, prof. Uk

godziwej jako podstawy pomiaru
w rachunkowosd i ograniczenia jej

Alia Jaruga

prof. dr hab. Kazimierz Sawicki

stosowania w praktyce

40. | Jacek Gad Rachunkowos¢ w procesie nadzoru | 2010 | dr hab. Ewa Walifiska, - | prof. dr hab.
w spétkach publicznych prof. Uk Magdalena Jerzemowska

prof. dr hab. Jan Jezak

41. | Alicja Lefik-Szczepaniska | Sprawozdanie finansowe jako 2012 | prof. dr hab. dr hab. Wojciech A. Nowak,
Zrddfo uzytecznej informagfi Ewa Waliriska prof. Ut
ekonomicznej — propozycia nowej prof. dr hab. Waldemar Gos
formuty sprawozdawczej dla uczelni
publicznej

42. | Stawomir Jedrzejewski | Wycena przedsiebiorstwa 2012 | prof. dr hab. drhab. Grzegorz Urbanek
w upadtosci likwidacyjnej a jego Ewa Waliriska prof. dr hab. Zbigniew Luty
sprawozdanie finansowe

43. | Michat Wiatr Koncepdja bilansu wedtug teorii 2012 | drhab. Ewa Sniezek, | dr hab. Anna Szychta, prof. Ut
Wilhelma Osbahra jako kierunek prof. Uk prof. dr hab. Zbigniew Messner
doskonalenia sprawozdawczosci
finansowej — propozycja modelu

44. | Justyna Dobroszek Pomiar kosztéw i wynikdw 2014 | drhab. Anna Szychta, | drhab. Andrzej Kardasz

w systemie controllingu
w przedsiebiorstwach ustug
logistycznych

prof. Uk

dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

45.

Marcin Michalak

Pomiar i komunikowanie wartosci
ekonomicznej majqtku trwatego
w systemie rachunkowosci
przedsiebiorstwa

2014

prof. dr hab.
Irena Sobariska

dr hab. Waldemar Zdzistaw Dotkus
prof. dr hab. Ewa Walifska
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Lp. Autor Tytut pracy doktorskiej Rok Promotor Recenzenci

46. | Kamila Brylska-Michatek | Rola ustug 2016 | drhab. dr hab. Bogustawa Bek-Gaik
ewidencyjno-podatkowych Wojciech A. Nowak, | dr hab. Przemystaw Kabalski,
on-line w funkcjonowaniu prof. UL prof. Ut
mikroprzedsiebiorstwa

47. | Dariusz Rojek Struktura i uwarunkowania 2016 | prof. dr hab. prof. dr hab. Teresa Martyniuk
rachunkowosd zarzqdczej Irena Sobariska dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. Ut

w przedsiebiorstwie produkcyjnym
wykorzystujgcym koncepdje lean

management
43, | Pawet Pawlak Hybrydowy model budzetowania 2016 | drhab. Anna Szychta, | drhab. Arleta Szadziewska,
operacyjnego w wydawnictwie prof. Ut prof. UG
dr hab. Przemystaw Kabalski,
prof. Ut
49. | Zuzanna Koncepgja zintegrowanego raportu | 2018 | dr hab. Radostaw dr hab. Przemystaw Kabalski,
Firkowska-Jakobsze finansowego gminy jako jednostki lgnatowski, prof. Ut | prof. Uk
samorzqdu terytorialnego dr hab. Ewa Hellich, prof. SGH
Prace habilitacyjne
Lp. Autor Tytut pracy habilitacyjnej Rok Recenzenci
1. | Jzef Szczepaniak Analiza finansowa w przedsiebiorstwie przemystowym 1971 | prof. dr hab. Jan Mujzel

prof. dr hab. Stanistaw Skrzywan
prof. dr hab. Jerzy Kortan

2. | Aligja Jaruga Rachunek i kontrola kosztéw posrednich 1971 | prof. dr hab. Edward Wojciechowski
w przedsiebiorstwach przemystowych prof. dr hab. Stanistaw Skrzywan
prof. dr hab. Stefan Goriak
3. | Irena Sobariska Tendencje rozwoju rachunku kosztow w Niemczech 1999 | dr hab. Jan Jezak, prof. Ut

prof. dr hab. Kazimierz Sawicki

prof. dr hab. Stanistawa Surdykowska
4. | Marian Walczak Prospektywna analiza finansowa w przedsiebiorstwie 2000 | prof. dr hab. Edmund Kurtys

prof. dr hab. Lech Bednarski

prof. dr hab. Alicja Jaruga

5. | Gabriela Maria Idzikowska | Wiarygodnos¢ danych a bezpieczeristwo zasobow 2003 | prof. dr hab. Alicja Jaruga
w Srodowisku informatycznym rachunkowosci prof. dr hab. Stawomir Sojak
prof. dr hab. Ignacy Dziedziczak
6. | Ewa Walinska Wartosc¢ bilansowa przedsiebiorstwa a alokacja podatku 2004 | prof. dr hab. Kazimierz Sawicki
dochodowego prof. dr hab. Zbigniew Messner

dr hab. Jerzy Rozanski, prof. Ut




126 Pracownicy Katedry Rachunkowosci i ich awanse naukowe

Autor

Tytut pracy habilitacyjnej

Rok

Recenzenci

Wojciech A. Nowak

0 konceptualnej podstawie sprawozdawczosci finansowej.
Perspektywa angloamerykariska

2008

prof. dr hab. Jerzy Gierusz

prof. dr hab. Zbigniew Luty

prof. dr hab. Jan Turyna

dr hab. Marian Walczak, prof. Ut

8. | Anna Szychta Etapy ewolugi i kierunki integracji metod rachunkowosci | 2008 | dr hab. Irena Sobariska, prof. Ut
zarzqdczef prof. dr hab. Stawomir Sojak
prof. dr hab. Stanistaw Owsiak
prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
9. | Ewa Sniezek Sprawozdawczos¢ przeptywow pienieznych. Krytyczna 2009 | prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
ocena i propozycja modelu prof. dr hab. Alija Jaruga
prof. dr hab. Zbigniew Messner
prof. dr hab. Stanistaw Owsiak
10. | Radostaw Ignatowski Instytucjonalne uwarunkowania i otoczenie globalnych 2009 | prof. dr hab. Stanistawa Surdykowska

standardow rachunkowosci

prof. dr hab. Alija Jaruga
prof. dr hab. Gertruda Swiderska
prof. dr hab. Stanistaw Owsiak

.| Tomasz Wnuk-Pel

Zastosowanie rachunku kosztow dziatan
w przedsiebiorstwach w Polsce

2012

drhab. Anna Szychta, prof. Ut
prof. dr hab. Jerzy Gierusz

prof. dr hab. Marta Juchnowicz
prof. dr hab. Bogdan Nogalski

12. | Przemystaw Kabalski Wybrane problemy stosowania Miedzynarodowych 2013 | prof. dr hab. Jerzy Gierusz
Standarddw Sprawozdawczosc Finansowej w Polsce. prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
Organizaja, kultura, osobowosc, jezyk prof. dr hab. Anna Karmariska
dr hab. Irena Sobariska, prof. Ut
13. | Mikofaj Turzyniski Umowy o uzywanie aktywdw w Swietle 2013 | dr hab. Anna Szychta, prof. Ut

historyczno-teoretyczneqo dyskursu rachunkowosci

prof. dr hab. Teresa Martyniuk
prof. dr hab. Krzysztof Jajuga
prof. dr hab. Stanistaw Owsiak
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PrROF. DR HAB. Ewa WALINskA ukonczyla studia na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego w 1986 r. Jest
profesorem tytularnym nauk ekonomicznych ze specjalnoscig w zakre-
sie rachunkowosci (2010 r.). Prace doktorska pt. Roczny raport spotek
w Wielkiej Brytanii w $wietle potrzeb inwestora (1994 r., promotor prof.
dr hab. Alicja Jaruga) obronila na Uniwersytecie Lodzkim na Wydzia-
le Ekonomiczno-Socjologicznym, a rozprawe habilitacyjna pt. Wartos¢
bilansowa przedsigbiorstwa a alokacja podatku dochodowego (2004 r.)
na Wydziale Zarzadzania UL. Tytul profesora zwyczajnego uzyskala
w2014 r.

Na Uniwersytecie Lodzkim pracowata: w Katedrze Rachunkowosci - poczatko-
wo na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL, a od 1994 r. na Wydziale Zarza-
dzania UL. Od 1992 r. kieruje Zaktadem Rachunkowosci Finansowej. Od 2012 r. jest
réwniez kierownikiem Katedry Rachunkowosci UL.

Na Wydziale Zarzadzania UL byta: prodziekanem ds. organizacyjno-progra-
mowych (2005-2008); dziekanem (2008-2016); od 2016 r. jest prodziekanem ds. na-
uki i rozwoju.

W swoich badaniach naukowych zajmuje sie: rachunkowoscig finansowg (w tym
wyceng bilansowg warto$ci przedsigbiorstwa), analiza sprawozdan finansowych, ra-
chunkowoscig zarzadcza (w tym w szczegdlnosci jej aspektami praktycznymi w pol-
skich przedsigbiorstwach). Po 1995 r. w sferze jej zainteresowan znalazla si¢ row-
niez problematyka dostosowania polskiego prawa bilansowego do wymogéw Unii
Europejskiej i Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem podatkowych skutkéow transformacji dla praktyki sprawozdawczo-
$ci finansowej polskich jednostek. Nowym obszarem jej zainteresowan badawczych
jest zarzadzanie finansami publicznych uczelni wyzszych.

Jest autorka 10 ksigzek i 175 artykuldéw, wspotautorky 62 ksigzek i 106 artyku-
téw. Najwazniejsze publikacje ksigzkowe to:

—  Rachunkowos¢ podatkéw odroczonych, FRRwP, Warszawa 2003;
—  Wartos¢ bilansowa przedsigbiorstwa a alokacja podatku dochodowego, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2004 (rozprawa habilitacyjna);
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—  Miedzynarodowe standardy rachunkowosci. Ogolne zasady pomiaru i prezentacji
pozycji bilansu i rachunku wynikéw, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2007 (wy-
dania I-III);

—  Bilans jako fundament sprawozdawczosci finansowej w kontekscie zmian wspot-
czesnej rachunkowosci, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2009;

—  Sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstwa jako narzedzie komunikacji z otoczeniem -
wymiar finansowy i niefinansowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz
2015 (wspolautorzy: J. Gad, B. Bek-Gaik, B. Rymkiewicz);

—  Meritum Rachunkowos¢. Rachunkowo$¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, Wolters
Kluwer Polska SA, Warszawa 2016 (redaktor merytoryczny);

—  Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, Wolters Kluwer Polska, wydanie 4, War-
szawa 2016 (redaktor merytoryczny);

—  Sprawozdawczos¢ finansowa i niefinansowa przedsigbiorstwa — w kierunku inte-
gracji?, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, L6dz 2016 (wspotautorzy: J. Gad,
B. Bek-Gaik).

PROF. DR HAB. IRENA SOBANSKA ukonczyla studia na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego w 1971 r. Sto-
pien naukowy doktora uzyskata w 1980 r. na podstawie pracy pt. Mode-
le kosztow a rachunek kosztow (promotor: prof. dr hab. Alicja Jaruga).
Stopien naukowy doktora habilitowanego uzyskata w 1998 r. na podsta-
wie rozprawy Tendencje rozwoju rachunku kosztow w Niemczech, a tytul
profesora zwyczajnego w 2014 r. W latach 2000-2015 byla zatrudniona
w UL na stanowisku profesora nadzwyczajnego, a od 2016 r. na stano-
wisku profesora. W latach 1998-2012 kierowata Katedrag Rachunkowo-
$ci UL, a od 2001 r. jest kierownikiem Zakladu Rachunkowosci Zarzadczej na Wy-
dziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego. Jej zainteresowania naukowo-badawcze
koncentrujg sie na systemach rachunku kosztéw i wynikéw w teorii i praktyce przed-
siebiorstw (kraj, $wiat), rozwoju rachunkowosci zarzadczej/controllingu w powig-
zaniu z procesami zarzadzania operatywnego i strategicznego, badaniach z zakresu
rozwoju rachunkowosci zarzadczej/controllingu w praktyce polskiej i dokonujacych
sie zmian od momentu transformowania systemu gospodarczego, teorii i praktyce
rachunkowosci zarzadczej/controllingu w przedsigbiorstwach globalnych (miedzy-
narodowych), projektowaniu i wdrazaniu systeméw rachunku kosztéw na potrzeby
rachunkowosci zarzadczej/controllingu w warunkach zintegrowanych systemow in-
formatycznych dla przedsiebiorstw polskich oraz szczuplej rachunkowosci zarzadczej
(Lean Management Accounting) w koncernach $wiatowych zorganizowanych wedtug
zasad Lean Management/Lean Manufacturing. W latach 1995-2014 opracowala po-
nad 60 projektéw rachunku kosztéw i systemdéw rachunkowosci zarzadczej wdraza-
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nych w praktyce oraz przeprowadzita wiele badan empirycznych w zakresie rozwoju

rachunkowosci zarzadczej/controllingu w podmiotach dziatajacych w Polsce. Wyniki

tych badan i doswiadczenia z wdrazania projektow rachunkowosci zarzadczej pre-
zentowala miedzy innymi na miedzynarodowych kongresach EAA. Opublikowata
tacznie okolo 200 prac. Najwazniejsze publikacje to:

—  Rozwdj systemow rachunku kosztow w gospodarce rynkowej, RaFiB, L6dz 1998;

—  Rachunkowos¢ zarzgdcza: kontrakty dtugoterminowe. Przychody — Koszty — Wy-
niki, Centrum Doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2004, s. 37-60;

—  Reorientacja sprawozdat finansowych i systemu rachunkowosci jako skutek wdro-
zenia MSR, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2005, nr 27(83), s. 75-96;

—  Rachunkowos¢ zarzgdcza w uniwersytetach publicznych: z badan empirycznych,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2006, nr 31(87), s. 101-117;

—  Relacje migdzyorganizacyjne — nowe spektrum rachunkowosci zarzgdczej, ,,Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2008, nr 42(98), s. 153-162;

—  Rachunkowo$¢ zarzgdcza. Podejscie operacyjne i strategiczne, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2010 (redaktor naukowy i wspdtautor);

—  Granice organizacyjne systemu rachunkowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2011, nr 62(118), s. 251-263;

— Jednos¢ systemu rachunkowosci, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2012,
nr 66(122), s. 179-190;

—  Lean accounting. Integralny element lean management, Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2013 (redaktor naukowy i wspdtautor);

—  Etyka w zawodzie specjalisty rachunkowosci zarzqgdczej w podrecznikach i ksztat-
ceniu w Polsce, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 8 (143), s. 143-152
(wspotautor: E. Zarzycka);

—  Ustréj spoteczno-gospodarczy a tematyka publikacji ksigzkowych z zakresu ra-
chunkowosci na przyktadzie Polski - zarys historyczny (1945-2015), [w:] S. Sojak
(red.), ABACUS - od instruktarzy gospodarczych po wspétczesne podreczniki ra-
chunkowosci, Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2016, s. 201-227 (wspotau-
tor: P. Kabalski);

—  Wtrosce o wizerunek rachunkowosci zarzgdczej, [w:] Rachunkowos¢ w zarzgdza-
niu jednostkami gospodarczymi, ,Zeszyt Naukowy Uniwersytetu Szczecinskiego.
Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2016, nr 2(80), cz. 2, s. 385-392.
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DR HAB. RADOSEAW IGNATOWSKI, PROF. UL, ukonczyl studia wyzsze

na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego

w 1984 r. W tym samym roku rozpoczal prace w Katedrze Rachunko-

wosci rodzimej uczelni. W 1996 r. uzyskat stopien doktora nauk ekono-

micznych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu na podstawie pracy doktor-
skiej pt. Powigzania kapitatowe podmiotow gospodarczych a forma i zakres

ol ich prezentacji w sprawozdaniach finansowych, napisanej w Katedrze Ra-

chunkowosci UL pod kierunkiem prof. dr hab. Alicji Jarugowej. W latach

1996-2009 pracowal na etacie adiunkta w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu

Loédzkiego. W 2009 r. uzyskat stopien naukowy doktora habilitowanego na podstawie

rozprawy habilitacyjnej Instytucjonalne uwarunkowania i otoczenie globalnych stan-

dardow rachunkowosci. Od tego czasu jest zatrudniony w Katedrze Rachunkowosci

UL na stanowisku profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu Lodzkiego, a od pazdzier-

nika 2010 r. pelni funkcje kierownika Zaktadu Rachunkowos$ci Miedzynarodowej

w tej Katedrze. Od 2003 r. petni réwniez funkcje kierownika Podyplomowych Stu-

diéw Rachunkowosci i Zarzadzania Finansowego, od 2007 r. kierownika kierunku

finanse i rachunkowos$¢ na studiach II stopnia, a od pazdziernika 2011 r. kierownika

Osrodka Miedzynarodowych Studiéw Rachunkowosci na Wydziale Zarzagdzania UL.

Jego zainteresowania naukowe koncentrujg si¢ gtdwnie na trzech obszarach: harmo-

nizacji i standaryzacji zasad sprawozdawczosci finansowej w wymiarze ogélno$wiato-

wym, aspektach rachunkowosciowych zmian ustrojowych podmiotéw gospodarczych

(polaczenia, podzialy i przeksztalcenia) oraz sprawozdawczos$ci finansowej grup ka-

pitalowych i im podobnych zwiazkéw gospodarczych. W sumie opublikowal ponad

200 tekstow. Jako samodzielny autor opublikowal 8 monografii oraz ponad 80 dziet

o charakterze naukowym. Jest wspdtautorem okoto 50 opracowan zespotowych, wielu

artykuléw zespotowych oraz blisko 40 podrecznikéw lub publikowanych skryptow.

Za najwazniejsze publikacje w latach 2008-2017 uznaje:

—  Problemy z wdrazaniem MSSF - doswiadczenia europejskich rynkéw kapitato-
wych, [w:] Naucznye buhgalterskie szkoly mira: evolucia, sovremennoe sostanie,
perspektivy razvitia, Zitomirskij Gosudarstviennyj Technologiczeskij Universi-
tet, Zitomir 2008;

— Instytucjonalne uwarunkowania i otoczenie globalnych standardow rachunko-
wosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 2009 (rozprawa habili-
tacyjna);

—  Konsolidacja sprawozdan finansowych. Koncepcje, regulacje polskie i MSSF, za-
stosowania praktyczne, t. 1111, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk
2012-2013;

—  Zaawansowana rachunkowos¢ finansowa. Problemy i zadania, CCiAE, £L.6dZ 2014
(redaktor);

£
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—  Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej a ustawa o rachunko-
wosci, Wydawnictwo Rachunkowos¢, Warszawa 2015 (wspotautorzy: M. Fren-
dzel, P. Kabalski);

—  Non-controlling interests, financial performance and the equity of groups. Empi-
rical study of groups listed on the Warsaw Stock Exchange, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci” 2015, nr 84(140), s. 67-94 (wspolautor: W. Zaton);

—  Rzetelny i jasny obraz w sprawozdaniach finansowych - badanie sondazowe w eks-
perymencie badawczym, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2017, nr 92(148),
s. 47-70.

DR HAB. PRZEMYStAW KABALSKI, PROF. UL, ukonczyl w 1997 r. stu-
dia magisterskie na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.
W tym samym roku zostat zatrudniony w Katedrze Rachunkowosci UL
na stanowisku asystenta. W 2000 r. uzyskal tytul doktora na podsta- = . X%
wie rozprawy pt. Rachunkowo$¢ w zarzgdzaniu cenami transferowymi, iy,

napisanej pod kierunkiem prof. dr hab. Alicji Jarugowej i awansowal ' __

na stanowisko adiunkta. W 2013 r. uzyskat stopienn doktora habilito-

wanego na podstawie rozprawy habilitacyjnej Migdzynarodowe Stan-
dardy Sprawozdawczosci Finansowej. Organizacja, kultura, osobowos¢,
jezyk. Jego zainteresowania naukowe skupiajg si¢ gléwnie na Migdzynarodowych

Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Ponadto w sferze jego zainteresowan

znajdujg sie behawioralne aspekty rachunkowosci oraz strategiczne koncepcje i me-

tody rachunkowosci zarzadczej. Byt organizatorem i kierownikiem studiow po-
dyplomowych Rachunkowos¢ wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej, prowadzonych na Wydziale Zarzadzania UL. Jest autorem

3 i wspétautorem 18 ksigzek z zakresu rachunkowosci. Opublikowatl okoto 60 ar-

tykuléw naukowych i popularnonaukowych w czasopismach krajowych oraz kilka

artykutéw naukowych w wydawnictwach zagranicznych. Najwazniejsze publikacje
ostatniej dekady to:

—  Polityka rachunkowosci w spétce stosujgcej Miedzynarodowe Standardy Sprawoz-
dawczosci Finansowej, SKwP, Warszawa 2009;

—  Poland, [w:] A Global History of Accounting, Financial Reporting and Public Po-
licy. Europe, University of Sydney, Emerald Group Publishing Limited, Bingley
2010 (wspotautor: A. Jaruga);

—  Rachunkowos¢ zarzgdcza, Wydawnictwo Wolters Kluwer, Warszawa 2014 (wspol-
autorzy: A. Jaruga, A. Szychta);

—  Holland’s personality types versus preferences in accounting, ,,Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowosci” 2017, nr 93(149), s. 23-59 (wspolautorzy: ]. Cewinska, L. Grze-
siak, E. Kusidet).
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DR HAB. WoJCIECH A. NOWAK, PROF. UL, ukonczyl studia wyzsze
na Politechnice Lodzkiej (mgr inz. automatyki — 1973 r.) oraz na Uni-
wersytecie £L.odzkim (mgr ekonomii - 1982 r.). Stopien naukowy doktora
uzyskal w 1995 r. na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwer-
sytetu Lodzkiego na podstawie rozprawy pt. Fundamentalne uwarunko-
wania rachunkowosci sektora publicznego (promotor: prof. dr hab. Ali-
cja Jaruga). W 2008 r. uzyskal stopien naukowy doktora habilitowanego
na podstawie rozprawy O konceptualnej podstawie sprawozdawczosci
finansowej przedlozonej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodz-
kiego. Na Uniwersytecie Lodzkim byl zatrudniony od 1986 r. jako dyrektor admini-
stracyjny, w latach 1996-2008 jako adiunkt, a od 2009 r. jako profesor nadzwyczajny

Uniwersytetu Lodzkiego w Katedrze Rachunkowosci. Jego zainteresowania naukowe

obejmujg rachunkowos¢ sektora publicznego, rachunkowos¢ zarzadcza, teorig i re-

gulacje rachunkowosci oraz systemowg teori¢ podmiotu gospodarujacego. Rezultaty
swoich prac prezentuje na kongresach naukowych i eksperckich w kraju i za granica.

Od 2001 r. uczestniczy w pracach funkcjonujacej w ramach ONZ Intergovernmental

Working Group of Experts on International Standards of Accounting and Reporting

(UNCTAD-ISAR). Ogloszone prace naukowe i inne obejmuja tacznie 195 artykutow,

monografii i rozdziatéw w ksigzkach publikowanych w kraju i za granica, w tym po-

nad 80% o charakterze naukowym. Gtéwne pozycje ksigzkowe to:

—  Fundamentalne uwarunkowania rachunkowosci sektora publicznego, Fundacja
Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 1995;

—  Rachunkowos¢ sektora publicznego: koncepcje, metody, uwarunkowania, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998;

—  Rachunkowos¢ zarzgdcza: koncepcje i zastosowania, Spoleczna Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci i Zarzadzania, £6dz 2001 (1999) (wspotautorzy: A. Jaruga,
A. Szychta);

— O konceptualnej podstawie sprawozdawczosci finansowej: perspektywa angloame-
rykaniska, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2007;

—  Teoria sprawozdawczos¢ finansowej: perspektywa standardow rachunkowosci,
Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010;

— Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej dla matych i $rednich
jednostek, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2012 (redaktor naukowy, wspétau-
tor: M. Turzynski);

—  Ustawa o rachunkowosci w jednostkach finanséw publicznych, Wydawnictwo
C.H. Beck, Warszawa 2016 (2014) (redaktor naukowy i wspdtautor).
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DR HAB. ANNA SZYCHTA, PROF. UL, ukonczyla studia na Wydziale

Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego w 1985 r. oraz

na Wydziale Filozoficzno-Historycznym Uniwersytetu Lodzkiego (kie-

runek filozofia) w 1989 r. Prace na Uniwersytecie Lodzkim rozpoczeta

w 1985 r. Stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie eko-

nomii uzyskata w 1995 r. na podstawie rozprawy pt. Teoria rachunkowo-

sci Richarda Mattessicha w swietle podstawowych kierunkow rozwoju na-
uki rachunkowosci. Studium metodologiczne, napisanej pod kierunkiem
prof. dr hab. Alicji Jarugowej. W latach 1985-1995 pracowala w Kate-

drze Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego na stanowisku asystenta, a od 1996 r.

do 30 czerwca 2008 r. na stanowisku adiunkta. Po uzyskaniu stopnia naukowego dok-

tora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na podsta-
wie dorobku naukowego i rozprawy Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachun-
kowosci zarzgdczej od 1 lipca 2008 r. pracuje na stanowisku profesora nadzwyczajnego

Uniwersytetu Lodzkiego, pelnigc funkeje kierownika Zakladu Teorii Rachunkowo-

$ci w Katedrze Rachunkowosci UL. W latach 2012-2016 byta kierownikiem stacjo-

narnych i niestacjonarnych studiéw doktoranckich w zakresie nauk o zarzadzaniu
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego. Pod jej kierownictwem powstaty
dwie obronione rozprawy doktorskie, ponad 280 prac magisterskich i 19 dyplomo-
wych. Od wielu lat uczestniczy w pracach Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiego-
wych w Polsce, m.in. jako sekretarz Komitetu Redakcyjnego ,,Zeszytéw Teoretycz-
nych Rachunkowosci” w latach 2000-2011, a od 2011 r. jako redaktor naczelny tego
czasopisma. Jej zainteresowania naukowe dotycza rozwoju rachunkowosci zarzadczej

w skali globalnej i zastosowania jej metod w jednostkach gospodarczych w Polsce,

a takze zagadnien teorii, metodologii i historii rachunkowosci. Jest autorka 3 ksigzek,

autorka i wspodtautorka okoto 180 artykuléw i prac zbiorowych, w tym 15 artykuléw

wydanych w wydawnictwach zagranicznych, a takze wspétredaktorem i redaktorem
naukowym 11 prac zbiorowych. W latach 2004-2017 opublikowala ponad 60 prac.

Najwazniejsze publikacje z tego okresu to:

—  Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzgdczej, Wydawnic-
two Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2007 (dodruk 2008);

—  Rachunkowos¢ zarzgdcza, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2010
(redaktor i autor 10 rozdzialow, wspdtautorzy: A. Jaruga, P. Kabalski); wyda-
nie I rozszerzone i zaktualizowane — 2014 (redaktor i autor 11 rozdziatow);

—  Comprehensive income reporting: empirical evidence from the Warsaw Stock Ex-
change, ,Social Sciences/Socialiniai mokslai” 2013, nr 4(82), s. 7-16 (wspotau-
tor: M. Frendzel);

—  Podejscia do badan naukowych w rachunkowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2013, nr 71(127), s. 243-259;
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—  Przedmiot, cele i teorie nauki rachunkowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunko-
wos$ci” 2015, nr 85(141), s. 9-35;

—  Implementation of IFRS in Poland: Main Effects and Problems, [w:] D. Bensadon,
N. Praquin (eds.), IFRS in a Global World. International and Critical Perspec-
tives on Accounting, Springer International Publishing, Cham 2016, s. 373-391
(wspotautor: P. Kabalski);

— Academic aspects of management accounting and controlling in Poland since
the 1990s, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2017, nr 93(149), s. 175-209
(wspotautor: J. Dobroszek).

DR HAB. EwA SNIEZEK, PROF. UL, ukonczyta studia na Wydziale

Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego w 1982 r. W la-

tach 1982-1994 pracowata w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu

L.6dzkiego na stanowisku asystenta. Stopien naukowy doktora uzyska-

ta w 1994 r. na podstawie rozprawy pt. Rachunek przeptywow pienigz-

nych w teorii i praktyce rachunkowosci (promotor: prof. dr hab. Alicja

Jaruga). W 2009 r. z sukcesem zakonczyla przewdd habilitacyjny, uzy-

skujac stopien naukowy doktora habilitowanego. Od 2009 r. pracuje

na stanowisku profesora nadzwyczajnego w Katedrze Rachunkowosci
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego. W latach 2008-2012 petnita
funkcje prodziekana ds. studenckich na Wydziale Zarzadzania UL, od 2012 r. jest
pelnomocnikiem dziekana ds. organizacji studenckich, a od 2010 r. kierownikiem
kierunku rachunkowos¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia
na Wydziale Zarzadzania UL. Posiada tytul dyplomowanego ksieggowego. Obsza-
rami jej zainteresowan naukowo-badawczych s3: rachunkowos¢ migdzynarodowa

i rachunkowos¢ finansowa, a w szczegdlnosci rachunkowo$¢ przeptywow pieniez-

nych w powigzaniu z procesami globalizacji i harmonizacji zasad rachunkowo-

$ci, raportowanie biznesowe i ewolucja sprawozdawczosci finansowej w dobie
zréwnowazonego rozwoju. Jest autorka ponad 160 publikacji (ponad 50 powstato

po 2004 r.). Do najwazniejszych jej dokonan pismienniczych w latach 2004-2013

mozna zaliczy¢:

—  Sprawozdawczos¢ przepltywow pienigznych. Krytyczna ocena i propozycja mode-
lu, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2008;

—  Raport biznesowy jako odzwierciedlenie wspotczesnych tendencji rozwojowych
sprawozdawczosci finansowej, [w:] Pracownicy Katedry Rachunkowosci SGH
(red.), Problemy wspétczesnej rachunkowosci, Szkota Gléwna Handlowa w War-
szawie, Warszawa 2009, s. 497-514;

— Interpretacja i analiza przepltywow pienieznych. Ujecie sprawozdawcze i mene-
dzerskie, Wolters Kluwer Polska, Krakow 2011 (wspotautor: M. Wiatr);
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—  The picture of financial condition of Polish listed companies in 1995-2010 on the
base of their cash flows initial evaluation, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia
Oeconomica” 2011, nr 257, s. 61-78;

—  Ponadczasowy wymiar doktryn bilansowych na przyktadzie teorii Wilhelma
Osbahra, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2013, nr 71(127), s. 271-294
(wspotautor: M. Wiatr);

—  Raportowanie informacji o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Studium przy-
padku Lasow Panistwowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016.

DR HAB. MikotA] TURZYNSKI, PROF. UL, pracuje w Katedrze Rachun-
kowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego od 1999 r.,
poczatkowo jako asystent, nast¢pnie jako adiunkt, a od 2017 r. jest za-
trudniony na stanowisku profesora nadzwyczajnego. Podstawa do na-
dania stopnia naukowego byta rozprawa doktorska pt. Rachunkowos¢
umow leasingu na tle regulacji prawa cywilnego i podatkowego, napisa-
na w Katedrze Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersyte-
tu Lodzkiego pod kierunkiem prof. dr hab. Alicji Jarugowej. Stopien
naukowy doktora habilitowanego uzyskat w 2013 r. na podstawie mo-
nografii Umowy o uzywanie aktywow w swietle historyczno-teoretycznego dyskursu

rachunkowosci. Statym nurtem zainteresowan naukowo-badawczych dr. hab. Mi-

kotaja Turzynskiego jest problematyka rachunkowosci uméw leasingu, a takze hi-

storia rachunkowosci. Jest autorem ponad 100 publikacji naukowych. Do wazniej-
szych mozna zaliczy¢:

—  Opodatkowanie stron umowy leasingu, [w:] W. Nykiel, A. Marianski (red.), Ko-
mentarz do ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, Osrodek Doradz-
twa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2005-2013;

—  Umowy leasingu - MSR 17, [w:] A. Jaruga (red.), Jednostkowe sprawozdania finan-
sowe wedtug Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci MSSF/MSR, SKwP,
Warszawa 2005;

—  Bookkeeping in manor farms of Polish gentry in 17th century, ,Eurasian Journal
of Business and Economics” 2011, vol. 4, no. 8, s. 71-86;

—  Integracja etyki biznesu i deontologii zawodowej bieglego rewidenta: wymiar ju-
rydyzacji oraz kodyfikacji, ,Ekonomia i Prawo” 2011, t. VII, s. 161-171;

— O charakterze norm moralnych rachunkowosci. Kodyfikacje etyki zawodowej ksie-
gowych i biegltych rewidentow, ,,Przeglad Organizacji” 2011, nr 3, s. 44-47.

Dr hab. Mikotaj Turzynski jest autorem projektu Krajowego Standardu Ra-
chunkowosci nr 5 ,,Leasing, najem i dzierzawa”, aktualnie wspoétpracuje z Komite-
tem Standardéw Rachunkowosci przy opracowywaniu kolejnych aktualizacji tego
standardu.
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DR HAB. TomASZ WNUK-PEL, PROF. UL, ukonczyl studia na Wydzia-
le Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lédzkiego w 1993 r.
W latach 1992-1993 studiowal na University of Northumbria w New-
castle w Anglii. Stopient naukowy doktora uzyskat w 1998 r. na pod-
stawie rozprawy pt. Rachunkowos¢ a koszt kapitatu (promotor: prof.
dr hab. Alicja Jaruga). Stopien doktora habilitowanego i stanowi-
sko profesora nadzwyczajnego Uniwersytetu Lodzkiego otrzymat

w 2012 r. (rozprawa habilitacyjna Zastosowanie rachunku kosztéw

dziatan w przedsigbiorstwach w Polsce). Pracuje na stanowisku profe-

sora nadzwyczajnego na Uniwersytecie Lodzkim, a oprocz tego jest profesorem
afiliowanym na Linnaeus University w Vdxjo w Szwecji i od 2016 r. cztonkiem

Center for Management Accounting Research na Linnaeus University w Vaxjo.

Byt visiting professor na uniwersytetach w Chinach, Francji, na Litwie, w Niem-

czech, Szwecji, Tajlandii i na Tajwanie. Jest rowniez Senior Board Member w Asia-

-Pacific Management Accounting Association (od 2013 r.) i czlonkiem European

Accounting Association (od 1999 r.).

Dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. UL, zrealizowat i realizuje wiele miedzynaro-
dowych projektow badawczych, m.in.:

—  Management accounting systems support for lean management (2013-2016);

—  Analysis of operational budgeting procedures in Polish and Lithuanian compa-
nies (2015-2016);

—  Sustainability performance measurement in Swedish municipalities (2014-2018);

—  Capital Budgeting practices in Poland and Thailand (2013-2018);

—  The effects of different merging strategies on hospital efficiency — evidence from
Taiwan hospitals (2016-2019).

Jego zainteresowania naukowe koncentruja si¢ na zagadnieniach rachunkowo-
$ci zarzadczej/controllingu. Opublikowal ponad 90 prac. Za najwazniejsze uznac
mozna monografie:

—  Management accounting innovations. The case of ABC in Poland, 2™ edition, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego i Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkie-
go, £.odz-Krakéw 2014 (druk dla Columbia University Press, USA);

—  Therole and functions of controllers in organization management, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2016 (wspdtautor: M. Kawczynska);

—  Barriers to adopting Activity-Based Costing in Polish companies, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £odz 2017 (wspdtautor: W. Miodek);

—  Controlling kosztéw, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2017;

—  Controlling operacyjny, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2017;

—  Controlling strategiczny, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2017;

oraz artykuly (lista A):
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—  Management accounting systems and lean management: a service company per-
spective, ,,Transformations in Business and Economics” 2016, vol. 15, no. 1(37),
s. 55-76;

—  Analysis of operational budgeting practices in Polish and Lithuanian companies,
»Iransformations in Business and Economics” 2018, zaakceptowany do publi-
kacji (wspotautor: C. Christauskas).

DR PRZEMYSEAW CzAJOR ukonczyl studia wyzsze na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu Lodzkiego w 2001 r. W 2003 r. zostal zatrudniony
na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Lodzkiego na etacie asysten-
ta. Stopien naukowy doktora uzyskal w 2009 r. na podstawie rozprawy
pt. Rola rachunkowosci zarzgdczej w zarzgdzaniu polskimi elektrowniami
w warunkach liberalizacji rynku energii elektrycznej, napisanej pod kie-
runkiem dr hab. Ireny Sobanskiej, prof. UL. Od 2010 r. pracuje na sta-
nowisku adiunkta w Katedrze Rachunkowosci UL. Jego zainteresowa-
nia naukowe dotycza takich obszardéw, jak: migdzynarodowe regulacje
rachunkowosci, instrumenty finansowe, strategiczna rachunkowos¢ zarzadcza. Jest
autorem 3 ksiazek i 40 artykuléw oraz wspétautorem kolejnych 12 ksigzek i kilku-
nastu artykuléw. Najwazniejsze publikacje z ostatnich lat to:

—  Rola rachunkowosci zarzgdczej w zarzgdzaniu polskimi elektrowniami w warun-
kach liberalizacji rynku energii elektrycznej, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodz-
kiego, Lodz 2012;

—  Instrumenty finansowe w miedzynarodowych standardach rachunkowosci, Wol-
ters Kluwer, Warszawa 2013;

—  Transakcje pochodne i zabezpieczenia, [w:] E. Walinska (red.), Meritum Rachun-
kowos¢. Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, Wolters Kluwer Polska SA,
Warszawa 2016 (i wcze$niejsze), s. 815-882 (praca zbiorowa);

—  Wplyw modelu utraty wartosci aktywow finansowych na obraz sytuacji finansowej ban-
kow oraz jednostek o niefinansowym profilu dziatalnosci, ,Studia Ekonomiczne. Zeszy-
ty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 285, s. 59-68;

—  Instrumenty finansowe (MSR 32, MSR 39, MSSF 7), [w:] ]. Gierusz, M. Gierusz
(red.), Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w teorii i prak-
tyce, Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2017, s. 759-948.
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DR JusTYNA DOBROSZEK ukonczyla studia wyzsze na kierunku zarza-
dzanie i marketing (specjalno$¢ Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansa-
mi) na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w 2009 r. Pod-
czas studiow magisterskich jeden semestr spedzita na niemieckiej uczelni
Georg August University Gottingen w ramach stypendium Erasmus-
Socrates. W 2009 r. rozpoczela studia doktoranckie na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu Lodzkiego, ktére ukonczyta w 2014 r. W trakcie
tych studiéw odbyla staz naukowy na niemieckiej uczelni Duale Hoch-
schule w Karlsruhe w ramach Baden-Wiirttemberg-Stipendium. Stopien

doktora uzyskata w 2014 r. na podstawie rozprawy pt. Pomiar kosztow i wynikow
w systemie controllingu w przedsigbiorstwach ustug logistycznych, napisanej pod kie-
runkiem dr hab. Anny Szychty, prof. UL.

W 2010 r. rozpoczeta prace w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego

na etacie asystenta, a od 2014 r. kontynuuje ja na stanowisku adiunkta. Jej zainteresowa-
nia naukowe obejmujg takie obszary problemowe, jak: rachunkowo$¢ zarzadcza/con-
trolling i controlling logistyki, edukacja z zakresu rachunkowosci, kontrola zarzadcza,
pomiar dokonan, rachunkowos¢ behawioralna, zréwnowazony rozwdj w biznesie. Jest
autorka 25 artykutéw naukowych, w tym ze wspoétautorstwem. Wybrane publikacje to:

Ewolucja controllingu w praktyce amerykatnskich i europejskich przedsigbiorstw,
»Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2011, nr 249, s. 101-121;
Pomiar efektywnosci dokonan dziatalnosci logistycznej, ,,Acta Universitatis Lo-
dziensis. Folia Oeconomica” 2012, nr 263, s. 175-195;

Analysis of Factors Affecting the Implementation of Controlling in Logistics En-
terprises and the Resulting Effects — Case of Poland, ,Procedia Social and Beha-
vioral Sciences” 2015, vol. 213, s. 248-253;

Education in the Area of Management Accounting/Controlling in Poland and
Germany, ,Social Sciences/Socialiniai mokslai” 2015, nr 1(87), s. 54-63 (wspo1-
autor: E. Zarzycka);

Indicators as an Instrument of Measurement in Management Accounting in Logi-
stics Enterprises in Poland, ,Management and Business Administration. Central
Europe” 2015, vol. 23, nr 4, s. 11-33 (wspolautor: A. Szychta);

Koszty i wyniki w systemie controllingu w przedsigbiorstwach ustug logistycznych,
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 2016;

Rachunkowos¢ zarzgdcza w zarzgdzaniu taricuchem dostaw w swietle wynikéw
badan literaturowych i ankietowych, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2016, nr 89(145), s. 29-54.
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DR ZuzANNA FIRKOWSKA-JAKOBSZE ukonczyta studia wyzsze na Wy-
dziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w 2004 r. W 2010 r. zo-
stala zatrudniona na Uniwersytecie Lodzkim na etacie asystenta. Sto-
pien doktora uzyskata w 2018 r. na podstawie rozprawy pt. Koncepcja
zintegrowanego raportu finansowego gminy jako jednostki samorzg-
du terytorialnego, napisanej pod kierunkiem dr. hab. Radostawa
Ignatowskiego, prof. UL. Od 2018 r. pracuje na stanowisku adiunkta
wKatedrzeRachunkowosciUL. Jejpodstawowezainteresowanianaukowo-
-badawcze obejmujg rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowg pod-

miotow sektora publicznego, rozwdj rachunkowosci zarzadczej w jednostkach sa-
morzadu terytorialnego oraz wykorzystanie ich metod w tych podmiotach, kontrole

zarzgdczg oraz pomiar dokonan. Opublikowala m.in.:

— Integracja systemow rachunkowosci zarzgdczej przedsigbiorstw w warunkach fu-
zji i przejec, [w:] L. Dziawgo (red.), Rachunkowos¢. Dylematy praktyki gospodar-
czej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2012,

s. 663-677 (wspolautor: E. Zarzycka);

—  Wplyw metod prywatyzacji na ksztatt systemu rachunkowosci zarzgdczej w przed-
sigbiorstwach, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2012, nr 67(123), s. 135-155

(wspotautor: E. Zarzycka);

— Budzet zadaniowy jako narzedzie Nowego Zarzgdzania Publicznego w jednost-
kach samorzgdu terytorialnego, ,,Studia Ekonomiczne Regionu Lodzkiego” 2016,

nr XXIII, s. 53-74.

DR MAcIE) FRENDZEL ukonczyl studia wyzsze na Wydziale Ekonomicz-
no-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego w 2001 r. oraz na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w2002 r. W 2004 r. rozpoczal pra-
ce na Uniwersytecie L6dzkim na stanowisku asystenta. W 2010 r. uzy-
skat stopien naukowy doktora na podstawie rozprawy pt. Przydatnos¢
informacyjna wartosci godziwej jako podstawy pomiaru w rachunkowosci
i ograniczenia jej stosowania w praktyce, napisanej pod kierunkiem prof.
dr hab. Aligji Jarugowej. Od 2010 r. pracuje w Katedrze Rachunkowo$ci
Uniwersytetu £.ddzkiego na stanowisku adiunkta. W swoich zaintereso-

waniach naukowych koncentruje si¢ na problematyce wyceny aktywoéw i zobowig-
zan na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, uyjmowania i wyceny instrumentow
pochodnych oraz ptatnosci w formie akcji. Jest autorem 3 ksigzek, wspotautorem
ponad 5 pozycji zwartych oraz ponad 40 artykuléw. Do najwazniejszych publikacji

z lat 2004-2017 mozna zaliczy¢:

—  Rachunkowo$¢ instrumentow finansowych w swietle regulacji krajowych i mie-

dzynarodowych, SKwP, Warszawa 2010;
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—  Przedmiot pomiaru wartosci dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej w kon-
tekscie podejscia bilansowego, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2011,
nr 61(117), s. 5-25;

—  Przydatnos¢ informacyjna wartosci godziwej jako podstawy pomiaru w rachun-
kowosci i ograniczenia jej stosowania w praktyce, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz 2011;

—  Comprehensive Income Reporting: Empirical Evidence from the Warsaw Stock
Exchange, ,,Social Sciences/Socialiniai mokslai” 2013, nr 4(82), s. 7-16 (wspot-
autor: A. Szychta);

—  Kwalifikacja kapitatow wlasnych w sprawozdawczosci finansowej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2016.

DR JAcCek GAD ukonczyl studia wyzsze na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego w 2006 r. oraz na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego w 2008 r. Prace na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego na stanowisku asystenta rozpo-
czat w 2008 r. Stopien doktora uzyskat w 2010 r. na podstawie rozprawy
pt. Rachunkowos¢ w procesie nadzoru w spotkach publicznych, napisanej
pod kierunkiem prof. dr hab. Ewy Walinskiej. Od 2010 r. jest zatrudniony
na stanowisku adiunkta. W latach 2011-2013 pelnil funkcje cztonka za-
rzadu Stowarzyszenia Innowatoréw Zarzadzania na Wydziale Zarzadza-
nia Uniwersytetu Lodzkiego. Od 2017 r. jest redaktorem tematycznym czasopisma
»Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”. Jego zainteresowania naukowe
koncentruja si¢ m.in. na mechanizmach nadzoru korporacyjnego, w tym dziatalno-
$ci rad nadzorczych w praktyce spétek publicznych, organizacji systemu komuni-
kacji w spotkach publicznych, konstrukcji systeméw kontroli wewnetrznej i zarza-
dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych,
implementacji miedzynarodowych oraz krajowych regulacji dotyczacych nadzoru
korporacyjnego, dobrych praktykach spoétek publicznych notowanych na Gieldzie Pa-
pierow Warto$ciowych w Warszawie, wspolczesnej sprawozdawczosci niefinansowe;j
oraz finansowej, w tym w szczegdlnosci na implementacji w praktyce sprawozdaw-
czej koncepcji wyniku calosciowego. Jest autorem 1 monografii i wspolautorem 4,
autorem 10 oraz wspolautorem 26 rozdzialdw monografii opracowanych pod redak-
Cja, autorem 22 artykuldéw oraz wspodtautorem 11. Najwazniejsze publikacje wydane
w ostatnich latach to:

—  Rachunkowos¢ w procesie nadzoru w spotkach publicznych, Wydawnictwo Uni-

wersytetu Lodzkiego, Lodz 2011;
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—  Components of Comprehensive Income and Statement of Changes in Equity: An Anal-
ysis of Public Companies’ Reporting Practices in Poland and Germany, ,,Manage-
ment and Business Administration. Central Europe” 2015, vol. 23, no. 3, s. 71-88;

—  Disclosures on control over financial reporting: the reporting practice of banks list-
ed on the Warsaw Stock Exchange, ,,e-Finanse” 2015, vol. 11, no. 1, s. 1-10;

—  Sprawozdawczo$¢ przedsigbiorstwa jako narzedzie komunikacji z otoczeniem -
wymiar finansowy i niefinansowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz
2015 (wspotautorzy: B. Rymkiewicz, B. Bek-Gaik, E. Walinska);

—  The main categories of disclosures concerning control over financial reporting: The
practice of companies listed on the Warsaw Stock Exchange, ,,Business and Eco-
nomic Horizons” 2015, vol. 11, no. 3, s. 162-172;

—  The Relationship between Supervisory Board and Management and Their Commu-
nication Processes in Publicly Listed Companies in Poland, ,,Comparative Econo-
mic Research. Central and Eastern Europe” 2015, vol. 18, no. 2, s. 139-160;

—  Content of Disclosures Concerning Control over Financial Reporting: The Per-
spective of Polish Listed Companies, ,Management and Business Administration.
Central Europe” 2016, vol. 24, no. 3, s. 23-46;

— Information Transparency of the Statement of Comprehensive Income: The Re-
porting Practice of WIG30 and DAX Companies, ,,Journal of Entrepreneurship,
Management and Innovation” 2016, vol. 12, no. 3, s. 113-134;

—  Sprawozdawczo$¢ finansowa i niefinansowa przedsiebiorstwa — w kierunku in-
tegracji?, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L6dz 2016 (wspolautorzy:
E. Walinska, B. Bek-Gaik);

—  The pillars of internal control and risk management systems in relation to finan-
cial reporting: The perspective of the Polish and German capital markets, ,,Zeszy-
ty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 88(144), s. 37-60.

DR SLAWOMIR JEDRZEJEWSKI stopien naukowy uzyskal w 2012 r.
na podstawie rozprawy pt. Wycena przedsigbiorstwa w upadtosci likwi-
dacyjnej a jego sprawozdanie finansowe (promotor: prof. dr hab. Ewa
Walinska). Od 2014 r. pracuje na Uniwersytecie Lodzkim jako adiunkt
w Katedrze Rachunkowosci. Jest autorem i wspdtautorem kilku mono-
grafii i artykutéw naukowych. Interesuje si¢ problematyka rachunkowo-
$ci finansowej i jej historii. Wybrane publikacje:
—  Ewolucja bilansu i jego roli w systemie rachunkowosci - ujecie histo-
ryczne, Wydawnictwo Naukowe Doctrina, £6dz 2016 (wspotautor:
E. Bartnicka);
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—  Potrzeby malych i Srednich przedsigbiorstw w zakresie informacji finansowych
w kolejnych fazach cyklu zycia, Wydawnictwo SIZ, £6dz 2016 (wspolautorzy:
N. Pyrka, N. Ronowska);

—  Przedsigbiorstwo w upadtosci. Uwarunkowania prawne, wycena, model sprawoz-
dania finansowego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz 2016;

—  Ewolucja sprawozdan finansowych polskich stowarzyszen w okresie XIX-XXI wie-
ku, Wydawnictwo SIZ, £.6dz 2017 (wspotautorzy: M. Turzynski, A. Jaskowiak);

—  Ewolucja systemu rachunkowosci polskiej w okresie dwudziestolecia migdzywo-
jennego, Wydawnictwo SIZ, £.6dz 2017 (wspotautorzy: M. Urbaszek, M. Ko-
walczyk);

—  Sprawozdania finansowe spotdzielni mieszkaniowych - zasady ich sporzgdzania
i rewizji, Wydawnictwo SIZ, £.6dz 2017 (wspofautorzy: A. Brzeska, A. Bogusz);

—  Wycena bilansowa w systemie rachunkowosci i jej dokumentacja a jako$¢ infor-
macyjna sprawozdan finansowych - ujecie historyczne i wspotczesne, Wydawnic-
two SIZ, £odz 2017 (wspotautorzy: P. Kuzaj, N. Michalik).

DR JAacek KALINOWSKI ukonczyl studia na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym Uniwersytetu Ldodzkiego w 1999 r. na kierunku in-
formatyka i ekonometria. Stopien naukowy doktora uzyskat w 2008 r.
za prace pt. Wykorzystanie narzedzi rachunkowosci zarzgdczej w syste-
mie informacyjnym rachunkowosci zorientowanym na zarzqdzanie pro-
jektami dlugoterminowymi, przygotowana pod kierunkiem dr hab. Ire-
ny Sobanskiej, prof. UL. Na Uniwersytecie Lodzkim pracuje od 1999 r.,
najpierw jako asystent, a od 2008 r. jako adiunkt.

Od 2012 r. do chwili obecnej pelni funkcje zastepcy kwestora Uni-
wersytetu Lodzkiego. W jej ramach odpowiedzialny byt za wdrozenie projektu Kom-
pleksowego Systemu Informacyjnego (KSI) do Zarzadzania Uniwersytetem Lodzkim
(petniona funkcja — przewodniczgcy Komitetu Sterujacego ds. Wdrozenia w Uniwer-
sytecie Lodzkim Zintegrowanego Systemu Informatycznego SIMPLE.ERP). Wdroze-
nie zostalo zakonczone sukcesem w 2013 r. Od 2014 1. jest odpowiedzialny za nadzér
nad tworzeniem informacji zarzadczych do zarzadzania Uniwersytetem Lodzkim
(w ramach pelnionej funkgji zastepcy kwestora UL).

Jest ekspert Komitetu Standardéw Rachunkowosci, dziatajacego przy Minister-
stwie Finanséw (Departament Rachunkowosci), a w ramach tej dziatalnosci autorem
projektu Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 3 ,,Niezakonczone ustugi budow-
lane” (2006 r.), jego aktualizacji (2009 r.) oraz projektu Krajowego Standardu Rachun-
kowosci nr 8 ,,Dzialalno$¢ deweloperska” (2012 r.). Jest rowniez autorem projektow
aktualizacji wskazanych standardéw (KSR 3 i KSR 8) na zlecenie Ministerstwa Fi-
nansoéw (Departament Rachunkowosci) w latach 2017-2018.
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Od ponad dwudziestu lat zajmuje si¢ projektowaniem systemoéw wielozadanio-
wego rachunku kosztow oraz systeméw budzetowania dla duzych i srednich firm
w Polsce. Specjalizuje sie takze w dostosowywaniu sprawozdan finansowych do Mie-
dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw Spra-
wozdawczo$ci Finansowej (MSR/MSSF) oraz w obszarze powigzania regulacji po-
datkowych z regulacjami rachunkowosci. Jego szerokie zainteresowania naukowe
i praktyczne obejmujg réwniez zagadnienia finansowo-ksiegowe i podatkowe matych
i $rednich przedsigbiorstw oraz projektowanie i opiniowanie systemoéw informatycz-
nych wykorzystywanych w podmiotach gospodarczych. Ponadto dr Jacek Kalinowski
zajmuje si¢ procesem integracji rachunkowosci zarzadczej i rachunkowosci finansowej
oraz zarzadzaniem kosztami projektéw diugoterminowych. Po 2010 r. w sferze jego
zainteresowan znalazla sie takze problematyka systemu informacyjnego rachunkowo-
$ci jednostek sektora publicznego, w szczegoélnosci publicznych uczelni wyzszych. Jest
wspotautorem koncepcji Kompleksowego Systemu Informacyjnego do Zarzadzania
Uniwersytetem Lodzkim (KSI) oraz kierownikiem projektu wdrozenia KSI w UL.

Jest autorem 3 ksigzek, wspolautorem 10 kolejnych oraz autorem lub wspoétau-
torem okolo 70 artykuléw. Najwazniejsze publikacje to:

—  Ustawa o rachunkowosci - komentarz porownawczy, Dom Wydawniczy ABC,
Warszawa 2002 (wspotautor: M. Turzynski);

—  Kontrakty dtugoterminowe, Difin, Warszawa 2004 (wspotautorzy: 1. Sobanska,
P. Czajor);

—  Rachunkowos¢ w przedsigbiorstwie budowlanym, Difin, Warszawa 2006 (wspot-
autorzy: I. Sobanska, P. Czajor, J. Michalak);

—  Kompendium wiedzy o Krajowym Standardzie Rachunkowosci nr 3 ,,Niezako#-
czone ustugi budowlane”. Analizy - komentarze — przychody, Difin, Warsza-
wa 2007;

—  Uproszczone formy ewidencji podatkowych, CCAiE, £L6dz 2009 (redaktor nauko-
wy, wspolautorzy: M. Kalinowska, T. Mitek, M. Turzynski);

— Zarzqgdzanie kosztami projektow dtugoterminowych, Wydawnictwo Biblioteka,
Lodz 20105

—  Kontrakty dtugoterminowe w praktyce, SKWP ZG, Warszawa 2012;

—  Cost Management in European Universities - a Time to Change, ,,Social Scien-
ces/Socialiniai mokslai” 2013, no. 4(82), s. 84-93 (wspotautor: I. Sobanska);

—  Project Management in Universities - Accounting Payroll on the Example of the
University of Lodz, ,Social Sciences/Socialiniai mokslai” 2014, no. 1(83), s. 45-54
(wspolautorzy: I. Sobanska, A. Wencel);

— Podejscie lean jako kierunek zmian w zarzgdzaniu i rachunkowosci zarzgd-
czej w podmiotach ustug medycznych — wyniki badan literaturowych, ,,Zeszy-
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ty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015, nr 85(141), s. 103-116 (wspoétautor: I. So-
banska);

The impact of the use of funding sources for targeted research projects on the ac-
counting system of research institutes in Poland - the results and analysis of the
survey, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2015,
nr 412, s. 118-133.

DR JAN MICHALAK ukonczyl studia wyzsze na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego w 1999 r. Prace na Uniwersy-
tecie Lodzkim na etacie doktoranta-asystenta rozpoczal w pazdzierniku
2003 r. w Katedrze Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania UL. W 2006 r.
uzyskal stopien naukowy doktora na podstawie rozprawy pt. Wplyw glo-
balizacji na pomiar dokonan w przedsigbiorstwach, napisanej pod kierun-
kiem dr hab. Ireny Sobanskiej, prof. UL. Od 2006 r. pracuje jako adiunkt
w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego. Jego zainteresowa-
nia badawcze obejmujg: jako$¢ informacji w rachunkowosci zarzadczej

i finansowej, pomiar i raportowanie wynikéw/dokonan (performance measurement
and reporting), modele biznesu i ich wplyw na rachunkowos¢ zarzadcza oraz spra-
wozdawczo$¢ finansowg.

W latach 2004-2013 byl cztonkiem zespotu ds. wdrazania Komputerowego Sys-

temu Informacyjnego dla Zarzadzania na Uniwersytecie Lodzkim. Od 2013 r. pelni
funkcje specjalisty w Centrum Jakosci Badan Naukowych Knowbase na Wydziale
Zarzadzania UL. Najwazniejsze publikacje to:

Pomiar dokonan. Od wyniku finansowego do Balanced Scorecard, Wydawnictwo
Difin, Warszawa 2008;

Podstawy teoretyczne sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju a jej zakres
zastosowania w Polsce i na $wiecie, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeco-
nomica” 2011, nr 249, s. 217-242;

Customer value creation through corporate disclosure on society-oriented activities.
Do CEO’s characteristics influence the scope of disclosure?, ,,Social Sciences/Socia-
liniai mokslai” 2013, no. 3(81), s. 43-54 (wspdtautor: H. Waniak-Michalak);
Pomiar dokonan w szczuplym przedsigbiorstwie, [w:] 1. Sobanska (red.), Lean Account-
ing. Integralny element lean, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa 2013;
Modele biznesu przedsigbiorstw Analiza i raportowanie, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Lodzkiego, £.6dz 2016;

Intellectual capital management in public universities, [w:] J. Guthrie, J. Dumay,
E. Ricceri, C. Nielsen (eds.), The Routledge Companion to Intellectual Capital,
Routledge, London 2018 (wspdtautorzy: J. Krasodomska, G. Rimmel, D. Trzmie-
lak, J. Sort).
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DR MARCIN MICHALAK w 2001 r. ukonczyl studia magisterskie na kie-
runku zarzadzanie i marketing na Wydziale Zarzadzania Uniwersyte-
tu Lodzkiego (specjalno$¢ Rachunkowos¢). W 2003 r. rozpoczal prace
naukowo-dydaktyczng w Katedrze Rachunkowosci UL jako asystent.
Stopien naukowy doktora uzyskal w 2014 r. na podstawie rozprawy
pt. Pomiar i komunikowanie wartosci ekonomicznej majgtku trwatego
w systemie rachunkowosci przedsigbiorstwa, przygotowanej pod Kkie-
runkiem prof. dr hab. Ireny Sobanskiej. Obecnie pracuje jako adiunkt
w Katedrze Rachunkowosci UL, a od 2017 r. pelni funkcje pelnomocni-
ka dziekana Wydzialu Zarzadzania UL ds. finansowych. Jego zainteresowania na-
ukowe obejmujg zagadnienia z zakresu: rachunkowosci finansowej (m.in. pomiar
i raportowanie utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych, ksztaltowanie
polityki rachunkowosci), strategicznej rachunkowosci zarzadczej (m.in. lean accoun-
ting, pomiar i komunikowanie wartosci przedsi¢biorstwa, pomiar dokonan), analizy
finansowej oraz integracji podsystemu rachunkowosci finansowej i rachunkowosci
zarzadczej, a takze uwarunkowan funkcjonowania nowych form organizacyjnych
procesow rachunkowosci (SSC/BPO). Jest autorem lub wspétautorem ponad 100 ar-
tykuléw, w tym 6 w recenzowanych czasopismach w jezyku angielskim. Jest auto-
rem 1 ksigzki i wspotautorem 6 (wszystkie powstaty w latach 2004-2013). Najwaz-
niejsze publikacje to:

—  Empirical study of management accounting change in university: experiences from
Poland, [w:] 1. Sobanska, L. Bogdaniene, C. Christauskas, W.A. Nowak (eds.),
Enterprise Accounting and Management under Globalization: Recent Evidence
from Poland and Lithuania, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2009
(wspolautorzy: I. Sobanska, A. Szychta, J. Michalak);

—  Impairment of the non-current operational assets — measurement and disclosures
in financial statements of Polish public companies, ,,Social Sciences/Socialiniai
mokslai” 2010, no. 1(67), s. 34-41;

—  Tworzenie i pomiar wartosci, [w:] I. Sobanska (red.), Rachunkowos¢ zarzgdcza -
podejscie operacyjne i strategiczne, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2010;

—  Implementing lean accounting principles to design and improve accounting pro-
cesses — a case study from a shared service centre, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2013, nr 72(128), s. 139-156 (wspdtautor: E. Zarzycka);

—  Lean w procesach rachunkowosci, [w:] 1. Sobanska (red.), Lean accounting. Inte-
gralny element lean management, Oficyna a Wolters Kluwer business, Warszawa
2013, s. 113-136 (wspdtautor: E. Zarzycka);

—  Polityka rachunkowosci w kontekscie poglgdéw naukowych Profesor Alicji Jarugo-
wej, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 136(80), s. 107-129 (wspdt-
autor: E. Walinska);
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—  Jakos$¢ ujawniens dotyczgcych zobowigzat finansowych w sprawozdaniach finan-
sowych spotek indeksu WIG30, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.
Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia” 2016, nr 2(80), s. 431-438 (wspodtau-
tor: P. Czajor);

—  Wartos¢ ekonomiczna majgtku trwatego w systemie rachunkowosci przedsigbior-
stwa, Wydawnictwo CCAE, L6dz 2016;

— Operating Lease Capitalization — Reasons and its Impact on Financial Ratios
of WIG30 and sWIG80 Companies, ,,Przedsigbiorczos$¢ i Zarzadzanie” 2017,
vol. XVIII, nr 1/1, s. 23-36 (wspotautor: P. Czajor).

DR ANNA RZETELSKA ukonczyta studia na Wydziale Prawa i Administra-
cji Uniwersytetu Lodzkiego w 1972 r. i rozpoczela prace w Instytucie Prawa
Cywilnego kierowanym przez prof. dr. hab. Adama Szpunara, a po zmia-
nach organizacyjnych w Katedrze Prawa Gospodarczego i Handlowego.
Od 2016 1. jest zatrudniona w Katedrze Rachunkowosci Wydziatu Zarza-
dzania UL. Odbyta aplikacje sagdowa zakonczong egzaminem sedziow-
skim; po zdanym egzaminie radcowskim uzyskala wpis na liste radcow
prawnych, taczac przez wiele lat pracg naukowa z praktyka prawnicza.
Na poczatku kariery naukowej jej zainteresowania koncentrowaty sie
na stosunkach umownych objetych od 1964 r. regulacja Kodeksu cywilnego, a wcze-
$niej Kodeksu handlowego z 1934 r. Prace doktorska na temat sytuacji prawnej od-
biorcy przesytki w umowie przewozu rzeczy obronita w 1981 r. Kolejne lata rozsze-
rzyly plaszczyzng jej zainteresowan o stosunki prawne z bankami, w tym zwtlaszcza
umowy kredytowe, czego naturalnym nastepstwem bylo podjecie problematyki za-
bezpieczen wierzytelnosci - jest to do dzi$ gléwny nurt jej zainteresowan. Rownolegle
rozwineta badania w zakresie form prawnych wykonywania dzialalnosci gospodar-
czej, w tym przede wszystkim spdtek handlowych oraz prawa upadtosciowego i po-
stepowan zapobiegajacych upadlosci. Kilkadziesigt artykutéw jej autorstwa obejmuje
weztowe zagadnienia przede wszystkim ze wskazanych dziedzin.
Dr Anna Rzetelska jest rowniez wspdtautorka takich monografii, jak:
— J. Frackowiak (red.), Kodeks spétek handlowych po pigciu latach, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2006;
— T. Sokotowski (red.),Wspdlczesne tendencje w dziedzinie zabezpieczenia wierzy-
telnosci, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2013;
— A.Kidyba (red.), Skarb Panistwa a dziatalno$¢ gospodarcza, Wolters Kluwer Pol-
ska, Warszawa 2014;
—  Kapital wlasny spotek kapitatowych jako kategoria prawna i ekonomiczna spra-
wozdania finansowego, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016
(wspolautorzy: E. Walinska, A. Jurewicz);
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oraz wspoétautorkg kilku podrecznikow akademickich, m.in.:

—  B. Piasecki (red.), Ekonomika i zarzgdzanie matg firmg, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 1997 (3 wyd. z 2001 r.);

— W.J.Katner (red.), Prawo cywilne i handlowe w zarysie, Wolters Kluwer, Warsza-
wa 2004 (6 wyd. z 2017 1.);

—  W.J. Katner (red.), Prawo gospodarcze i handlowe, Wolters Kluwer, Warsza-
wa 2016.

DR JOANNA STEPIEN-ANDRZEJEWSKA w 1992 r. ukonczyla studia wyz-

sze i rozpoczela prace w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu Lodz-

kiego. Stopien naukowy doktora uzyskata w 2005 r. na podstawie roz-
prawy pt. Skutki finansowe transakcji zabezpieczajgcych w rachunkowosci

(promotor: dr hab. Irena Sobanska, prof. UL). W latach 2011-2013 byta

tutorem na kierunku analityka gospodarcza, realizowanym w ramach

programu unijnego. Od 2013 r. z ramienia Wydzialu Zarzadzania UL
jest koordynatorem otwartego w roku akademickim 2013/2014 kierunku
lingwistyka dla biznesu, ktéry realizowany jest przez Wydzial Filologicz-
ny UL we wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania UL oraz wiodacymi pracodawca-

mi branzy BPO z wojewo6dztwa tédzkiego. Jej zainteresowania naukowe koncentru-

ja si¢ m.in. na problematyce instrumentéw finansowych, mechanizmach nadzoru

korporacyjnego, w szczegdlnosci dziatalnosci rad nadzorczych w praktyce spotek
publicznych w Polsce.

Jest wspotautorka ksigzek, podrecznikow i skryptéw z zakresu rachunkowo-
$ci finansowej i rachunkowosci zarzadczej, zaréwno w jezyku polskim, jak i angiel-
skim, m.in.:

— E. Sniezek (red.), Wprowadzenie do rachunkowosci. Podrgcznik z przyktadami,
zadaniami i testami, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2004, 2005, 2009, 2016
(wspdtautor);

— E. Walinska (red.), Meritum Rachunkowos¢. Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢
finansowa, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2005-2006, 2009, 2012, 2016
(wspotautor);

—  Financial accounting, key problems, examples, exercises. Rachunkowos¢ finanso-
wa, kluczowe zagadnienia, przyktady zadania, Wydawnictwo CCAE, £.6dz 2007
(wspolautorzy: E. Sniezek, E. Walinska, M. Frendzel);

—  Rachunkowos¢ finansowa, [w:] Ekonomia, finanse, prawo gospodarcze. Podrecz-
nik dla sedziow i prokuratoréw, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz
2015 (wspotautorzy: J. Gad, E. Walinska);

—  Transakcje zabezpieczajgce w systemie rachunkowosci — model wyceny i prezen-
tacji, Wydawnictwo CCAE, £6dz 2016.
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DR HALINA WANIAK-MICHALAK ukonczyla studia magisterskie
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w 2002 r. Stopien
naukowy doktora uzyskata w 2006 r. na podstawie pracy pt. Instytu-
cjonalne formy finansowego wsparcia dziatalnosci inwestycyjnej matych
i $rednich przedsigbiorstw w Polsce, przygotowanej pod kierunkiem dr.
hab. Jerzego Roézanskiego, prof. UL. Od 2007 r. pracuje na stanowisku
adiunkta. Badania naukowe dr Haliny Waniak-Michalak dotyczg zro-
det finansowania malych i $rednich przedsi¢biorstw, sprawozdawczo-
$ciirachunkowosci organizacji pozarzagdowych oraz zréwnowazonego

rozwoju. Obecnie jej zainteresowania naukowe zostaty poszerzone o rachunkowos¢
i sprawozdawczos¢ jednostek pozarzadowych i fabrykantéw na ziemiach tédzkich
w okresie migdzywojennym. W 2017 r. uzyskata grant NCN na realizacj¢ projektu
»Finansowanie rozwoju funduszy poreczeniowych i pozyczkowych w Polsce”. Jest
wspolautorky 1 i autorka 2 ksigzek oraz wspoétautorka lub autorkg ponad 40 arty-
kuléw naukowych. Najwazniejsze publikacje to:

Influence of the financial and non-financial information on the results of the public
benefit organizations, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2011,
nr 257, s. 147-162 (wspotautor: E. Zarzycka);

Customer Value Creation Through Corporate Disclosure on Society-oriented Activ-
ities. Do CEQO’s Characteristics Influence the Scope of Disclosure?, ,Social Sciences/
Socialiniai mokslai” 2013, no. 3(81), s. 43-54 (wspoétautor: J. Michalak);
Influence of Economy Growth on Earnings Quality of Listed Companies in Po-
land, ,,Social Sciences/Socialiniai mokslai” 2013, no. 4(81), s. 48-58 (wspolauto-
rzy: J. Michalak, P. Czajor);

The Importance of Philanthropic Activity and Government Social Welfare for So-
ciety and the Economy, ,,e-Finanse” 2013, vol. 10(1), s. 49-59;

NGOS as Providers of The Social Welfare Services in Cooperation with Local Au-
thorities in The Times of Financial Crisis, ,Business and Economic Horizons”
2014, vol. 10, s. 107-119;

Financial and non-financial factors motivating individual donors to support public
benefit organizations, ,Comparative Economic Research. Central and Eastern
Europe” 2015, vol. 18(1), s. 131-152 (wspolautor: E. Zarzycka);

Corporate and NGOs’ Voluntary Disclosure on Collaboration. Evidence from
Poland, ,,Inzinerine Ekonomika — Engineering Economics” 2016, vol. 27(1),
s. 98-108 (wspdtautor: J. Michalak);

Disclosure on corporate and NGOs’ cooperation in Poland - coming out or a low
profile approach?, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 88(144),
s. 163-182 (wspotautor: J. Michalak);
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—  Social Responsibility and accounting in Poland: a literature review, ,Accounting
and Management Information System” 2016, vol. 15(2), s. 255-303 (wspolauto-
rzy: M. Macuda, J. Krasodomska).

DR AGNIESZKA WENCEL studia wyzsze na specjalnosci Rachunkowo$é

i zarzadzanie finansowe ukonczyla na Wydziale Zarzgdzania Uniwersyte-

tu Lodzkiego w 2001 r. W 2004 r. rozpoczeta prace na Uniwersytecie L.odz-

kim w Katedrze Rachunkowosci na etacie asystenta. W 2010 r. uzyskata
stopient naukowy doktora na podstawie rozprawy pt. Podatek dochodowy
odroczony w systemie rachunkowosci - krytyczna analiza zasad ujawniania

w sprawozdaniu finansowym, napisanej pod kierunkiem dr hab. Ewy Wa-

linskiej, prof. UL. Do chwili obecnej pracuje w Katedrze Rachunkowosci

UL na stanowisku adiunkta. W latach 2004-2013 byta cztonkiem zespotu

ds. opracowania i wdrozenia Kompleksowego Systemu Informacyjnego do Zarzadza-

nia Uniwersytetem £odzkim. W latach 2015-2016 na zlecenie Ministerstwa Finansow

i Banku Swiatowego brata czynny udzial w opracowaniu Krajowego Standardu Ra-

chunkowosci ,,Srodki trwale”. Jej zainteresowania naukowe koncentruja sie na takich

obszarach, jak: rachunkowos¢ podatkowa, sprawozdawczos$¢ finansowa. Jest wspot-
autorem wielu ksigzek oraz artykuléw naukowych. Najwazniejsze publikacje to:

— E. Walinska (red.), Meritum Rachunkowos¢. Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢
finansowa, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2006-2017 (wspdtautor);

— Komentarz do ustawy o rachunkowosci, Wolters Kluwer, Warszawa 2010-2017
(wspdtautor);

—  Sprawozdanie finansowe wedtug MSSF. Zasady prezentacji i ujawniania informa-
cji, Wolters Kluwer, Warszawa 2011 (wspdtautorzy: E. Walinska, J. Gad, A. Ju-
rewicz);

— Dochéd a wynik finansowy brutto w warunkach autonomii prawa bilansowego
i podatkowego w Polsce, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2012,
nr 263, s. 239-264;

—  Podatek dochodowy odroczony w systemie rachunkowosci — krytyczna analiza
zasad ujawniania w sprawozdaniu finansowym, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £6dz 2012;

—  Project Management in Universities — Accounting Payroll on the Example of the
University of Lodz, ,Social Sciences/Socialiniai mokslai” 2014, no. 1(83), s. 45-54
(wspolautorzy: I. Sobanska, J. Kalinowski);

—  Podatek dochodowy odroczony w procesie rewizji sprawozdania finansowego, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2016 (wspotautor: T. Koniarski);

—  Podatek dochodowy w systemie rachunkowosci zasady ustalania i rewizji - wzno-
wienie, Wydawnictwo Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2016.
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1 Dr MicHAE WIATR ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania Uniwer-

sytetu Lodzkiego w 2003 r. Stopien naukowy doktora uzyskat w 2012 r.

na podstawie pracy pt. Koncepcja bilansu wedtug teorii Wilhelma Osbahra

jako kierunek doskonalenia sprawozdawczosci finansowej — propozycja

modelu, przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Ewy Sniezek, prof. UL.

W latach 2006-2012 pracowal na stanowisku asystenta, a od 2012 r. pra-

cuje na stanowisku adiunkta. Od poczatku swojej pracy w Katedrze Ra-

chunkowosci UL w swoich badaniach naukowych skupiat si¢ na szeroko

rozumianej problematyce rachunkowosci kreatywnej, sposobach elimino-

wania jej wplywu i interakcjach w kontekscie potrzeb inwestora oraz wyzwan wspot-

czesnej sprawozdawczosci finansowej. Jest wspotautorem ponad 40 artykutdw i ksig-

zek (wszystkie wydane w latach 2004-2017). Najwazniejsze publikacje ksiazkowe:

— Interpretacja i analiza przeplywow pienigznych, Wolters Kluwer Polska, Warsza-
wa 2011 (wspdtautor: E. Sniezek);

—  Praktyczne aspekty sprawozdawczosci przeptywow pienigznych, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2011 (wspofautor: E. Sniezek);

—  Raportowanie przepltywow pienigznych w kontekscie zmian we wspotczesnej spra-
wozdawczosci finansowej, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011 (wspodtautor:
E. Sniezek);

—  Koncepcja bilansu wedtug teorii Wilhelma Osbahra jako kierunek doskonalenia
sprawozdawczosci finansowej — propozycja modelu, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Lodzkiego, £.6dz 2013;

— Przeplywy pienigzne, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2014 (wspolautor:
E. Sniezek).

DR EWELINA ZARZYCKA ukonczyla studia wyzsze w 2002 r. Stopien
naukowy doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii uzyskata
w 2006 r. na podstawie rozprawy pt. Pozyskiwanie kapitatu na miedzy-
narodowych rynkach finansowych i jego wptyw na rozwdéj lokalnego i za-
granicznego rynku. W latach 2001-2007 pracowala na stanowisku kon-
trolera fabryki w jednej z korporacji transnarodowych zlokalizowanych
w Lodzi, a od 2007 do 2009 r. pelnila funkcje kierownika finansowego
obszaru industrialnego w Polsce w tej samej firmie. Od 2008 r. pracu-
je na Uniwersytecie L.odzkim jako adiunkt w Katedrze Rachunkowosci.
Jest autorka 31 i wspotautorka 27 publikacji w jezyku polskim i angielskim, m.in.
z zakresu budzetowania, rachunku kosztéw oraz lean accounting, a takze wykorzy-
stania systemow ERP w rachunkowosci zarzadczej. Jest cztonkiem European Ac-
counting Association i Association of Chartered Certified Accountants (ACCA). Jej
zainteresowania obejmujg problematyke wdrazania nowoczesnych metod i narze-
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dzi rachunkowosci zarzadczej w organizacjach oraz zmian, jakie zachodza w rolach

i funkcjach specjalistow rachunkowosci zarzadcze;j. Jest koordynatorem wspotpracy

Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego z Association of Chartered Certified

Accountants (ACCA), a takze kierownikiem studiéw MBA organizowanych na Wy-

dziale Zarzadzania UL. Ostatnio opublikowala m.in.:

—  Education in the Area of Management Accounting/Controlling in Poland and
Germany, ,Social Sciences/Socialiniai mokslai” 2015, nr 1(87), s. 54-63 (wspol-
autor: J. Dobroszek);

—  Financial and non financial factors motivating individual donors to support pub-
lic benefit organizations, ,Comparative Economic Research” 2015, vol. 18, no. 1,
s. 131-152 (wspoétautor: H. Waniak-Michalak);

—  The Use of Financial Information by Polish Donors, ,,Social Sciences/Socialiniai
mokslai” 2015, no. 4(90), s. 96-110 (wspotautor: H. Waniak-Michalak);

—  Etyka w zawodzie specjalisty rachunkowosci zarzqdczej w podrecznikach i ksztal-
ceniu, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, nr 87(143), s. 143-151 (wspot-
autor: I. Sobanska);

— Koncepcje i tendencje rozwoju zawodu specjalisty rachunkowosci zarzgdczej.
Wymiar krajowy i miedzynarodowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego,
Lodz 2016;

—  The perceived suitability of management accounting information: a contingency
based investigation, ,,Audit Financiar” 2017, vol. XV, no. 3(147), s. 395-417 (wspot-
autorzy: J. Dobroszek, C. Circa, A. Almasan).

MGR ANETA BRZESKA w 2012 r. ukoniczyla studia na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu Lodzkiego oraz uzyskala tytul zawodowy magistra
na podstawie pracy pt. Rewizja finansowa - regulacje a praktyka polskiego
rynku kapitatowego. Od 2013 r. pracuje na stanowisku asystenta w Ka-
tedrze Rachunkowosci UL. Interesuje si¢ problematyka rachunkowosci
finansowej, prawa podatkowego i rewizji finansowej. Jest autorka jedne;j
monografii i wspolautorka drugiej oraz trzech artykuléw naukowych:
—  Podatkowa ksiega przychoddéw i rozchodow jako przydatne Zrodlo in-
formacji dla mikroprzedsigbiorstw, ,,Studia Ekonomiczne Regionu
Lodzkiego” 2013, nr XX, s. 95-106;
—  Certyfikacja zawodu ksiggowego w swietle deregulaciji ustugowego prowadzenia
ksigg rachunkowych, ,,Studia Ekonomiczne Regionu Lodzkiego” 2014, nr XV,
S. 225-233;
— Opinia z badania sprawozdat finansowych w Polsce - regulacje a praktyka
polskich spotek publicznych, ,,Studia Ekonomiczne Regionu Ldodzkiego” 2016,
nr XXII, s. 209-220;
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—  Rewizja finansowa w $wietle praktyki polskiego rynku kapitatowego, Wydawnic-
two SIZ, L6dz 2016;

—  Sprawozdania finansowe spotdzielni mieszkaniowych - zasady ich sporzgdza-
nia i rewizji, Wydawnictwo SIZ, £6dz 2017 (wspdtautorzy: S. Jedrzejewski,
A. Bogusz).

MGR KaTARZYNA KEPA ukonczyla studia wyzsze na kierunku finan-
se i rachunkowo$¢ na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego
w 2016 r. W 2017 r. rozpoczeta prace w Katedrze Rachunkowosci Uni-
wersytetu Lodzkiego na stanowisku asystenta. Jej zainteresowania na-
ukowe dotyczg takich obszaréw, jak rachunkowo$¢ finansowa, polityka
rachunkowosci, integracja rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Jest
wspotautorka ksigzki Integracja rachunkowosci finansowej i zarzgdczej
a sprawozdanie finansowe — perspektywa Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (Wydawnictwo CCAE, L6dz 2016) oraz autorkg czterech
artykulow, z ktorych najwazniejszy to: Polityka rachunkowosci - analiza ujawnien
w sprawozdaniach finansowych spotek publicznych (,,Przeglad Nauk Ekonomicznych”
2017, nr XXV, s. 101-111).

MGR BEATA MAZUCHOWSKA ukonczyla studia wyzsze na Wydzia-
le Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego w 1994 r.
W 1995 r. rozpoczeta prace w Katedrze Rachunkowosci na Wydziale

Zarzadzania UL na etacie asystenta. Od 2004 r. pracuje na stanowisku

wykladowcy.

W latach 2004-2013 byla cztonkiem zespotu ds. opracowania Kom-
pleksowego Systemu Informacyjnego do Zarzadzania Uniwersytetem
todzkim.

Wspdtuczestniczyla w opracowaniu artykultéw, ksiazek, podrecz-
nikoéw i skryptéw z zakresu rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej.
Jest wspotautorka m.in. takich publikacji, jak:

—  Wprowadzenie do rachunkowosci. Podrecznik z przyktadami, zadaniami i te-
stami, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2004, 2005, 2009; Wydawnictwo Nie-
oczywiste, Warszawa 2016 (wspotautorzy: E. Sniezek, A. Jaroszczak, J. Stepien-
-Andrzejewska, ]. Zurawska);

— E. Walinska (red.), Meritum Rachunkowos¢. Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢
finansowa, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2006-2016 (wspolautor).
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MGR ZANETA PIETRZAK ukoniczyta studia wyzsze na Wydziale Zarza-
dzania Uniwersytetu Lodzkiego w2012 r. W tym samym roku rozpocze-
fa prace na Uniwersytecie £Lodzkim na stanowisku asystenta. Jej zainte-
resowania naukowe obejmuja problematyke rachunkowosci zarzadczej
i controllingu. Jest autorka/wspoétautorka 12 artykuléw naukowych,
z ktorych najwazniejsze to:

—  Traditional versus activity-based budgeting in non-manufacturing
companies, ,,Social Sciences/Socialiniai mokslai” 2013, no. 4(82),
s. 26-37;

—  Operational budgeting in polish companies — evidence from the field, Wydaw-
nictwo Destech Publications Inc., Lancaster 2014, s. 216-227 (wspoélautor:
T. Wnuk-Pel);

—  The Roles and Qualities of Management Accountants in Organizations — Evi-
dence from the Field, ,Procedia — Social and Behavioral Sciences” 2015, nr 213,
s. 281-285 (wspotautor: T. Wnuk-Pel);

—  Oczekiwany wplyw implementacji zintegrowanego systemu informatycznego
na jakos¢ informacji — studium przypadku, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunko-
wosci” 2016, nr 89(145), s. 55-75 (wspdtautorzy: A. Jablonski, M. Kawczynska,
T. Wnuk-Pel).

MGR JoANNA P1racik ukonczyla studia wyzsze na Wydziale Zarzadza-
nia Uniwersytetu Lodzkiego w 2012 r. W tym samym roku rozpoczeta
prace na Uniwersytecie £odzkim na stanowisku asystenta. Jej zaintere-
sowania naukowe skupiaja si¢ gléwnie na raportowaniu spofecznej odpo-
wiedzialno$ci w dobie zréwnowazonego rozwoju. Jest autorka 4 i wspot-
autorka 8 publikaciji, z ktérych najwazniejsze to:

—  Praktyka polskich spotek gietdowych w zakresie raportowania spolecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu wedtug wytycznych Global Reporting
Initiative, ,,Studia Ekonomiczne Regionu L.édzkiego” 2015, nr X VII,
s. 95-106;

—  Raportowanie informacji pozafinansowych o spolecznej odpowiedzialnosci w La-
sach Panstwowych w swietle niektérych koncepcji teoretycznych, ,,Studia Ekono-
miczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016,
nr 284, s. 140-149 (wspdtautor: E. Sniezek);

—  Raportowanie wskaznikow srodowiskowych wedtug wytycznych Global Reporting
Initiative na przyktadzie polskich spétek branzy energetycznej, ,,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 470, s. 85-96.
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MGR JOANNA SzwAJCAR ukonczyla studia wyzsze na Wydziale Zarza-

dzania w 2008 r., a nastgpnie rozpoczeta prace na stanowisku asysten-

ta w Katedrze Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu

L.édzkiego. Jej zainteresowania naukowe koncentruja sie gtownie wokot

rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci podmiotéw gospodar-

czych. Jest autorka m.in. takich publikacji, jak:

— Fundusze specjalne jako szczegolna kategoria systemu rachunko-

wosci, ,Studia Ekonomiczne Regionu Lodzkiego” 2013, vol. 1, nr X,

s. 151-163;

—  Dorobek naukowy Profesor Alicji Jarugowej. Nurt sprawozdawczosci finansowej,
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 136(80), s. 7-19 (wspotautor:
P. Kabalski);

—  Istota oraz zasady prezentacji funduszy specjalnych w sprawozdaniu finansowym
jednostki, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2014,
nr 373, s. 34-45 (wspoétautor: Z. Firkowska-Jakobsze).

MGR JOANNA ZURAWSKA ukonczyla studia wyzsze na Wydziale Eko-

nomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego w 1994 r. W 1995 1.

rozpoczeta prace jako asystent w Katedrze Rachunkowosci na Wydziale

Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego. Od 2009 r. pracuje na stanowi-

sku wyktadowcy.

W latach 2004-2013 byla cztonkiem zespotu ds. opracowania Kom-
pleksowego Systemu Informacyjnego do Zarzadzania Uniwersytetem
Lodzkim. Wspdtuczestniczyta w opracowaniu ksigzek, podrecznikow
i skryptow z zakresu rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzad-
czej. Jest wspotautorka m.in. takich podrecznikéw, jak:

— E. Walinska (red.), Zasady wyceny bilansowej i ustalania wyniku finansowego,
Centrum Controllingu i Analiz Ekonomicznych, £6dz 2002;

— E. Sniezek (red.), Wprowadzenie do rachunkowosci. Podrgcznik z przyktadami,
zadaniami i testami, Wolters Kluwer Polska, Krakéw 2004, 2005, 2009; Wydaw-
nictwo Nieoczywiste, Warszawa 2016;

— E. Walinska (red.), Meritum Rachunkowos¢. Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢
finansowa, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa 2005-2006.
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Odeszli od nas...

Prof. zw. dr hab. dr h. c.

Alicja A. Jaruga
19282011

17 listopada 2011 roku zmarta w Lodzi Alicja Anna Jaruga, profesor zw.
dr hab. dr h. c., czlonek honorowy Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.
Byta wybitnym, cenionym w kraju i za granica naukowcem, autorem licz-
nych, znaczacych dla rozwoju polskiej rachunkowosci publikaciji, nauczycie-
lem akademickim - wychowawca wielu pokolen rachunkowcow, diugoletnim
pracownikiem Uniwersytetu Lodzkiego.

licja Anna Jaruga urodzila sig

i \ koto Konina, gdzie Jej rodzi-

ce, Jan i Marianna Nenemanowie, posia-
dali gospodarstwo rolne. Alicja A. Nene-
man uczgszezala do szkoly powszechnej
w Warszawie, a do Gimnazjum i Liceum
w Koninie. W 1948 r. zlozyla z wyroz-
nieniem egzamin dojrzaloéci. Nastep-

I lutego 1928 r. w Stugocinku |

nie podjgta studia w Oddziale Eodzkim :
Szkoly Glownej Handlowej w Warsza- |

wie. Stopien magistra ekonomii uzyskata
w1954,
Juz wezesniej jednak, po uzyskaniu

dyplomu I stopnia, 1.10.1951 r, A. Jaru- |

ga, jako miodszy pracownik nauki, roz-
poczela prace naukowg pod kierunkiem
profesora dr. Edwarda Wojciechowskie-
go w Katedrze Rachunkowosci Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Lodzi, w ktdry
przeksztalcony  zostal Oddziat
SGH. W 1964 r. Rada Wydzialu Ekono-
micznego Uniwersytetu Lodzkiego (UL),

58

do ktorego wlaczono Wyisza Szkote Eko-

nomiczng, nadata Jej tytut doktora nauk |

ekonomicznych na podstawie rozprawy

pt. Koszty zarzgdzania przedsiebiorstwa |

przemystowego, zaé w 1971 r. na podsta-
wie rozprawy Rachunek i kontrola kosziow
posrednich w  przedsighiorstwach prze-
mystowych, uzyskata tytul doktora habi-
litowanego, w 1975 r. zostala mianowana
profesorem  nadzwyczajnym, natomiast
w 1985 r. — profesorem zwyczajnym.

26 czerwca 1997 r. Senat Uniwer-
sytetu Gdanskiego, na wniosek Rady
Wydzialu Zarzadzania, podjal uchwale
o nadaniu Jej tytulu Doktora Honoris
Causa, co nastapilo 1 grudnia 1997 r.

| podczas uroczystego posiedzenia Senatu

bLodzki |

Uniwersytetu Gdanskiego.

Profesor A. Jaruga odbyla w latach
1965-1966 staz naukowy w Uniwersytecie
im. Lomonosowa w Moskwie i w Instytu-
cie Finansowo-Ekonomicznym w Lenin-
gradzie, a w latach 19711972 byla stypen-

dystka Fundacji Forda w Uniwersﬂecie
Illinois w Urbana Champaign (USA).

Na UL profesor A. Jaruga pelnita
funkcje prodziekana Wydziatu Ekono-
miczno-Socjologicznego ds. Naucza-
nia (1973-1974), w latach 1973-1980
byta  kierownikiem samodzielnego
Zaktadu Rachunkowosci w Instytucie
Organizacji | Zarzgdzania Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL,
w latach 1980-1998 kierowala Katedra
Rachunkowodci, ktéra do 1994 r. byta
w strukturach Wydzialu Ekonomiczno-
Socjologicznego, a od 1994 r. weszla
w sklad Wydzialu Zarzadzania UL.
W latach 1994-2011 byta kicrownikiem
utworzonego w UL Oérodka Miedzy-
narodowych Studiéw Rachunkowosci.
Czynnie wspolpracowala z praktyka,

| bedac m.in. w latach 1964-1966 kon-

sultantem zespolu do spraw Moderni-

| zacji Rachunku Kosztéw przy Mini-

sterstwie Przemystu Lekkiego.

rachunkowos$¢é | My 2/2012
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Zainteresowania naukowe Profe-
sor A. Jarugi koncentrowaly sie przede
wszystkim na tematyce:

- rachunku kosztéw i rachunkowosci
zarzadezej,

— prawnych unormowan rachunko-
wosci,

- migdzynarodowej rachunkowosci
pordwnaweczej oraz harmonizacji zasad
sprawozdawczosci finansowej,

- rachunkowosci sektora finansow
publicznych,

- pomiaru i sprawozdawczosei kapi-
tatu intelektualnego.

Z tych dziedzin opublikowata 11
ksigzek autorskich, 43 wspdtautorskich
oraz ponad 200 artykulow naukowych,
w tym kilkadziesiat w periodykach o za-
siggu mig¢dzynarodowym (w jezyku an-
gielskim, niemieckim, japonskim, chin-
skim, arabskim i rosyjskim).

Dzigki swoim wykladom i publika-
cjom Profesor A. Jaruga wprowadzila do
nauki i dydaktyki rachunkowosci w Polsce
tematyke rachunkowosci zarzadezej oraz
badan poréwnawczych nad miedzynaro-
dowg harmonizacija zasad sprawozdawczo-
sci finansowej. Stworzyla Lodzka Szkole
Rachunkowosci, gromadzac wokét siebie
liczne grono wspdlpracownikdw.

Profesor A. Jaruga wypromowata 24
doktoréw nauk ekonomicznych, ponad 350
magistrow ekonomii i zarzadzania oraz po-
nad 40 licencjatow; byla recenzentem 16
prac habilitacyjnych, opracowata 5 opinii o
nadanie tytulu naukowego profesora i dwie
super recenzje prac doktorskich. W 2006 r.
byla promotorem doktoratu honoris causa
nadanego przez UL Profesorowi Robertowi
S. Kaplanowi z Harvard Business School.

Prof. zw. dr hab. A. Jaruga kierowata
lub brata udziat w licznych migdzynaro-

dowych programach badawczych, a m.in. |

prowadzonych przez:

- Migdzynarodowy Fundusz Waluto-
wy — badania i wspdlna publikacja pt. Go-
vernmental Accounting in Poland (w: A.
Premchand ed., Governmental Accounting,
Issues and Country Studies, International
Monetary Fund, Washington, D.C., 1990);

— Bank Swiatowy — Inflation Acco-
unting in Poland (w: ed. D. Mozes, Ma-

naging the Transition While Coping with |

Mr 2/2012 | rachunkowosé

ludzie — wydarzenia - ksigzki

| Infiation, The World Bank EDI series,

1992, 1994);

— UNCTAD, zespolowe badania do-
tyczace migdzynarodowego modelu wy-
magan edukacyjnych i profesjonalnych
bieglych ksiggowych i audytoréw, Ge-
newa 1997, a takze udzial w badaniach

Accountability and M . Accoun-
ting Enguiries, Accounting Education, In-
ternational Jowrnal of Accounting, Auditing
and Performance Evaluation” (0d 2003 1),
Management Accounting Research (invited
editor, w 2002 r.), International Jowrnal of
Aceounting Literature (od 2001 r.), Inter-

nt. Accounting and Financial Reporting
in SME, Geneva, 1999-2000;

— Pigty Ramowy Program Unii Euro-
pejskiej — Projekt pt. Harmonization and
Standardization in Europe: Enforcement
Comparability and Capital Market Ef-
fects, (Contract No HPRN - CT - 1999
- 00062, 2 February 2000-2004, Human
Potential — Research Training Network).

Prowadzita wyklady i seminaria na
zaproszenie 40 uniwersytetow w okolo
20 krajach, m.in. w Australii, Belgii, Brazy-
lii, Chinach, Japonii, Niemczech, Norwegii,
Nowej Zelandii, Meksyku, na Wegrzech,
Wielkiej Brytanii i USA; uczestniczyla tez
jako ekspert z dziedziny rachunkowosci
w pracach organizacji migdzynarodowych

Jak: ONZ, UNCTAD, ISAR oraz OECD |

i Banku Swiatowego. Byla czlonkiem licz-
nych miedezynarodowych organizacii.

W latach 1991-1995 kierowala,
Z ramienia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyiszego, brytyjskim programem Know
How Fund — The development of accoun-
ting in Poland, dzigki ktéremu kadra na-

ukowa polskich wyzszych uczelni, miala |

mozno$t zapoznania sig z aktualnym sta-
nem rachunkowosci swiatowej.

W latach 1992-2006 reprezentowa-
fa Polske na sesjach Miedzyrzadowej
Grupy Ekspertow Migdzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci  (ISAR)
przy ONZ, uczestniczyla w Spotkaniach
Ekspertow ds. Publicznej Administracji
i Finanséw, UNDAP, ONZ (Nowy Jork
1991), OECD (1990, 1991).

Od 1984 r. przewodniczyta Komitetowi |

Redakeyjnemu |, Zeszytow Teoretycanych

Rachunkowosci” wydawanych przez Radg |

Naukowa Stowarzyszenia Ksiggowych
w Polsce (do 2000 r. pod nazwa .,.Zeszyty
Teoretyczne Rady Naukowej™).
Uczeswmiczyla w pracach rad redak-
cyjnych miedzynarodowych periodykow
naukowych z dziedziny rachunkowosci:
European Accounting Review, Financial

national Accounting (od 2000 r.).

Byla czlonkiem licznych gremidw,
a min. Stowarzyszenia Ksiggowych
w Polsce, w ktorym w latach 1974-1975
petnila funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
Gléwnego, Komitetu Statystyki 1 Ekono-
metrii PAN, Komitetn Nauk Organizacji
1 Zarzadzania PAN, Lodzkiego Towarzy-
stwa Naukowego, PTE.

Jako biegly rewident, Profesor
A Jaruga, czynnie uczestniczyla w ksztal-
towaniu tego zawodu — byla czionkiem
Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej dla
Dyplomowanych Bieglych Ksiggowych
przy Ministrze Finanséw (1969-1975)
oraz czlonkiem Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow (1992-2000).

W latach 1990-1995 przewodniczyta
Radzie Rachunkowosci przy MEN, w la-
tach 1998-2002 — Komitetowi Standardow
Rachunkowosci, powolanemu przez Ko-
misj¢ Papierow Wartoéciowych, a w latach
2003-2008 byfa czionkiem powolanego
przez Ministra Finanséw Krajowego Ko-
mitetu Standardéw Rachunkowosci.

Olbrzymi wkiad profesor Alicji A.
Jarugi w rozwoj nauki, dydaktyki i prawa
rachunkowosci byl dostrzegany i doce-
niany, o czym m.in. $wiadczg przyznane
Jej nagrody Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyiszego, Nagroda Naukowa im.
Oskara Lange (1986), Nagroda Miasta
Lodzi za osiggnigcia naukowe (1998)
oraz liczne odznaczenia: Medal Edukacji
Narodowej (1995), Krzyz Oficerski Od-
rodzenia Polski (2002), Medal Universi-
tas Lodziensis Merentibus (2006), Medal
Ztoty za Dlugoletnig Stuzbe (2008).

Odejscie prof. dr hab. Alicji Jaruga
stanowi dla Katedry Rachunkowosci UL,
catej spolecznosci akademickiej i prakty-
ki gospodarczej ogromng strate.

Droga Pani Profesor — spoczywaj
w spokoju.

Pracownicy Katedry Rachunkowosci
na Wydziale Zarzadzania UL
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Pamigci doc. dr. Jézefa Skowronskiego

Pozegnali§my na zawsze
doc. dr. Jozefa Skowroriskie-
go, wielce zastuzonego, wie-
loletniego dzialacza Stowa-
rzyszenia Ksiegowych w Pol-
sce, bieglego rewidenta, ktéry
potrafil polaczy¢ §wietna zna-
jomo$¢ praktyki z gleboka
wiedzg teoretyczna i ne szcze-
dzi¢ wysitkéw dla dobra roz-
woju Srodowiska zawodowego.

Byt absolwentem SGH.
Wezednie rozpoczal prace za-
wodowa w rachunkowosci i wkrétce jako autor systemu ewi-
dencji przedmiotéw nietrwatych w Przedzalni w Piotrkowie
wygral Ogélnopolski Konkurs na ten temat. Jako gléwny
ksiggowy MPK w Eodzi wprowadzil nowoczesny, kompute-
rowo wspomagany system rachunku kosztéw postulowanych.
Byl powszechnic uznanym prekursorem wprowadzania infor-
matyki do rachunkowosci. Jako dyrektor ekonomiczny b.
Zjednoczenia Gospodarki Komunalnej w Lodzi zastosowal
wiele nowoczesnych podejé¢ do racjonalizacji kosztow.

Réwnolegle od 1970 roku wykladal w Uniwersytecie
E.6dzkim, w Katedrze Rachunkowosci. Doktoryzowal si¢ w
roku 1973 na podstawie rozprawy pt. ,,Pr6ba modelu rachun-
ku kosztéw w przedsiebiorstwie produkcyjnym”.

Byl wspétautorem szedciu ksiazek i autorem licznych
artykuléw z dziedziny rachunku kosztéw, w ktérym zazna-
czyl sig projektem ,rachunku gospodarowania czynnikami
produkeji”, co stanowi wklad do rozwizania problemu statych
kosztéw pofrednich, jak réwniez w nowej trudnej dziedzinie
rewizji ksigg handlowych w $rodowisku informatycznym,
ktérej podwaliny zbudowal koordynujac prace badawcze,
kierujac projektami programéw komputerowych oraz wsp6t-
tworzac i redagujac kolejne trzy ksiazki zespolowe poswie-

cone systemom rachunkowos$ci informatycznej i rewizji spra-

wozdar finansowych w takim otoczeniu.

Wszyscy pamigtamy Jego udziat w pracach projektowych
nad Ustawa o Rachunkowosci, jak i w opracowaniach Pari-
stwowej Komisji Egzaminacyjnej dla kandydat6w na bie-
glych rewidentéw, ktérej byt cztonkiem.

W Katedrze Rachunkowosci UL, jako kierownik Zakiadu
Informatycznych Technik Rachunkowosci wyksztaleil zesp6t
miodych pracownik6w nauki w umiejetnosci projektowania
inauczania systeméw rachunku kosztéw, analizy sprawozdar
finansowych itp. wspomaganych komputerowo. Wypromo-
wal kilkudziesieciu magistrow. Z Jego wiedzy i do§wiadcze-
nia korzystato wielu doktorantéw. Dr J6zef Skowroriski za-
dziwial nas licznymi talentami.

Przejawem dobrej znajomosci kilku jezykéw obeych jest
naukowe kierownictwo i redakcja Leksykonu Rachunkowo-
$ci wydanego przez Zarzad Gtéwny Biura Krajowej Rady
Dyplomowanych Bieglych Ksiggowych w 1992 r., zawiera-
jacy hasla w jezyku polskim, angielskim, francuskim i nie-
mieckim. Posiadal szczeg6lny zmysl lingwistyczny. W mto-
dosci pragnat studiowac filologie klasyczna, wojna zmienila
plany. W rachunkowosci wigec odnajdywal ducha renesansu i
o§wiecenia,

Na zawsze pozostanie w naszej pamieci, a Jego prace maja
trwale miejsce w rozwoju polskiej rachunkowosei.

Alicja Jaruga

Dr Jézef Skowroriski byt wielkim przyjacielem naszego
pisma, na ktérego lamach zamiescil wiele cennych publikacji.
Byl tez jednym z tych, ktérzy w maju 1957 r. reaktywo-
wali Oddziat SKwP w Lodzi, gdzie od 1958 r. do odstatnich
dni swego zycia pelnil funkcje cztonka Prezydium i Zarzadu
Oddziatu Okregowego w Lodzi. Bral aktywny udzial w pra-
cach Rady Naukowej przy Zarzadzie Gléwnym Stowarzysze-
nia Ksiggowych.
Byl czlowiekiem skromnym, szlachetnym, ceniacym pra-
wdg irzetelno§¢ w pracy i zyciu. Odszed! przedwcezesnie.
Redakcja
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Katedra Rachunkowosci w latach 1948-1973
pod kierownictwem
prof. dr. hab. Edwarda Wojciechowskiego

Prof. dr hab. Edward Wojciechowski

Prof. dr hab. Edward Wojciechowski,
prof. dr hab. Tadeusz Janusz,
prof. dr hab. Zofia Mikotajczyk

Prof. dr hab. Edward Wojciechowski,
prof. dr hab. Tadeusz Janusz, dr hab. Alicja Jaruga
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Prof. dr hab. Edward Wojciechowski,
prof. dr hab. Tadeusz Janusz,
dr hab. Alicja Jaruga

Prof. dr hab. Edward Wojciechowski,
prof. dr hab. Tadeusz Janusz,
dr hab. Alicja Jaruga
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Prof. dr hab. Edward Wojciechowski, prof. dr hab. Jézef Szczepaniak

Dr hab. Jézef Skowronski






Katedra Rachunkowosci w latach 1973-1998
pod kierownictwem prof. dr hab. Alicji Jarugi

Prof. dr hab. Alicja Jaruga

Nadanie stopnia doktora
mgr Irenie Sobanskiej
i mgr Danucie Zabielskiej

Prof. dr hab. Alicja Jaruga, WSS
mgr Ewa Waliriska, e
mgr Matgorzata Patka s




166  Katedra Rachunkowosci w latach 1948-2017

Prof. dr hab. Alicja Jaruga

Prof. dr hab. Alicja Jaruga i redaktor
Jan Balinski w towarzystwie uczestnikéw
Konferencji Katedr Rachunkowosci, lata 70.

Prof. dr hab. Alicja Jaruga podczas pobytu
w Meiji University, Japonia 1985

Prof. dr hab. Alicja Jaruga
i dr Janina Stankiewicz (pierwsza od lewej), Edynburg,
Wielka Brytania 1991
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Prof. dr hab. Alicja Jaruga i prof. Wtodzimierz Brzezin,
Zjazd Katedr Rachunkowosci, Ustron-Zawodzie,
17.09.1997 r.

Prof. dr hab. Alicja Jaruga. Uroczystos¢ nadania tytutu doktora honoris causa
Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot, grudzien 1997 .
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Prof. dr hab. Alicja Jaruga, prof. Lech Bednarski,
kierownik Katedry Analizy Ekonomicznej
Uniwersytetu Gdanskiego w latach 1970-1999;
1999r.
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Prof. dr hab. Alicja Jaruga i Zygmunt Mtynarczyk,
prezes Oddziatu £édzkiego SKwP w towarzystwie
biegtych rewidentéw, Jachranka, czerwiec 2002 r.

50 lat Katedry Rachunkowosci Uk, 1998 r.



Katedra Rachunkowosci w latach 1998-2012
pod kierownictwem

prof. nadzw. dr hab. Ireny Sobanskiej
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eyl 70 lat
= Katedra
Rachunkowosci
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Prof. dr hab. Irena Sobanska

Prof. dr hab. Alicja Jaruga,

prof. nadzw. dr hab. Irena Sobariska

i dr Radostaw Ignatowski, Il Konferencja Katedry
Rachunkowosci Ut z cyklu,,Rachunkowos¢ -
Zarzadzanie - Globalizacja”,

Patac Poznanskiego, £6dz, 25.03.2004 r.

Od prawej: prof. nadzw. dr hab. Ewa Walinska,
Bozena Lisiecka-Zajac, dr Radostaw Ignatowski, dr Ewa Sniezek,
XXV-lecie Studenckiego Kota Naukowego Sigma
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Od prawej: Joanna Dadacz, prof. nadzw. dr hab. Ewa Walirska, Ewa Dudkowska

Od prawej: prof. dr hab. Zbigniew Messner, Zygmunt Mtynarczyk,
dr Piotr Rojek, dr Zdzistaw Fedak
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XXV-lecie Studenckiego Kota Naukowego Sigma
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Prof. nadzw. dr hab. Irena Sobanska, prof. dr hab. Zbigniew Messner

Od prawej: prof. nadzw. Ewa Waliniska, prof. nadzw. Anna Szychta,
prof. dr hab. Zbigniew Messner, prof. nadzw. Irena Sobariska
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Od prawej: prof. nadzw. Irena Sobanska,
dr Jacek Kalinowski, prof. nadzw. Ewa Walinska,
prof. nadzw. dr hab. Anna Szychta
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Od prawej: dr Jacek Kalinowski, prof. dr hab. Wanda Btaszczyk,

prof. nadzw. dr hab. Irena Sobanska, dr Piotr Rojek,
Zofia Srebrzynska, dr Joanna Stepien-Andrzejewska

Od prawej: dr Bogustawa Bek-Gaik,
prof. nadzw. dr hab. Irena Sobanska,
prof. nadzw. dr hab. Ewa Sniezek,
prof. nadzw. dr hab. Ewa Walinska
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Prezydent RP Bronistaw Komorowski,
prof. dr hab. Ewa Walirska

60-lecie Katedry Rachunkowosci, 2008 r.



Katedra Rachunkowosci w latach 2012-2018
pod kierownictwem prof. dr hab. Ewy Walinskiej

Prof. dr hab. Ewa Waliriska
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Od prawej: prof. dr hab. Piotr Urbanek, prof. dr hab. Ewa Walinska, dr Jacek Gad,
prof. dr hab. Adam Peszko

Od prawej: Matgorzata Baranowska, prof. dr hab. Irena Sobanska,
Zygmunt Miynarczyk, prof. dr hab. Ewa Walifska
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<} Eliter m
Uczestnicy Miedzynarodowej Konferencji Fabe — Forum in Accounting,
Business & Economics For Young Researcher And Academic Staff, 2017 r.



178 Katedra Rachunkowosci w latach 1948-2017

Prof. nadzw. dr hab. Anna Szychta,
prof. dr hab. Ewa Walinska,
dr Agnieszka Wencel

Od prawej: dr Agnieszka Wencel,

prof. Jerzy Gajdka, dr Marcin Michalak,
dr Michat Wiatr, dr Przemystaw Czajor,
mgr Joanna Pitacik,

dr Zuzanna Firkowska-Jakobsze,

prof. nadzw. dr hab. Anna Szychta

Od prawej: prof. dr hab. Lina Dagiliene,
prof. nadzw. dr hab. Grzegorz Urbanek,
prof. dr hab. Ewa Walinska,

prof. nadzw. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

Uczestnicy Miedzynarodowej konferencji naukowej Trends
Accounting and Research Conference, 2015
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Od prawej: mgr Anna Krasnova,
Maria Rzepnikowska,

prof. dr hab. Irena Sobanska,
prof. nadzw. dr hab. Ewa Sniezek
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Spotkanie wigilijne Katedry Rachunkowosci, 2017 r.






CZESCIV
SLOWA OD PRZYJACIOL
NA JUBILEUSZ 70-LECIA KATEDRY RACHUNKOWOSCI







Joanna Dadacz

Szanowna Pani Profesor,
Szanowni Pracownicy Katedry Rachunkowosci
Uniwersytetu Lodzkiego,

prosze przyjac¢ najserdeczniejsze zyczenia i gratulacje z okazji 70-lecia Katedry Ra-
chunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego, ktérej wkiad w rozwoj polskiej rachunko-
wosci jest niezaprzeczalny. Na przestrzeni lat badania naukowe i inna dzialalnos¢
Katedry przyczynialy sie do rozwoju nowych trendéw w nauce i praktyce rachun-
kowosci.

Sukcesy tworzg ludzie, a Katedra Rachunkowosci UL miata ogromne szczescie
do utalentowanych i ambitnych oséb, ktdre budowaly i nadal buduja jej historie. Jako
przewodniczgca Komitetu Standardéw Rachunkowosci nie moge nie wspomnie¢
o tym, jak wielu czlonkéw obecnej i poprzednich kadencji byto lub nadal jest zwig-
zanych z Katedra. Ponadto wielu jej pracownikéw uczestniczyto aktywnie w proce-
sie powstawania i aktualizacji Krajowych Standardéw Rachunkowosci oraz stano-
wisk wydawanych przez Komitet. Niech za dowod postuza liczby. Projekty szesciu
sposrod jedenastu Krajowych Standardéw Rachunkowosci zostaly stworzone przez
pracownikow naukowych zwigzanych z Katedra. Autorem lub wspdtautorem pro-
jektow trzech sposrod osmiu stanowisk KSR byl cztonek Komitetu bedacy pracow-
nikiem Katedry. Serdecznie dzigkuje Panstwu za te wspolprace.

Zaangazowanie w prace nad Krajowymi Standardami Rachunkowosci to tyl-
ko jeden z przykladow dziatalno$ci Katedry bliskiej praktyce rachunkowosci i spra-
wozdawczosci finansowej. Na uwage zastuguje rowniez wspolpraca z organizacja-
mi zawodowymi zrzeszajacymi ksiegowych i biegtych rewidentéw, ktora pozwala
na wymiane do$wiadczen i wzajemne korzystanie z dorobku $rodowiska naukowe-
go i zawodowego. Istotne jest rowniez zaangazowanie w liczne projekty szkoleniowe
i wdrozeniowe.

Katedra nie tylko prowadzi rozwinieta wspolprace ze srodowiskami zawodo-
wymi, ale réwniez ksztalci rzesze ksieggowych, dyrektoréw finansowych, cztonkéw
zarzadow i bieglych rewidentdw, a nawet nauczycieli, ktdrzy poprzez zdobyta wie-
dze zwigkszajg jakos¢ sprawozdan finansowych polskich spotek oraz systemow ra-
chunkowosci zarzadczej funkcjonujacych w jednostkach na polskim rynku. Szeroka




184 Stowa od przyjaciét na jubileusz 70-lecia Katedry Rachunkowosci

oferta studidw, zaréwno stacjonarnych, jak i podyplomowych z zakresu zagadnien
zwigzanych z rachunkowoscig, moze by¢ dla Panstwa powodem do dumy.

Szczegodlnego podkreslenia wymaga rola, jaka odegrala Katedra na przestrze-
ni lat w prowadzeniu badan naukowych w dziedzinie rachunkowosci oraz rewizji
finansowej. Na uwage zastuguje wielo$¢ nurtéw badawczych, w ktérych prowadzone
byly badania. Osiagniecia Katedry sg znaczgce zaréwno w zakresie rachunku kosz-
tow i rachunkowosci zarzadczej czy rachunkowosci finansowej, jak i teorii i meto-
dologii rachunkowosci, migdzynarodowej sprawozdawczos$ci finansowej czy badan
nad historig rachunkowosci.

Powodem do gratulacji jest rowniez fakt, iz niemalze od poczatku funkcjono-
wania Katedra otwarta byla na wspétprace migdzynarodows i czerpanie doswiad-
czen z osiggniec innych krajow, a takze na dzielenie si¢ wiedzg. Imponujace jest za-
angazowanie w liczne projekty i konferencje miedzynarodowe na przestrzeni lat, ale
réwniez otwarcie w ostatnim czasie na studentéw zagranicznych — poprzez oferte
studiéw prowadzonych w jezyku angielskim. Nalezy rowniez podkresli¢, iz Kate-
dra Rachunkowosci UL nalezata do grona prekursordw, jesli chodzi o przenoszenie
na grunt polskiej praktyki sprawozdawczosci finansowej koncepcji zawartych w Mie-
dzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Pracownicy
Katedry brali udzial w tworzeniu przepiséw prawa opartych na MSSF, wdrazaniu
MSSF przyjetych na poziomie UE w polskich spdtkach, a takze rozwijali programy
nauczania oparte na MSSF.

Pragne réwniez pogratulowac realizacji wspanialego pomystu kompleksowych
obchodéw jubileuszu Katedry, obejmujacych — oprocz wydarzen o charakterze uro-
czystosci upamietniajacych — wazne wydarzenia i publikacje naukowe, w ktore za-
angazowane s3 srodowiska doceniajace rozwdj rachunkowosci.

Henry Ford powiedzial, Ze ,,mys$lenie to najci¢zsza praca z mozliwych i pew-
nie dlatego tak niewielu ja podejmuje”. Ciesze sig, ze tak trudna praca jest podej-
mowana w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego i mam nadzieje,
ze jej owoce beda mogty by¢, tak jak dotychczas, wykorzystywane przez polska ra-
chunkowosc¢.

Z wyrazami szacunku,
Joanna Dadacz
dyrektor Departamentu
Rachunkowosci i Rewizji Finansowej
Ministerstwo Finansow
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Antoni Rozalski

Katedra Rachunkowosci zastuzona
dla rozwoju Uniwersytetu £dédzkiego

Z przyjemnoscig przyjatem propozycje prof. dr hab. Ewy Walinskiej, dotyczaca przed-
stawienia krotkiej wypowiedzi w zwigzku z 70-leciem dzialalno$ci naukowo-badawczej
i dydaktycznej Katedry Rachunkowosci UL. Dzieki wspaniatym ludziom - pracownikom
Katedry, a przede wszystkim jej liderom: prof. Edwardowi Wojciechowskiemu, prof. Alicji
Jarugowej i prof. Irenie Sobanskiej, poprzednikom prof. Ewy Walinskiej, oraz Pani Profe-
sor — obecnej kierownik Katedry Rachunkowosci UL - ta jednostka naukowo-badawcza
i dydaktyczna na Wydziale Zarzadzania UL moze poszczyci¢ si¢ osiggnieciami rangi
miedzynarodowej. Katedra Rachunkowosci UL rozwija si¢ niezwykle dynamicznie, jej
potencjal naukowy jest bardzo dobrze wykorzystywany, o czym $wiadczy duza liczba pu-
blikacji na Wydziale Zarzadzania UL wliczacych si¢ periodykach i wydawnictwach. Pra-
cownicy tej jednostki sg tez aktywni na arenie krajowej i za granica: uczestnicza w konfe-
rencjach naukowych, prezentujg wyniki swoich badan, wyglaszaja wyklady i doniesienia,
promuja Uniwersytet £.odzki i polskie osiggniecia w zakresie rachunkowosci. Nie mozna
w tym miejscu poming¢ tez udziatu pracownikéw Katedry w projektach stricte nauko-
wych i tych o charakterze bardziej praktycznym. Nie moge nie wspomnie¢ o projekcie
Kompleksowego Systemu Informatycznego do Zarzadzania Uniwersytetem L.odzkim,
ktory zostal wdrozony na naszej uczelni. Jego wykorzystaniem s3 zainteresowane réw-
niez inne uczelnie, zachecone efektami jego wprowadzenia na UL. Warte podkreslenia
s3 rowniez do$wiadczenia pracownikow Katedry w zakresie wdrazania w przedsigbior-
stwach projektow dotyczacych rachunkowosci finansowej i sprawozdawczej.
Przedstawione wyzej, a przeciez tylko wybrane, aktywnosci i osiggniecia pra-
cownikow Katedry zastuguja na wielkie uznanie. Ale to nie wszystko — o znaczeniu
i roli Katedry Rachunkowosci w rozwoju UL $wiadczy tez jej pozycja jako osrodka
dydaktycznego. Ma on swoja niepodwazalng renome, czego dowodzi opinia studen-
tow ksztalcacych si¢ na Wydziale Zarzadzania UL i wybierajacych przedmioty ofero-
wane przez jednostke, a takze duze zainteresowanie studiami podyplomowymi.
Dzigkuje wszystkim jej pracownikom za wielki wktad w rozwdj Wydzialu Za-
rzadzania i calego Uniwersytetu Lodzkiego. Z okazji jubileuszu 70-lecia dziatalno-
$ci naukowo-badawczej i dydaktycznej Katedry Rachunkowosci UL prosze przyjac
serdeczne gratulacje za dotychczasowe osiggniecia. Zycze prof. Ewie Waliniskiej i jej
wspotpracownikom wielu kolejnych sukceséw w pracy naukowej, ksztalceniu studen-
tow oraz dziatalnosci wdrozeniowej. Zycze tez pomy$lno$ci w zyciu osobistym.

Prof. dr hab. Antoni Rézalski
J.M. Rektor Uniwersytetu L.odzkiego
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Tomasz Czapla

Bo mtodos¢ zaczyna sie po siedemdziesigtce

Wydzialowi Zarzadzania UL od poczatku jego istnienia towarzyszy swoisty gen no-
watorstwa. Byl on réwniez w duzej mierze przyczynkiem do jego powstania. Gen
ten scharakteryzowac¢ mozna jako gleboka potrzebe rozwoju, podazania za tym,
co stuszne i odwage w promowaniu oraz wdrazaniu nowosci. Patrzac na 70-letnig hi-
stori¢ Katedry Rachunkowosci UL, stwierdzi¢ nalezy, Ze posiada ona ten gen iz cala
pewnoscig przyczynila sie do przekazania i zaszczepienia go mtodszemu o 50 lat
Wydzialowi.

Nowatorstwo znalez¢ mozna w Katedrze Rachunkowosci UL w kierunkach jej
badan dotyczacych w szczegolnosci rozwoju systemdéw rachunkowosci zarzadczej,
doskonalenia teorii rachunku kosztéw, rozwoju i doskonalenia stosowania konwencji
pomiarowych i modeli sprawozdawczych w sektorze publicznym, rozwoju koncepcji
lean accounting. Do oryginalnych i nowatorskich kierunkéw badan zaliczy¢ nalezy
réwniez prace dotyczace historii rachunkowosci.

Réwnie waznym aspektem nowatorstwa Katedry Rachunkowosci UL jest jej od-
waga we wdrazaniu praktycznych rozwigzan. Na wyrdznienie, poza wysoka aktyw-
noscig pracownikow Katedry w opracowywaniu réznego rodzaju ekspertyz i pro-
jektow dla szerokiego spektrum jednostek biznesowych, zastuguja dwa obszary ich
praktycznej dziatalno$ci. Pierwszym jest szeroki udziat pracownikéw Katedry w do-
stosowywaniu polskich regulacji prawnych rachunkowosci do aktualnych standar-
déw miedzynarodowych, a drugim opracowanie oryginalnego Kompleksowego
Systemu Informatycznego do Zarzadzania Uniwersytetem Lodzkim, ktory zostat
wdrozony na naszej uczelni i z powodzeniem jest w niej wykorzystywany.

Katedra to ludzie, to zesp6l, a na przestrzeni 70 lat podstawowg staje sie umie-
jetno$¢ przekazywania wiedzy, utrwalania wysokich standardéw profesjonalnych
i zachowywania kluczowych kompetencji. We wszystkich tych aspektach Katedra
dobrze sobie radzi, co w ogromnej mierze wynika z jej ,,szczg¢scia” do osob nig kie-
rujacych - poczawszy od prof. Edwarda Wojciechowskiego, przez prof. Stanistawa
Skrzywana, a nastepnie prof. Alicje Jaruge, prof. Irene Sobanska, po kierujacg Kate-
dra do dnia dzisiejszego prof. Ewe Waliniska. Szczegdlne miejsce wsrdd tak zacnego
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grona uczonych zajmuje prof. Alicja Jaruga, ktdrej zastugi dla calej polskiej rachun-
kowosci s niepodwazalne, i ktéra dala podwaliny pod zbudowanie i wprowadzenie
Polskiej Szkoly Rachunkowosci na aren¢ nauki migdzynarodowej. Rados¢ i dume bu-
dzi fakt, Ze Pani Profesor znalazta godnych kontynuatoréw swojego dzieta tak w oso-
bach Pan Profesor kierujacych Katedra, jak i w calym zespole jej pracownikow.

Wszystko to sprawia, ze przyszto$¢ Katedry, a wraz z nig genu nowatorstwa, ry-
suje sie optymistycznie i z pelnym przekonaniem zyczy¢ moge Katedrze Rachunko-
wosci UL kolejnych, réwnie udanych 70 lat.

Dr hab. Tomasz Czapla, prof. UL
dziekan Wydziatu Zarzqdzania UL
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Bogdan Gregor

Jubileusz 70-lecia Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego to wielkie §wieto
nie tylko Katedry Rachunkowosci, ale rowniez Wydziatu Zarzadzania. Okazuje sie,
ze Jubilat jest niewiele mlodszy od naszego Uniwersytetu, ktory 3 lata temu obcho-
dzil swoje 70-lecie. Kazdy jubileusz, a tym bardziej tak znamienity, sklania do re-
fleksji, wspomnien i ocen nad przebytg droga. Z radoscia przyjatem wiec propozycje
kierownika Katedry - Profesor Ewy Walinskiej — wlaczenia si¢ w nurt wspomnien
odnoszacych si¢ do przeszlosci. Mozliwos¢ wypowiedzi traktuje jako zaszczyt, gdyz
dotyczy ona Katedry, ktdra byta i jest chlubg Wydziatu Zarzadzania.

Bedac pierwszym i dlugoletnim dziekanem utworzonego w 1994 r. Wydziatu Za-
rzadzania UL, a nastepnie pelnigc przez 8 lat funkcje prorektora Uniwersytetu, mia-
fem mozliwo$¢ obserwacji i oceny funkcjonowania wszystkich jednostek Wydziatu,
w tym takze Katedry Rachunkowosci. W swojej wypowiedzi skoncentruje si¢ zatem
na wybranych sferach dzialalnodci Katedry w ostatnich 24 latach, a wiec w okresie
funkcjonowania w strukturach Wydzialu Zarzadzania. To, o czym bede méwit, do-
wodzi niezbicie o wielkim wktadzie Jubilata w rozwdj naszego Wydziatu.

Katedra Rachunkowosci, tak jak kazda inna jednostka organizacyjna Uczel-
ni, to przede wszystkim ludzie. To oni tworzyli 70 lat jej historii. Dzisiejsze oblicze
Katedry to efekt wytezonej pracy niemal czterech pokolen. Chwata im wszystkim
za to! Jednak szczegolna role odegraty tu cztery osoby, tworzace podwaliny rozwoju
Lodzkiej Szkoty Rachunkowosci, znanej i rozpoznawalnej marki nie tylko w kraju,
ale i za granica.

Mam tu na mysli prof. dr. hab. Edwarda Wojciechowskiego, prof. zw. dr hab.
Alicje Jaruge, prof. zw. dr hab. Iren¢ Sobanskg i prof. zw. dr hab. Ewe Walinska.
Prof. dr hab. Edward Wojciechowski byl twoércg Katedry Rachunkowosci i jej kie-
rownikiem przez 25 lat. Jego nastepcg byla prof. zw. dr hab. Alicja Jaruga, pelnigca
te funkcje takze przez 25 lat. W latach 1998-2012 Katedrg kierowala prof. zw. dr hab.
Irena Sobanska, a od 2012 r. funkcje te sprawuje prof. zw. dr hab. Ewa Walinska.

Pracownicy Katedry Rachunkowosci majg duzy udzial w utworzeniu Wydziatu
Zarzadzania oraz jego szybkim rozwoju. Szczegdlng w tym role odegrata prof. Alicja
Jaruga. Pozwolcie Panistwo, ze wroce wspomnieniami do przetomu lat osiemdziesig-
tych i dziewiecdziesigtych ubieglego wieku, kiedy wazyly sie losy powstania naszego
Wydziatu. Idea jego utworzenia narodzita si¢ w drugiej potowie lat osiemdziesiatych.
Klimat dla tej inicjatywy, jaki panowal wdéwczas na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym, nie byl jednak sprzyjajacy. Wiadze Wydzialu wychodzily z zaloze-
nia, ze jego sifa tkwi w wielkosci. Stad dos¢ ogdlne dyskusje na ten temat (w tym tak-
ze na posiedzeniach Rady Wydzialu) konczyly si¢ niepowodzeniem. Przelomowym
momentem w tej sprawie byl 28 lutego 1991 r. Wowczas to pigcioro profesoréw — du-
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zych autorytetéow naukowych — wérdd ktorych byla rowniez prof. Alicja Jaruga, wy-
stapito do rektora UL z pismem uzasadniajagcym potrzebe powolania, na bazie czesci
jednostek organizacyjnych Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego nastawionych
na badania i ksztalcenie dla potrzeb biznesu, nowego Wydzialu Zarzadzania. Pismo
to wywolalo swoistego rodzaju ,,burze”. Pamietam to dokladnie, gdyz bylem wéwczas
cztonkiem Kolegium Dziekanskiego, pelnigc funkcje prodziekana ds. programowo-
-organizacyjnych (kadencja 1990-1993). Koncepcja utworzenia Wydziatu Zarzadza-
nia, ktorg to jeszcze kilka lat wczesniej traktowano jako ,,mrzonke”, stawala si¢ co-
raz bardziej realna. ]. M. Rektor UL nie podejmowat decyzji w tej sprawie - co byto
oczywiste bez poparcia wniosku przez Rade Wydzialu. W kadencji 1993-1996 zosta-
tem wybrany na dziekana Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego. Bedac goragcym
zwolennikiem powotania Wydziatu Zarzadzania, opracowalem, wspodlnie z grupa
profesoréw — sygnatariuszy wspomnianego pisma do rektora UL, strategie¢ dzia-
lania na rzecz jego utworzenia. Sprowadzala si¢ ona do konkretnych, indywidual-
nych rozmoéw na ten temat z samodzielnymi pracownikami Wydziatu Ekonomiczno-
-Socjologicznego, szczegdlnie z najwigkszymi autorytetami naukowymi, w celu po-
zyskania ich wsparcia dla naszej inicjatywy. Najbardziej aktywne na tym polu byty
Panie Profesor Alicja Jaruga i Zafia Mikolajczyk. Pamietam, jak w towarzystwie obu,
prowadzilismy kilkugodzinng rozmowe z wielkim autorytetem, jakim byt prof. Wta-
dystaw Welfe. Dzialania te okazaly si¢ w sumie skuteczne. Wiosng 1994 r. Rada Wy-
dzialu Ekonomiczno-Socjologicznego podjeta uchwatle popierajacg wniosek o utwo-
rzenie Wydzialu Zarzadzania. Na tej podstawie rektor UL wydal Zarzadzenie nr 63
o powolaniu z dniem 1 wrzes$nia 1994 r. Wydzialu Zarzadzania. Nie mam najmniej-
szych watpliwosci, ze osobg, ktdra miata w tym znaczgcy udzial, byla prof. Alicja Ja-
rugowa, za co nalezg sie jej stowa szczegélnego podziekowania.

Liczne grono pracownikéw Katedry Rachunkowosci miato swoéj duzy udziat
w organizacji Wydziatu oraz zarzadzaniu jego dziatalnoscia. Szczegdlny wklad w roz-
woj Wydziatu wlozyla prof. Ewa Walinska, ktéra od 13 lat jest cztonkiem wladz dzie-
kanskich. Wracam w tej chwili mysla do 2005 r., kiedy to niespodziewanie zostalem
ponownie, po trzech latach przerwy, wybrany na dziekana. Bylo to dla mnie ogromne
zaskoczenie. Musiatem podja¢ szybkie decyzje dotyczace kandydatéw na prodzieka-
néw. Zalezalo mi na tym, aby oprocz oséb doswiadczonych w kolegium dziekanskim
znalazla sie rowniez osoba mtoda, kreatywna, energiczna, potrafigca wspotpracowac
w zespole. Z moich wczesniejszych obserwacji wynikalo, ze taka osobg byla niewat-
pliwie prof. Ewa Walinska. Zwrdcilem si¢ wigc do Pani Ewy z propozycja objecia
w nowym kolegium funkcji prodziekana ds. programowo-organizacyjnych. Po kil-
ku dniach wahan - co byto dla mnie zrozumiate - prof. Walinska wyrazita zgode
na pelnienie tej funkcji. Rozpoczal sie trzyletni okres naszej $cislej wspotpracy. Nie
byt to czas tatwy — musielismy sprosta¢ wielu wyzwaniom. Najwiekszym z nich byla
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zmiana koncepcji ksztalcenia na uczelniach wyzszych - wprowadzenie dwustopnio-
wego systemu studiowania na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Profesor
Ewa Walinska kierowata zespotem, ktory opracowal zalozenia koncepcji programo-
wej studiow I i II stopnia, a nastepnie wdrazat je w praktyce. W roku akademickim
2007/2008 na Wydziale Zarzadzania wprowadzono w zycie pierwszy etap reformy,
rozpoczynajac studia I stopnia zgodnie z nowymi standardami ksztalcenia. Drugi
etap reformy, dotyczacy studiow II stopnia, zacz¢to wdrazaé w roku akademickim
2010/2011. Godnym uwagi osiggnigciem w tamtej kadencji, przy duzym udziale prof.
Ewy Walinskiej, byto uruchomienie w roku akademickim 2007/2008 dwoch nowych
kierunkow studiow: finansdw i rachunkowosci oraz logistyki. W sumie wigc niezwy-
kle pozytywnie ocenialem wéwczas zaangazowanie i wklad pracy prof. Walinskiej
w kierowanie Wydzialem. Jej wysokie kompetencje, szerokie horyzonty myslowe,
kreowanie innowacyjnych pomystéw, sumiennos¢ i lojalnos¢ to cechy, ktére zna-
mionowaly przysztego lidera spotecznosci akademickiej Wydziatu. Kiedy w 2008 r.
zostalem wybrany na prorektora UL ds. ekonomicznych, nie mialem zadnych wat-
pliwosci, kto powinien kierowa¢ dalej Wydzialem. Jako ustepujacy dziekan zglositem
kandydature prof. Ewy Walinskiej na dziekana Wydzialu Zarzadzania w kadencji
2008-2012. Tego samego zdania bylo grono elektorskie, ktére w drodze tajnego gto-
sowania wybrato prof. Ewe Walinska na to stanowisko.

Cztery lata pozniej wyborcy ponownie powierzyli Pani Profesor petnienie funk-
cji dziekana (kadencja 2012-2016). Ten w sumie o$mioletni okres byt niezwykle waz-
ny dla rozwoju wydzialu. Jego wladze stanely przed konicznoscia dalszego reformo-
wania studiéw, bedacego nastepstwem Deklaracji Boloniskiej oraz nowych wymagan
rynku pracy. Znalazlo to swdj wyraz w opracowaniu i wdrozeniu nowej koncepcji
ksztalcenia, zgodnej z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (m.in. wprowadzono sys-
tem punktéw ECTS), poszerzeniu oferty studiow o nowe kierunki, wprowadzeniu
zmian w programach studiéw. Wszystko to przyswiecalo jednemu celowi - zapew-
nieniu wysokiej jako$ci ksztalcenia. Wysitki wladz Wydziatu, w tym gtéwnie dzie-
kan Ewy Walinskiej, zostaly docenione przez Polska Komisje Akredytacyjna, ktéra
w 2013 r. przyznata Wydzialowi ocene ,,wyrdzniajacg”.

Kierowanie Wydziatem przez dziekan Ewe Walinska przypadlo na okres nieko-
rzystnych uwarunkowan ekonomicznych. Swiatowy kryzys gospodarczy (gléwnie
lata 2008-2013) odbit si¢ ujemnie nas finansowaniu szkolnictwa wyzszego ze $rod-
kow budzetowych. Wiele uczelni miato problemy z pokryciem kosztéw dziatalnosci
podstawowej. Reakcja na te klopoty byta wdrozona przez wiadze Uniwersytetu gte-
boka reforma zarzadzania finansami. I tu dalty o sobie zna¢ duze kompetencje dzie-
kan Ewy Walinskiej w zakresie zarzadzania finansami. Dzieki racjonalizacji kosztow
i wzmocnieniu aktywnosci w pozyskiwaniu przychodéw wlasnych naszemu Wydzia-
towi udalo sie przetrwac ten trudny okres bez wigkszych perturbacji.
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Na podkreslenie zastuguje ogromny wklad dziekan Ewy Walinskiej w aktywizacje
dzialalnosci naukowej na Wydziale. Uznanie dziatalno$ci naukowo-badawczej za szcze-
gdlnie wazna przy ocenie pracownikow, stworzenie specjalnych funduszy wsparcia pro-
jektéw badawczych, wdrozenie systemu motywacyjnego opartego na efektach pracy
naukowej spowodowalo, Ze w ocenie parametrycznej za lata 2013-2016 Wydzial otrzy-
mal kategori¢ A, a w rankingu ,,Perspektyw” znalazl si¢ na drugim miejscu w kraju
wérdéd Wydzialow Ekonomii i Zarzadzania Jest to niewatpliwie wielki sukces wszyst-
kich pracownikéw Wydziatu i jego wladz, w tym gléwnie dziekan Ewy Walinskie;j.

Ciesze si¢ z faktu, Ze nowo wybranemu dziekanowi, prof. Tomaszowi Czapli,
udalo si¢ pozyska¢ panig dziekan Ewe Walinska do udzialu w kolegium dziekan-
skim i petnienia funkcji prodziekana ds. nauki i finanséw. Jestem przekonany, ze jej
duze doswiadczenie w kierowaniu Wydzialem oraz odnoszone przez Wydziat w po-
przednich latach sukcesy w sferze nauki i zarzadzania finansami sg gwarantem dal-
szego pomyslnego jego rozwoju. Niestety, nie udato mi sie ,naméwic¢” pani dziekan
na kontynuowanie swojej wspanialej kariery zawodowej w ramach kolegium rektor-
skiego. Chociaz dla Wydzialu jest to by¢ moze lepsze rozwigzanie.

Poza prof. Alicjg Jarugowg i dziekan Ewg Walinska sg jeszcze inne osoby z Ka-
tedry Rachunkowosci, ktdre — pelnigc funkcje ogélnowydziatowe — wnosity bez-
posredni wklad w rozwoj Wydziatu. Do takich osdb nalezg niewatpliwie: prof. Ewa
Sniezek (prodziekan ds. studenckich w latach 2008-2012, pelnomocnik dziekana
ds. organizacji studenckich od 2012 r. do chwili obecnej), prof. Anna Szychta (kie-
rownik studiéw doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych na Wydziale w la-
tach 2012-2016), prof. Radostaw Ignatowski (od 2011 r. kierownik Osrodka Mig-
dzynarodowych Studiéw Rachunkowosci na Wydziale) oraz dr Lucyna Kopczynska
(pelnomocnik dziekana ds. toku studiéw niestacjonarnych — wieczorowych w latach
2002-2005, wydzialowy pelnomocnik rektora UL ds. toku studiéw niestacjonar-
nych - wieczorowych w latach 2005-2011).

Przejde teraz do krdtkiego omoéwienia wybranych dziatan Katedry Rachunko-
wosci w kontekscie jej wktadu w rozwo6j Wydzialu Zarzadzania. Katedra byta jedna
z szesciu jednostek organizacyjnych (pig¢ katedr i jeden samodzielny zaktad), zato-
zycieli Wydzialu Zarzadzania. 1 wrzesnia 1994 r. byla jednostka jednozakladowa
z dzialajaca w jej ramach Pracownig Dydaktyczng Informatycznych Technik Ra-
chunkowosci. Zatrudniata 19 nauczycieli akademickich, z ktérych jedna osoba posia-
dala tytul profesorski (Alicja Jaruga), 10 0séb stopien doktora, a 8 magistra. Z duma
i satysfakcjg obserwowatem i obserwuje nadal dynamiczny rozwdj Katedry Rachun-
kowosci w ostatnich 24 latach. Jak dziecko cisze si¢ z kazdego jej sukcesu, a tych
sukcesow jest coraz wigcej. Sukces Katedry to bowiem takze sukces Wydziatu.

Katedra Rachunkowosci jest dzisiaj najwieksza jednostka organizacyjng Wy-
dziatu. Zatrudnia tacznie 33 nauczycieli akademickich, co oznacza 74-procentowy
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wzrost w stosunku do 1994 r. (niektdre osoby pracujg na czgs¢ etatu — w przeliczeniu

na pelne etaty daje to liczbe 27). Nastepuja rowniez korzystne zmiany w strukturze

zatrudnienia. Przypomne, ze w 1994 r. Katedra posiadata tylko jednego samodziel-
nego pracownika, obecnie jest ich dziewigcioro (w tym 2 osoby z tytulem profesora).

Jest to efekt intensywnej pracy naukowo-badawczej. Nastgpila rowniez rozbudowa

organizacyjna Katedry - z jednostki jednozakladowej przeksztalcila sie¢ w czteroza-

kladowa. Sa to: Zaklad Rachunkowosci Zarzadczej (kierownik: prof. zw. dr hab. Irena

Sobarnska), Zaktad Rachunkowosci Finansowej (kierownik: prof. zw. dr hab. Ewa Wa-

linska), Zaklad Teorii Rachunkowosci (kierownik: prof. nadzw. dr hab. Anna Szych-

ta), zaklad Rachunkowosci Miedzynarodowej (kierownik: prof. nadzw. dr hab. Ra-
dostaw Ignatowski).

Katedra Rachunkowosci jest dzisiaj postrzegana z zewnatrz — a wiem to z roz-
mow z przedstawicielami wladz wielu uczelni - jako jednostka innowacyjna, kreatyw-
na, o ogromnym potencjale intelektualnym, liczaca si¢ nie tylko w kraju, ale réwniez
na arenie migedzynarodowej. Jej znakomity wizerunek przektada si¢ - co podkreslam
z nieskrywang rado$cia — na wizerunek calego naszego Wydziatu.

W czym tkwi sifa Katedry Rachunkowosci? Jest wiele powodow. Najwazniejsze
z nich - moim zdaniem - to:

— posiadanie lidera, kazdorazowo w osobie kierownika Katedry, ktory potrafi for-
mulowac ambitne, realne cele, stwarza¢ warunki do ich realizacji, wspdtpraco-
waé w zespole;

— rosngcy w szybkim tempie potencjat kadrowy i wlasciwa polityka zatrudnienia;

— sprzyjajaca atmosfera do pracy naukowo-badawczej i towarzyszaca temu duza
aktywno$¢ w zakresie badan naukowych;

— rozlegla wspodtpraca miedzynarodowa (zaréwno w sferze naukowo-badawczej,
jak i w ksztalceniu);

— duze zaangazowanie w poszerzanie oferty edukacyjnej, unowoczesnianie pro-
gramow studiow oraz ich dostosowywanie do potrzeb rynku pracy;

—  $cista wspotpraca z praktyka.

Mocng strong Katedry sa osiggniecia w dziatalnosci naukowo-badawczej. Znaj-
duje to swoj wyraz w awansach naukowych pracownikéw, dorobku publikacyjnym,
licznych nagrodach naukowych. Szczegélnie pomyslne w tym zakresie bylo ostatnie
dziesigciolecie, w ktérym 2 osoby otrzymaty tytul profesora (prof. Ewa Walinska
i prof. Irena Sobanska), a 7 stopien doktora habilitowanego. Dorobek publikacyjny
pracownikow Katedry nalezy do najwigkszych na Wydziale. Co wazne, s3 to naj-
czesciej monografie i artykuly w renomowanych, wysoko punktowanych czasopi-
smach naukowych krajowych i zagranicznych. To pracownicy Katedry Rachun-
kowosci majg najwiekszy udzial w przyznanej Wydziatowi Zarzadzania kategorii
A w ostatniej ocenie parametrycznej. W grupie 17 nauczycieli akademickich nasze-
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go Wydzialu, ktérzy wygenerowali najwigkszg liczbe punktéw za osiggniecia na-
ukowe, uwzglednionych przy ocenie parametrycznej (powyzej 140 punktéw, przy
$redniej na jednego pracownika - 61,5 pkt), ponad polowa (9 0s6b) to pracownicy
Katedry Rachunkowosci. Szczegdlnie duzy wkiad (ponad 200 punktow) wniesli:
prof. zw. dr hab. Ewa Walinska (259 punktéw), dr Jacek Gad (229 punktow), prof.
nadzw. dr hab. Ewa Sniezek (225 punktéw) i dr Michat Wiatr (209 punktéw).

Katedra Rachunkowosci ma takze niepodwazalne sukcesy w sferze edukacji. Jej
pracownicy maja duzy udzial w reformowaniu programu studiéw. Poczatkowo Kate-
dra opiekowala si¢ specjalnoscig Rachunkowos¢ i zarzadzanie finansami, na kierun-
ku zarzadzanie i marketing (aktualnie zarzagdzanie). W 2007 r. uruchomiono nowy
kierunek studiéw, bedacy ,,dzieckiem” Katedry Rachunkowosci, a mianowicie finan-
se i rachunkowos¢, ktéry w chwili obecnej jest w ofercie dydaktycznej na 111l stopniu
studidow. Kierunek ten wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniu spotecznemu, o czym
$wiadczy corocznie duza liczba chetnych do studiowania.

Moéwiac o ksztalceniu, nie moge pominac jeszcze jednej — w moim odczuciu waz-
nej — kwestii. Chodzi o duza range, jaka nadaje si¢ w Katedrze rozwojowi studenckie-
go ruchu naukowego. Sam przez 10 lat bytem opiekunem Studenckiego Kota Nauko-
wego Ekonomiki Handlu i do tej pory jestem ,,zagorzalym” zwolennikiem wspierania
tego ruchu. Przy Katedrze dziata od wielu lat niezwykle aktywne Studenckie Koto
Naukowe ,,SIGMA” (poczatkowo jego opiekunem byla prof. Ewa Walinska, a od kil-
ku lat funkcje te pelni prof. Ewa Sniezek).

Katedra Rachunkowosci wniosta ogromny wktad w rozwéj studiéw podyplo-
mowych na Wydziale. Wydziat Zarzadzania byt i jest (chociaz obecnie w nieco
mniejszym stopniu) pod tym wzgledem potega w ramach Uniwersytetu Lodzkiego.
W pierwszej dekadzie XXI w. przychody Wydzialu ze studiéw podyplomowych sta-
nowity okoto 50% przychoddéw z tego tytutu w skali calej Uczelni. Katedra Rachun-
kowosci z kolei generowata prawie 2/3 przychodéw Wydzialu ze studiéw podyplo-
mowych. Oznacza to, ze co trzecia zlotéwka przychodéw Uniwersytetu ze studiéw
podyplomowych zostala wypracowana przez Katedre Rachunkowosci.

Ostatnig kwestig, o ktorej chcialbym wspomnie¢, a co jest takze mocng stro-
ng Katedry, to Sciste jej kontakty z praktyka. Zapotrzebowanie na ustugi badawcze
$wiadczone przez pracownikow Katedry jest ogromne. Wiele realizowanych projek-
tow jest bezposrednio wdrazanych do praktyki. Katedra Rachunkowosci znajduje si¢
w $cistej czotéwcee jednostek Wydziatu z punktu widzenia liczby wdrozen. Wielkim
sukcesem Katedry na tym polu bylo przygotowanie przez zesp6! pracownikéw pod
kierunkiem prof. Ireny Sobanskiej unikatowego, w skali co najmniej polskich uczel-
ni, Projektu Kompleksowego Systemu Informacyjnego do Zarzadzania Uniwersy-
tetem Lodzkim. Projekt ten zostal wdrozony po wprowadzeniu reformy zarzadza-
nia finansami, zmierzajacej do decentralizacji gospodarki finansowej Uniwersytetu.
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Zalozenia projektu i jego wdrozenie spotkalo si¢ z ogromnym zainteresowaniem
ze strony innych polskich uczelni. Kwestie te byly przedmiotem ozywionej dysku-
sji na dwoch posiedzeniach Uniwersyteckiej Komisji Finansowej (organ Konferencji
Rektoréw Uniwersytetéw Polskich) w 2013 i 2014 r.

To, co znalazto si¢ w mojej wypowiedzi, jest jedynie czescig osiagnie¢ Katedry
Rachunkowosci w ostatnich 24 latach. Ale nawet te wybiorcze sukcesy wskazuja wy-
raznie na ogromny wklad Katedry w rozwéj Wydziatu Zarzadzania. Jako dtugolet-
ni dziekan Wydziatu i osoba, ktérej calty czas lezy na sercu dobro Wydziatu, pragne
wszystkim pracownikom Katedry, a szczegdlnie niezyjacej juz prof. Alicji Jarugowej,
a takze prof. Irenie Sobanskiej i prof. Ewie Walinskiej, ztozy¢ z glebi serca plynace
serdeczne podzigkowania i wyrazy glebokiego szacunku. Gratulujac Katedrze wspa-
nialego jubileuszu 70-lecia, zycz¢ wszystkim Panstwu dalszych sukceséw na miare
wielkich mozliwosci Katedry, dla dobra Katedry i calego Wydzialu Zarzadzania.

Prof. dr hab. Bogdan Gregor
kierownik Katedry Marketingu Wydziatu Zarzgdzania UL,
dziekan Wydziatu Zarzqdzania UL
w latach 1994-2002, 2005-2008
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Zdzistaw Fedak’

Nauczanie rachunkowosci na poziomie akademickim w Lodzi zaczelo si¢ po zakon-
czeniu I wojny $wiatowej, konkretnie w 1945 roku. Rzeczywista, nieoficjalng sto-
licg Polski byta wowczas £6dZ, poniewaz Warszawa byta w ruinie. Bylo olbrzymie
zapotrzebowanie na uzupelnienie wiedzy ze strony mlodziezy, czgsciowo zdemobi-
lizowanych zolnierzy, bo przez lata wojny uczelnie nie funkcjonowaly, z wyjatkiem
tajnej SGH w Warszawie. W Lodzi w 1945 roku powstala filia warszawskiej SGH,
wtedy jeszcze prywatnej uczelni wyzszej. Na wyklady dojezdzali gtéwnie profeso-
rowie z Warszawy. Byly to warszawskie gwiazdy ekonomii politycznej - profesor
Edward Lipinski® i jego dawni asystenci, profesor Aleksy Wakar i profesor Jan Drew-
nowski, a takze profesor Kazimierz Secomski, rachunkowosci uczyli prof. Stanistaw
Skrzywan i prof. Jan Dziegielewski, geografi¢ wykladal profesor Jerzy Loth®, prawo
handlowe profesor Jan Namitkiewicz z Uniwersytetu Warszawskiego. Pozostali wy-
ktadowcy prawa byli z Poznania, m.in. profesor Czestaw Znamierowski*. [...]
Jednoczesnie wyrastata wlasna kadra uczelni 16dzkiej, jeszcze filii SGH. Profe-
sorowie z Warszawy byli ,,zmeczeni filig”, gdyz dojazd do Lodzi byt wowczas bardzo
ucigzliwy. [...] Tak wiec budowala si¢ wlasna, tédzka kadra. O ile na wyklady z ra-
chunkowosci dojezdzali nadal z Warszawy profesor Skrzywan i profesor Dziegie-
lewski’, to juz na przyklad specjalistyczne wyklady z rachunkowosci widkienniczej

1 Fragmenty wywiadu-rzeki z dr. Zdzistawem Fedakiem, przeprowadzonego i opracowanego przez Ewe Snie-
zek, [w:] I. Sobanska, R. Ignatowski (red.), £odzka szkota rachunkowosci w procesie transformacji systemu ra-
chunkowosci w Polsce w latach 1989-2016. Wyzwania dla praktyki i nauki, Wydawnictwo Uniwersytetu £odz-
kiego, L.6dz 2018.

2 Edward Lipinski (ur. 18 pazdziernika 1888 w Nowym Miescie nad Pilicg, zm. 13 lipca 1986 w Warszawie) —
polski ekonomista, dzialacz spoteczny i uczestnik opozycji w PRL. Od 1929 r. profesor zwyczajny Szkoty Glow-
nej Handlowej i redaktor naczelny ,Ekonomisty”. W czasie okupacji niemieckiej (1939-1945) brat udziat w taj-
nym nauczaniu ekonomii i wspotpracowat z Departamentem Pracy Delegatury Rzadu Londynskiego i Biurem
Studiéw Armii Krajowej. Kierowal Instytutem Gospodarki Narodowej w latach 1945-1949. Tworca Szkoty
Gléwnej Planowania i Statystyki i jej profesor od 1949. Od 1949 r. takze pracownik Uniwersytetu Warszaw-
skiego (profesor na Wydziale Prawa i Administracji UW w latach 1949-1953). Zalozyciel Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego i jego prezes w latach 1945-1965. Wspottworca Komitetu Obrony Robotnikéw (KOR).

3 Jerzy Loth (ur. 4 sierpnia 1880 w Warszawie, zm. 30 wrzes$nia 1967 tamze) — polski geograf, etnograf, dzia-
facz sportowy. Profesor Wyzszej Szkoty Handlowej (ktdrej byt rektorem w latach 1945-1946) oraz Uniwersy-
tetu Warszawskiego.

4 Czestaw Gabriel Stanistaw Znamierowski (ur. 8 maja 1888 w Warszawie, zm. 26 wrze$nia 1967 w Poznaniu) -
polski filozof, etyk i prawnik, profesor Uniwersytetu Poznanskiego, czlonek szeregu prestizowych gremiow
naukowych (m.in. Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk, Towarzystwa Naukowego Warszawskiego,
Miedzynarodowego Instytutu Filozofii Prawa i Socjologii Prawniczej), ttumacz.

5 W pazdzierniku 1945 roku prowadzono juz wyklady dla studentéw I roku SGH w Warszawie i oddziale SGH w Lo-
dzi. Utworzone zostaly wowczas dwa Zaklady Rachunkowosci — w Warszawie i w Lodzi, a ich kierownikami zostali
Stanistaw Skrzywan i Jan Dziggielewski. Zakladom tym przydzielono nastepne wyktady: organizacji finansowej przed-
sigbiorstw, planowania w przedsiebiorstwie, rachunkowosci bankowej i innych, wybranych zagadnien rachunkowosci.
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prowadzit Stanistaw Taubwurcel, a bankowej Kazimierz Niemski®, ktéry wtasnie
wrdcit z Oflagu’.

[...] Profesor Edward Wojciechowski — osoba inteligentna, taktowna, bardzo
skromna, zyczliwa innym. Z uwagi na wyksztalcenie prawnicze (wydaje mi sie, ze po-
czatkowo byt sedzig w Izbie Handlowej Sadu) ktadl wiekszy nacisk na strong for-
malno-prawng zagadnien, mniej na ekonomiczng, co oczywiscie nie znaczy, ze nie
doceniat aspektéw ekonomicznych rachunkowosci. Jak styszatem, profesor Wojcie-
chowski uczyt solidnie, mozna bylo u niego zdoby¢ gruntowna wiedze. Jego wykta-
dy by¢ moze nie fascynowaly, ale byl bardzo dobrym pedagogiem. Ma duze zaslugi
w szukaniu korzeni naszej rachunkowosci; prace doktorska poswiecit historii ra-
chunkowosci w Polsce. Umial sobie dobra¢ utalentowanych wspétpracownikow.

[....] Profesor Skrzywan przez cale swoje zycie zwigzany byt z SGH - od studidéw poprzez
wyklady, takze tajne, do kierowania Katedrg Rachunkowosci. Mial wielka wiedze, czemu
sprzyjata dobra znajomos¢ jezykéw obcych, umozliwiajagca mu czytanie zagraniczne;j lite-
ratury fachowej, wzbogacong o duzg praktyke, a zarazem dar stowa i umiejetno$¢ jasnego
przekazu. Przed wojng imponowal studentom, a zwlaszcza studentkom, bo to byt elegancki,
przystojny pan, ktory przyjezdzat chevroletem na wyklady. To nie byl zasuszony staruszek,
ktory przynudza, mamroczgc pod nosem na temat ksiggowosci wloskiej. W okresie mie-
dzywojennym profesor Skrzywan byt bardzo czynny w praktyce rachunkowosci. [.. ]

Jako dydaktyk i autor podrecznikéw przyczynit si¢ wydatnie do podniesienia
nauczania rachunkowosci w polskich szkotach wyzszych (nie tylko w SGH i SGPiS,
gdzie wykladal) na poziom $wiatowy. Do wojny uczono tylko rzemiosta.

Jako osoba decydujaca przez wiele lat o ksztalcie rachunkowosci stosowane;j
w praktyce polskich przedsigbiorstw, poprzez kolejne edycje jednolitego planu kont
i zarzadzenia okreslajace ksztalt ksieggowosci i sprawozdawczos$ci finansowej, wyzna-
czyl kierunki rozwoju polskiej rachunkowosci aktualne do dzis.

Jako dzialacz przedwojennego SKwP, a po wojnie jego wieloletni prezes, potem
za$ przewodniczacy Rady Naukowej SKwP, integrowat spotecznos¢ ksiegowych i sta-
ral si¢ o poprawe ich statusu, jak tez odbioru spolecznego.

Moge to zaswiadczy¢ z czystym sumieniem, mialem bowiem przyjemnos¢ i za-
szczyt wspotpracowac z Nim na kazdym z tych pol.

Dekretem Rady Panstwa z 16 sierpnia 1949 roku przeksztalcono Szkote Gtéwng Handlowa w Szkote Gléwna Planowania
i Statystyki w Warszawie, w strukturze ktérej utworzono Pracownie Organizacji i Mechanizacji Rachunkowosci, ktora
stala si¢ zalgzkiem pdzniejszego Zaktadu Organizacji i Techniki Rachunkowosci. Formalne utworzenie Katedry Ra-
chunkowoéci nastgpito w roku 1951. Od momentu jej powolania byta ona jednostka miedzywydzialows, co skutkowato
tym, iz pracownicy Katedry obstugiwali zajecia dydaktyczne na wszystkich wydziatach i kierunkach 6wczesnej SGPiS.

6 Nauczanie rachunkowosci po II wojnie §wiatowej na poziomie akademickim na Uniwersytecie Lodzkim
rozpoczely miedzy innymi wlasnie wyklady Kazimierza Niemskiego z ksiggowosci przedsigbiorstw na Wy-
dziale Prawno-Ekonomicznym.

7 Oflag (niem. Offizierslager fiir kriegsgefangene Offiziere) — niemiecki oboz jeniecki dla oficeréw.
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[...] Docent Jozef Skowronski byl erudytg — najlepszym dowodem tego jest po-
wstaly pod Jego kierunkiem polsko-angielsko-niemiecki stownik terminéw z ra-
chunkowosci. Dowodzi on nie tylko Jego duzej znajomosci przedmiotu, ale i jezy-
kow. Szkole w zakresie rachunkowosci mial jak najlepsza. Gdy Go poznalam, byt
gtéwnym ksiggowym przedzalni w Piotrkowie Trybunalskim. [...] Potem przepro-
wadzil sie do Lodzi, gdyz objal stanowisko gléwnego ksiegowego ,, Tramwajow”.

Jozet Skowronski to byt cztowiek jakby z innej epoki, o bardzo wysokiej kulturze
osobistej, nienagannych manierach, skromny, madry, o duzej wiedzy i ogromnym do-
$wiadczeniu. Byl jednoczesnie wielkim tédzkim patriota. Pamietam, jak mnie obwozit
po Lodzi, cieszyl si¢ oddanymi do uzytku drogami i estakadami wokét miasta. Warto pa-
migtad, ze cze$¢ ustawy o rachunkowosci, ktora nie zostala przejeta z IV i VII dyrektywy
UE i stanowi polski oryginalny wktlad, to jest rozdzialy o ksiegach rachunkowychio in-
wentaryzacji, byly pidra pana Jézefa. P6zniej wywody te zostaly skrécone, ale koncep-
cja i gléwne postanowienia wynikaty z jego przemyslen. To byl czlowiek zawsze otwarty
na nowosci, takze mechanizacje, szczegdlnie w dobie poczatkéw komputeryzaciji.

[...] Pani profesor Alicja Jarugowa, ktdéra poznalem jeszcze jako asystentke prof.
Wojciechowskiego, zawsze zwracala na siebie uwage. Po pierwsze, byta bystra. Po dru-
gie, nie byla trusig, Smialo zabierala glos, prezentujac swéj poglad. Po trzecie, byta tad-
na. No i po czwarte, umiata wyczu¢, co na danym etapie jest wazne, ciekawie i rozwo-
jowe. W czasach PRL rachunkowo$¢ finansowa nie rodzita wigkszych probleméw. Nie
bylo o czym méwic i pisac. [...] Natomiast obiektywnie ciekawe sprawy dziaty si¢ w ob-
szarze rachunku kosztow. [...] Alicja szybko zajela sie tematyka kosztow, a szczegdlnie
ogodlnych. Efektem tego byt podrecznik napisany wspoélnie z prof. Wiktorem Malcem
z Wroclawia i prof. Kazimierzem Sawickim ze Szczecina’. Udalo Jej si¢ uzyskac sty-
pendia zagraniczne pozwalajace na poznanie, co si¢ dzieje w rachunkowosci w $wie-
cie. Najpierw prof. Jarugowa byla na praktyce u prof. Siergieja Tatura z Uniwersytetu
Lomonosowa w Moskwie, uznawanego za ojca radzieckiej rachunkowosci. [...] gdy
tylko byto to mozliwe, Alicji udato si¢ uzyskac kolejne stypendia i wyjecha¢ do USA,
gdzie zobaczyla, jak rachunkowos¢ wyglada w warunkach gospodarki rynkowe;.

Zrozumiala tez znaczenie rachunkowosci przy globalizacji. Gdy wrdcita, sytu-
acja w Polsce zmieniata si¢, a Ona stala si¢ heroldem USGA AP i Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, a moéwigc ogolniej — rachunkowosci migdzynarodowe;j
lub umiedzynarodowiania rachunkowosci.

8 Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w Lodzi. Pod réznymi nazwami funkcjonuje od 1897 r., kiedy
to 16dzki magistrat podpisal umowe z grupa przemystowcoéw 16dzkich ,,0 rozpoczeciu i warunkach eksplo-
atacji sieci tramwajowej na terenie miasta Lodzi”. 1 stycznia 1993 r. rozpoczelo dziatalno$¢ Miejskie Przed-
siebiorstwo Komunikacyjne — £6dz Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Zakres dziatania obejmuje
teren gminy L6dz.

9 A.Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachunek kosztow, PWE, Warszawa 1990.
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Jezeli doda¢ wspomniane walory osobiste, w tym sile przebicia, rozlegla wiedze,
szerokie znajomosci wsrod profesury zagranicznej, rozszerzane podczas udzialow
w licznych konferencjach miedzynarodowych, to nic dziwnego, ze Jej glos i opinia
mialy duze znaczenie. Byta kims.

[...] Kontakty z Katedra

Bralem udzial w wyjazdowych zebraniach Katedry, w konferencjach i spotka-
niach nieformalnych, podczas ktérych miatem okazj¢ zabiera¢ glos. Pamigtam,
ze byly to ciekawe i czesto burzliwe dyskusje. Reasumujac: z cztonkami tédzkiej Ka-
tedry Rachunkowosci faczg mnie dlugoletnie, przyjazne kontakty, zwlaszcza ze w ja-
kie§ mierze mamy wspdlne korzenie - jestesmy absolwentami t6dzkiej uczelni, cho¢
jej nazwa i przynaleznos¢ byly rézne.

Pézniej spotykalis$my si¢ czesto przy opracowywaniu Krajowych Standardéw
Rachunkowosci. Najpierw z prof. Ewg Sniezek i prof. Ignatowskim, p6Zniej takze
z prof. Ewa Walinska, dr. Jackiem Kalinowskim, dr. hab. Mikotajem Turzynskim
i prof. Marcinkowska. W koncu prawie polowa standardow zostata opracowana przez
pracownikéw Katedry.

W Komitecie Standardéw Rachunkowosci wspdtpracowatem takze z dr Rena-
ta Sochacka, uprzednio pracownikiem naukowym Waszej Katedry, ktora w chwili
rozpoczecia transformacji byta w Nowej Zelandii, a po powrocie zostata wicepreze-
sem Komisji Papieréw Wartosciowych, potem zas zajeta wazne stanowisko w KPMG,
jednej z firm audytorskich wielkiej czworki.

[...] Na dorobek osrodkéw akademickich z dziedziny rachunkowosci patrze przez
pryzmat ,,Rachunkowosci”. Jako jej dlugoletni redaktor uwazam, ze takze w tych trud-
nych warunkach ,,Rachunkowos¢” jest nadal pismem opiniotworczym dzigki jakosci
zamieszczanych w niej artykutéw. Warto zatem przejrzec spis autoréw tych artyku-
téw za kilkanascie ostatnich lat i popatrze¢, kto z jakiej katedry sie wywodzi, a kto
jest niezrzeszony i o czym pisze. Mysle, ze wypadloby, iz powazna cz¢$¢ autoréw — np.
0 MSR, jak dr hab. P. Kabalski, dr M. Frendzel, a przede wszystkim prof. Ignatow-
ski — jest z Waszej Katedry. Kapliczki tematyczne zaréwno w niej, jak i pismiennictwie
wybudowali sobie: prof. Ewa Sniezek — pod wezwaniem przeplywy pieniezne, dr So-
chacka i dr Frendzel - instrumenty finansowe, prof. Ewa Walinska - podatek odro-
czony i amortyzacja, prof. Ignatowski — konsolidacja. Jesli podzieli¢ ,Rachunkowosc¢”
na obszary tematyczne, a tych obszaréw wyodrebniliby$my 20, to okaze si¢ ze 25% ob-
sadza 16dzki osrodek akademicki, mimo ze takich o$rodkéw jest co najmniej 10.

Na pewno L£4dz jest jednym z bardzo zywych i twoérczych osrodkéw nauczania
rachunkowosci w Polsce.

Dr Zdzistaw Fedak
redaktor naczelny czasopisma ,Rachunkowosc¢”
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Mieczystaw Dobija

Stowo na jubileusz 70-lecia Katedry
Rachunkowosci Uniwersytetu todzkiego

Organizacje trwaja i rozwijajg sie ustawicznie, akumulujac i integrujac kapitatl in-
telektualny swoich wybitnych indywidualnosci, natomiast czlowiek w wieku lat 70
powoli konczy przemiang zasobu sit Zyciowych w swoj kapital ludzki i intelektual-
ny. Dzigki tej réznicy taka organizacja, jak Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu
Lodzkiego, moze istniec i dziata¢, ustawicznie sie rozwija¢ ku pozytkowi spoteczne-
mu. Moze si¢ jednak zdarzy¢, ze organizacja wchodzi w stan schytkowy, ale to tyl-
ko wskazuje na jakie§ wczesniejsze niedociaggniecia. Nie jest to przypadek Katedry
Rachunkowosci UL, ktéra w 2018 r. osiagnie 70 lat swego istnienia i systematyczne-
g0 rozwoju.

Szczedciem tej Katedry byl traf, ktéry sprawil, ze od poczatku dzialali tam wybit-
ni uczeni: prof. Edward Wojciechowski, prof. Stanistaw Skrzywan, a przede wszyst-
kim prof. Alicja Jaruga. Pani Profesor dziatala w pelnej skali miedzynarodowej, an-
gazujac do tej pracy swdj liczny, odpowiednio dobrany, zespdt naukowy. Efekty Jej
pracy byly niezwykte, w trudnych latach byla przewodnikiem i tgcznikiem dla pol-
skiej nauki z szerokim $wiatem rachunkowosci. Profesor Alicja Jarugowa stworzyla
i patronowala gronu wybitnych indywidualnosci, tworzac na Uniwersytecie L.6dz-
kim warunki, aby kolejna generacja zwigkszata jeszcze moc intelektualng Katedry.
Nalezy doda¢, ze Pani Profesor byla tg osobg, ktora uczestniczyta w postepowaniach
awansowych wiekszosci znanych obecnie uczonych w Polsce, do ktérych nalezy tak-
ze piszacy te stowa. Natomiast w Lodzi powstalo grono aktywnych uczonych, jak:
prof. Irena Sobanska, prof. Ewa Walinska, prof. Marian Walczak, prof. Anna Szych-
ta, prof. Wojciech Nowak i wielu innych.

Godne szczegdlnego podkreslenia byly, i nadal sg, niezwykle szerokie kontakty
miedzynarodowe Katedry Rachunkowosci UL, rozwinigte dzieki stalemu efektyw-
nemu zaangazowaniu prof. Alicji Jarugowej. Ta Katedra spelnia funkcje ambasadora
polskiej rachunkowosci, uczestniczac w réznych gremiach migdzynarodowych i eu-
ropejskich kongresach. Efektem tej postawy i pracy sg liczne dzieta wydane w jezyku
angielskim i rosyjskim. Sposrod wielu kierunkéw dzialalno$ci naukowej uprawiane;
w Katedrze w kilku osiagnigto dominujace efekty. Jest to przede wszystkim teoria ra-
chunku kosztéw, ktorej rozwoj zapoczatkowala prof. Alicja Jarugowa. Ten kierunek
badan, kontynuowany przez prof. Irene Sobanska z zespotem, stworzyt godne uwagi
publikacje. Laczac sity, Katedra opublikowata monumentalne dzieto z zakresu ra-
chunkowosci zarzadczej. Drugi wazny kierunek to badania dotyczace teorii rachun-
kowosci, ktdre zawsze taczg si¢ z historig. W tej dziedzinie osiggniecia s3 imponujace
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na wielu polach. Mysle tutaj o wynikach badan prof. Anny Szychty, ktorej dysertacja
doktorska juz wskazywata na duzy talent w zakresie teorii rachunkowosci. Katedra
zawsze byla zaangazowana w nurt badawczy prawnych podstaw rachunkowosci. Juz
prof. Alicja Jarugowa opublikowata cykl artykuléw w ,,The Journal of Internatio-
nal Accounting” przedstawiajacy przemiany polskiej rachunkowosci, harmonizacje
i poczatki standaryzacji. W dziedzinie rozwoju standaryzacji osiagnigcia Katedry,
w poréwnaniu z innymi o$rodkami, sg niedoscignione. Liderem byla tu prof. Alicja
Jarugowa uczestniczaca w badaniach miedzynarodowych prowadzonych przez EAA
oraz ISAR. Dodatkowym efektem, last but not least, byt szereg dysertacji dotyczacych
aktualnych tematow rachunkowosci w gospodarce rynkowej. Mowa tu o pracach
Ewy Sniezek, Ewy Walinskiej, Radostawa Ignatowskiego, Tomasza Wnuka, Moniki
Marcinkowskiej. To wspodlczesny, mltody, profesorski trzon Katedry.

Katedrze Rachunkowosci powierzono redagowanie ,,Zeszytéw Teoretycznych
Rachunkowosci”, gtéwnego czasopisma, w ktédrym publikuje si¢ prace naukowe.
Trudno sobie wyobrazi¢ lepszy wybdr. Na tym polu pracownicy Katedry osiggneli
niezwykly sukces. Zesp6t redakcyjny, kierowany przez redaktor naczelng prof. Anne
Szychte i dr Justyne Dobroszek, wyprowadzit ,,ZTR” na najwyzsze miejsce w punkta-
cji czasopism ekonomicznych, przeksztalcajac je systematycznie w nowoczesne cza-
sopismo spelniajace wysokie standardy. To czasopismo to nasz wspoélny ,,skarb”.
W nim zawiera si¢ historia osiagnie¢ polskiej nauki rachunkowosci i na tej podstawie
potomni beda mogli oceni¢ nasz wklad w mysl teoretyczng i pordwnywac go z doko-
naniami §wiatowymi. To nas, autoréw, zobowigzuje i miejmy swiadomos¢, ze doko-
nania redakcji otworzyly nam droge do rozwijania Polskiej Szkoty Rachunkowosci.
Powierzenie Katedrze opieki nad ,,ZTR” jest dla niej najlepszym znakiem jakosci.

Na przestrzeni czasu spotykalismy si¢ wielokrotnie na konferencjach krajowych
i miedzynarodowych, a takze na zebraniach naukowych poswieconych obronom dy-
sertacji i uzyskaniu stopni awansowych. Moje doswiadczenia z tych spotkan sg bar-
dzo pozytywne. Rzeczowos¢, zdrowe poglady naukowe i rzetelnos¢ wydawanych
ocen skladajg si¢ na wysoki szacunek do etosu nauki reprezentowany przez pracow-
nikéw Katedry Rachunkowosci UL. Milo, ze mozna zasadnie wypowiedzie¢ tego
rodzaju opini¢ w odniesieniu do Katedry, ktorej pracownicy reprezentuja polska ra-
chunkowos¢ we wspolczesnym swiecie.

Prof. dr hab. Mieczystaw Dobija
Katedra Rachunkowosci
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Jerzy Gierusz

70-lecie Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu £ddzkiego.
Gratulacje z Gdatiska

W mojej opinii Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego to dzisiaj najsil-
niejszy kadrowo i intelektualnie osrodek naukowy rachunkowosci w Polsce.

Podwaliny pod t¢ wyjatkowa pozycje ,,szkoty todzkiej” ktadla $p. prof. Alicja
Jaruga. To Jej publikacje otworzyly polska rachunkowos¢ na $wiat, a zarazem spo-
pularyzowaly nasze osiagnigcia w innych krajach. Przetomowym dla rozwoju nauki
rachunkowosci w Polsce byl brytyjski program ,,Know-How Found - The develop-
ment of accounting in Poland” - realizowany w latach 1991-1995 z inicjatywy i pod
kierownictwem Pani Profesor. Umozliwil on wyjazdy wielu pracownikom i studen-
tom na staze naukowe do czolowych uczelni Wielkiej Brytanii. Zastuga Pani Profesor
byto takze wprowadzenie Polski do The European Accounting Association, a z cza-
sem coraz liczniejsze polskie wystapienia na dorocznych kongresach EAA. Nauka
polska docenita wskazane dokonania — 26 czerwca 1997 r. Senat Uniwersytetu Gdan-
skiego na wniosek Rady Wydziatu Zarzadzania UL nadat prof. Alicji Jarugowej ty-
tut doktora honoris causa Uniwersytetu Gdanskiego ,,w uznaniu wybitnych zastug
dla rozwoju rachunkowosci w Polsce, migdzynarodowej wspdtpracy naukowej w tej
dziedzinie oraz ksztalcenia kadr naukowych”.

Pani Profesor przygotowata wielu godnych nastepcow, ktorzy kontynuuja i twor-
czo rozwijaja Jej dorobek. Cechg wyrdzniajacy zespot Katedry Rachunkowosci Uni-
wersytetu Lodzkiego jest gleboka specjalizacja poszczegélnych pracownikéow -
w wybranych obszarach sg oni niekwestionowanymi autorytetami w skali kraju.
Ze wzgledu na ograniczono$¢ miejsca wymienig¢ tylko kilka osob, z ktérymi mia-
lem okazje blizej wspdtpracowac: prof. Irena Sobanska — rachunkowos¢ zarzadcza,
prof. Ewa Walinska - odroczony podatek dochodowy i sprawozdawczo$¢ finansowa,
prof. Radostaw Ignatowski — konsolidacja sprawozdan finansowych i harmonizacja
rachunkowosci, prof. Anna Szychta - teoria rachunkowosci, prof. Wojciech Nowak —
rachunkowos¢ jednostek sektora publicznego, prof. Ewa Sniezek — rachunek przepty-
wow pienieznych, prof. Mikotaj Turzynski - historia rachunkowosci, prof. Tomasz
Wnuk-Pel - rachunek ABC, prof. Przemystaw Kabalski — Miedzynarodowe Stan-
dardy Rachunkowosci, dr Jacek Kalinowski — dfugoterminowe umowy o ustuge.

Gleboka wiedza cztonkow zespotu przektada si¢ na bogaty dorobek publikacyj-
ny w postaci licznych ksigzek, artykuléow i podrecznikéw, a ponadto przynosi efek-
ty w zakresie legislacji. Wigkszo$¢ Krajowych Standardéw Rachunkowosci wyszla
bowiem spod piéra pracownikéw Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkie-
go. Wymieni¢ tu nalezy: KSR 1 ,,Rachunek przeplywdéw pienieznych”, KSR 2 ,,Po-
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datek dochodowy”, KSR 3 ,,Niezakonczone ustugi budowlane”, KSR 5 ,,Leasing, na-
jem i dzierzawa”, KSR 8 ,,Dziatalno$¢ developerska” i KSR 11 ,,Srodki trwate”.

Na uwage zastuguje takze wklad pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL
w prace Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce, a zwlaszcza dokona-
nia prof. Anny Szychty, ktéra z ,,Zeszytéw Teoretycznych Rachunkowos$ci” uczynita
nie tylko najwazniejszy periodyk nauki rachunkowosci w Polsce, ale takze wprowa-
dzita go w obszar wymiany miedzynarodowe;j.

Godne odnotowania s3 ponadto konferencje naukowe organizowane przez osro-
dek t6dzki, wérdd nich te przygotowywane pod auspicjami Polskiej Akademii Nauk,
a poswiecone teorii rachunkowosci.

Rok 2017 przyniést zacie$nianie wspotpracy miedzy naszymi Katedrami - w pra-
cy zbiorowej pt. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w teorii
i praktyce, przygotowywanej m.in. pod moja redakeja, dwa rozdzialy napisali dr Mar-
cin Michalak oraz dr Przemystaw Czajor.

Jubileusz 70-lecia Katedry to niewatpliwie okazja do podsumowania, ale takze
uktadania planéw na przyszto$¢. Zycze Kolezankom i Kolegom z Lodzi, aby utrzy-
mali wiodaca pozycje w kraju, wzbogacali dorobek nauki polskiej i rozwijali Lodz-
ka Szkote Rachunkowosci.

Prof. dr hab. Jerzy Gierusz
kierownik Katedry Rachunkowosci
Uniwersytet Gdariski
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Waldemar Gos

Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu £odzkiego - szkota mentorow

W zyciu zawodowym i prywatnym poszukujemy autorytetéw, ktére inspiruja nas
do pracy, do poszukiwania prawdy. Wspodlczesne warunki pracy na uczelni sg naj-
czgsciej wyznaczane przez rankingi, punkty, parametry. Malo miejsca poswigca si¢
dyskusji naukowej, krytycznej analizie dokonan. Najwazniejszy jest spryt w uzy-
skiwaniu punktéw. Czgsto zapomina si¢ o dokonaniach naszych mistrzow, ktoérzy
w bardzo trudnym czasie i w nietatwych warunkach zdobywali wiedze i prowadzili
badania.

W tym miejscu rodzi si¢ nastepujace pytanie: ,,Jaki bylby ksztalt i poziom ra-
chunkowosci, jezeli nie bytoby Katedry Rachunkowos$ci Uniwersytetu Lodzkiego?”.
Odpowiedz na nie jest oczywista — slaby. Nie mozna sobie wyobrazi¢ rozwoju ra-
chunkowosci bez takich publikacji, jak: A. Jarugowa, W. Malc, K. Sawicki, Rachu-
nek kosztow, PWE, Warszawa 1980; A. Jarugowa, Rachunek kosztow w zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem, PWE, Warszawa 1986; A. Jarugowa, J. Skowronski, Rachunek
kosztow w systemie informacyjnym przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 1975, II wyd.
1984, III wyd. 1986. Rownie cenne sg publikacje osrodka t16dzkiego z zakresu rachun-
kowosci zarzadczej, rachunkowosci finansowej, sprawozdawczosci finansowej, mie-
dzynarodowych regulacji rachunkowosci. Wiasnie dokonania pracownikéw Katedry
Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego byly dla mnie inspiracja w poszukiwaniu
wiedzy i prawdy o nauce rachunkowosci. Pragne réwniez podkredli¢, ze kazdemu
pracownikowi Katedry Rachunkowos$ci UL mozna przypisa¢ okreslony obszar ba-
dawczy, w ktorym jest wybitnym, rozpoznawalnym specjalistg. Mozna wigc pozaz-
drosci¢, ze prof. Alicja Jarugowa pozostawila po sobie wybitng szkote rachunkowo-
$ci, uznang w Polsce i na §wiecie.

Z okazji jubileuszu Katedry zycze wszystkim jej pracownikom dalszych sukce-
séw naukowych, wytrwatosci w rozumieniu i wdrazaniu przepiséw prawa oraz zdro-
wia i pomyslno$ci w Zyciu prywatnym.

Prof. dr hab. Waldemar Gos
Instytut Rachunkowosci
Uniwersytet Szczecitiski
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Aldona Kamela-Sowinska

Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego od zawsze kojarzyta mi sie z wiel-
kim $wiatem, rachunkowoscia miedzynarodowa i nowymi trendami w sprawozdaw-
czosci finansowej. Jak z zadng inng Katedrg z bratnich uczelni, z t6dzka faczyly mnie
od zawsze wiezy ,,ponadstandardowe”. Przyczynila si¢ do tego nie bliskos$¢ teryto-
rialna, ale intelektualna i merytoryczna z osobami z tej Katedry.

W trudnych czasach, kiedy ,,§wiat zmienia skore”, kiedy tworzg si¢ nowe relacje
w $wiecie globalnym i lokalnym, upadaja dotychczas uznawane teorie i modele gos-
podarcze, rzadko mozna powiedzie¢ o jakiej$ grupie ludzi, ze mozna na nich liczy¢,
ze nigdy na nikim z nich si¢ nie zawiodlo. Ja tak moge powiedzie¢ o Kolezankach
i Kolegach z Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego.

Sprawi mi to wielka przyjemnos¢, jezeli zalicza mnie do grona swoich przyjaciot.

Prof. dr hab. Aldona Kamela-Sowiriska
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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Anna Karmanska

Sukces - drabina z bardzo wielkq liczbg szczebli

— tak kto$ kiedys - trafnie moim zdaniem - podsumowatl wysilek zwigzany z osig-
ganiem sukcesu. Teraz te anonimowg mysl wykorzystuje tu, aby syntetycznie wyra-
zi¢ kilka zdan o Katedrze Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Lodzkiego, po siedemdziesieciu latach jej istnienia.

Nie sposob podac, ile 0séb i z jakim zaangazowaniem w tym okresie wspina-
fo si¢ po drabinie katedralnego sukcesu. Jak zwykle bywa, zapewne cz¢s¢ zespolu
Katedry w pewnym momencie swojej dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej z dalszej
wspinaczki z réznych powodow zrezygnowala. Znakomita jednak cz¢s¢ wspinala sie
dalej. Siegala szczytu drabiny, mobilizujac przy tym innych i na trwale wpisujac sie
na liste 0sob kluczowych dla rozwoju polskiej rachunkowosci.

Duzym sukcesem kazdej katedry jako osrodka mysli naukowej jest jej lider.
W Katedrze Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego li-
derem byta niewatpliwie prof. Alicja Jarugowa, ktora tej Katedrze poswigcita 60 lat
swojego zycia, a ktdrej poczatki kariery zawodowej zwigzane s takze z historig mo-
jej Alma Mater — Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie.

Ile i w jakim stylu moze zrobi¢ jeden cztowiek — w obszarze nauki i dydaktyki
rachunkowosci — w ciggu 60 lat? Wystarczy jedno stowo: ,,duzo”. Dowody sukcesu
naukowego odnajdujemy nie tylko w dorobku Pani Profesor. Sg one takze w dorobku
0sob, ktdre z Nig wspotpracowaly lub na Jej dorobku - jak na swoistym standardzie
dobrej praktyki naukowej — budowaly swoje prace i dziatania.

»Posagowa Pani Profesor™ bylta bardzo wyrazista charakterologicznie. Ta wy-
razisto$¢ sprawila, Ze na swoim zespole, przez wszystkie lata aktywnos$ci naukowo-
dydaktycznej w Katedrze Rachunkowosci UL — w Polsce i na niwie miedzynarodowej,
odcisneta swoisty, dobry, naukowy stempel. Zauwazalny jest on do dnia dzisiejszego,
nie tylko w odniesieniu do 0séb bezposrednio z nig wspolpracujacych, a dzis samo-
dzielnie juz siegajacych szczytu drabiny, o ktérej mowa.

Wszystkim Kolezankom i Kolegom z Katedry Rachunkowosci na Wydziale Za-
rzadzania Uniwersytetu Lodzkiego, wspolpracujacym od lat z Instytutem Rachun-
kowosci SGH, z okazji pigknego jubileuszu 70-lecia istnienia Katedry skladam zy-
czenia wytrwalo$ci w dalszym zdobywaniu kolejnych szczebli drabiny naukowe;j.
Przy tej okazji przekazuje im pod rozwage kolejna mysl: ,,Te same schody maja réz-

1 ,Posagowa Pani Profesor” to moje okreslenie, uzyte we wspomnieniu napisanym na okolicznos¢ wieczor-
nicy po$wieconej Jej pamieci. ,Posagowa aure” roztaczaty wokot Pani Profesor Alicji Jarugowej jej zauwazal-
ne ambicje naukowe, imponujaca wiedza i skuteczno$¢ dziatania. Aure te i dystans, jaki moégl z niej wynikac,
»rozrzedzal” jednak zdecydowanie osobisty kontakt z Panig Profesor.
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ng liczbe stopni, zaleznie od tego, czy kaze nam je pokona¢ przyjemnos¢, czy obo-
wigzek”. Szczegdlnym dla mnie Kolezankom: prof. Ewie Walinskiej, prof. Annie
Szychcie, prof. Ewie Sniezek oraz Koledze prof. Radostawowi Ignatowskiemu, zycze,
aby nakaz, o ktérym mowa w tej sentencji, ciagle wyptywal bardziej z przyjemnosci
niz obowigzku. Pani Profesor Irenie Sobanskiej skladam wyrazy szczerego uznania
i sympatii.

Prof. dr hab. Anna Karmarska
Instytut Rachunkowosci
Kolegium Zarzgdzania i Finansow
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
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Hanna Litwinczuk

Moje kontakty zawodowe, w tym naukowe, z pracownikami Katedry Rachunkowo-
$ci Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego zawigzaly sie przede wszystkim
w ramach Komitetu Standardéw Rachunkowoséci przy Ministrze Finanséw, ktore-
go czlonkiem bylam w latach 2008-2016. Pracownicy tej Katedry - jako czlonkowie
KSR, autorzy projektow standarddw, a takze referenci na organizowanych przez KSR
konferencjach - dali si¢ pozna¢ jako znakomici eksperci i wybitni profesjonalisci
w swojej dyscyplinie naukowej. Pozwole sobie wymieni¢ w szczegoélnosci prof. Ewe
Waliniskg, prof. Irene Sobariska, prof. Ewe Sniezek, prof. Radostawa Ignatowskiego,
prof. Mikotaja Turzynskiego i dr. Jacka Kalinowskiego, z ktérymi mialam przyjem-
nos¢ wspolpracowac i korzystac z ich wiedzy i do§wiadczen praktycznych. Na pod-
kreslenie zastuguje takze wielka aktywnos$¢ Katedry jako organizatora konferencji
dotyczacych waznych i aktualnych probleméw wspdtczesnej rachunkowosci. W jed-
nej z nich - miedzynarodowej konferencji ,,Zmiany w regulacjach i praktyce pol-
skiej rachunkowosci w $wietle nowej dyrektywy UE o sprawozdawczosci finanso-
wej”, ktora odbyta si¢ w pazdzierniku 2013 r. - mialam zaszczyt uczestniczy¢ jako
referentka. Dalo mi to m.in. okazje do zapoznania si¢ z pogladami jej pracownikow
na interesujgce mnie tematy dotyczace zwigzkéw prawa podatkowego i rachunko-
wosci — zaréwno na szczeblu krajowym, jak i europejskim, a takze poznania ich
znakomitego warsztatu naukowego, osiagnie¢ dydaktycznych i sprawnosci organi-
zacyjnej. Potwierdzaly to takze inne konferencje organizowane dla praktykéow, m.in.
przez Fundacje Rozwoju Rachunkowosci w Polsce, szczegolnie w latach dziewiec-
dziesigtych ubieglego wieku i w pierwszej dekadzie obecnego, dzigki ktérym utrzy-
mywatam kontakt z pracownikami Katedry. Nie sposéb takze nie wspomnie¢ o ich
ogromnym naukowym dorobku. Wielokrotnie z niego korzystatam, kiedy poszuki-
walam wyjasnienia skomplikowanych zagadnien z zakresu rachunkowosci. Wymie-
nie tu w szczegolnodci wazne z mojego punktu widzenia podreczniki i komentarze
do ustawy o rachunkowosci, ktore powstawaly pod redakcja znamienitych kierow-
nikow tej Katedry, w szczegdlnosci prof. Alicji Jarugowej. Z kluczowymi zagadnie-
niami wspdlczesnej rachunkowosci finansowej, ktdre staty sie elementem systemu
prawnego w Polsce z poczatkiem XXI w., zapoznalam si¢ przez Komentarz do znowe-
lizowanej ustawy o rachunkowosci, dzieto powstale z inspiracji prof. Ewy Walinskiej
z Katedry Rachunkowosci UL i 6wczesnej dyrektor Departamentu Rachunkowosci
Ministerstwa Finanséw - Bozeny Lisieckiej-Zajac, wydane w 2002 r. przez Fundacje¢
Rozwoju Rachunkowosci w Polsce. Wspotautorami tego dzieta byli m.in. pracowni-
cy Katedry Rachunkowosci UL, w tym: Radostaw Ignatowski, Maria Rzepnikowska,
Ewa Sniezek. Kolejng pracg byt Komentarz do ustawy o rachunkowosci. KSR - MSSF -
podatki pod redakcja prof. Alicji Jarugowej i prof. Teresy Martyniuk (Uniwersytet
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Gdanski), publikowany w kilku wydaniach w latach 2002-2009 przez Wydawnictwo
ODDK w Gdansku. Publikacje pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL pozwalaty
mi takze poznac i zrozumie¢ specyfike Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej, ktore w wielu przypadkach zastapity rozwigzania krajowe.
Szczegolnie cenie sobie serie publikacji, ktorych gtéwnymi lub jedynymi autorami
byli: prof. Alicja Jarugowa, prof. Radostaw Ignatowski, prof. Przemystaw Kabalski
i dr Maciej Frendzel. Wskaze jedynie na jeden z tytutéw: Miedzynarodowe Standar-
dy Rachunkowosci a ustawa o rachunkowosci — podobieristwa i roznice. Dzieto uka-
zalo sie w kilku wydaniach w latach 2004-2006, naktadem SKwP na zlecenie Krajo-
wej Rady Biegtych Rewidentow, pdzniej kontynuowane pod innymi tytutami. Byto
to nowatorskie zestawienie i wnikliwe przeanalizowanie rozwigzan MSSF w poréw-
naniu z polskimi regulacjami, ktére dla mnie - jako prawnika specjalizujacego si¢
w prawie podatkowym - bylo kluczem do zrozumienia wzglednosci rozwigzan ra-
chunkowosci wobec faktéw ekonomicznych. Z Uniwersytetem Lodzkim zwigzane
sq takze nazwiska wybitnych przedstawicieli nauki rachunkowosci: prof. Stanista-
wa Skrzywana i prof. Edwarda Wojciechowskiego, ktérych dzielo jest tak wspania-
le kontynuowane. Obecnie Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego cieszy
sie uznaniem w kraju i za granicg jako renomowany osrodek badawczy i dydaktycz-
ny w zakresie rachunkowosci, co potwierdzajg liczne osiagnigcia jej pracownikéw
w wymiarze naukowym, ale takze wyraznie widoczna aktywnos¢ na polu rozwoju
profesji rachunkowosci i auditingu.

Z okazji jubileuszu 70-lecia dzialalnosci pozwalam sobie zlozy¢ pracownikom
Katedry gratulacje i zyczy¢ dalszych osiggnie¢ i sukceséw naukowych i dydak-
tycznych.

Prof. dr hab. Hanna Litwiriczuk
kierownik Katedry Prawa Finansowego
Uniwersytet Warszawski
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Teresa Martyniuk

Gratuluje catemu zespotowi Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego tak
wspaniafego jubileuszu. Aby nie zabraklo Wam zapalu w dalszym dynamicznym
rozwoju na niwie naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Dzigkuj¢ za okazywana
mi zawsze zyczliwos¢ i gotowos¢ wsparcia, nie tylko merytorycznego. Wszystkim
pracownikom Katedry skltadam serdeczne zyczenia wszelkiej pomyslnosci oraz po-
dziekowania za wieloletnig owocng wspdtprace.

Prof. dr hab. Teresa Martyniuk
Uniwersytet Gdatiski
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Wanda Skoczylas

Szanowna Pani

prof. dr hab. Ewa Walinska

Katedra Rachunkowosci

Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu Lodzkiego

Jubileusz 70-lecia Katedry Rachunkowosci UL jest milg okazjg do szeregu refleksji,
podsumowan oraz przekazania wyrazéw uznania dla dotychczasowych osiagniec
Pani oraz wszystkich pracownikéw.

Katedra ma wspanialych antenatdw, profesoréw Stanistawa Skrzywana, Edwar-
da Wojciechowskiego, Jozefa Szczepaniaka, Alicje Jarugows, ktorzy na poczatku
dzialalno$ci wyznaczyli kierunki jej rozwoju. Efektem ich wizji i umiejetnosci jej
realizacji przez pdzniejszych i obecnych kontynuatoréw jest postrzeganie Katedry
jako renomowanego o$rodka naukowo-dydaktycznego zaréwno w kraju, jak i za gra-
nicy. Ciesze sig, ze dzialalno$¢ ta prowadzona byla w bliskiej wspotpracy ze szcze-
cinskg Katedrg Rachunkowosci, w tym m.in. z profesorem Kazimierzem Sawickim
czy tez Tadeuszem Wasniewskim. Jako mtody pracownik nauki miatam to szczgscie
i przyjemnos¢ studiowac prace Mistrzow i — co szczegdlnie dla mnie wazne — osobi-
$cie ich pozna¢. Wigzi te przejeliSmy my, ich kontynuatorzy. Z duzym zainteresowa-
niem analizuje i odwotuje sie w swoich publikacjach do Panstwa znaczacego dorob-
ku naukowego. Z podziwem patrze na osiagnigcia dydaktyczne, a takze na szeroko
prowadzong wspolprace z innymi osrodkami - nie tylko w kraju, ale tez za granica.
Umiecie Panstwo rozwigzywac problemy, ktére stwarza wiedza.

Mimo ze osiagneliscie Panstwo wiek dojrzaty i odniesliscie wiele sukce-
séw na wszystkich plaszczyznach dziatalnosci, to wierze, ze te najwigksze jeszcze
przed Wami.

Ad multos annos.

Prof. dr hab. Wanda Skoczylas
Katedra Pomiaru Dokona# i Controllingu
Instytut Rachunkowosci
Uniwersytet Szczeciniski
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Stawomir Sojak

Na jubileusz Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu £dodzkiego

Jubileusze zwykle s okazja do wspomnien i przywolywania w pamiegci zwigzkéow,
w tym przypadku z Katedrag Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego i jej pracow-
nikami. Sklaniajg do zastanowienia si¢ nad tym, ile im zawdzigczamy. I czy przy-
padkiem nie jestesmy, chociaz po czgsci, ,,z nich™?

Z moich pierwszych kontaktéw z Katedrg Rachunkowosci Uniwersytetu Lodz-
kiego w ogdle nie zdawalem sobie sprawy, mialy one charakter posredni i trwaty
przez trzy lata na przelomie lat szes¢dziesigtych i siedemdziesigtych ubieglego wie-
ku. Podstawowym przedmiotem w Liceum Ekonomicznym nr 2 w Olsztynie, kto-
re ukonczylem w 1971 r., byla ksiegowos¢. Uczylismy sie jej z trzech czesci ksigzki
(po jednej na rok ksztalcenia):

—  Ksiggowos¢ przedsigbiorstw przemystowych, cz¢s¢ 1, Panstwowe Wydawnictwo

Ekonomiczne, Warszawa 1963,

—  Ksiggowos¢ przedsigbiorstw przemystowych, czgs¢ 2, Panstwowe Wydawnictwo

Ekonomiczne, Warszawa 1963,

—  Ksiggowos¢ przedsigbiorstw przemystowych, czgs¢ 3, Panstwowe Wydawnictwo

Ekonomiczne, Warszawa 1964.

Autorem tej ,trylogii”, bardzo dobrego podrecznika obowiazujacego wowczas
w ekonomicznych szkotach $rednich - mysle, ze w calej Polsce - byl Jozet Szcze-
paniak. Dopiero na studiach ekonomicznych w Toruniu dowiedzialem sig, ze byt
on pracownikiem naukowym Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego.
A dowiedzialem si¢ o tym od Janiny Stankiewicz, ktéra prowadzita ¢wiczenia z ra-
chunkowosci na studiach ekonomicznych w Toruniu. To byt mdj kolejny kontakt
z Katedrg Rachunkowosci UL, tez posredni, ale juz w pelni ,,swiadomy” - Janina
Stankiewicz, po studiach na UL i dwoch latach pracy w Katedrze Rachunkowosci
w Lodzi, rozpoczeta bowiem w 1972 r. prace na stanowisku asystenta w Instytucie
Ekonomicznym UMK w Toruniu. Tak wigc uczyla mnie moja pézniejsza kolezanka,
ktdra swoje kompetencje zawdzigczala srodowisku todzkiej Katedry.

Dalsze zwigzki z Katedrg Rachunkowos$ci UL miatem juz jako pracownik na-
ukowy - z uwaga $ledzilem i korzystalem z dorobku naukowego jej pracownikow.
O tym, ze rachunkowos¢ to nie tylko ewidencja ksiegowa i dokumentacja, ale takze
rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza, dowiedziatem si¢ z publikacji nauko-
wych innych pracownikéw, przede wszystkim Alicji Jarugowej, Jozefa Skowronskie-
go i Ireny Sobanskiej. Ich prace byly dla mnie inspiracjg do wlasnych badan na-
ukowych nad rachunkiem kosztow jakosci czy teorig wyceny w warunkach inflacji.
W moim procesie awansowym na stopien doktora i doktora habilitowanego uczest-
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niczyla profesor Alicja Jarugowa. Prace doktorska obronilem w 1983 r. na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym UL - jej promotorem i moim Mistrzem byl profesor
Wilodzimierz Brzezin, naukowo takze zwigzany ze srodowiskiem tédzkim. Tak sie
sklada, ze w ramach moich ostatnich zainteresowan badawczych takze czerpig in-
spiracje z dorobku naukowego majacego zrédla w Lodzi. Od siedmiu lat wykladam
na moim macierzystym wydziale histori¢ rachunkowosci. W tym obszarze nauki
podstawowym opracowaniem jest ksigzka pierwszego kierownika Katedry, profe-
sora Edwarda Wojciechowskiego — Zarys rozwoju rachunkowosci w dawnej Polsce
(PWN, 1964), a pracownicy Katedry: Anna Szychta, Ewa Sniezek i Mikotaj Turzyn-
ski sg statymi uczestnikami ABACUSA - organizowanej w Toruniu cyklicznej kon-
ferencji po$wigconej historii rachunkowosci.

Splacajac niejako ,intelektualne dlugi” z przeszlosci, uczestniczylem w kilku
przewodach awansowych mlodszych ode mnie pracownikéw 16dzkiej Katedry.

Ten telegraficzny zapis wydaje si¢ by¢ pozytywna odpowiedzig na pytanie po-
stawione na poczatku - tak, jesteSmy po czesci z Nich, ze srodowiska Katedry Ra-
chunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego.

Prof. dr hab. Stawomir Sojak
Katedra Rachunkowosci
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
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Gertruda Swiderska

Z wielka rado$cig pragne pogratulowac¢ dorobku naukowego i dydaktycznego moim
Kolezankom i Kolegom z Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu L.odzkiego. Od wie-
lu lat z uznaniem i podziwem obserwuje, jak zespot Katedry przyczynia sie do roz-
woju rachunkowosci w Polsce.

Jubileusz 70-lecia Katedry Rachunkowosci UL nasuwa szereg refleksji: w jaki
sposob powinna by¢ uprawiana nauka rachunkowosci jako czes$¢ stuzby publicz-
nej, jaka korzys¢ powinna przynosic, jak powinna wygladac¢ wspotpraca w zespole
badaczy.

Rozwdj nauki rachunkowosci, rozumianej nie tylko jako weryfikowana i po-
twierdzana przez badania naukowe wiedza, lecz takze jako kreowanie i inspirowanie
tych, ktorzy te wiedze zdobywaja i stosujg, dokonuje si¢ w okreslonych warunkach
spolecznych i kulturowych. Badania sg wartosciowe, jezeli sa spolecznie potrzebne
w danym miejscu i czasie.

Nalezy podkresli¢, ze pracownicy Katedry Rachunkowosci UL maja poczucie

ny dorobek.

Od wzajemnego szacunku i poszanowania cudzych mysli zalezy wspotpraca
i jej wyniki. Zycze moim Kolezankom i Kolegom z Katedry, aby wspotpraca ta ukta-
dala si¢ jak najlepiej. Aby Wasze wysiltki przyniosty jak najlepsze owoce, a czyniac
dobro innym, abyscie nie oczekiwali, ze beda dla Was chodzacymi pomnikami
wdziecznosci.

Prof. dr hab. Gertruda Krystyna Swiderska
Katedra Rachunkowosci Menedzerskiej
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
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Bogustawa Bek-Gaik

70-lecie Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu £ddzkiego.
Najserdeczniejsze gratulacje z Krakowa

Moja wspolpraca z Katedrg Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego rozpoczeta sie
na poczatku lat dziewig¢édziesigtych. Siedziba Katedry miescifa si¢ wowczas na ul. Re-
wolucji 1905 roku. Wspominam do dzisiaj chwile, kiedy przyjechalam po raz pierw-
szy do Lodzi, do Katedry, w celu skorzystania z jej zasobéw bibliotecznych - za zgo-
da prof. dr hab. Alicji Jarugowej — w zakresie management accounting. Od tej pory
zaczela si¢ wspolpraca z Katedra, ktora znaczaco wplyneta na moje zycie zawodowe
i naukowe. Ze wzruszeniem wspominam wszystkie konferencje, zjazdy katedr, gdzie
zawsze bylam blisko pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL, wspoélnie spedza-
jac z Nimi czas — zaréwno na dyskusjach naukowych, jak i wspanialej zabawie.

Szczegoblnie cieplo wspominam kongresy EAA w Sewilli i Pradze - spacery,
wspolne chwile, ciekawe dyskusje.

Kolejny etap mojej wspolpracy z Katedra Rachunkowosci UL zwigzany jest
ze studenckim ruchem naukowym, gdzie jako opiekun Kota Naukowego Audytor
od lat wspotpracuje z prof. Ewg Walinskg i prof. Ewg Sniezek, organizujac studenc-
kie konferencje naukowe — naprzemiennie w Lodzi i Krakowie.

Wiele czasu spedzitam na dyskusjach naukowych z pracownikami Katedry -
prof. Ewg Waliniska, prof. Ireng Sobanskg, prof. Anng Szychtg, prof. Ewg Sniezek,
prof. Radostawem Ignatowskim. Rozmowy te inspirowaly mnie i motywowaty do po-
dejmowania kolejnych wyzwan naukowych. Efektem wspolpracy sa wspdlne artykuty
naukowe i monografie z prof. Ewg Walinska i dr. Jackiem Gadem.

Z okazji tak doniostego jubileuszu pragne ztozy¢ wszystkim pracownikom Katedry
Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego serdeczne gratulacje i wyrazy uznania.

Dokonania pracownikow Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego
sa nieocenione. Czlonkowie Katedry to wspaniali ludzie, wybitni naukowcy, Zycz-
liwi przyjaciele.

Prosze¢ przyjac jeszcze raz serdeczne zyczenia wszystkiego najlepszego, satys-
fakcji ptynacej z wykonywanej pracy, radosci i usmiechu oraz wielu lat dalszej tak
owocnej pracy.

Z wyrazami szacunku
dr hab. Bogustawa Bek-Gaik, prof. AGH
Wydziat Zarzgdzania
Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie
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Waldemar Dotkus

Dalszy ciag Bajki bez tytutu z wariantowym zakoticzeniem napisanej w Warszawie
24 wrzesnia 2013 r. na przedostatnig sesje Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr Rachun-
kowosci, prowadzong przez prof. Anneg Szychte z miasta Lodzi'.

Z cigzkim bagazem do$wiadczen Dziecko, ,,zafrasowane, opuscito Swigtynie
Nauki i w dalszym ciggu pelnigc stuzebna role w stosunku do Pana, doskonalilo si¢
wraz z takimi samymi jak ono rozsianymi po calym swiecie™. Od tego czasu minelfo
pie¢ trudnych lat. Konsekwentne starania wytrwatego Dziecka, dazacego do nalez-
nego uznania w Swigtyni Nauki tego, co bylo i jest sensem Jego zycia, nie spotkato
sie z pozytywnym odzewem. Wiatry i wiry przemian wplynety na otoczenie, w kto-
rym zylo Dziecko, naruszajac kanony warto$ci oraz latami utrwalane reguly. Praw-
nie rozedrgane otoczenie i Ci, ktdrzy zasysali dla swoich potrzeb dane skrupulatnie
przez Dziecko rejestrowane w oparciu o artefakty, przekazywali coraz wiecej i wigcej
swoich zyczen. Nie wszystkie z nich mogtly by¢ spelnione przez Dziecko. Niezaleznie
od klasycznego spojrzenia na System, ktdry pelnit i pelni funkcje: informacyjna, kon-
trolng, analityczng, sprawozdawczg i dowodowa, Dziecko wiedzialo, ze wspolczesnie
reprezentowany katalog obejmuje takze funkcje: symulacyjna, statystyczna, homeo-
statyczng, podatkowg, kulturotworczg czy tez planistyczng. Wiedza ta to efekt cieka-
wosci $wiata, odpowiedzialnosci za niego i cigglej obserwacji zachodzacych zmian,
skrupulatnie odnotowywanych i przechowywanych przez dorastajace Dziecko.

Pewnego dnia, szykujac si¢ kolejny juz raz do drogi, jedynie jako obserwator bez
prawa glosu, do Swigtyni Nauki, i przechodzac przez swéj pokéj zarzucany wyplu-
wanymi przez komputery danymi, Dziecko zatrzymalo sie i zadumalo. Pieszczotli-
wie dotkneto liczb, ktére bezblednie identyfikowalo w znanej tylko sobie, filozoficz-
nej, dualnej konwencji. Przypatrujac si¢ uwaznie wirujagcym i peczniejagcym danym,
Dziecko, w blasku pulsujacych diod, zaczeto dostrzega¢ obrazy gospodarcze. Ich te-
czowa kolorystyka, wsparta na liczbach, tworzyla w Jego glowie, na plaszczyznie hi-
pokampa, fascynujace obrazy wraz z werbalng interpretacja. Malowana w ten spo-
sOb przeszlos¢ oraz wykreowana wizja przysztych zachowan podmiotéw osadzona
zostala na prawnym podobraziu i ograniczona ramami czasowymi.

Z gigantycznego natoku informacji Dziecko szybko i bezblednie potrafito wydo-
by¢ nie tylko wielobarwng, prawdziwg histori¢ jednostek, harmonijnie uktadajaca si¢
jak w animowanym filmie o Zyciu Vincenta Willema van Gogha, ale i futurystyczne

1 A.Karmanska (red.), Nauka o rachunkowosci na progu gospodarki opartej na wiedzy. Polski sondaz srodo-
wiskowy, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2016, s. V. Wylaczne prawo dysponowania opu-
blikowana tam bajka ma prof. Anna Karmanska z Warszawy.

2 Tamze, s. 421.
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obrazy opisujace przysztos$¢ jednostek. Profesjonalny ryt obrazéw posiadat wkompo-
nowany impresjonistyczny fadunek, dedykowany okreslonemu odbiorcy.

W tym momencie zadumalo si¢ Dziecko nad sensem tego, co stanowito gtow-
ny cel Jego zycia. Pomy$lato bowiem, czy idzie do Swigtyni Nauki potwierdzi¢ jedy-
nie swoje panowanie nad maszynami tworzacymi nieprzeliczong ilos¢ danych, czy
tez odkry¢ utajong ceche, to jest zdolnos¢ do wytuskiwania i operowania danymi
w obszarze wyznaczonym przez klasyczne paradygmaty i wzbogacong o tworzone
futurystyczne dedykowane obrazy. Poczulo, ze ta jego wrodzona umiejetnosé, ten
profesjonalny i etyczny imperatyw, zostata wyzwolona dzieki nauce oraz rozszyfro-
wanym, ciagle rosngcym oczekiwaniom interesariuszy.

Tak wewnetrznie podbudowane Dziecko ponownie zjawito si¢ wsrod tych, kto-
rzy w Swigtyni Nauki od lat zasiadali w tawach medrcéw i tworzyli areopag. Kolejny
juz raz Dziecko, po pieciu latach aktywnego oczekiwania, wrzucilo zapisane zwoje
z zawartymi tam argumentami na szale wagi zapozyczonej od Temidy. Na czas wa-
zenia Dziecko zostalo wyproszone, czeka jeszcze za drzwiami i:

— popada w depresije,
— uczy si¢ nowego zawodu,
— zamienia si¢ w nadzorce maszyn,

— Iaczy sily takich jak Ono’.

Dr hab. Waldemar Dotkus, prof. UE
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

3 Wlasciwe podkresli¢.
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Mirostawa Kwiecienr,

Pod urokiem rachunkowosci,
zwlaszcza Lodzkiej Szkoly Rachunkowosci

SEOWO WSTEPNE

Nie byloby tych wspomnien, gdyby nie obchody jubileuszowe Katedry Rachun-
kowosci Uniwersytetu Lodzkiego (70-lecie), gdyby nie inicjatywa profesor Ewy Wa-
linskiej. Znamy si¢ od dawna (ze studenckiego naukowego ruchu). Profesor Ewa
Walinska wie wiele o meandrach mojego zycia zawodowego, dlatego, na potrzeby cia-
glodci historii i kultury Polskiej Szkoty Rachunkowosci, jaka jest Lodzka Szkota Ra-
chunkowosci, ktorej pod wzgledem osiggnie¢ naukowych i dydaktycznych, zwlaszcza
jej tworcy, czyli prof. Alicji Jarugowej, trudno doréwnac, zaproponowata mi forme
niezobowiazujacych wspomnien.

Pani Profesor Alicja Jarugowa byla nie tylko ,,damg” rachunkowosci, i nie tyl-
ko polskiej, ale rowniez $wiatowej (o czym dalej). Reprezentowata klase, ktdra juz
nie istnieje, byta osobg pelng uroku i naturalnej elegancji. Mialam szcze$cie pozna¢
Ja osobiscie, podziwia¢ Jej intelekt, korzystac z Jej wiedzy i niezwyklej sity oraz
determinacji w osigganiu tego, co wydawato si¢ niemozliwe dla kobiety naukowca
ze $redniego kraju, zza ,Zelaznej kurtyny” - uczestniczenia w pracach miedzyna-
rodowych organizacji, np. International Accounting Standards Board (IASB), Eu-
ropean Accounting Association (EAA), International Association of Accounting
Education and Research (IAAER) czy czlonkostwa w wielu radach redakgji czaso-
pism naukowych, nie tylko z rachunkowosci, jak na przyklad , Finance Account-
ability and Management”.

Profesor Alicja Jarugowa byla pierwszg polska uczong-ekonomistka-rachunkow-
cem, ktéra podjeta wyzwanie wniesienia twdrczego wkladu do swiatowej rachunko-
wosci nie tylko w postaci przyczynkarskich artykutéw naukowych, lecz spojnej kon-
cepcji odnoszacej sie do interakeji miedzy teorig a praktyka rachunkowosci, np. przez
realizacje projektu badawczego ,,Comparative Studies on the Adaptation of the EU
Directives and International Accounting Standards for the National Law” - stu-
dium poréwnawczego wlaczenia dyrektyw Unii Europejskiej oraz Migdzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowosci do krajowego prawa bilansowego. To bylo wy-
zwanie na miare¢ misji wystania cztowieka na ksiezyc (misji, ktorej w 1962 r. podjat
sie John F. Kennedy - dysponujac nie tylko ogromnymi ambicjami uzyskania prze-
waginad ZSRR, ale przede wszystkim kapitalem). Byly to czasy radykalnej transfor-
macji systemu spoteczno-ekonomicznego i gospodarczego, inkorporowania do re-
gulacji prawnych (nie tylko rachunkowosci) wymagan okreslonych w dyrektywach
Unii Europejskiej (6wczesnej IV, VII i VIII) oraz Migdzynarodowych Standardach
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Rachunkowosci (MSR), zwlaszcza 7 ,,Sprawozdanie z przeplywow srodkow pieniez-
nych” (ale o tym dalej). Wrdce jednak do poczatku mojej przygody intelektualne;j
z 16dzka szkola rachunkowosci.

PIERWSZE FASCYNACJE — PIERWSZE WYBORY — MOJ SYSTEM WARTOSCI

Moja droga zawodowa - fascynacja rachunkowoscia - byla ,,dziwnym” wyborem.
Aby to wyjasni¢, nalezy spojrze¢ wstecz i w mdj system wartosci. W Polsce w latach
sze$¢dziesigtych XX w. nad uczelniami ekonomicznymi, i nie tylko, zawista grozba li-
kwidacji. Byla ona konsekwencjg dziatan dwczesnych wladz politycznych, zmierzaja-
cych do ograniczenia szkolnictwa ekonomicznego. Méwili o tym zaréwno nauczyciele
szkol zawodowych, jak i akademiccy. Bylam uczennica Technikum Ekonomicznego
(1958-1963), moja nauczycielkg ksiegowosci byta absolwentka Uniwersytetu Lodzkiego
(absolwentka, ktéra nie obronila pracy magisterskiej z historii rachunkowosci miedzy-
wojennej - istoty bilansu, napisanej u profesora Edwarda Wojciechowskiego). Owcze-
sne regulacje prawne dopuszczaly ja do wykonywania zawodu nauczyciela przed-
miotow zawodowych. Jej ambicja bylo nie tylko przygotowanie uczennic do zawodu
ksiegowej ,,kontystki”, ale réwniez do olimpiad ekonomicznych organizowanych m.in.
przez Wyzsza Szkote Ekonomiczng we Wroctawiu, ktérych wspotorganizatorem byto
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (sadze, ze z racji tego, iz nauczyciele akademiccy
WSE pelnili w niej funkcje kierownicze). Jako uczennica o dziwnych ,,skfonnosciach
do Winien i Ma” (jak okreslaly mnie moje kolezanki z klasy) czytalam podreczniki
z ksiegowosci kupieckiej, bankowej oraz bilansoznawstwa. To, co w tym najdziwniej-
sze, to ich autorzy: Stefan Goérniak, Jan Treter, Witold Skalski, a przede wszystkim
ich rok wydania - lata miedzywojenne 1937-1939. Brzmi to niewiarygodnie, ale moja
nauczycielka przedmiotéw zawodowych w technikum ekonomicznym (jako przyszta
dyplomantka z historii rachunkowosci migdzywojennej) udostepniata swoim uczen-
nicom wlasnie takie podreczniki, twierdzac, Ze reprezentuja one wysoki poziom teore-
tyczny (docenitam to po wielu latach pracy zawodowej jako kierownik Katedry Teorii
Rachunkowosci i Analizy Finansowej, co zaowocowalo matym zbiorem podrecznikéw
z czasow II Rzeczpospolitej i bylego Krolestwa Polskiego - mam nadzieje, ze dr Woj-
ciech Hasik nie zrezygnuje z tej pasji). Dzieki tej literaturze moja poglebiona wiedza
zwrocila, podczas udziatu w olimpiadach ekonomicznych, uwage profesoréw, ktorzy
latach 1961-1962 petnili tam funkcje juroréw: Jana Tretera oraz Bolestawa Siwonia.
Moja nauczycielka napisata prace magisterska z bilansoznawstwa u profesora Bolesta-
wa Siwonia — na temat wyceny bilansowej ustalonej na moment sporzadzania bilansu
(bytam juz studentka WSE we Wroclawiu, wtedy tez ,,splacalam dlug” wobec mojej
nauczycielki, robigc dla niej tak zwane fiszki w bibliotece uczelnianej).

Jesli chodzi o wybdr uczelni, bylam miedzy przystowiowym mlotem a kowa-
dlem: Wyzsza Szkota Ekonomiczna we Wroclawiu czy Uniwersytet L.odzki. Fakt,
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lata szesc¢dziesigte XX w. to tak zwana rejonizacja, ale moje powigzania rodzinne
z Lodzig by¢ moze pokonalyby te bariere. Ostatecznie wybratam WSE we Wrocta-
wiu - znatam nauczycieli akademickich z rachunkowosci (profesoréw: Jana Trete-
ra i Bolestawa Siwonia). Bilansoznawstwo byto domeng dziatalnosci Jana Tretera.
Na fascynujacych spotkaniach z cztonkami kota naukowego z rachunkowosci, pro-
fesor ,,dzielil si¢” wiedzg, umiejetnosciami, ktore stanowily ,wiedz¢ tajemng” — po-
znawali$my uklad bilansu oraz rachunku zyskow i strat dla spotek. Wszystko to bylo
przydatne w pézniejszych latach.

MOJA DROGA ZAWODOWA A EODZKA SZKOLA RACHUNKOWOSCI

Moje wybory zawodowe — praca doktorska, habilitacyjna, publikacje, a zwtasz-
cza podreczniki akademickie — byly zdeterminowane moim systemem wartosci.
System wartosci to co$ pozadanego, praktykujemy go na co dzien. W zyciu zawo-
dowym system ten jest zalezny od celu, do ktérego dazymy, ktdry wyznacza kieru-
nek dziatania.

Moja dziatalno$¢ naukowa (1965-1968) to prace badawcze realizowane na rzecz
praktyki gospodarczej (kopalnie Zaglebia Watbrzyskiego), to sprawdzanie popraw-
nosci zapisu w ksiggach rachunkowych za pomocg inwentaryzacji, poprawnosci do-
kumentowania zdarzen gospodarczych na podstawie dowodow ksiggowych (byty
to lata siedemdziesigte, po III reformie planu kont w latach 1959-1960, po opraco-
waniu jednolitych planéw kont dla podstawowych dzialéw gospodarki narodowej -
przemystu, handlu, budownictwa itp.). Nie bytam zafascynowana tymi pracami. Pro-
motor mojej pracy magisterskiej — profesor Ryszard Stadmiiller — zaproponowat
mi stanowisko stazysty w dwczesnym Zakladzie Teorii Rachunkowosci i Analizy
Finansowej. Profesor w swoich pracach badawczych przyjmowal zalozenie, ze ocena
zjawisk i proceséw zachodzacych w organizacjach gospodarczych jest mozliwa je-
dynie w powigzaniu z procesami makroekonomicznymi. Ten sam poglad badawczy
reprezentowala profesor Elzbieta Burzym, prowadzac badania nad koncepcjg zinte-
growanego systemu rachunkowosci. Profesor Elzbieta Burzym twierdzila, ze istota
rachunkowosci w tym modelu bylo (i jest) retro- i prospektywne prowadzenie pomia-
roéw w $cistym powigzaniu z odpowiednio ukierunkowang analizg finansowg (retro-
i prospektywng). Na podkreslenie zastuguje fakt, ze byty to czasy tzw. kompleksowe;
regulacji prawnej dzialalnos$ci gtéwnych ksiegowych oraz dyplomowanych ksiego-
wych, jak réwniez zasad badania i zatwierdzania rocznych sprawozdan finansowych
(1973 r.). Mozna zaryzykowac stwierdzenie, Ze to wlasnie wtedy rozpoczat si¢ proces
wykorzystywania informacji sprawozdawczej do realizacji celéw zarzadczych, stad
rosngce zainteresowanie kosztami - rachunkiem kosztéw. Podczas spotkan/debat
naukowych (zespotu profesor Elzbiety Burzym i ,delegatéw” od profesora Ryszar-
da Stadtmiillera) prezentowano wyniki badan profesor Alicji Jarugowej w zakresie
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rachunku kosztéw. Prace badawcze Pani Profesor koncentrowaly sie na teorii kosz-
tow, a szczegodlnie na ,,mechanizmach” ksztaltowania kosztow zarzadzania (kosz-
tow posrednich) oraz metodyce konstruowania i funkcjonowania rachunku kosztow
w zarzgdzaniu organizacjami gospodarczymi. Ten kierunek badan zdominowat mdj
system wartosci — jak wspomniatam, system ten zalezy od celu, do ktérego dazymy.
Pierwotnie chcialam zdoby¢ wiedze i umiejetnosci z analizy finansowej w zakresie
uprawniajagcym do pelnienia funkcji (6wczesnie) eksperta ksiegowego (1957-1959),
ale fascynacja badaniami naukowymi profesor Alicji Jarugowej zmieniata moje pla-
ny i marzenia. Problematyka badawcza mojej rozprawy doktorskiej staly si¢ na ba-
dania z zakresu teorii kosztéw, zasad skutecznej kontroli tych kosztéw w ,,przemysle
gastronomicznym” (6wczesny podzial gospodarki narodowe;).

Moje zainteresowania teorig kosztéw wykorzystatam w pracach realizowanych
dla potrzeb KGHM-u (kopalni jako podmiotu gospodarczego na ograniczonym
rozrachunku gospodarczym) - projektu, ktorym kierowat profesor Wiktor Malc
(1976-1978). Korzystalam z publikacji profesor Alicji Jarugowej, ktora podkresla-
fa, ze czynnikowy model jest wynikiem analitycznego podejscia do badania proce-
su powstawania kosztow. Model obejmuje szczegétowa ewidencja najmniejsze jed-
nostki ewidencyjne lub ich zbiory - grupy nosnikéw nie tylko kosztéw, ale réwniez
dochodow. Wedlug profesor Alicji Jarugowej te ,elementarne jednostki”, rozumia-
ne réwniez jako stanowiska kosztéw i dochodoéw, nalezy faczy¢ w grupy powiazane
z funkcjami realizowanymi w okreslonym podmiocie gospodarczym, jak réwniez
zwytwarzanymiw nim produktami. Z perspektywy lat badania te mozna traktowac
jako pionierskie. Wprawdzie efekt badan - projekt rozwiazan ewidencyjnych, reko-
mendowane metody rozliczania kosztéw posrednich w tamtych latach (1976-1978) —
to byl tzw. potkowicz, ale po 20 latach dojrzewania w procesie ,,lezakowania” na pot-
ce zostal wdrozony (po koniecznych korektach) w badanym podmiocie. Swiadczy
to, w moim przekonaniu, o ,dojrzalej” koncepcji tworczej profesor Alicji Jarugo-
wej, ktdrg zastosowano w wyzej wymienionym projekcie. Profesor Alicja Jarugowa
wspotpracowala z profesorem Malcem, a efektem tej wspotpracy byt m.in. podrecz-
nik akademicki Rachunek kosztéow (ktérego wspdtautorem byl profesor Kazimierz
Sawicki). Na przelomie lat sze$¢dziesigtych i siedemdziesigtych Pani Profesor wska-
zala na koniecznos¢ doskonalenia metodologicznego i organizacyjnego rachunku
kosztow. Dla miodego pokolenia (i nie tylko) profesor Alicja Jarugowa to ,,guru” ra-
chunkowosci zarzadczej - jej przelomowe idee zawarte w publikacji Koszty posred-
nie w przedsigbiorstwach przemystowych, rachunek i kontrola w przedsigbiorstwach
(1972 r.) stanowily dla pokolen badaczy drogowskaz, wptywaly na wybory dotycza-
ce drogi zawodowe;j.

Lata siedemdziesigte XX w. to poczatek zastosowania w rachunkowosci elektro-
nicznego przetwarzania danych, maszyn analitycznych, systemu kart dziurkowanych
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wykorzystywanych do ewidencji ksiegowej. W drugiej polowie lat siedemdziesigtych
komputery wykorzystywano do modernizacji rachunku kosztow.

Rachunkowo$¢ w tamtych latach byla réznie postrzegana, zaréwno przez sro-
dowiska naukowe, jak i praktyke gospodarcza. Nie jest to mysl odkrywcza, ale war-
ta przypomnienia. Rachunkowos¢ petnita bowiem przez stulecia przede wszystkim
funkcje dowodows (rozliczeniowg), uprawdopodobniata (i uprawdopodabnia) zda-
rzenia i procesy gospodarcze, a tym samym ich legalno$¢. Funkcje informacyjna
i kontrolna podlegaly (i podlegaja) zmianom, co wynikalo (i wynika) ze zmiany re-
gul ,,gry ekonomicznej” powodujacej wzrost niepewnosci, nawet na silnie efektyw-
nych rynkach (okreslenie stosowane w ekonomii neoklasyczne;).

Podstawowym przedmiotem moich zainteresowan byla rachunkowos¢ zarzadcza
wedlug interpretacji profesor Alicji Jarugowej. Pani Profesor jako pierwsza w Polsce
upowszechnita najlepsze rozwigzania §wiatowe w tym zakresie, wskazujac na inter-
dyscyplinarnos¢ (rachunkowo$¢, zarzadzanie, badania operacyjne itp.). To Uniwer-
sytet £odzki, jako pierwsza uczelnia w Polsce w badaniach, ale przede wszystkim
w procesie dydaktycznym (nauczaniu), wprowadzil rachunkowos¢ zarzadcza.

Dokonujac oceny rozwoju zawodowego lat siedemdziesiatych, a nawet osiemdzie-
sigtych XX w., mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze Lodzka Szkota Rachunkowosci
~-wyprzedzata” inne o$rodki akademickie w upowszechnianiu §wiatowych tendencji
w rozwoju rachunkowosci, profesor Alicja Jarugowa miata bowiem kontakty z wio-
dacymi $wiatowymi uczelniami i gremiami zawodowymi. W zwigzku z powyzszym
moja fascynacja £6dzka Szkole Rachunkowosci jest zrozumiata — tédzka spotecz-
nos$¢ akademicka miala szczescie, ale nie chodzi o potoczne ani filozoficzne rozu-
mienie tego pojecia. Arystoteles twierdzil, ze ,,najlepszym dobrem jest szczgscie i ono
jest celem i to celem ostatecznym”. Nie rozwijajac tej mysli ani rozwazan Wladysta-
wa Tatarkiewicza zawartych w dziele o szczgsciu, moge zaryzykowac stwierdzenie,
ze mialam szczescie kontaktu naukowego z profesor Alicja Jarugows. Dlugie roz-
mowy — podczas ogolnopolskich zjazdéw katedr rachunkowosci - przekonaty mnie
o koniecznosci poznawania rozwigzan prawnych w zakresie rachunkowosci funk-
cjonujacej w odmiennym systemie spoteczno-gospodarczym. Kiedy w 1983 r. wyje-
chatam na staz naukowy do Holandii, profesor Alicja Jarugowa w chwilach mojego
zwatpienia, jakie zdarzaly si¢ szczegolnie w koncernie Philipsa, ,,powtarzala”, ze nie
ma takiej ceny, ktorej nie warto zaplaci¢ za wiedze¢, umiejetnosc¢, kompetencje. Listy,
ktére otrzymywalam od profesor Alicji Jarugowej, ksztaltowaly moja droge do war-
tosci — doswiadczenia zawodowego.

Rozprawa habilitacyjna Rachunkowos¢ jako narzedzie zarzgdzania. System
z bazg wiedzy to efekt dazenia do celu, jakim bylo usamodzielnienie si¢. Osiagne-
tam go dzigki doswiadczeniu zawodowemu, ktore ,,zdobywatam” pod kierunkiem
profesor Alicji Jarugowej. Staz zawodowy w Holandii dal mi mozliwo$¢ poznania
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regulacji prawnych, o ktérych w Polsce mato wiedzielismy, m.in. MSR 7 ,,Sprawoz-
danie z przeplywow srodkéw pienigznych”.

Satysfakcje zawodows (i nie tylko) osiggnetam, przyjmujac funkcje koordynato-
ra w KGHM Polska Miedz SA przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania
z przeplywow srodkow pienieznych dla potrzeb ,wejscia” KGHM Polska Miedz SA
na gielde warszawska. Bylo to karkotomne i pionierskie przedsiewziecie (brak do-
$wiadczenia, ,ograniczonos$¢” regulacji prawnych w 1997 r.), w ktérym konsultacja-
mi wspomogta mnie i méj zespét Lodzka Szkota Rachunkowosci — dr Ewa Sniezek
oraz dr Radostaw Ignatowski (6wczesnie).

Konkludujac, moje sukcesy zawodowe to efekt ,,zauroczenia” i fascynacji Lodzka
Szkota Rachunkowosci. Profesor Alicja Jarugowa byla wybitnym naukowcem. Nie
jest to odosobniona opinia - profesor Elzbieta Burzym wskazywata réwniez na osia-
gniecia badawcze profesor Alicji Jarugowej. Ja, dzigki Pani Profesor Alicji Jarugowej,
miatam mozliwo$¢ podjecia dzialan, ktdre zaowocowaly ,,przelomowymi” doswiad-
czeniami w moim zyciu zawodowym: ze sztuczng inteligencja (rozprawa habilitacyj-
na), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (staz w Holan-
dii oraz wieloletnia wspoipraca z KGHM Polska Miedz). Dzieki tym wyzwaniom
moglam i moge realizowac¢ si¢ wedltug mojego systemu wartosci.

Najblizsze grono wspotpracownikéw Profesor Alicji Jarugowej — prof. Irena So-
banska, prof. Ewa Sniezek, prof. Anna Szychta, prof. Ewa Walifiska — kontynuuja
styl pracy badawczej i naukowej swojego Mistrza, wielcy ludzie nigdy bowiem nie
odchodzg - zostajg ich osiagnigcia i osiggniecia ich uczniow.

Dr hab. Mirostawa Kwiecien, prof. UE
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
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Joanna Wielogorska

Jubileusz Katedry Rachunkowosci UL

Jubileusz Katedry Rachunkowosci UL to doskonata okazja do wspomnien, podsu-
mowan i zyczen na przyszlos¢. W tym roku obchodzona jest 70. rocznica istnienia
Katedry. Czas to pickny i wspanialy, nalezg sie¢ wiec pochwaly dla calego zespolu
pracownikéw. To oni kazdego dnia swoja pracg dydaktyczng, naukowa i badawcza
tworzg renome Katedry, a swoim zaangazowaniem i ogromnym wkladem pracy wpi-
suja sie w dzieje polskiej rachunkowosci.

Kazdy moj pobyt na Uniwersytecie Lodzkim wspominam bardzo dobrze, po-
czynajac od pierwszego, ponad ¢wier¢ wieku temu, az do dnia dzisiejszego. Zawsze
towarzyszyly im dobre emocje — zaréwno te naukowe, jak i te miedzyludzkie, petne
ciepta i checi wspoldziatania w zglebianiu coraz to nowych obszaréw rachunkowo-
$ci. Wiedza kazdego z Was z osobna i wszystkich razem zastuguje na uznanie.

W tym miejscu pragne przekaza¢ wyrazy serdecznosci dla wszystkich Koleza-
nek i Kolegow z Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego, ktérych miatam
i mam okazj¢ spotykac na swojej drodze zawodowe;j.

Gratuluje wszystkim pracownikom Katedry Rachunkowosci UL tak wspaniale-
go jubileuszu i zycze wielu kolejnych sukceséw, aktywnosci naukowej oraz realizacji
zamierzonych plandw, a pozostaje z zyczliwg nadzieja na dalsze kontakty naukowe
i kolezenskie.

Dr hab. Joanna Wielgorska-Leszczyniska, prof. SGH
Instytut Rachunkowosci
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie
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Piotr Urbanek

Korzystajac z okazji, jaka jest dostojny jubileusz Katedry Rachunkowosci Uniwer-
sytetu Lodzkiego, pozwole sobie na kilka refleksji na temat roli, jaka rachunkowosc,
a moze przede wszystkim pracownicy Katedry odegrali w moim zyciu akademic-
kim. Od zarania moich dziejow akademickich pracowatem - poczatkowo w Kate-
drze, pdzniej w Instytucie Ekonomii UL. Dlugie lata spedzone w takim $rodowisku
wyrobily we mnie pewien schemat, jesli chodzi o podejscie do prowadzenia badan
naukowych czy pisanie tekstow akademickich. Na poczatku jest teoria, czyli zbior
zalozen i wynikajacy z nich korpus twierdzen, spojrzenie na otaczajacg nas rzeczy-
wistoé¢ gospodarcza poprzez abstrakcyjne konstrukcje myslowe. Dalej mamy mo-
dele, bedace tacznikiem miedzy czysta teorig a jej aplikacja do analizy rzeczywistych
faktow. Na konicu sg testy, ktore umozliwiajg weryfikacje i konfrontacje faktow z ro-
zumowaniem teoretycznym.

Czy rachunkowos¢ wpisuje sie w ten schemat? Moje pierwsze kontakty z ra-
chunkowoscig zdecydowanie temu zaprzeczaly. Na studiach rachunkowos¢ polegata
na pracowitym zapisywaniu liczb na réznych kontach. Los sprawit, ze kilka lat poz-
niej zaczalem wspotpracowac z obecng Panig Profesor Ewg Walinska oraz innymi
pracownikami Katedry Rachunkowosci UL przy realizacji projektéw konsultingo-
wych dla wielu zacnych polskich firm. Nasza specjalnoscig byty systemy rachunko-
wosci zarzadczej, controllingu operacyjnego i strategicznego, budzetowania. Rachun-
kowos¢ okazywala si¢ bardzo przydatna, ale li tylko jako narzedzie wspomagajace
procesy zarzadzania przedsiebiorstwami.

Nie pamietam, kiedy pojawil si¢ pomyst, zeby doswiadczenia wyniesione z tej
praktyki biznesowej spozytkowa¢ réwniez do celow czysto akademickich. Okazalo
sie, iz wiele zjawisk, ktore moglismy obserwowa¢ w firmach, daje si¢ wtloczy¢ w ka-
non abstrakcyjnych rozwazan teoretycznych, mozna je modelowaé, objasnia¢ ich
przebieg, siegajac nie do narzedzi konsultingowych, ale koncepcji teoretycznych,
ktére wezesniej wydawaly sie by¢ zarezerwowane tylko dla szacownych ekonomi-
stow. Tak powstal szereg znakomitych tekstow pisanych wspoélnie z Panig Profesor
Ewa Walinska, entuzjastycznie przyjmowanych przez redaktoréw renomowanych
czasopism naukowych, wywolujacych ozywione dyskusje na konferencjach krajo-
wych i zagranicznych, szeroko komentowanych w srodowisku ekonomistéw i ra-
chunkowcéw. W naszych pracach siegamy do ekonomicznych nurtéw teoretycznych
mieszczacych si¢ gldéwnie w nowej ekonomii instytucjonalnej: teorii agencji, teorii
kosztow transakcyjnych, teorii interesariuszy, teorii stuzebnosci i wielu innych, ale
takze piszemy o bilansie jako fundamencie sprawozdawczosci, o rachunku zyskow
i strat jako sprawozdaniu o dokonaniach jednostki, a takze o rachunkowosci bedace;j
pomostem tgczacym firme z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Uwazam, Ze ta-
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kie wlasnie interdyscyplinarne podejscie do badan daje swoiste efekty synergiczne,
niemozliwe do uzyskania, kiedy zostajemy wttoczeni w naszych badaniach w waskie
ramy konceptualne zarezerwowane dla jednej dyscypliny.

Chcialbym tez wspomnie¢ o innym przykladzie wspolpracy instytucjonalnej
podjetej przez Katedre Rachunkowosci UL, gléwnie prof. Ewe Walinska i jej ucznia —
dr. Jacka Gada - oraz Katedre Ekonomii Instytucjonalnej UL. Od wielu lat nasze ka-
tedry wspolnie organizujg konferencje z cyklu ,,Nadzor korporacyjny”. Jest to wy-
darzenie o wyjatkowej randze, gromadzace co dwa lata naukowcow i praktykow
zajmujacych sie tg problematyka. W roku 2018 odbedzie si¢ juz 11 edycja naszej
konferencji. To, ze cieszy si¢ ona tak duzym zainteresowaniem, wynika réwniez,
a moze przede wszystkim, z tego, ze jest to okazja do spotkania naukowcow badaja-
cych nadzor korporacyjny z roznych perspektyw. Badania rachunkowcow sa przyj-
mowane z takim samym zainteresowaniem, jak to, co na temat standardéw nadzoru
maja do powiedzenia ekonomisci, finansisci, prawnicy, socjologowie i przedstawi-
ciele innych dyscyplin.

Wspolpraca ,,konferencyjna” naszych katedr to réwniez organizowana cyklicznie
od 2008 r. konferencja ,Ekonomia i zarzadzanie. Teoria i praktyka”. Poczatkowo byta
ona przeznaczona dla mlodych naukowcéw pracujacych na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym UL i Wydziale Zarzadzania UL. Od kilku lat na konferencje przy-
jezdzaja takze osoby z innych o$rodkéw akademickich. Efektami tej inicjatywy
s3 monografie zawierajace najlepsze referaty prezentowane w czasie konferencji.

Mam nadziej¢, Ze nastepne 70 lat Katedry Rachunkowosci UL bedzie obfitowaé
w rownie spektakularne przyktady wspolnych badan, projektéw, opracowan nauko-
wych tworzonych przez naszych pracownikow. Zycze Pani Profesor Ewie Waliriskie;]
i wszystkim pracownikom Katedr Rachunkowosci UL wielu sukceséw naukowych
i dydaktycznych, grantéw badawczych, blyskotliwych, wysoko punktowanych pu-
blikacji, a takze wspaniatych studentéw.

Dr hab. Piotr Urbanek, prof. UL
Katedra Ekonomii Instytucjonalnej
Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny UL
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Czestaw Sikorski

Na 70-lecie Katedry Rachunkowosci UL

Od kiedy siegam pamigcia, Katedra Rachunkowos$ci UL zawsze miata opinie mode-
lowego osrodka naukowego. Tak bylo na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym
UL i tak jest obecnie na Wydziale Zarzadzania UL. Decydowatl o tym wysoki po-
ziom badan naukowych o zasiegu miedzynarodowym oraz troska o unowoczesnie-
nie metod dydaktycznych. Niewatpliwie istotny wplyw na te osiggniecia mialy oso-
bowos¢, kreatywnos¢ i umiejetnosci przywddcze kolejnych kierownikéw Katedry:
prof. Edwarda Wojciechowskiego, prof. Alicji Jarugowej, prof. Ireny Sobanskiej i prof.
Ewy Walinskiej.

Siedemdziesigcioletni dorobek naukowy Katedry Rachunkowosci UL jest impo-
nujacy. Pracownicy Katedry podejmowali czesto oryginalne tematy badawcze, dzieki
czemu Katedra stawala si¢ wiodacym w Polsce o$rodkiem badan interdyscyplinar-
nych w obszarze rachunkowosci. Do tematéw tych nalezy zaliczy¢ badania nad hi-
storig rachunkowosci, rozwojem systemow rachunkowosci zarzadczej, stosowaniem
konwencji pomiarowych i modeli sprawozdawczych w sektorze publicznym, rozwo-
jem lean accounting czy dostosowaniem polskich regulacji prawnych rachunkowosci
do aktualnych standardéw miedzynarodowych.

Wryniki tych badan, nowatorskie koncepcje i poglady publikowane byly przez
pracownikéw Katedry w licznych ksiazkach i artykutach naukowych. Pod wzgledem
liczby publikacji Katedra Rachunkowosci UL jest od lat niedo$cignionym liderem
na Wydziale Zarzadzania UL. Aktywno$¢ naukowa pracownikow Katedry znajduje
takze wyraz w ich harmonijnym rozwoju, zdobywaniu kolejnych stopni naukowych,
co $wiadczy o nalezytej opiece nad mioda kadra.

Katedra Rachunkowosci UL od lat prowadzi intensywna wspéiprace z zagra-
nicznymi osrodkami naukowymi. Jej pracownicy uczestnicza w migdzynarodowych
programach badawczych, seminariach i konferencjach. Ta dynamiczna dziatalnos¢
na polu miedzynarodowym, w ktorej tak licznie uczestniczg pracownicy Katedry,
rozwinela sie niewatpliwie pod wplywem inspiracji prof. Alicji Jarugowej, ktora
od samego poczatku kierowania Katedrg uznata te wspdtprace za jeden z najwaz-
niejszych celéw strategicznych. To dzieki Niej i Jej wybitnym wspétpracownikom
Katedra Rachunkowosci UL znana jest w $§wiecie jako najbardziej znaczacy repre-
zentant Polskiej Szkoty Rachunkowosci.

Piszac o dorobku Katedry Rachunkowosci UL, nie sposob nie wspomnie¢ o osig-
gnieciach dydaktycznych. Katedra prowadzi grupe kierunkow finanse i rachunko-
wos¢, studia podyplomowe oraz specjalnosci na innych kierunkach studiéw. Wszyst-
kie te formy ksztalcenia cieszg si¢ wielka popularnoscig wérdd studentéw Wydzialu
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Zarzadzania UL. Prowadzacy zajecia pracownicy Katedry sg bardzo wysoko oceniani
przez student6w i systematycznie przez nich nagradzani rozmaitymi wyréznieniami.
Nic dziwnego, skoro w Katedrze tej od dawna poszukiwano bardziej efektywnych
metod nauczania. W szczegolnosci nalezy wspomnie¢ o metodzie aktywnej eduka-
cji za pomoca wirtualnego przedsiebiorstwa w zintegrowanym systemie informa-
tycznym. Podkresli¢ musze, ze aktywng role w zespole pracujagcym nad tg metoda
petnit dr Jerzy S. Czarnecki z Katedry Zarzadzania UL. Jest to jeden z przykladéw
wspolpracy miedzy ,,mojg” Katedrg a Katedrg Rachunkowosci.

Tych przykladéw jest znacznie wigcej. Sam wielokrotnie czerpatem z dorobku
pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL, zajmujac si¢ narzedziami zarzadzania,
wsrod ktorych rachunkowos$¢ pelni szczegdlng role. Z prof. Ireng Sobanska czesto
rozmawiali$my o zwigzkach miedzy organizacjg formalng a kulturg organizacyjna
czy o znaczeniu lean accounting w lean management. Zaowocowalo to napisaniem
przeze mnie referatu na pierwszg konferencje poswiecona lean accounting, ktdrg zor-
ganizowala Katedra Rachunkowosci UL. Wielkim zaszczytem byla dla mnie propo-
zycja prof. Alicji Jarugowej, dotyczaca przygotowania recenzji dorobku naukowego
prof. Roberta S. Kaplana z Harvard Business School w zwigzku z nadaniem mu ty-
tutu doktora honoris causa przez Uniwersytet L.odzki.

Moja sympatia dla pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL wynika nie tylko
z uznania dla bogatego dorobku tego srodowiska, ale réwniez z podziwu dla rzetel-
nosci i serdecznosci, jaka wykazuja oni w kontaktach ze studentami i innymi pra-
cownikami naszego Wydziatu.

Z okazji jubileuszu 70-lecia sktadam kierownikowi Katedry prof. Ewie Walin-
skiej i wszystkim jej pracownikom zyczenia dalszych wspaniatych osiagniec i satys-
fakcji w zyciu osobistym.

Prof. dr hab. Czestaw Sikorski
Katedra Zarzgdzania,
Wydziat Zarzgdzania UL



228  Stowa od przyjacidt na jubileusz 70-lecia Katedry Rachunkowosci

Edward Stawasz

Z okazji jubileuszu 70-lecia dzialalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej Katedry
Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego w imieniu wta-
snym oraz Kolezanek i Kolegéw z Katedry Przedsigbiorczosci i Polityki Przemysto-
wej UL sktadam serdeczne gratulacje i wyrazy uznania z tytutu dotychczasowych
osiggnie¢ przejawiajacych si¢ licznymi publikacjami w czotowych czasopismach spe-
cjalistycznych, realizacja projektow badawczych, wspdtpraca z zagranicznymi i kra-
jowymi osrodkami naukowymi i dydaktycznymi, dziatalnoscig wydawnicza, tworze-
niem nowoczesnych programéw dostosowanych do potrzeb rynku pracy, organizacja
konferencji i seminariow.

Pragne wyrazi¢ gleboki szacunek dla tych wszystkich dokonan, ktore zapisaty
sie na Panstwa koncie. Bogata historia Katedry Rachunkowosci UL, przeprowadzone
na przestrzeni lat liczne zmiany organizacyjne jednostki, doskonata kadra nauko-
wa, jak rowniez wzbogacana na biezgco oferta dydaktyczna uwzgledniajaca obecne
realia ekonomiczno-gospodarcze - to tylko niektére mocne strony Katedry. Szeroka
wspotpraca krajowa i zagraniczna Katedry Rachunkowosci UL pozwolila na inno-
wacyjne dzialania oraz podazanie za najbardziej aktualnymi trendami w obszarze
rachunkowosci, co zaowocowalo jej dynamicznym rozwojem.

70-lecie Katedry to wspanialy jubileusz. Z okazji tak pigknej rocznicy zycze Ka-
tedrze i jej pracownikom wielu kolejnych lat owocnej pracy naukowo-badawczej i dy-
daktycznej oraz nowych osiggnie¢. Niech refleksja nad minionym czasem stanie si¢
zrédlem nowych, tworczych inspiracji.

Z wyrazami szacunku,
dr hab. Edward Stawasz, prof. UL
Katedra Przedsigbiorczosci i Polityki Przemystoweyj,
Wydziat Zarzgdzania UL
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Maciej Urbaniak

Szanowna Pani Profesor,

z okazji jubileuszu 70-lecia dzialalno$ci naukowo-badawczej i dydaktycznej Ka-
tedry Rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego w imieniu
wlasnym oraz wszystkich pracownikéw Katedry Logistyki UL skladam serdeczne
gratulacje i wyrazy uznania z tytulu dotychczasowych osiagniec.

Pragne wyrazi¢ pelne uznanie dla wszystkich Panstwa dokonan - zaréwno
w sferze naukowej, jak i organizacyjne;.

Z okazji tak pigknej rocznicy zycze Katedrze i jej pracownikom wielu kolej-
nych lat owocnej pracy naukowo-badawczej i dydaktycznej oraz nowych, znacza-
cych osiggniec.

Z powazaniem,
prof. dr hab. Maciej Urbaniak
kierownik Katedry Logistyki,
Wydzial Zarzgdzania UL
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Jerzy Zielinski

Moj pierwszy kontakt z Katedra Rachunkowosci UL mial miejsce w pazdzierniku
1976 r., kiedy to prof. Wladystaw Welfe zlecit mi wygloszenie wyktadu na temat in-
zynierii systemowej. Wsrdd kilkunastu poznanych profesoréw mialem mozliwosc¢
nawigzania kontaktu z Panig Profesor Alicjg Jaruga, kierujaca Katedra Rachunkowo-
$ci UL, co umozliwito mi dostep do zgromadzonych przez Nig ksigzek anglojezycz-
nych oraz wymiang mysli o trudnosciach i potrzebie wprowadzenia zmian w bada-
niach i dydaktyce na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL. W wyniku tych
rozmoéw wszedlem w sklad zespotu zmierzajacego do utworzenia nowego wydziatu.
Prof. Alicja Jaruga bardzo aktywnie wspierala te idee, co przy zaangazowaniu kil-
kunastu innych profesoréw doprowadzilo do utworzenia Wydzialu Zarzadzania UL
w 1994 r. Jego pierwszym dziekanem zostat prof. dr hab. Bogdan Gregor.

Na utworzonym Wydziale Zarzadzania UL prof. Alicja Jaruga sprzyjala wszelkim
inicjatywom prowadzacym do wzmocnienia pozycji wydzialu, takim jak wspodtpraca
zwydziatami zarzadzania Politechniki Bialostockiej i Czestochowskiej w ksztalceniu dok-
torantéw, utworzeniu Osrodka PAM Center wspartego funduszami University of Ma-
ryland, doceniala znaczenie informatyki w rozwoju nauk o zarzadzaniu. W tej ostat-
niej dziedzinie wsparta Katedre Informatyki UL, wyrazajac zgode na przejscie dr hab.
Gabrieli Idzikowskiej na stanowisko kierownika Katedry po moim przejéciu na emery-
ture, a potem Jej powrdt na zajmowane poprzednio stanowisko w Katedrze Rachunko-
wosci UL. Z duzym zainteresowaniem obserwowalem prace Katedry kierowanej przez
prof. Alicje Jaruge, wymagajaca, ale i wspierajacg pracownikow, umozliwiajacg czlonkom
swego zespotu, dzieki wlasnym kontaktom krajowym i zagranicznym, poznanie realiéw
$wiata zewnetrznego, co w tamtych czasach nie bylo tatwe i powszechnie dostepne. Ta-
kie dziatania przyniosly efekty naukowe i praktyczne mierzone doktoratami, a nastepnie
habilitacjami, ktére umozliwily wychowankom Pani Profesor zdobywanie tytuléw pro-
fesorskich. Wrdd tego zacnego grona nalezy wymieni¢ prof. Ewe Walinska, dziekana Wy-
dziatu Zarzadzania przez dwie kadencje. Osmioletnia kadencja dziekanska przyczynita
si¢ do umocnienia dziedziny rachunkowosci na wydziale, wywolujac u kolegéw z innych
uczelni pytania typu: ,.kiedy w Lodzi powstanie Wydzial Rachunkowosci i Zarzadzania?”.

Konczac, pragne podkresli¢ znaczenie regularnej i konsekwentnej dziatalnosci
naukowej sterowanej przez kierownika, czasami trudnej do zaakceptowania przez
indywidualistow, ale przyklad Katedry Rachunkowosci UL zarzadzanej przez wiele
lat przez prof. Alicje Jaruge potwierdza to spostrzezenie.

Prof. dr hab. inz. Jerzy S. Zieliriski
Katedra Informatyki,
Wydziat Zarzgdzania UL
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Jerzy Czarnecki

Gotowi na wszystko

Jako réwnolatek (nieomal) Katedry Rachunkowosci UL uczestniczylem $wiadomie
W jej zyciu przez ponad polowe okresu jej funkcjonowania. Bylem studentem Wy-
dzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL z obowigzkowym przedmiotem w progra-
mie studidéw, ktérym byta rachunkowos¢. Sktadaly sie na to wyklady Jana Trusiewi-
cza, ktory wkrotce przenidst sie do SGH, oraz ¢wiczenia Mariana Walczaka, potem
profesora Uniwersytetu Lodzkiego. Na jednym z pierwszych wykladéw Jan Trusie-
wicz powiedzial nam: ,,bilans to te same srodki - po jednej stronie wedltug form roz-
mieszczenia, pod drugiej wedlug Zrédet pochodzenia”. Byto to w roku 1969, prawie
50 lat temu, ale nadal pamietam ten cytat, cho¢ do dzi$ nie wiem, dlaczego ten wta-
$nie, sposrod tylu wykladéw, w tym takze tych, ktore sam wyglaszalem. By¢ moze
byta to zapowiedz tego, co mialo sie dalej zdarzy¢.

Z mojego punktu widzenia pasmo sukcesow Katedry, w ktdre jestem czesciowo
uwiklany, zaczelo si¢ nietypowo. Jako §wiezo upieczony magister mialem szczescie spo-
tka¢ na drodze swojego Zycia nieomal jednoczesnie dwie osoby: Janusza Goscinskiego
w pierwszej kolejnosci. Od niego dowiedzialem sig, ze katedry sg wylacznie zdarze-
niem formalno-prawnym, prawdziwa zas nauka zaczyna si¢ nie tyle poza katedrami,
ile ponad nimi. Janusz Goscinski byt cztowiekiem wszechstronnym - praktykiem, teo-
retykiem zarzadzania, ekonomista, inzynierem i cybernetykiem w jednym - z (trud-
nymi wtedy) kontaktami poza granicami, wykladowca na zagranicznych uczelniach,
warszawiakiem dojezdzajacy na wyklady i spotkania naukowe w Lodzi. Osobowos¢
fascynujgca pod kazdym wzgledem, ,,guru” nowoczesnosci w zarzadzaniu. Z jego ini-
cjatywy powstal zespol, ktory zajmowal sie nowoczesnoscig: grami kierowniczymi jako
metodg dydaktyczng. Zespot sktadal sie z kilku osdb: Ireny Sobanskiej (formalnie: ra-
chunkowos¢), Stanistawa Karpinskiego i Ewy Soroki (formalnie: informatyka) i mnie
(formalnie: teoria organizacji). Gromadzili$my sie wokoét doswiadczenia przywozone-
go co tydzien przez Andrzeja Kisiela, ktérego stalym miejscem pracy byl Instytut Do-
skonalenia Kadr Kierowniczych Administracji Panstwowe;.

Andrzej Kisiel stawial nam przed oczami wzoér gry kierowniczej ,,New York
Game”, prowadzonej przez Mike’a Ureckiego w New York University z udziatem
prawdziwych uczestnikow zycia gospodarczego: bankow, przedsigbiorstw i uniwersy-
tetu. Mieli$my wypieki na twarzach przy projektowaniu wtasnych rozwigzan, wdra-
zaniu ich do dydaktyki, ale przede wszystkim czytaniu literatury spoza obszaréw
naszych katedr. Byl wtedy rok 1973.

Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny UL, w tej swojej czesci, ktora potem stata
sie Wydziatem Zarzadzania UL, sktadal si¢ z wielu katedr, jednakze z tamtych czasow
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pamigtam (poza wlasng katedra, wtedy Teorii Organizacji) ludzi zwigzanych z grami
oraz ludzi z Katedry Rachunkowosci UL, w tym migdzy innymi zawsze u$miech-
nieta Zuze¢ Jaglinska, zawsze biegnaca Ewe Walinska oraz zawsze zatroskang Anie
Szychte. Zuza, jako jedna z nielicznych w tamtych czasach w Polsce, zajmowala sie
spoleczng odpowiedzialnoscig biznesu. Wskutek wlasnej dzialalnosci konsultingo-
wej, ktdra polegata miedzy innymi na sporzadzaniu dla klientéw raportéw rocznych
spotek gieldowych (Prochnik i Wélczanka, lata dziewigc¢dziesigte) dowiedziatem sig
od biegnacej Ewy Walinskiej, ze jest ona zainteresowana tym rodzajem dokumen-
tacji funkcjonowania spotek i stojacymi za tym mechanizmami - potem tworzyla
zwigzane z tym publikacje, a jej zainteresowania przejal tez Jacek Gad.

W okresie gier kierowniczych poznalem Alicje Jaruge. Zespot gier bowiem (for-
malnie) umieszczony byt przy Katedrze Rachunkowosci UL - nie przypadkiem.
Alicja Jaruga to druga dominujaca osobowo$¢ w moim miodym zyciu. Do dzi$ nie
wiem, jak oni ze sobg wspdtpracowali — Alicja Jaruga i Janusz Goscinski — bo prze-
ciez kazde z nich wyrastato ponad format. Katedra Rachunkowosci UL pod kie-
runkiem Alicji Jarugowej otwierala okno na $wiat, poniewaz Alicja Jarugowa byla
obywatelka $wiata - z wyjazdami, kontaktami, przyjazniami zagranicznymi, inspi-
racjami. To ona spowodowala, ze odwiedzil nas Robert Kaplan - legenda rachun-
kowosci i metodologii. Przyjechatla tez do nas z wizyta na dtuzej Maureen Berry,
profesor Urbana-Champagne z Illinois, ktéra méwilta nam o zwigzkach rachunko-
wosci z kulturg organizacyjng, zachowaniami organizacyjnymi, spoleczng odpo-
wiedzialnoscia. Byly to wtedy szokujaco nowe kwestie, ktore dzisiaj nie wywolujg
emocji, ale za to s3 solidnie kontynuowane przez Ani¢ Szychte i Przemka Kabal-
skiego. Zespol gier, staraniem Alicji Jarugowej, wyjechal w modym sktadzie — Irena
Sobarnska, Staszek Karpinski i ja — na swojg pierwsza miedzynarodowg konferencje
do Budapesztu. Bylo to wielkie przezycie, ktére dalo nam obycie z nieznanym, za-
granicznym otoczeniem.

Lata siedemdziesiate i osiemdziesigte nie byly fatwe dla rachunkowosci w Pol-
sce. Ale wtedy wlasnie w Katedrze ksztaltowala sie kadra - jak si¢ okazalo - goto-
wa na wszystko, co si¢ wydarzy; kadra, ktdra te gotowos¢ okazata kilka lat pdzniej,
w czasach transformacji systemowej. Renata Sochacka i Zbyszek Adamkiewicz oka-
zali si¢ gotowi do podjecia wyzwania przebudowy systemu - oboje sprawdzili si¢
w funkcjonowaniu Komisji Papieréw Wartos$ciowych. Krzysztof Szymanski wykazal
swoja gotowos¢ do $wiadczenia ustug audytorskich - zostal potem szefem polskiego
oddzialu BDO. Z Renatg mialem okazj¢ spotykac si¢ i wspdtpracowac przy okazji
inicjalnej lub wtdrnej emisji akcji spolek i innych wydarzen zwigzanych z obrotem
papierami warto$ciowymi, wydarzen nie zawsze przyjemnych. Z Krzysiem Szyman-
skim spotykali$my sie za$ przy okazji organizowanych w Serocku konferencji z za-
kresu nadzoru korporacyjnego.
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Pozostali na pokladzie tez wykazali swoja gotowos¢ i podjeli dziatalno$¢ nauko-
w3 (i nie tylko) w réznych obszarach biznesu. Pewnego razu prowadzitem zajecia
na Studium Podyplomowym Przemka Kabalskiego w Warszawie. Z rozméw ze stu-
chaczami dowiedzialem sig, ze niektdrzy przyjezdzaja na te zajecia z Gdanska albo
z Rzeszowa. Stuchacze ci powiedzieli mi wtedy, ze to Katedra Rachunkowosci w Lo-
dzi jest — dla nich - centrum rachunkowosci w Polsce. Przyjezdzaja oni na to Stu-
dium, bo tutaj uczg si¢ czegos, czego nie ma w programach studiéw prowadzonych
przez inne uczelnie. Prawdopodobnie wiele jest w tym zaslugi inspiracyjnej Alicji
Jarugowej. Z jednej strony pracownicy Katedry w zasadzie bali si¢ jej, nawet w pew-
nym zakresie unikali spotkan z nig sam na sam. Z drugiej Alicja Jaruga, podobnie
jak Janusz Goscinski, byla — do ostatniej chwili swojej obecnosci na uczelni, zawsze,
przez wszystkie lata — skarbnicg wiedzy. Osoba, ktéra miata opanowane w szczego-
tach wszystkie nowe zdarzenia, trendy i podejscia w obszarze zarzadzania; nie mo-
wila ciggle o rachunkowosci, bardziej o zarzadzaniu. Méwita i stuchata z wiecznie
pracujacym kciukiem, ktérym odgarniata wlosy z twarzy i z charakterystycznym
blyskiem w oku, ktory zwiastowal, ze zaraz powie co$ albo zapyta o cos, co wprawi
rozmowce w zdziwienie lub zaklopotanie. Sklonnoscia do poswigcania czasu na dys-
kusje w szerokim obszarze zarzadzania doréwnuja jej dzisiaj tylko Wojtek Nowak
i Janek Michalak. Cho¢ oni nie maja czego odgarniac, spedzilismy wspolnie wiele
godzin na dyskusjach o stanie zarzadzania, nie rachunkowosci wcale. Janek Micha-
lak wie wszystko o sposobach pomiaru réznych rzeczy w organizacjach, ktére doty-
czg performance management; wie wszystko, bo studiuje ustawicznie i szeroko - ,,nie
zaglebia sie w studnie”. Wiele tez czasu spedzilismy z Radkiem Ignatowskim na roz-
mowach o wartosci godziwej oraz zasadzie true and fair.

Niezaleznie od tego, czy wspolczesni pracownicy Katedry czujg si¢ osobiscie jej
wychowankami, czy nie, wszyscy (chyba) nasigkneli klimatem réznorodnosci, wie-
lotorowosci w my$leniu. Nawet wtedy, kiedy si¢ z szefowg nie zgadzali, mieli inne
zdanie, odmienne pomysly i dziatania, byli (i s3) nasyceni kulturg samodzielnosci
w mysleniu i dziataniu, otwarto$cia na nowosci i twdrczos¢.

Irena Sobanska, znawczyni rozwigzan niemieckiej rachunkowosci, od zawsze
wiodla prym w srodowisku. Jest tez szanowanym konsultantem, a mnie zdarzyto
sie by¢ wyrdznionym jej zaproszeniem do wspdtpracy w niektérych projektach. Jest
autorka rozwigzan systemow rachunkowosci dla wielu przedsiebiorstw, w tym tak-
ze dla Uniwersytetu Lodzkiego. W konsultingowych pracach towarzysza jej Marcin
Michalak i Przemek Czajor, a Jacek Kalinowski pilotuje ich wdrozenie w Uniwersy-
tecie Lodzkim. Irena stala si¢ niekwestionowanym ekspertem w zakresie rachun-
kowosci zarzadczej, a obecnie w zakresie rozwigzan dla szczuplej rachunkowosci.
Od zawsze tez nieodmiennie prezentuje stanowisko o potrzebie uwzgledniania per-
spektywy zarzadzania w rozwazaniu probleméw rachunkowosci. Spotkalismy sie
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wiele razy przy projektach publikacyjnych i dydaktycznych. Irena Sobanska jest czo-
fowa postacia w polskiej rachunkowosci zarzadczej. Z biegiem lat okazalo sig, Ze ra-
chunkowos¢ zarzadcza stala si¢ centrum intelektualnym probleméw podejmowa-
nych w Katedrze.

Kazdy z pracownikéw Katedry ma to wpisane w swoj zZyciorys - Tomek Wnuk-
-Pel, Ewelina Zarzycka, Ewa Sniezek - cho¢ kazdy zajmuje sie tez innymi problema-
mi. Tomek Wnuk-Pel, poza dzialalno$cia publikacyjna, okazal si¢ swietnym dydak-
tykiem ze znakomitym kontaktem z tak zwanymi praktykami. Bardzo go zawsze
szanowali i wyrdzniali stuchacze kurséw przygotowujacych do egzaminu w Char-
tered Institute of Marketing w Londynie. Obydwaj chyba nie mieliémy determina-
cji do tego, aby uruchomic ksztalcenie na tytul Chartered Managerial Accountant.
Za to Ewelina Zarzycka stala si¢ szanowang i podziwiang postacig posrod wyktla-
dowcdw szkolacych do tytutu ACCA. Prowadzi zajgcia z rachunkowosci zarzadczej
w jezyku angielskim na obu stopniach studiow kierunku business management,
ktorego jestem kierownikiem i opiekunem. Tak si¢ wiec skiada, ze do$¢ czesto sig
spotykamy i rozmawiamy o programach studiow, dydaktyce, ksztaltowaniu po-
staw studentéw, réznych odmianach rachunkowosci i zarzadzania. Rachunko-
wos¢ zarzadcza to trudny przedmiot, tym lepiej wigc, ze studenci Eweline wielbig
i szanuja.

Dla mnie Katedra jest weztem kompetencji w kazdej z regul rachunkowosci.
Z niektorymi jej pracownikami wspdtpracowatem, ze wszystkimi rozmawialem,
u kazdego widzialem sklonnos¢ do postrzegania w kategoriach zlozonosci - taki
klimat. Ewa Sniezek jest ekspertem w zakresie przeptywéw gotéwkowych. Radek
Ignatowski uczestniczy jako ekspert w pracach zespoléw, ktore zajmujg si¢ miedzy-
narodowymi standardami rachunkowosci. Kazda z wymienionych tu os6b ma swoje
miejsce i zastugi w obecnym ksztalcie ustawy o rachunkowosci, cho¢ tylko niektorzy
w tych pracach bezposrednio brali udzial.

Ewa Walinska, szefowa Katedry, jest ekspertem w zakresie rachunkowosci finan-
sowej i podatkow oraz finansow - jej wspolna praca z Jerzym Gajdka jest powszech-
nie cytowana, podobnie jak rozwazania nad sprawozdawczoscia spotek gieldowych.
Ewunia jest jednak takze silng osobowoscia. Nie wiem, czy wiedziala, czego sie po-
dejmuje, kiedy przyjeta funkcje dziekana Wydziatu; z pewnoscig bylo to dla niej i jest
wielkie obcigzenie psychiczne i fizyczne. A jednak... Ta zawsze biegnaca Ewunia (te-
raz troche rzadziej biegnie) stata si¢ dobrym duchem Wydzialu. W okresie jej ,,dzie-
kanowania” zmienilo si¢ wszystko na lepsze: dydaktyka, programy, finansowanie,
a nawet zawartosc¢ ,,segregatorow” i obcigzenie ich obslugg. Zaprzestalem ja tytuto-
waé ,Wasza Dostojna Opasto$¢”, ktory to tytul przynalezy sie ,,Super Kustoszowi
Segregatoréw”, bardziej stoje na stanowisku, Ze moze nalezy si¢ Jej jaki$ niewielki
pomnik, no cho¢by tabliczka pamiatkowa.
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Mam nadziej¢ nadal uczestniczy¢ w wigkszych i mniejszych konferencjach or-
ganizowanych przez Katedre. Mam tez nadziej¢ nadal by¢ w stanie powiedzie¢ tam
co$ sensownego — jesli mi tego sensu wystarczy. Tym sposobem, przez udzial w pra-
cach Katedry, trafitem ze swoimi tekstami do najwazniejszego w Polsce pisma w ob-
szarze rachunkowosci. Ania Szychta, z jednej strony metodolog i znawca probleméw
rachunkowosci, z drugiej za$ redaktor, szefowa ,,Zeszytow Teoretycznych Rachun-
kowosci”, wprowadzila czasopismo (z dzielng pomocg Justyny Dobroszek) do gro-
na najbardziej szanowanych, z wysoka liczbg punktéw i cytowaniami. I niech tak
zostanie, Aniu. Nie dopominam si¢ o kolejne publikacje, wyrazam wdziecznos¢
za mozliwos¢.

Katedra to ludzie, czesciowo przeze mnie wspomniani, czesciowo nie, bo nie mia-
tem jeszcze okazji z nimi wspotpracowac. Ludzie, ktdrzy byli i sa gotowi na wszystko,
w sensie — gotowi do podjecia kazdego wyzwania w dowolnym obszarze regut ra-
chunkowosci, gotowi do dalszego rozwoju i czynienia postugi naukowej, i nie tylko
naukowej, na rzecz spolecznosci, ale tez gotowi do $wiadczenia doradztwa na rzecz
klienta.

Dr Jerzy S. Czarnecki
Katedra Zarzgdzania,
Wydziat Zarzgdzania UL
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Gabriela Idzikowska

Pasmo wspomnien

Rachunkowo$¢ towarzyszy mi od dziecinstwa, poniewaz moj ojciec byt ksiggowym,
a potem glownym ksiegowym i bieglym ksiegowym. Czesto przynosit prace do domu
i staral si¢ mnie nig zainteresowac, co nie przychodzilo mu z trudnoscia, bo te ksie-
gi, ktérymi si¢ zajmowal, bardzo mnie ciekawily. Przy okazji poznalam terminolo-
gie ksiegowa, z ktdrg bylam za pan brat, kiedy na studiach pojawily si¢ przedmioty
z zakresu rachunkowosci.

Pierwsze zetkniecie z Katedrg Rachunkowosci UL nastgpilo w pamietnym
roku 1968 w semestrze letnim, na zajeciach z teoretycznych podstaw rachunkowo-
$ci. Wyktad prowadzil prof. Edward Wojciechowski — wielki naukowiec, specjalista
z zakresu historii rachunkowosci, jednoczesnie czlowiek skromny, fagodny, solidny
i przyjacielski. On to, po ukonczeniu przeze mnie studiéw, zaproponowal mi prace
w Katedrze i byl moim szefem przez rok, dopoki nie przeszltam do Zaktadu Organi-
zacji Przetwarzania Danych, wylonionego z Katedry Rachunkowosci UL. Profesor
zmarl dwa tygodnie po $mierci mojego ojca, w grudniu 1974 r., i zostal pochowany
na Starym Cmentarzu przy ulicy Ogrodowej w Lodzi.

W kolejnym semestrze pojawily si¢ zajecia rachunkowos¢ w przemysle, prowa-
dzone przez prof. Jozefa Szczepaniaka. Wyklady te byly tak interesujace, ze ani jedne-
go nie opuscitam. Zawsze siedziatam w pierwszej tawce, a prof. Szczepaniak podcho-
dzit do mnie na poczatku zajec¢ i sprawdzal, na czym skonczyt ostatnie rozwazania.
Byt on takze recenzentem mojej pracy magisterskiej, promotorem pracy doktorskiej
oraz szefem w Zaktadzie Organizacji Przetwarzania Danych, a potem w Katedrze
Informatyki UL az do momentu jego przejscia na emeryture w 1991 r. Mimo iz kon-
czyl swoje zycie zawodowe w Katedrze Informatyki UL, rachunkowo$¢ byta jego
ukochang dziedzing, w szczegdlnosci analiza finansowa. Podobnie jak prof. Edward
Wojciechowski byl skromny, kulturalny, przyjaznie nastawiony do ludzi, w tym réw-
niez do pracownikéw i studentéw. Zmarl w pazdzierniku 2005 r. i zostal pochowany
na cmentarzu na Radogoszczu w Lodzi.

Réwnolegle do wykladu kursowego prowadzonego przez prof. Jozefa Szczepa-
niaka odbywalo si¢ seminarium magisterskie i wyktady monograficzne. Zapisatam
sie na seminarium ,,Organizacja przetwarzania danych” mgr. Wiestawa Szurmacha
i uczestniczytam w prowadzonych przez niego wykladach z przedmiotéw: mecha-
nizacja prac ewidencyjno-obliczeniowych i automatyzacja przetwarzania danych.
Tematem mojej pracy magisterskiej byta: Kompleksowa a wycinkowa mechanizacja
ksiggowosci, pracy doktorskiej zas: Koncepcja struktury logicznej bazy danych dla
kombinatéow budowy domow (w dziedzinie gospodarki materiatowej). Mgr Wieslaw
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Szurmach byt zapalonym innowatorem; to on, wraz z prof. Jozefem Szczepania-
kiem, byl inicjatorem rozwijania prac badawczych i studiow z zakresu technologii
przetwarzania danych. Byt perfekcyjny, jesli chodzi o zagadnienia dydaktyczne, ale
stuzyl swoja wiedzg i pomocg nam, nowicjuszom, w czasie przygotowywania przez
nas zupelnie nowych zaje¢ dydaktycznych. Zmart w marcu 1980 r., nie doczekawszy,
niestety, obrony mojej pracy doktorskiej. Zostal pochowany na Starym Cmentarzu
przy ulicy Ogrodowej w Lodzi.

Ta dwutorowo$¢ moich zainteresowan spowodowata, ze w 1987 r. prof. Alicja Ja-
rugowa i doc. Jozef Skowronski zaproponowali mi, a takze dr Zofii Owczarek, uczest-
nictwo w badaniach w ramach problemu badawczego ,,Doskonalenie i informaty-
zacja systemu rachunkowosci”. Aktywny udzial w przekiadzie Miedzynarodowych
Wytycznych Rewizji Finansowej spowodowal, ze moje zainteresowania rozszerzyty
sie jeszcze o zagadnienia rewizji finansowej. Doc. Jozef Skowronski, pelnigcy funk-
cje kierownika zespotu badawczego, byl osobg niezwykle inspirujacg, m.in. z tego
wzgledu, ze bedac jednoczesnie praktykiem, potrafil Iaczy¢ doglebng wiedze teore-
tyczng z doskonalg znajomoscia praktyki. Miat rozlegle zainteresowania naukowe,
ale w szczegdlnosci poswiecit sie rachunkowi kosztow oraz zasadom prowadzenia
rachunkowosci i rewizji finansowej w srodowisku informatycznym. Prace badaw-
cze w ramach zespolu zaowocowaly przygotowaniem przeze mnie pracy habilita-
cyjnej na temat: Wiarygodnos¢ danych a bezpieczeristwo zasobow w Srodowisku in-
formatycznym rachunkowosci. Mozna wigc powiedzie¢, ze doc. Jézef Skowronski
byt ,,0jcem” mojej pracy habilitacyjnej. Wspominam Go jako czlowieka niezwykle
kulturalnego, dzentelmena ,starej daty”, chetnego do pomocy w sprawach nauko-
wych, solidnego, nadzwyczaj obowigzkowego i pracowitego, a takze bardzo zyczli-
wego. Doc. Jozef Skowronski zmart w styczniu 1994 r. i zostal pochowany na Starym
Cmentarzu w Lodzi.

Po wielu latach mojej wspotpracy z Katedrg Rachunkowosci UL prof. Alicja Ja-
rugowa uznala, ze dobrze byloby mie¢ w Katedrze kogos, kto rozwinie dziedzing
zainteresowan moich i dr Zofii Owczarek. Zaproponowata nam w 1994 r. przejscie
do Katedry Rachunkowosci UL. Nasz powr6t do Katedry stal si¢ faktem we wrze-
$niu 1994 r. Pracowatam w Katedrze Rachunkowosci UL do roku 2004, kiedy to po-
wolano mnie na kierownika Katedry Informatyki UL. Dr Zofia Owczarek zostala
w Katedrze Rachunkowos$ci UL do momentu przejscia na emeryture. Prof. Alicja Ja-
rugowa szefowala mi wiec przez 10 lat. Byla niezwykle wymagajaca osobg, ale dba-
ta o wszechstronny rozwdj pracownikéw przez sprowadzanie literatury zagranicz-
nej, wyjazdy pracownikéw na rézne zagraniczne ,imprezy”, rozlegla wspotprace
z zagranicg i zapraszanie interesujacych naukowo oséb do Lodzi, ciekawe dyskusje
rozszerzajace horyzonty uczestnikow itd. Miala zasadniczy sposob bycia, ale moge
powiedzie¢, ze w stosunku do mnie byla zyczliwa i pomocna. Recenzowala moja
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prace habilitacyjng. Wczesniej, mobilizujac mnie do jej zakonczenia, méwita: ,,Z16z,
dziecko, te prace w takiej postaci, w jakiej ona jest, bo lepsze jest wrogiem dobrego”.
Prof. Alicja Jarugowa zmarla w listopadzie 2011 r. i zostala pochowana na Cmenta-
rzu $w. Rocha na Radogoszczu w Lodzi.

Z Katedrg Rachunkowosci UL i z prof. Alicja Jarugowa kojarzy mi si¢ takze jej
maz, mec. Czestaw Jaruga. Byl czestym gos$ciem w Katedrze i zyl jej zyciem. Przed-
wojenny oficer, byl zawsze szarmancki w stosunku do pan, elegancki i mity. Intere-
sowal si¢ losami wszystkich pracownikéw Katedry. Zmart dwa miesigce przed swo-
ja zona.

Kilkakrotnie wspominalam wczesniej dr Zofie Owczarek. Dla mnie byta ona
szczegdlnie wazna. Przez prawie 40 lat stanowilysmy tandem w pracy na Uniwersy-
tecie Lodzkim, w Katedrach Rachunkowosci i Informatyki UL. Dzielity$my pokoj
stuzbowy, miaty$my takie same zainteresowania naukowe, uczestniczytysSmy w tych
samych projektach badawczych, razem jezdzity$émy na konferencje i staze naukowe,
przygotowywalysmy wspdlne publikacje, a czesto takze spedzalysmy czas wolny. Po-
dziwialam Jej uczciwos¢, solidnos¢ i pracowitos¢, a takze to, ze byla wierna ustalo-
nym zasadom zyciowym. Byla niezwykle dociekliwa naukowo, szanowata studentéw,
ale tez wiele od nich wymagata, podobnie jak od siebie. Zmarta w kwietniu 2015 r.
i zostala pochowana na Cmentarzu Sw. Wojciecha (Kurczaki) w Lodzi.

Na zakonczenie chcialabym jeszcze wspomnie¢ Jadwige Janczak, pierwsza sekre-
tarke, ktora spotkalam po zatrudnieniu w Katedrze Rachunkowosci UL. Byta osoba
niezwykle dynamiczna, a jednoczesnie zywita matczyne uczucia w stosunku do pra-
cownikow Katedry i otaczala ich opieka - takg zyciowa, codzienng. Utrzymywatam
z nig kontakty az do jej $mierci w 2012 r. Zawsze sympatycznie wspominala prace
z nami i interesowata si¢ losami pracownikéw, ktorych bardzo dobrze pamietala.

I tak koniczy si¢ pasmo wspomnien o zmartych waznych dla mnie osobach. Obec-
ni pracownicy Katedry Rachunkowosci UL stanowig o jej terazniejszosci i przyszto-
$ci. Siegaja jednak do bogatego zrédla doswiadczen, ktére pozostawili do ich dyspo-
zycji nasi wspaniali MISTRZOWIE.

Dr hab. Gabriela Idzikowska
emerytowany profesor UL,
dtugoletni pracownik Katedry Rachunkowosci
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Radostaw tuczak

Navigare necesse est...

70-lecie dzialalnos$ci Katedry Rachunkowosci UL to czas, ktdrego nie sposéb skomen-
towa¢ w kilku zdaniach. To ludzie, ich historie, emocje i ogromny - trudny do zmie-
rzenia — wplyw na nasze zycie. Dla tysiecy absolwentéw Uniwersytetu Lodzkiego
(takich jak ja) to sila, ktdra ksztaltowata postrzeganie rynku i pracy zawodowej. Data
wiedzg, ktdra — zglebiana w praktyce — pozwolila na samodoskonalenie rzemiosta
oraz rozwdj osobisty. Budowala firmy i je zmieniala.

Zrozumienie tych faktow przyszlo w moim przypadku dwa lata po odebraniu
dyplomu - wraz z podjeciem nowej pracy, w ktorej w ramach obowiagzkow odpowie-
dzialny bytem takze za szeroko rozumiane finanse spdtki. Byt to czas ,,dziki i spon-
taniczny” rynkowo, a polityka rachunkowosci podmiotu, ktérego dopiero co zosta-
lem szefem, miata charakter wirtualny.

Wiasnie wtedy przypomnialem sobie wymiane¢ zdan, ktéra miata miejsce kil-
ka lat wczesniej miedzy przecietnym studentem marketingu i zarzadzania a jedna
z najwazniejszych osob w historii polskiej rachunkowosci:

»— Radek, dlaczego ty si¢ nie przykladasz do rachunkowosci? Przeciez masz
do tego talent.

- No bo to nie jest ciekawe Pani Profesor...

- To nie tak. Jesli chcesz dobrze zarzadza¢, musisz czu¢ rachunkowos¢. To cig
dogoni...”

No i dogonito.

Fragment z tej 70-letniej historii, ktdrej bylem uczestnikiem od pierwszego wy-
kladu prof. Alicji Jarugowej do chwili obecnej, to czas nauki i u§wiadamiania so-
bie, jak przestrzenng oraz wymagajaca dziedzing wiedzy jest rachunkowos¢, kto-
ra w oczach zapewne niejednego studenta pierwszego roku wydaje si¢ by¢ nudna
i skomplikowana, jednakze z czasem staje si¢ nieodzowna, a w zyciu swiadomego
menedzera jest narzedziem fundamentalnym.

Niekwestionowanym sukcesem pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL jest
W mojej ocenie wypracowanie niezmiennego w czasie, wysokiego poziomu mery-
torycznego prowadzonych zajeé, a co za tym idzie — wprowadzanie na rynek ab-
solwentéw wyposazonych w niezbedne do pracy zawodowej bazowe kompetencje
merytoryczne. Pozyskiwana w ten sposob wiedza ma charakter praktyczny i ryn-
kotworczy.

Kontakt z Katedrg to przywilej wspolpracy ze wspaniatymi ludZzmi - osobami
kompetentnymi, merytorycznymi i gotowymi do rozwigzywania probleméw prak-
tycznych. Wspoélpraca ta ma w ostatnich latach szczegolnie interesujacy charakter
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z uwagi na szereg zagadnien problemowych zwiazanych z aspektami rachunkowy-
mi realizacji projektow inwestycyjnych wspotfinansowanych przez Unie Europejska
oraz restrukturyzacje kolejnych sektoréw rynku.

Uczciwos¢ dyktuje stwierdzenie, ze rachunkowos¢ na Uniwersytecie Lodzkim
ma ,,twarz kobiety”, a raczej kobiet, ktore budowaly ja i robig to nadal — ,,bezwzgled-
nie” profesjonalnie oraz kompetentnie, dbajac o poziom przekazywanej wiedzy oraz
kontrolujac jej aktualnos¢. Oséb postepowych, otwartych na nowe trendy oraz na-
rzedzia.

Unikatowg wartoscia, ktorg udalo si¢ w ten sposob wybudowac¢ kierownictwu
Katedry Rachunkowosci UL, jest (w mojej ocenie) sukcesja kompetencji.

Dla wielu organizacji nieosiggalna madro$¢ przekazywania dorobku, wiedzy
i doswiadczenia kolejnym pokoleniom [...] vivere non est necesse.

Zawsze, kiedy nie wiem, jak mam rozwigzac jakis problem zawodowy, robig tak,
zeby moi nauczyciele nie musieli si¢ za mnie wstydzic.

Dzigkuje
Radek Luczak
absolwent Wydziatu Zarzgdzania UL
prezes Lodzkiej Spotki Infrastrukturalnej
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Anna Jurewicz

Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu £ddzkiego - 70 lat

Od wielu lat wspolpracuje z ludzmi tworzacymi Katedre Rachunkowosci UL (Wy-
dzial Zarzadzania UL). Kazde wyjatkowe miejsce jest tworzone przez ludzi, a Kate-
dre Rachunkowosci UL tworza wybitni naukowcy, prawdziwi pasjonaci oddani pracy
naukowej i dydaktycznej, ludzie otwarci na wszelkie nowe trendy w zakresie szeroko
rozumianej rachunkowosci i zarzadzania. Ich osiagnigcia i dorobek naukowy sg po-
wszechnie znane. Mozliwo$¢ pracy z nimi jest dla mnie prawdziwym wyrdznieniem
i jednocze$nie inspiracjg do podejmowania nowych wyzwan.

Moj kontakt z Katedrg rozpoczat si¢ wiele lat temu, kiedy postanowilam zapisacé
sie na studia doktoranckie i wybralam Katedre Rachunkowosci UL, wiodacy osro-
dek nauki rachunkowosci w Polsce. Miatam szczescie, ze moim promotorem na tych
studiach zostala Pani Profesor Ewa Walinska, wybitny ekspert w dziedzinie rachun-
kowosci finansowej i podatkowej. Jest wspanialym mentorem, prawdziwym autory-
tetem i zawsze potrafila zainspirowa¢ mnie do podejmowania kolejnych wyzwan,
ktdre na poczatku wydawaly mi si¢ nieosiagalne i zbyt trudne. Pani Profesor jednak
zawsze potrafila i nadal potrafi tak pokierowac pracg, ze te za trudne zadania stajg
sie osiagalne. Dzieki Niej mam szczescie pracowaé w Katedrze w zakresie naukowo-
-dydaktycznym, co stanowi dla mnie wielkie wyrdznienie i umozliwia ciagly rozwoj
zawodowy. W okresie, kiedy Pani Profesor Ewa Walinska byta dziekanem Wydzialu
Zarzadzania UL, caly Wydzial przeszedl wyrazng i zauwazalng na kazdym kroku
transformacje ku nowoczesnosci.

Mam nadzieje, ze Katedra Rachunkowosci UL pod kierownictwem Pani Profe-
sor bedzie caly czas rozwijala si¢ i osiagala coraz wigksze sukcesy.

Dr Anna Jurewicz
wieloletni wspotpracownik, wyktadowca, praktyk
Katedry Rachunkowosci UL
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Matgorzata Patka

Na trzecim roku studiéw zapisywalismy sie na seminarium magisterskie i wybiera-
lismy przedmioty specjalizacyjne. To byt rok akademicki 1975/1976. To, ze chcg si¢
zapisa¢ na seminarium do prof. Alicji Jarugowej, wiedziatam od dluzszego czasu,
poniewaz kolejne przedmioty z rachunkowosci, ktére mieliSmy w programie stu-
diéw bardzo mnie interesowaly i rachunkowos¢ stawata si¢ moja ulubiong dziedzing.
Sporo watpliwosci budzily jednakze zwigzane z wyborem seminarium przedmioty
specjalizacyjne, ktore prowadzi¢ mial doc. Jozef Skowronski. Nikt ze starszych rocz-
nikow nie potrafit nam powiedzie¢, co to beda za wyktady i kim jest prowadzacy.
Jednakze nazwa ogdlna — Informatyczne techniki rachunkowosci - brzmiala intry-
gujaco i budzita ciekawos¢.

Zapisatam si¢ wiec — i to byl ,,strzal w dziesiatke”. Zaréwno zajecia specjalizacyj-
ne, jak i seminarium byly szalenie interesujace i innowacyjne. Kiedy w nastepnym se-
mestrze nastapil podzial grupy na tych, ktérzy chcg by¢ blizej rachunkowosci i tych,
ktdrzy chca zajmowac si¢ nowoczesnymi technikami w rachunkowosci, ja trafitam
do tych drugich. W ten sposdb znalaztam sie w czteroosobowej grupie pierwszych
seminarzystow doc. Jozefa Skowronskiego. Wspominam te seminaria jako wspaniate
doswiadczenie. Czesto spotykali$my si¢ na ul. Piotrkowskiej 175, gdzie miato siedzi-
be Zjednoczenie Gospodarki Komunalnej, ktorego Jozet Skowronski byt dyrektorem.
Pan docent duzo od nas wymagal, ale jednoczesnie bardzo powaznie i stanowczo
nas traktowal. Zawsze mily, szalenie kulturalny i elegancki, potrafil réwnoczesnie
zmusi¢ nas do solidnej i dociekliwej pracy.

Materiaty do mojej pracy na temat przeptywow finansowych zbieratam w Miej-
skim Przedsiebiorstwie Komunikacyjnym. Pod koniec moich studiéw prof. Alicja
Jarugowa wspolnie z doc. Jézefem Skowronskim zaproponowali mi prace w Kate-
drze Rachunkowosci. Tak wiec po ukonczeniu studiow w czerwcu 1977 r. i obronie
pracy magisterskiej zostalam pracownikiem Katedry. Od tej pory moja wspdtpraca
z doc. Jozefem Skowronskim przybrala inny charakter. W tym czasie poza pracg na-
ukowa i dydaktyczng w Katedrze Rachunkowosci byt on jednoczesnie zaangazowany
w firmach jako praktyk. Prowadzilam ze studentami ¢wiczenia do wykladu prowa-
dzonego przez Pana docenta. Bytam ,,sekretarzem” przy pracach w ramach tematu
badawczego-rozwojowego ,,Doskonalenie i informatyzacja systemu rachunkowo-
$ci”, ktérym kierowat doc. Skowronski. Nasza wspdlna praca jest dla mnie do dzi$
wspanialym do$wiadczeniem, ktore bardzo dobrze wspominam. Cho¢ od tamtego
czasu minelo wiele lat, to do dzif jestem pod urokiem ogromnej kultury i elokwen-
cji, rozleglych zainteresowan naukowych, wielkiej dociekliwosci, olbrzymiej wiedzy
i niezwyklej skromnosci docenta Jozefa Skowronskiego. To byt prawdziwy czlowiek
renesansu.
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Kiedy odchodzitam z pracy w katedrze, na pozegnanie podarowal mi ksigzke
Dolina Issy Czestawa Milosza — z wizytowka, ktdrg przechowuje do dzis jak najcen-
niejsza pamiatke.

Oropye, Sare /”J{;c-a »°
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Matgorzata Patka

wieloletni pracownik
Katedry Rachunkowosci UL






Zakonczenie

Jubileusz 70-lecia Katedry Rachunkowosci Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Lédzkiego to wielkie $wigto dla calej spolecznosci akademickiej — nie tylko Katedry,
Wydzialu, ale réwniez calego uniwersytetu. To czas refleksji i wspomnien, ale i do-
bry moment na oceng¢ i podsumowanie dziatalnosci minionych lat.

Ksiega 70-lecia Katedry Rachunkowos$ci UL ma udokumentowac przede wszyst-
kim dokonania jej pracownikéw, stad tytul opracowania Ludzie i ich dokonania.
Dlaczego wiasnie taki? Poniewaz Katedra to ludzie, zespdt — kazdy pracownik jest
indywidualista, kazdy ma swoje wady i zalety, ale to, co robig, sktada si¢ na dorobek
Katedry. Dzi$ w Katedrze pracuje kilka pokolen - sg osoby zwigzane z nig od kilku-
dziesieciu lat i takie, ktére pojawily sie rok temu.

Moéwigc o dokonaniach pracownikdw, trzeba podkresli¢, ze kazdy z nich wnidst
»SWoja cegietke” i — najlepiej jak potrafil — przyczynil si¢ do obecnej pozycji Katedry.
Wymienie tylko niektorych, tych najdluzej zwiazanych z Katedra:

Profesor Edward Wojciechowski — zapoczatkowal prawny i historyczny nurt ba-
dawczy w Katedrze.

Docent Jozef Skowronski — wspanialy wykladowca, praktyk, dal poczatek roz-
wojowi technik informatycznych w rachunkowosci, byt wspottworcg pierwszej usta-
wy o rachunkowosci.

Jozef Gorgolewski — znakomity dydaktyk i praktyk, uczyt rachunkowosci wielu
obecnych pracownikéw Katedry.

Profesor Alicja Jarugowa — ambasadorka polskiej rachunkowosci na $wiecie, zna-
ny i ceniony za granicg wykladowca, gléwnie w uczelniach amerykanskich i brytyj-
skich; osoba, dzigki ktdrej Katedra stata sie osrodkiem o miedzynarodowej klasie.

Profesor Irena Sobanska - specjalistka i popularyzatorka rachunkowosci zarzad-
czej w Polsce, autorka licznych projektéw wdrozeniowych w polskich przedsigbior-
stwach, a takze projektu Kompleksowego Systemu Informacyjnego dla Zarzadzania
Uniwersytetem Lodzkim.

Profesor Radostaw Ignatowski — kontynuator nurtu prawnego w rachunkowosci,
wspottwodrca rozwigzan legislacyjnych i srodowiskowych polskiej rachunkowosci.

Profesor Anna Szychta - znakomity naukowiec, badacz historii i teorii rachunko-
wosci, osoba zaangazowana w popularyzowanie dorobku naukowego przedstawicieli
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srodowiska rachunkowcéw w formie artykuléw w ,,Zeszytach Teoretycznych Ra-
chunkowosci”, wydawanych przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, ktérych
od wielu lat jest redaktorem naczelnym.

Profesor Ewa Sniezek - $wietny dydaktyk, opiekun wielu pokolert studen-
tow, specjalistka i prekursorka rozwigzan dotyczacych rachunku przeptywéw pie-
nieznych.

Profesor Tomasz Wnuk-Pel — ceniony specjalista z rachunkowosci zarzadczej,
autor wielu projektow i szkolen dla praktykéw, obecnie lider w kwestiach dotycza-
cych wspolpracy miedzynarodowej Katedry.

Bardzo wazng postacig w historii Katedry jest prof. Alicja Jarugowa, ktdra kiero-
wata Katedra wlatach 1973-1998 i bez ktdrej trudno zapewne bytoby moéwic o Lodz-
kiej Szkole Rachunkowosci. Pani Profesor to ,,pierwsza dama” polskiej rachunkowo-
$ci. To dzieki niej Katedra zaistnialta na arenie miedzynarodowej, to ona rozstawiala
jej imie na $wiecie. Pani Profesor zarazala pasja do rachunkowosci, $wietnie czuta
sie na ,,salonach” naukowych w kraju i za granicg. Podziwiali$my jg za talent, wiedze
i umiejetnosci, sposob bycia - bylismy z niej dumni. Céz jeszcze? Swiatowej klasy
naukowiec, elegancka kobieta, stanowcza, ale jednoczesnie doskonale i umiejetnie
poszukujaca kompromisow.

Dokonania pracownikéw Katedry byly szczegdlne w okresie transformacji
gospodarki w latach dziewigcdziesiatych, kiedy to czuli$my, ze tworzymy gospodarke
rynkowa, ze robimy co$ waznego. Pracowali§my bardzo duzo i szybko - nie mieli-
$my do$wiadczenia, ale wiedze, zapal i che¢ wprowadzania zmian. Tlumaczylismy
z jezyka angielskiego standardy miedzynarodowe, dyrektywy UE, regulacje gield
zagranicznych, prospekty emisyjne. W pracach brali udzial wszyscy pracownicy -
zardéwno starsi, jak i najmlodsi: Jozef Skowronski, Alicja Jarugowa, Zofia Owczarek,
Gabriela Idzikowska, Radostaw Ignatowski, Ewa Sniezek, Ewa Walifiska, Zbigniew
Adamkiewicz, Renata Sochacka, Jerzy Wotkowski, Jerzy Marcinkowski, Jozef Gor-
golewski, Irena Sobanska. Z perspektywy ponad 20 lat jeszcze bardziej doceniam
te prace i wspominam nasze wielogodzinne dyskusje. Dzi$ w petni dostrzegam ich
wage i role w ksztaltowaniu polskiej gospodarki rynkowej. Szczegélnie istotny byt
rok 1991 - wznowienie dziatalnosci polskiej Gietdy Papierow Wartosciowych w War-
szawie, mozliwe dzigki wysitkowi catego srodowiska ekonomistéw w Polsce, ale
z ogromnym wkladem pracownikéw Katedry Rachunkowosci UL. Warto podkre-
8li¢, ze dzigki gieldzie polska rachunkowos¢ bardzo szybko zmienifa swoje oblicze
i stata sie efektywnym narzedziem wspierajacym rozwoj gospodarki rynkowe;.

Jedng z mocnych stron Katedry jest wspdtpraca jej pracownikow z otoczeniem.
Oceniam jg bardzo dobrze. Skiadaja si¢ na nig niezliczone projekty wdrozeniowe —
zaréowno z rachunkowosci zarzadczej, jak i finansowej, otwarte i zamkniete szkole-
nia dla praktykow, warsztaty praktyczne, debaty, konferencje, sympozja, seminaria.
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Co oferujemy? Otwartos¢, uczciwosé, zaangazowanie, innowacyjnos¢, profesjona-
lizm, odpowiedzialnos¢, rzetelnos¢.

Wspotpracujemy z biznesem, proponujac innowacyjne rozwigzania w systemie
rachunkowosci, z organizacjami branzowymi, gtéwnie Stowarzyszeniem Ksiegowych
w Polsce i Polska Izbg Biegtych Rewidentow.

Wspolpraca z otoczeniem to obszar, w ktérym Katedra Rachunkowosci UL jest
liderem - nie tylko na Wydziale Zarzadzania UL, ale takze na Uniwersytecie L.6dz-
kim. Mozemy pochwali¢ si¢ wieloma aplikacjami i ekspertyzami wykonywanymi
na rzecz roznych organizacji - zaréwno sektora prywatnego, jak i publicznego. Apli-
kacje to nic innego, jak wdrazanie naszych pomystow, koncepcji do praktyki przed-
siebiorstw — gldwnie tych, z ktérymi od dawna wspolpracujemy, ktore sg z nami
w statym kontakcie. Ekspertyzy wykonujemy jako Katedra Rachunkowos$ci Wydziatu
Zarzadzania UL — majg one bardzo rézny zakres tematyczny i charakter — poczawszy
od krétkich opinii na temat prawidlowosci uyjmowania konkretnej transakeji w sys-
temie rachunkowosci, przez analizy finansowe dla rdznych interesariuszy, a koniczac
na opracowaniu systemu rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztéw czy polityki
rachunkowosci dla konkretnych jednostek.

Za nami 70 lat dziatalnosci. A co przed nami? Niewatpliwie przyszlos¢ przy-
niesie ogromne wyzwania, takie same, jakie postawi przed rachunkowoscig — musi
ona broni¢ swojej tozsamosci, udowodni¢, zZe nie mozna jej zastgpi¢ innym syste-
mem, ze jest jak dotad jedynym systemem doskonatym, stosujacym zasade bilanso-
wa. Coraz czesciej mowi si¢ bowiem o koncu rachunkowosci, zastgpieniu jej przez
komputery, nowe technologie itp. Jako zagrozenie wskazuje sie gtéwnie nowy trend
sprawozdawczos$ci korporacyjnej, jakim jest raportowanie informacji niefinansowej,
ktdry mialby zastgpi¢ rachunkowos$¢. Na razie to jednak sprawozdawczo$¢ finanso-
wa jest podstawowym zrédlem informacji o dzialalno$ci organizacji, dostarcza bo-
wiem ,twardych”, uporzadkowanych danych finansowych, ktére sg przetwarzane
przez inne dyscypliny do réznych celéw i decyzji, w przeciwienstwie do chaotycz-
nych i opisowych informacji sprawozdawczosci niefinansowe;j.

Nie obawiam si¢ konca rachunkowosci, poniewaz od kilkudziesigciu lat s3 tacy,
ktérzy nie doceniajac i nie rozumiejac roli, jaka petni w praktyce gospodarczej, za-
powiadaja jej kres. Wierze, ze rachunkowos¢ po raz kolejny przetrwa trudne cza-
sy. Jak mawial Wojciech Mlynarski: ,,Robmy swoje” - moze troche inaczej, z wigk-
sz3 pasja, zastapmy rutyne smialymi, niestandardowymi rozwigzaniami, badzmy
wizjonerami i doradcami biznesowymi, pamietajac, Zze warunkiem rozwoju cate-
go systemu rachunkowosci jest jego integracja z zarzadzaniem, a takze integracja
wewnetrzna jego podsystemdw — rachunkowosci zarzadczej z finansowg. System
rachunkowosci nie powinien by¢ podporzadkowany podatkom, bo tylko w takim
przypadku realny jest jego koniec - taka ewidencje ksiegowa i sprawozdawczos¢
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finansowa mozna bowiem zautomatyzowac. Jesli system rachunkowos$ci ma od-
zwierciedla¢ rzeczywisto$¢ gospodarczg organizacji, musi bazowa¢ na polityce ra-
chunkowosci zawierajacej rozwigzania dostosowane do strategii i modelu biznesu
organizacji, korzysta¢ z narzedzi rachunkowosci zarzadczej. Oznacza to, ze potrzeb-
na jest wiedza czlowieka rozumiejacego biznes i znajacego rachunkowos¢, ktéry
zaprojektuje odpowiedni dla organizacji zintegrowany system rachunkowosci.

Na zakonczenie chcialabym zlozy¢ najlepsze Zyczenia wszystkim interesariu-
szom Katedry Rachunkowosci UL, ale przede wszystkim jej pracownikom i stu-
dentom. Pracownikom zycze satysfakeji i radosci z pracy w Katedrze, sukceséw na-
ukowych i dydaktycznych, duzo szczeécia w zyciu osobistym. Zycze Wam (i sobie)
zadowolenia z tego, co juz zrobili$émy i co jeszcze bedziemy robi¢. Wierze, ze wspdl-
nie osiggniemy sukces, bo razem, dzigki pracy w zespole, jestesmy silni i wiele jesz-
cze mozemy dokonac.

Studentom zycze pasji do rachunkowosci, sukceséw w zyciu zawodowym i spet-
nienia marzen w zyciu osobistym. Bardzo licze, ze - tak jak do tej pory - zawsze
beda blisko Katedry, poniewaz to wlasnie dla nich znajdujemy w sobie poklady ener-
gii. Dzieki nim odkrywamy sens naszej pracy i czujemy, ze dobrze spelniamy nasza
akademickg misje.

Prof. dr hab. Ewa Walifiska
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Komitet Honorowy i Komitet Organizacyjny obchodow
70-lecia Katedry Rachunkowosci ULt

KOMITET HONOROWY obchodéw 70-lecia Katedry Rachunkowosci UL

Prof. dr hab. Antoni Rézalski (Rektor Uniwersytetu Lodzkiego)

Dr hab. Tomasz Czapla, prof. UL (Dziekan Wydzialu Zarzadzania UL)

Prof. dr hab. Dorota Dobija (Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie)

Prof. dr hab. Jerzy Gierusz (Uniwersytet Gdanski)

Prof. dr hab. Waldemar Gos (Uniwersytet Szczecinski)

Prof. dr hab. Aldona Kamela-Sowinska (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
Prof. dr hab. Anna Karmanska (Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie)

Prof. dr hab. Teresa Kiziukiewicz (Uniwersytet Szczecinski)

Prof. dr hab. Zbigniew Luty (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

Prof. dr hab. Edward Nowak (Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu)

Prof. dr hab. Stawomir Sojak (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu)

Prof. dr hab. Gertruda Swiderska (Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie)

Prof. dr hab. Dariusz Wedzki (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)

Prof. dr hab. Kazimiera Winiarska (Uniwersytet Szczecinski)

Dr hab. Mariusz Andrzejewski, prof. UEK (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
Dr hab. Jolanta Chluska, prof. PCz (Politechnika Czestochowska)

Dr hab. Henryk Lelusz, prof. UWM (Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie)
Dr hab. Jozef Pfaff, prof. UE (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

KOMITET ORGANIZACYJNY obchodéw 70-lecia Katedry Rachunkowosci UL
PRZEWODNICZACA

Prof. dr hab. Ewa Waliniska

CZLONKOWIE

Dr Maciej Frendzel, Dr Przemystaw Czajor

SEKRETARZ

Dr Marcin Michalak
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Program obchoddéw 70-lecia Katedry Rachunkowosci Ut

1. UROCZYSTA INAUGURACJA OBCHODOW JUBILEUSZU KATEDRY
RacHUNKOWOSCI UL w PALACU ALFREDA BIEDERMANNA W LODZI
(12 pazdziernika 2017 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: prof. dr hab. Ewa Walinska,
dr Agnieszka Wencel

12 pazdziernika 2017 r. w Palacu A. Biedermanna Uniwersytetu Lodzkiego
odbyla si¢ inauguracja obchodéw 70-lecia dziatalnosci naukowo-badawczej
i dydaktycznej Katedry Rachunkowos$ci Wydziatu Zarzadzania UL.
Wydarzenie to, ktorego hasto brzmialo ,,Ludzie i ich dokonania”, stalo sie
okazja do przypomnienia historii Katedry oraz zaprezentowania jej rozwoju
i bogatego dorobku naukowo-dydaktycznego.

2. MIEDZYNARODOWE SEMINARIUM DOKTORSKIE NA WYDZIALE
ZARzADZANIA UL (17 pazdziernika 2017 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: dr hab. Tomasz Wnuk-Pel, prof. UL,
dr hab. Ilona Swigtek-Barylska, prof. UL

17 pazdziernika 2017 r. na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego
odbyto si¢ migdzynarodowe kolokwium doktorskie oraz warsztaty w jezyku
angielskim. Wydarzenie zostalo podzielone na trzy czgsci. W ramach
pierwszej z nich odbyly si¢ warsztaty na temat prowadzenia badan
jakosciowych, ktore poprowadzil prof. Jan Alpenberg z Linnaeus University
z Vaxjo w Szwecji. W drugiej przeprowadzone zostato miedzynarodowe
kolokwium doktorskie, ktéremu przewodniczyt dr hab. Tomasz Wnuk-Pel,
prof. UL. Trzecia obejmowata wyktad pt. The concept of performance

in China: Historical and contemporary considerations, wygloszony przez
prof. Gregoryego Wegmanna z University of Burgogndy z Dijon we Francji.
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3. SEMINARIUM NAUKOWE PT. , RACHUNKOWOSC, AUDYT I KONTROLA
ZARZADCZA SEKTORA FINANSOW PUBLICZNYCH W POLSCE”
(24 listopada 2017 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: dr hab. Wojciech Nowak, prof. UL,
dr Halina Waniak-Michalak

Tematem seminarium byla rachunkowos¢ i kontrola zarzadcza w jednostkach
sektora finanséw publicznych - zaréwno jej obecny stan, jak i propozycje oraz
mozliwo$ci zmian.

4. SEMINARIUM NAUKOWE, POD PATRONATEM POLSKIE] AKADEMII
NAUK OpDzZIALE W LoDz, PT. ,, HISTORIA RACHUNKOWOSCI”
(13 grudnia 2017 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: dr hab. Anna Szychta, prof. UL,
dr hab. Mikotaj Turzynski, prof. UL, dr Stawomir Jedrzejewski

13 grudnia 2017 r. na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego odbylo
sie VI Seminarium Komisji Nauki Rachunkowosci Polskiej Akademii

Nauk pt. ,,Historia rachunkowosci”. Jego celem byla prezentacja wybranych
obszaréw badawczych historii rachunkowosci i sylwetek oséb, ktére miaty
znaczacy wklad w rozwdj rachunkowosci w Polsce. Uczestnikami seminarium,
poza pracownikami Uniwersytetu L.odzkiego, byli przedstawiciele krajowych
o$rodkow naukowych prowadzacych dziatalnos¢ badawcza i dydaktyczng

w obszarze rachunkowosci, finanséw i zarzadzania z Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu oraz Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

5. SEMINARIUM NAUKOWE, POD PATRONATEM POLSKIE] AKADEMII NAUK
ODpDZIAE W LODZI, PT. ,, BEHAWIORALNE ASPEKTY RACHUNKOWOSCI”
(12 marca 2018 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: dr hab. Przemystaw Kabalski, prof. UL,
mgr Lena Grzesiak

12 marca 2018 r. na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego odbylo

sie pierwsze w Polsce seminarium naukowe poswiecone behawioralnym
aspektom rachunkowosci. Byta to okazja do spotkania badaczy
rachunkowosci z réznych osrodkéw akademickich w Polsce, zainteresowanych
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behawioralnymi aspektami rachunkowosci. W trakcie seminarium uczestnicy
zaprezentowali wyniki swoich badan w zakresie behawioralnych aspektéow
rachunkowosci, odbyla si¢ takze dyskusja i wymiana pogladéw na ten

temat.

IV OcOoLNoPOLSKA KONFERENCJA NAUKOWA SIGMA MARATON

PT. ,,ZAWOD KSIEGOWEGO I BIEGLEGO REWIDENTA — EWOLUCJA CZY
REWOLUCJA?”. JUBILEUSZ 40-LECIA STUDENCKIEGO KOLA NAUKOWEGO
RacHUNKOWOSCI SIGMA NA WYDZIALE ZARZADZANIA UL

(11-13 kwietnia 2018 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: dr hab. Ewa Sniezek, prof. UL,
mgr Joanna Pilacik

SIGMA MARATON jest jednym z kluczowych projektéw, ktérym zajmuje sie
SKNR SIGMA. Konferencja corocznie sprowadza do Lodzi najzdolniejszych
studentow z calej Polski. Jest to cykliczna, ogdlnopolska konferencja
naukowa obejmujaca tematyke z obszaru rachunkowosci, ktérej celem jest
wymiana pogladéw i doswiadczen wsrod studentdéw. Konferencja, w trakcie
ktdrej odbywa si¢ konkurs referatow oraz case study, obejmuje swoim
zakresem aspekty regulacyjne, zarzadcze i Srodowiskowe wspolczesnej
sprawozdawczosci finansowe;.

KONFERENCJA NAUKOWA PT. ,,NADZOR KORPORACYJNY — INSTYTUCJE,
STANDARDY, RAPORTY ; HOTEL ToBACO W LoDzI (7-8 maja 2018 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: prof. dr hab. Ewa Walinska,
dr hab. Piotr Urbanek, prof. UL, dr hab. Agata Adamska prof. SGH,
dr Jacek Gad

Cykl konferencji dotyczacych nadzoru korporacyjnego jest efektem
wspotpracy pracownikéw Katedry Rachunkowosci Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Lodzkiego, Katedry Ekonomii Instytucjonalnej Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego oraz Instytutu
Finanséw Korporacji i Inwestycji Szkoly Gtéwnej Handlowej. Celem
konferencji jest wymiana pogladoéw osdb zainteresowanych problematyka
nadzoru korporacyjnego, reprezentujacych srodowisko akademickie, a takze
praktykéw gospodarczych.
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8. KONFERENCJA JUBILEUSZOWA KATEDRY RACHUNKOWOSCI NA WYDZIALE
ZARZADZANIA UL (19 wrze$nia 2018 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: prof. dr hab. Ewa Walinska, dr Marcin Michalak,
dr Przemystaw Czajor, dr Maciej Frendzel

Celem konferencji jest przedstawienie osiggnie¢ pracownikow todzkiej
Katedry Rachunkowosci na polu naukowym, dydaktycznym i spofecznym.
Konferencja 70-lecia Katedry Rachunkowosci UL pt. ,,Ludzie i ich dokonania”
jest gtéwnym punktem programu obchodéw jubileuszu 70-lecia Katedry
Rachunkowos$ci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego.

9. OGOLNOPOLSKI ZjAZD KATEDR RACHUNKOWOSCI W HOTELU HOLIDAY INN
w Lobpzr (19-21 wrzesnia 2018 r.)

KOMITET ORGANIZACYJNY: dr Jacek Kalinowski,
dr Joanna Stepien-Andrzejewska, dr Agnieszka Wencel

Celem Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci jest wymiana
pogladéw i doswiadczen na temat aktualnych probleméw teorii i praktyki
rachunkowosci oraz zaciesnienie wspodtpracy i integracja srodowiska
akademickiego polskich rachunkowcow.
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Zatacznik 3

Program Zjazdu Katedr Rachunkowosci 2018

| dzien (Sroda) - 19.09.2018 .
miejsce: Wydziat Zarzadzania UL

9.00-15.00
10.00-10.30
10.30-11.45
11.45-12.15
12.15-13.15
13.45-15.15
15.15-16.45
17.00

19.30

rejestracja uczestnikow zjazdu

przerwa kawowa

sesja inauguracyjna Konferencji Jubileuszowej Katedry Rachunkowosci
przerwa kawowa

sesja plenarna z okazji 45-lecia pracy naukowej prof. Ireny Sobanskiej
obiad

otwarcie zjazdu - sesja plenarna

przejazd do hotelu

kolacja (hotel Holiday Inn)

Il dzien (czwartek) - 20.09.2018 r.
miejsce: Wydziat Zarzadzania UL

9.00-10.30

10.30-11.00
11.00-12.30

12.30-14.00
14.00-15.30

17.00-18.30
20.00-23.00

sesje rownolegle:

»Global financial reporting”

~Wspolczesne wyzwania dla auditingu”
~Wspolpraca z recenzentem w doskonaleniu tekstow naukowych”
- sesja dla doktorantow

przerwa kawowa

sesje rownolegle:

»Rachunkowos¢ zarzadcza/controlling”

»Model biznesu a system rachunkowosci”

»System rachunkowosci w uczelniach publicznych”
obiad

sesje rownolegle:

,Historia i teoria rachunkowo$ci”

»Rachunkowos¢ a podatek dochodowy”
»Sprawozdawczo$¢ niefinansowa”

niespodzianka

uroczysta kolacja (hotel Holiday Inn)
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Il dzien (piagtek) — 21.09.2018 r.
miejsce: Wydzial Zarzadzania UL

9.30-11.00  sesja plenarna ,,Ewolucja zawodu ksiegowego — wyzwania
dla praktyki i procesu ksztalcenia”

11.00-11.30  przerwa kawowa

11.30-12.30  zamkniecie zjazdu

13.00-14.00  obiad

Z okazji 70-lecia Katedry Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego, w nawigzaniu
do tematow sesji, podczas Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci 2018 wy-
dane zostanie siedem monografii naukowych:

1. Model biznesu jako wyzwanie dla rachunkowosci — autorzy: Jan Michalak —
Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Lodzki,
Boguslawa Bek-Gaik - Katedra Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Srodowiskiem, Wydzial Zarzadzania, Akademia Gérniczo-Hutnicza
im. Stanislawa Staszica w Krakowie, Mariusz Karwowski — Katedra
Rachunkowos$ci Menedzerskiej, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.

2. Rachunkowos¢ zarzgdcza w dzialalnosci ustugowej — autorzy: Justyna
Dobroszek — Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet
L.6dzki, Michal Biernacki — Katedra Rachunkowosci Finansowej i Kontroli,
Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Malgorzata
Macuda - Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Akademia
Ekonomiczna w Poznaniu.

3. Informacje niefinansowe w sprawozdawczosci biznesowej przedsiebiorstw —
autorzy: Ewa Sniezek — Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania,
Uniwersytet £.6dzki, Joanna Krasodomska - Katedra Rachunkowosci
Finansowej, Wydzial Finanséw i Prawa, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Arleta Szadziewska — Katedra Rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania, Uniwersytet Gdanski.

4. Global Accounting Standards in Global, European and Poland’s
Perspective — autorzy: Radostaw Ignatowski — Katedra Rachunkowosci,
Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Lodzki, Stephen A. Zeff — Rice University,
Houston, Texas, USA, David Alexander — University of Birmingham, Wielka
Brytania.
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5. Podatek dochodowy w systemie rachunkowosci — autorzy: Agnieszka
Wencel - Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet Lodzki,
Ewa Walinska - Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet
L.6dzki, Ireneusz Gorowski — Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.

6. Rachunkowos¢ w Polsce w okresie migdzywojennym — autorzy: Anna
Szychta - Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet
1.6dzki, Mikolaj Turzynski - Katedra Rachunkowosci, Wydziat Zarzadzania,
Uniwersytet £.6dzki, Stawomir Jedrzejewski — Katedra Rachunkowosci,
Wydzial Zarzadzania, Uniwersytet L.odzki.

7. System rachunkowosci w zarzgdzaniu finansami uczelni publicznych —
autorzy: Jacek Kalinowski — Katedra Rachunkowosci, Wydzial Zarzadzania,
Uniwersytet £.odzki, Bartlomiej Nita — Katedra Teorii Rachunkowosci
i Analizy Finansowej, Wydzial Zarzadzania, Informatyki i Finansow,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Waldemar Gos - Katedra Teorii
Rachunkowosci, Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, Uniwersytet

Szczecinski.

Recenzenci wyzej wskazanych monografii beda jednoczesnie przewodniczacymi se-
sji podczas Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci 2018 (zob. tabela 1).

Tabela 1. Wykaz recenzentéw monografii i przewodniczacych sesji zjazdu Katedr

Recenzent/przewodniczacy sesji Tytut monografii Tytut sesji
Prof. dr hah. Anna Karmariska Model biznesu jako wyzwanie dla Model biznesu a system rachunkowosci
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie rachunkowosci

Prof. dr hah. Wanda Skoczylas
Uniwersytet Szczeciriski

Rachunkowos¢ zarzqdcza w dziatalnosci
ustugowe;

Rachunkowos¢ zarzqdcza/controlling

Prof. dr hab. Gertruda Swiderska
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Informacje niefinansowe w sprawozdawczosci
biznesowej przedsiebiorstw

Sprawozdawczos¢ niefinansowa

Prof. dr hab. Aldona Kamela-Sowiriska
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Global Accounting Standards in Global,
European and Poland's Perspective

Global financial reporting

Prof. dr hab. Jerzy Gierusz

Podatek dochodowy w systemie

Rachunkowos¢ a podatek dochodowy

Uniwersytet Gdariski rachunkowosci
Prof. dr hah. Stawomir Sojak Rachunkowos¢ w Polsce w okresie Historia i teoria rachunkowosci
Uniwersytetim. M. Kopernika w Toruniu miedzywojennym

Prof. dr hab. Teresa Martyniuk
Uniwersytet Gdariski

System rachunkowosci w zarzqdzaniu
finansami uczelni publicznych

System rachunkowosci w uczelniach
publicznych

Zrodio: materiaty informacyjne nt. Ogélnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowosci 2018.
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