NAUKI O WYCHOWANTIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE NUMER 2019/2(9)

C/OP|E

Member since 2018

Prace z warsztatu

Angelika Cie$likowska-Ryczko"
Gabriela Dobifiska**

Wspieranie procesu usamodzielniania bytych
wychowankow instytucji wychowawczych

i resocjalizacyjnych. Doswiadczenia uczestnikow
projektu mieszkan treningowych

Abstrakt

Artykut traktuje o procesie usamodzielniania bytych wychowankéw instytucji wy-
chowawczych i resocjalizacyjnych. We wstepie scharakteryzowaty$my wybrane
aspekty procesu usamodzielnienia, koncentrujac sie na opisie prawnych (systemo-
wych) rozwigzan wsparcia bytych wychowankéw. Ponadto, odwotujac sie do poczy-
nionych ustalen, zaprezentowaly$Smy alternatywna, nieformalng propozycje pracy
z bylym wychowankiem - realizowany przez Fundacje po Drugie projekt mieszkan
treningowych. Gtéwnym przedmiotem naszych zainteresowan badawczych byto roz-
poznanie doswiadczen uczestnikoéw projektu (ich potrzeb, trudnosci oraz roli wspar-
cia fundacji w procesie usamodzielniania). Na potrzeby artykutu szerzej oméwitySmy
problem roli i znaczenia regulaminu obowigzujacego w projekcie. Regulamin koja-
rzony z ograniczeniem swobdd - jak wynika z naszych obserwacji - jednocze$nie
stanowi wazny drogowskaz w stawianiu pierwszych krokéw na drodze do samo-
dzielnosci. Bazujac na zrealizowanych wywiadach swobodnych oraz wnioskach za-
czerpnietych z ewaluacji pierwszej edycji projektu, wytonitySmy sposoby definiowa-
nia regulaminu przez uczestnikéw badania (w tym réwniez przypisywana regulami-
nowi role we wspieraniu samodzielnosci). Ostatecznie wyréznitySmy dwie kluczowe
strategie oswajania i internalizacji zaproponowanych przez fundacje zasad.

Stowa kluczowe: organizacje pozytku publicznego, proces usamodzielniania, re-
adaptacja spoteczna, wsparcie, byli wychowankowie mtodziezowych os$rodkéw
wychowawczych.
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Support for the Process of Achieving Independence

by Former Residents of Rehabilitation and Educational
Institutions. Experiences of Participants in the Training
Housing Project

Abstract

This article reviews the process of becoming independent by young people leaving
Polish youth educational centers (rehabilitation institutions). In the introduction,
we characterize selected aspects of the self-empowerment process, focusing on the
description of the legal (systemic) solutions of support for former residents of reha-
bilitation institutions. In addition, with reference to the findings, we present an alter-
native, informal proposal of work with a former foster child, i.e. the project of Train-
ing Housing carried out by the ‘po Drugie’ Foundation. The main subject of our
research was to recognize the experiences of the project participants (their needs,
difficulties and the role of foundation support in the process of empowerment). For
the purposes of this article, we discussed the problem of the role and importance of
the regulations in force in the project. The regulations associated with the limitation
of freedoms - as shown by our observations - constitute, at the same time, an
important signpost in the first steps on the road to independence. Based on the com-
pleted free interviews and conclusions drawn from the evaluation of the first edition
of the project, we have identified ways of defining the regulations by the participants
of the research (including the role attributed to the regulations in supporting inde-
pendence). Ultimately, we distinguish two key strategies of becoming familiar with
and internalizing the principles proposed by the foundation.

Keywords: non-governmental organizations, process of achieving independence,
social re-adaptation, support, former residents of rehabilitation institutions.

Wprowadzenie

Funkcjonowanie przez dluzszy czas w specyficznym uktadzie spotecznym, ograni-
czonym terytorialnie oraz w ramach okreslonego i stale kontrolowanego planu dnia
- jak podkreslat juz sam Erving Goffman (1975, 2011) - w znaczacy spos6b oddzia-
tuje na procesy adaptacyjne. Opuszczenie instytucji o totalizujacym charakterze
staje sie nie tylko waznym punktem zwrotnym w Zyciu cztowieka, ale przede
wszystkim ogromnym wyzwaniem i konfrontacja z wtlasng ,przemeblowang
tozsamoscig”. Piotr Chomczynski (2014), obserwujgc doswiadczenia wychowan-
kéw zaktadéw poprawczych i schronisk dla nieletnich, zauwaza, ze tzw. placdwka,
w ktérej umieszczeni s3 miodzi ludzie, w fizycznym znaczeniu wyrywa ich ze
spoteczenstwa, ponadto zawtlaszcza cze$¢ ich prywatnosci, reguluje kontakty ze
Swiatem zewnetrznym oraz podporzadkowuje wychowanka okreslonym celom
resocjalizacyjnym. Ta totalizujgca ingerencja wymusza szereg przemian intensyfi-
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kujacych sie wraz z czasem spedzonym w zaci$nietych ramionach instytucji. Toz-
samo$¢ uksztattowana w ,naturalnym” $rodowisku (domu rodzinnym, grupie
réwiesniczej) zostaje zastagpiona habitusem instytucjonalnym, skrojonym do ram
obowigzujacej rzeczywistosci resocjalizacyjnej. W konsekwencji - zdaniem Chom-
czynskiego - wieloletnie do§wiadczenie pobytu i obcowania z owg rzeczywistoscia
(instytucja oraz personelem ja tworzacym) zmienia sposéb postrzegania i intepre-
towania tego, co wewnatrz i na zewnatrz, a takze modyfikuje sposéb widzenia
wlasnego udziatu w spoteczenistwie (zob. Chomczyniski 2014: 295-296).

Zaréwno teoretycy, jak i praktycy zorientowani wokot tej problematyki pod-
kreslaja réznorodno$¢ oraz znaczenie standardow, przepiséw oraz ram systemowej
pracy ukierunkowanej na usprawnianie proceséw pomyslnej readaptacji spotecz-
nej (por. m.in. Ambrozik 2007; Szatanski 2009; Kieszkowska 2012; Kusztal 2014;
Kudlinska 2014). Jednocze$nie badacze $rodowisk marginalizowanych i zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym (a bez watpienia byli wychowankowie instytucji
wychowawczych i resocjalizacyjnych do takich naleza) majg swoistg trudnos$c¢
w dotarciu do zindywidualizowanych biografii usamodzielniajacej sie mtodziezy
(zob. szerzej Golczynska-Grondas 2019). Wnikliwe przyjrzenie sie procesowi
usamodzielniania z perspektywy bytych wychowankéw nie tylko wzbogaca dys-
kurs naukowy, ale réwniez sprzyja projektowaniu efektywniejszych programoéw
pracy. Uwzgledniajac te wazna problematyke, w niniejszym artykule koncentruje-
my sie na sytuacji beneficjentéw projektu mieszkan treningowych. W zatozeniu
pomystodawcdw sg nimi kobiety i mezczyzni w wieku 18-25 lat, zagrozeni wyklu-
czeniem spotecznym lub kryzysem bezdomnosci. Jak wskazuje sie w regulaminie,
adresatami dziatania staje sie ,mtodziez opuszczajaca placéwki resocjalizacyjne,
socjalizacyjne i piecze zastepcza”l. Porzadkujac zastosowang terminologie, winne
jesteSmy wyjasnienia stosowanych poje¢, zwtaszcza uzytego w dokumencie funda-
cyjnym okre$lenia ,placowki resocjalizacyjnej”. W zamysle realizatoréw projektu
byli wychowankowie placéwek resocjalizacyjnych to nieletni opuszczajacy mto-
dziezowe osrodki wychowawcze (MOW) oraz zaktady poprawcze i schroniska dla
nieletnich (ZPiSN). Ponadto programem objeci sg byli wychowankowie placéwek
opiekunczo-wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw socjoterapeutycznych (MOS)
oraz innych placowek zapewniajacych opieke i wychowanie mtodziezy w okresie
pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania. Zatem nalezy uzna¢, ze
projekt odpowiada na potrzeby mtodych ludzi majacych za soba do$wiadczenia
instytucjonalnych oddziatywan o charakterze opiekunczym, wychowawczym, re-
socjalizacyjnym, a ich proces usamodzielniania wymaga szczegdlnego wsparcia.

Celem naszych badan byto rozpoznanie doswiadczen wybranych uczestnikow
projektu (ich potrzeb, trudnosci oraz roli wsparcia fundacji w procesie usamodziel-
niania). Ze wzgledu na charakterystyke grupy badawczej oraz postawione cele
badawcze, w podjetym opracowaniu (zwlaszcza w zaprezentowanej czesci teore-

1 Zrédto: http://podrugie.pl/zasady-rekrutacji-do-mieszkan-treningowych/
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tycznej) skoncentrowaty$my sie na procesie usamodzielniania oraz sytuacji bytych
wychowankéw MOW. Jednakze majac na uwadze bogate kariery instytucjonalne
uczestnikdw projektu, tj. ich pobyt nie tylko w MOW, ale réwniez innych placéw-
kach opiekunczo-wychowawczych, interwencyjnych, socjalizacyjnych oraz zakta-
dach poprawczych, do opisu doswiadczen i sytuacji uczestnikow badania zdecydo-
waty$my sie na zastosowanie uogélnionej formuty, piszac o bytych wychowankach
instytucji wychowawczych i resocjalizacyjnych. Taki zabieg jezykowy pozwolit nam
z jednej strony scharakteryzowa¢ konkretne, interesujace nas regulacje prawne,
dotyczace stricte miodziezowych os$rodkéw wychowawczych, z drugiej zas§ -
uznajac MOW za jedng z instytucji wychowawczych i resocjalizacyjnych, nieustan-
nie sygnalizujemy pewne cechy wspolne wszystkich doswiadczanych przez benefi-
cjentow projektu sformalizowanych oddzialywan (ograniczonych przepisami,
infrastruktura, zasadami, regulaminami etc.). Finalnie na podstawie analizy zgro-
madzonego materiatu empirycznego (wywiadéw swobodnych) scharakteryzowaty-
$my wybrane problemy i aspekty procesu usamodzielnienia wspieranego przez
prace fundacji. Kluczowa kategorig poddang analizie stata sie rola i znaczenie
regulaminu projektu, ktéry z jednej strony stanowi pozainstytucjonalne ramy
i ograniczenia swobdd, z drugiej za$ - jak wynika z naszych obserwacji - wzmacnia
szanse na osiagniecie petnej samodzielnosci.

Proces usamodzielniania w Swietle literatury przedmiotu i litery
prawa

Kluczowe w procesie usamodzielnienia wydaje sie instytucjonalne przygotowanie
do samodzielnosci. Jednakze to przysparza problemdéw juz na etapie samego
definiowania (nie wspominajgc o wykonaniu, dziataniu i projektowaniu systemo-
wego wsparcia). W §wietle literatury przedmiotu dostrzega sie, ze pojecia, takie jak:
reintegracja oraz readaptacja spoteczna, pomimo réznic semantycznych, traktowa-
ne sg synonimicznie (zob. Kieszkowska 2012: 32; Kusztal 2014: 26). Warto zazna-
czy¢, ze readaptacja spoteczna odnosi sie do kompleksowych dziatan skierowanych
na wychowanka przebywajacego w instytucji, a takze po jej opuszczeniu w warun-
kach nieizolacyjnych (niesformalizowanych). Ponadto obejmuje jednostkowe,
indywidualne postawy oraz przekonania, bedgce przestankami do wnioskowania
0 ponownym przystosowaniu sie do zycia spotecznego zgodnie z obowigzujacymi
normami oraz warto$ciami (zob. Ambrozik 2007; Machel 2003; Kacprzak, Kudlin-
ska 2014; Rajewska De Mezer 2015). Natomiast reintegracja spoteczna oznacza
proces powtérnego wiaczania (sie) cztowieka do zycia spotecznego. Wyrdznia sie
piec¢ gtownych wymiaréw reintegracji oséb opuszczajacych instytucje wychowaw-
cze i resocjalizacyjne ze spoteczenstwem. Nalezg do nich: uczestnictwo w zZyciu
rodzinnym, aktywno$¢ na rynku pracy, zamieszkanie, edukacja oraz kontakty
z instytucjami (zob. Kacprzak, Kudlinska 2014; Ager, Strang 2004). Oba pojecia sa
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silnie sprzezone z celem odzialywan resocjalizacyjnych, ktéry mozna ujaé¢ jako
wszechstronne dziatania majace na celu stworzenie optymalnych mozliwosci
funkcjonowania w spoteczenstwie zgodnie z obowigzujagcymi normami. W mysl
zatozen tworczej resocjalizacji mozna przyja¢, ze pedagodzy, podejmujac dziatania
wychowawcze skierowane na wychowanka, zmierzaja do zmiany jego parametréow
tozsamos$ci, umozliwiajgc prawidlowe petnienie rél spotecznych (Konopczynski
2006: 13). Zatem wszystkie dziatania resocjalizacyjne powinny mie¢ na celu wia-
czanie mtodego cztowieka do Zycia spotecznego. Justyna Kusztal, rozwijajac mysl
Marka Konopczynskiego, zwrdcita uwage, iz resocjalizacja jest pewnego rodzaju
procesem rozwojowym, a nie Kkorekcyjnym (naprawczym) zorientowanym na
podejsciu jurydycznym (Kusztal 2014: 28).

O (nie)mozliwoS$ciach przygotowania do samodzielnego zycia mtodziezy po
opuszczeniu instytucji resocjalizacyjnych pisze Wiestaw Ambrozik (2016: 41-51),
podkreslajac, ze odizolowanie od dyskursu spoteczno-kulturowego nie sprzyja
integracji, a wrecz przeciwnie, stwarza strukturalng bariere dla procesu resocjali-
zacji. Ponadto totalny oraz wykluczajacy charakter instytucjonalnych oddziatywan
ogranicza potencjal wychowankéw w podejmowaniu trudu samodzielnego zycia
poza instytucjonalnym zasiegiem.

MtodzieZ po opuszczeniu instytucji wychowaweczych i resocjalizacyjnych musi
sprosta¢ wielu nowym i trudnym wyzwaniom. Przede wszystkim w ich zZyciu
nastepuje proces zmiany przynaleznos$ci spotecznych oraz identyfikacji z nowymi
grupami spotecznymi, szczegoélnie jezeli nie planujg wréci¢ do srodowiska ,pocho-
dzenia”, ktére w wielu przypadkach byto otoczeniem o dysfunkcyjnym potencjale,
uniemozliwiajacym prawidtowy rozwoj nieletniego (por. Szafraniska 2016; Siemio-
now 2012; Motow 2012). Niebezpieczenistwem oraz konsekwencja powrotu do
rodziny moze by¢ mechanizm reprodukcji spoteczno-kulturowej, o ktérej szerzej
pisze Ewa Marynowicz-Hetka za Bourdieu (2010: 16), wskazujac, iz niewtasciwe
postawy oraz zachowania obecne w najblizszym otoczeniu bytego wychowanka s3
przez niego przyswajane i zaposredniczone w samodzielnym zyciu. W rezultacie,
osiagajac oczekiwane efekty oddzialywan resocjalizacyjnych w instytucji, powrét
do $rodowiska rodzinnego moze ostabi¢ lub wzmocni¢ u mtodego czlowieka
potrzebe zycia zgodnie z obowigzujacymi normami spotecznymi (por. Goérnicka
2010; Kraus 2006; Siemionow 2016).

Samodzielno$¢, do ktorej jest przygotowany wychowanek, mozna rozpatrywac
w réznych kontekstach jako swoista ceche dorostosci, dojrzatos¢ emocjonalng, etap
rozwoju cztowieka, forme aktywnosci, potrzebe psychiczng, a takze postawe zy-
ciowa (Mudrecka 2006: 597). Takie rozumienie samodzielnosci jest tozsame z auto-
nomia, osiaggnieciem pewnego stadium rozwoju oraz posiadaniem kompetencji
spotecznych umozliwiajacych petnienie nowych rél. Mtodziez opuszczajaca instytu-
cje resocjalizacyjne i wychowawcze powinna posiada¢ zdolno$¢ do podejmowania
dziatania z wlasnej inicjatywy i ponoszenia odpowiedzialnosci za swoje decyzje
oraz postepowanie. Z doniesien badan z zakresu psychologii rozwojowej wynika, ze
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rozpoczecie samodzielnego Zycia jest momentem przelomowym dla kazdego
mtodego cztowieka, poniewaz autonomia wiaze sie z podjeciem zupeinie nowych
zadan rozwojowych, dlatego tez niezmiernie wazne jest towarzyszenie oraz wspie-
ranie mtodych w drodze do dorostosci (por. Schaffer, Kipp 2015; Gurba 2016).

W odrdéznieniu od mtodziezy naturalnie wkraczajgcej w okres wczesnej doro-
stosci, wychowankowie mtodziezowych o$rodkéw wychowawczych sg zobligowani
do osiaggniecia samodzielnos$ci wraz z ukonczeniem 18. roku zycia. Podstawowymi
dokumentami normatywnymi, regulujagcymi przebieg usamodzielniania sie nielet-
nich jest ustawa o pomocy spotecznej z dnia 12.03.2004 r. (Dz.U. z 2004 r., Nr 64,
poz. 593 ze zm.), ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej z dnia
09.03.2011r. (Dz.U. z 2011 r., Nr 149, poz. 887 ze zm.) oraz Rozporzadzenie Mini-
stra Polityki Spotecznej w sprawie udzielania pomocy na usamodzielnienie, konty-
nuowanie nauki oraz zagospodarowanie z dnia 3.08.2012 r. (Dz.U. z 2012 r., poz.
954). Na obowiazujacy od lat ksztatt regulacji prawnych dotyczacych usamodziel-
niania mtodziezowych osrodkéw wychowawczych miaty wptyw systemowe roz-
wigzania miedzynarodowe, szczegblnie standardy regulujace sytuacje nieletnich
miedzy innymi ,Wzorcowe Reguty Minimalne Narodéw Zjednoczonych dotyczace
Wymiaru Sprawiedliwo$ci wobec Nieletnich, Wskazania Narodéw Zjednoczonych
dotyczace Zapobiegania Przestepczosci Nieletnich, Reguty Narodéw Zjednoczonych
dotyczace Nieletnich Pozbawionych Wolnos$ci i Wzorcowe Reguty Minimalne
dotyczace Srodkdéw o charakterze nie izolacyjnym - Zasady Tokijskie oraz Konwen-
cja o Prawach Dziecka” (Motow, Motow-Czyz 2015: 33). Formalno-prawne kwestie
dotyczace procesu usamodzielnienia nieletnich zawieraja sie w indywidualnym
programie usamodzielnienia, ktérego realizacja rozpoczyna sie jeszcze podczas
przebywania wychowanka w os$rodku. Obecnie trwajg prace nad Ustawg o nielet-
nich, ktérej projekt opublikowany 8.03.2019 r. wigcza regulacje prawne zamiesz-
czone w Ustawie z dnia 12.03.2004 r. o pomocy spotecznej, wskazujgc na istote
procesu usamodzielniania oraz wdrazania nieletnich do dorostosci, a takze o ko-
nieczno$ci zapewnienia nieletnim warunkéw do zyciowego usamodzielnienia oraz
integracji ze srodowiskiem. W szczegétowych regulacjach ustawa nadal podtrzy-
muje obecnie praktykowane rozwigzania systemowe, dotyczace warunkéw, organi-
zacji oraz realizacji programu usamodzielnienia. Warto zwréci¢ uwage, ze zmiang
jest wilaczenie do wyszczego6lnionych instytucji upowazniajacych mtodziez do
realizacji IPU, osrodki wychowawczo-adaptacyjne2. Nalezy pamietaé, ze projekt
Ustawy jest otwartg przestrzenia do dyskusji, poniewaz prace zespotu nadal trwaja
nad jej finalng wersja. Stad istnieje mozliwo$¢ pojawienia sie dodatkowych zmian
legislacyjnych, ukazanych w ostatecznym dokumencie.

W Swietle obecnie obowigzujgcego prawa zadaniem instytucji jest ,poinfor-
mowanie, co najmniej na trzy miesigce przed terminem opuszczenia placowki przez

2 Projekt Ustawy o nieletnich z dnia 08.03.2019r. https://bip.kprm.gov.pl/kpr/bip-rady-ministrow/prace-
legislacyjne-rm-i/prace-legislacyjne-rady/wykaz-prac-legislacyjnych/rejestr35963550857,dok.html
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wychowanka, wlasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania wychowanka przed
umieszczeniem w placdwce, powiatowego centrum pomocy rodzinie o zamiarze
usamodzielnienia sie wychowanka oraz przekazanie (nie p6zniej niz na miesigc
przed usamodzielnieniem) wtasciwemu powiatowemu centrum pomocy rodzinie,
dokumentacji dotyczacej usamodzielnianego wychowanka” (por. Dz.U. z 2004 r., Nr
64, poz. 593 ze zm.; Dz.U. z 2012 r. poz. 954; Motow, Motow-Czyz, 2015, s. 33).
Natomiast nieletni jest zobowigzany do wskazania przed ukoniczeniem 18. roku
zycia opiekuna usamodzielnienia oraz przedtozenia jego pisemnej zgody na peinie-
nie tej funkcji. Ponadto zostaje on zobligowany do napisania indywidulanego
programu usamodzielnienia na miesigc przed ukonczeniem petnoletnosci i ztozenia
g0 w powiatowym centrum pomocy rodzinie wraz z zobowigzaniem do realizacji
programu oraz wnioskiem o przyznanie pomocy. Warunkiem otrzymania wsparcia
jest przebywanie w mtodziezowym os$rodku wychowawczym co najmniej rok,
ukoniczenie 18. roku zycia oraz dopetnienie wszelkich prawnych zobowigzan
ujetych w Rozporzadzeniu o usamodzielnieniu. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz
wychowanek opuszczajacy MOW przed ukonczeniem pelnoletnosci, przestrzegaja-
cy zasad, realizujacy Indywidualny program edukacyjno-terapeutyczny, posiadaja-
cy rekomendacje wychowawcy oraz sadu nie moze starac sie o realizacje indywidu-
alnego programu usamodzielnienia, poniewaz warunkiem koniecznym jest osia-
gniecie 18. roku zycia. Mtodziez objeta programem moze otrzymac¢ pomoc pieniez-
na na usamodzielnienie, kontynuowanie nauki, uzyskanie wtasciwych warunkow
mieszkaniowych, wsparcie w zatrudnieniu oraz pomoc na zagospodarowanie
w formie rzeczowej (Dz.U. z 2004 r., Nr 64, poz. 593, art. 88, pkt 1). Indywidualny
program usamodzielnienia (IPU) powinien zawiera¢ doktadny plan podejmowa-
nych (planowanych) dziatan, terminy ich realizacji oraz zobowigzanie osoby
usamodzielnianej do odpowiedzialnego wykonywania zatozonych celéw. Formu-
towanie zadan w IPU powinno by¢ racjonalne oraz motywacyjne, adekwatne do
mozliwosci oraz potrzeb osoby usamodzielnianej. W ramach Indywidualnego
Programu Usamodzielnienia mozna wskaza¢ m.in. planowane osiggniecie wy-
ksztatcenia, kwalifikacji zawodowych, mozliwo$ci uzyskania odpowiednich warun-
kéw mieszkaniowych, ustalenie uprawnient do otrzymania ubezpieczenia zdrowot-
nego, wsparcie w podjeciu zatrudnienia lub uzyskania niezbednych $wiadczen
(Dz.U.z 2012 r., poz. 954).

Kazda instytucja wychowawcza i resocjalizacyjna jest zobligowana do prze-
strzegania aktéw prawnych oraz przygotowywania mtodziezy do samodzielnosci,
udzielajac im niezbednych informacji oraz pomocy w formutowaniu programu.
Oprécz wychowawcow kierujacych grupa, w niektérych instytucjach specjalnie
wyznaczony do tego pedagog usamodzielnienia odpowiada za pomoc w przygoto-
waniu IPU. Powotanie takiej funkcji jest stusznym rozwigzaniem i speinia swego
rodzaju cele informacyjne. Mtodzi ludzi w asyscie specjalisty-pedagoga majg szanse
zapoznac sie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, a takze zdobywaja swiado-
mos$¢ w zakresie wyzwan, jakim beda musieli sprostaé na drodze usamodzielniania.
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Przygladajac sie raportom statystycznym oraz praktyce resocjalizacyjnej po-
jawia sie wiele pytan oraz watpliwosci wokét formutowania, trwania i ewaluacji
indywidualnych programéw usamodzielnienia3. Przede wszystkim w ramach
tworzenia, a pdzniej realizacji IPU uczestnicza przedstawiciele réznych profes;ji
spotecznych, dazacy do zoptymalizowania efektéw podjetej pracy. Okazuje sie, ze
pracownicy odrebnych podmiotéw zaangazowanych w realizacje IPU, wykonujac
swoje obowigzki zawodowe, nie maja zaplanowanej przestrzeni do nawigzania
wspotpracy z innymi organami wspierajgcymi osobe usamodzielniang. Fragmenta-
ryczno$¢ w dziataniach pomocowych oraz brak komunikacji podmiotéw wiaczo-
nych do pomocy nieletniemu moze stanowi¢ bariere w procesie usamodzielnienia
sie bytego wychowanka. Ponadto akty prawne nie precyzuja obowigzkdéw opiekuna
IPU, stwarzajac przestrzen do zaniedban oraz braku zainteresowania realizacja
programu przez osobe usamodzielniang (por. Dz.U. z 2004 r., Nr 64, poz. 593 ze zm).

Mtodziez, przebywajac w instytucjach wychowawczych i resocjalizacyjnych,
do$wiadcza swoistego wylaczenia z dyskursu spoteczno-kulturowego. Dorastanie
w warunkach izolacji spotecznej uniemozliwia nabywanie wielu kompetencji
spotecznych. Po opuszczeniu instytucji wychowankowie sg zobligowani do podjecia
szeregu formalno-prawnych zadan, do ktérych wczesniej nie byli przygotowywani.
Trudnos$cia moze okazaé sie wypelnienie niezbednych dokumentéw, wywiazywa-
nie sie z narzuconych terminéw oraz doswiadczanie stresu zwigzanego z rozmowa
z przedstawicielem Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie wywotanego nieumie-
jetnoscig sformutowania pytan, watpliwoSciami oraz niezrozumieniem instrukcji
pracownika. Ponadto charakteryzowana mtodziez na ogot nie jest wystarczajaco
przygotowana do realizacji indywidualnego programu usamodzielnia, na co wska-
zuja dane umieszczone w raportach kontrolnych. Finalnie bariera okazuje sie wcigz
niewystarczajace zaplecze materialne oferowane usamodzielnianym. Mtodziez,
oczekujac na pomoc materialng, musi samodzielnie zorganizowac sobie podstawo-
we warunki bytowe oraz lokalowe, a nastepnie znalez¢ zatrudnienie. Analizujac
wyniki badan zamieszczone w wybranych raportach, zwraca uwage fakt, ze ofero-
wane wsparcie finansowe nie jest wystarczajace dla mlodziezy, ktérej jeszcze nie
udato sie znaleZ¢ pracy, a musza ponie$¢ koszty zwigzane z noclegiem oraz wyzy-
wieniem. Tym samym przyczyni sie to do zagrozenia wykluczeniem spotecznym,
ubodstwem oraz doswiadczeniem kryzysu bezdomnosci*.

w

Informacja NIK o wynikach kontroli. Pomoc w usamodzielnianiu sie petnoletnich wychowankéw
pieczy zastepczej. Nr ewid. 189/2014/P/14/45/KPS, Warszawa 2014; Wystapienie pokontrolne NIK
we Wroctawiu o pomocy w usamodzielnianiu peilnoletnich wychowankéw pieczy zastepczej. Nr ewid.
LWR-4101-010-03/2014, Wroctaw 2014; Wystapienie pokontrolne NIK w Szczecinie o dziatalnos$ci
resocjalizacyjnej mtodziezowych osrodkéw wychowawczych. Nr ewid. LSZ.410.004.03.2017; Raport
z badan Regionalnego Centrum Polityki Spotecznej w Lodzi o uwarunkowaniach procesu usamodziel-
nienia wychowankéw instytucjonalnej pieczy zastepczej w wojewddztwie t6dzkim, L.odz 2014.

+ Wystapienie pokontrolne NIK w Szczecinie o dziatalno$ci resocjalizacyjnej mtodziezowych osrodkéw
wychowawczych. Nr ewid. LSZ.410.004.03.2017; Wystapienie pokontrolne NIK we Wroctawiu o po-
mocy w usamodzielnianiu petnoletnich wychowankéw pieczy zastepczej. Nr ewid. LWR-4101-010-
03/2014, Wroctaw 2014; Raport z badan Regionalnego Centrum Polityki Spotecznej w Lodzi o uwa-
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Pomimo wskazania watpliwosci rzetelnie przygotowany IPU daje szanse oraz
mozliwo$¢ uzyskania przez mtodziez ,pakietu startowego” w okresie usamodziel-
niania. By¢ moze opracowanie narzedzi umozliwiajacych diagnoze oraz ewaluacje
realizowanych programéw umozliwitoby wskazanie przestrzeni efektywnych oraz
tych, nad ktorymi trzeba pracowac, aby wesprzec proces usamodzielnienia.

Zalozenia projektu mieszkan treningowych (MT) oraz kierunek
i realizacja badan wtasnych

Uboga oferta wsparcia instytucjonalnego sktonita nas do poszukiwania alternatyw-
nych rozwigzan pracy z usamodzielniajacg sie mtodziezag. W tym obszarze na
szczegblng uwage zastuguje inicjatywa zapoczatkowana przez organizacje pozytku
publicznego - Fundacje po DrugieS. Realizowany od 2015 r. projekt mieszkan
treningowych (MT) zostat stworzony z mysla o bytych wychowankach rozmaitych
instytucji wychowawczych i resocjalizacyjnych, i jednoczesnie zagrozonych kryzy-
sem bezdomnoSci. Projekt - w rozumieniu pomystodawcow - stanowil odpowiedz
na niewystarczajaca oferte pomocy instytucjonalnej oraz nieskuteczne rozwigzania
o charakterze prawnym (Sikorska 2015: 42-88). Celem programu MT jest wdroze-
nie beneficjentéw do Zycia spotecznego przy systematycznej pracy nad prawidto-
wymi postawami spotecznymi oraz nauka odpowiedzialnosci i samodzielnosci.
Realizatorzy projektu poprzez swoja profesjonalng pomoc zmierzajg do stworzenia
optymalnych warunkéw procesu readaptacji spotecznej, a takze zapewniaja mozli-
wo$¢ samodzielnego funkcjonowania w $rodowisku otwartym. W ramach podej-
mowanych dziatan fundacja oferuje mieszkaficom wsparcie rzeczowe, finansowe,
prawne, a takze zapewnia konsultacje z doradca zawodowym oraz opieke terapeu-
tyczna. Ponadto gwarantuje nieprzerwang ,obecno$¢” pracownikéw oraz wolonta-
riuszy towarzyszacych mtodziezy w drodze do ich samodzielnosci. Kazdy uczestnik
przed przystgpieniem do projektu zostaje zapoznany z zasadami obowigzujacymi
w mieszkaniach treningowych i jednocze$nie zobowigzany jest do ztozenia pisem-
nej zgody na przestrzeganie wigzacego ich regulaminu. Gtéwnymi zasadami pro-
gramu s3: zachowanie trzezZwosci, podjecie przez uczestnikdw pracy na rzecz
polepszenia swojej sytuacji zyciowej oraz utrzymanie statego kontaktu z pracowni-
kami fundacji. Po dwutygodniowym etapie adaptacji, wspdlnie z opiekunem,
mieszkaniec przygotowuje kontrakt socjalny obejmujacy najwazniejsze zadania,

runkowaniach procesu usamodzielnienia wychowankéw instytucjonalnej pieczy zastepczej w woje-
wodztwie todzkim, L6dZ 2014; Informacja NIK o wynikach kontroli. Pomoc w usamodzielnianiu sie
petnoletnich wychowankéw pieczy zastepczej. Nr ewid. 189/2014/P/14/45 /KPS, Warszawa 2014.
Fundacja po Drugie jest organizacja pozarzadowa dziatajaca od 2011 r. Swoje dziatania kieruje
przeciwko marginalizacji oraz wykluczeniu spotecznemu mtodziezy w kryzysie. Podejmowana przez
Fundacje dziatalno$¢ skupia sie gtéwnie wokét probleméw readaptacji spotecznej mtodych ludzi
opuszczajacych placowki resocjalizacyjne, wyréwnywaniu szans, a takze wsparciu w procesie usamo-
dzielnienia bytych wychowankéw (http://podrugie.pl/).

5
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cele oraz terminy ich realizacji. Warto wspomnie¢, Ze zaproponowana oferta jest
zindywidualizowana oraz dostosowana do mozliwosci i potrzeb uczestnika®.

W badaniach wtasnych skoncentrowatySmy sie na doswiadczeniach uczestni-
kéw projektu, analizujac ich proces usamodzielniania wspierany przez fundacje.
Program mieszkan treningowych powstal w 2015 r. Na przestrzeni czterech lat
grupa beneficjentéw ulegta kilkukrotnej zmianie. Powodem rotacji uczestnikéw
byto m.in. odejscie z programu, dyskwalifikacja, pozytywna reintegracja i wdroze-
nie do samodzielno$ci. Dane empiryczne, ktére sg poddawane analizie w niniej-
szym artykule, pochodza z wywiadéw swobodnych prowadzonych z obecnymi
uczestnikami, ktérzy w trakcie badania mieli status mieszkanca (beneficjenta)
programu mieszkan treningowych. Finalnie przebadano o$miu bytych wychowan-
kéw instytucji resocjalizacyjnych i wychowawczych, miedzy 18. a 25. rokiem zycia,
posiadajacych do$wiadczenie minimum kilkuletniego pobytu w jednej lub kilku
instytucjach. Gtéwnym celem podjetych badan byto rozpoznanie roli projektu
w procesie ich usamodzielniania. Analizie poddatySmy znaczenie NGO w systemie
wsparcia bylych wychowankéw instytucji wychowawczych oraz resocjalizacyjnych,
zwracajac szczegdlng uwage na zaobserwowane roznice i miejsca styczne miedzy
rozwigzaniami systemowymi (formalnymi) i niezaleznymi (praca fundacji). Obser-
wowaly$my potrzeby i trudnosci sygnalizowane przez uczestnikéw projektu,
konfrontujac je z ofertg programu MT. Na potrzeby artykutu skoncentrowaty$my
sie na jednej wybranej kategorii, ktéra w szczegélny sposéb traktuje o formalnych
wymiarach nieformalnego wsparcia procesu usamodzielniania. Niezwykle interesu-
jaca wydawata sie granica miedzy subiektywnie postrzegang ,swoboda i samosta-
nowieniem” w procesie usamodzielniania a poczuciem formalnej kontroli i przy-
musu. Projekt z jednej strony jest nieformalna praca z petnoletnim bytym wycho-
wankiem odbywajaca sie poza ramami instytucji, z drugiej za$ jako inicjatywa
realizowana przez NGO wymaga natozenia specyficznych ram poddawanych
systematycznej ocenie i ewaluacji. Przystgpienie do projektu jest jednocze$nie
deklaracja dostosowania sie do obowigzujgcego regulaminu (m.in. deklaracja
abstynencji, deklaracja znalezienia pracy zarobkowej, brak peinej decyzyjnosci
zZwigzanej z miejscem pobytu, konieczno$¢ stalego kontaktu z opiekunem miesz-
kan). Jednoczes$nie projekt stawia za zadanie przygotowanie uczestnika projektu do
samodzielnego zycia w pelni odpowiedzialnos$ci za podejmowane decyzje i dzia-
tania. Omawiany problem stanowil réwniez jeden z obszaréw analizowanych
w ramach ewaluacji pierwszej edycji projektu (por. Sikorska 2015). Uczestnicy
wowczas w szczeg6lny sposdb zwracali uwage na swoistg nieumiejetnos¢ poradze-
nia sobie z nagla swoboda i wolno$cia, jaka ,odzyskiwali” po opuszczeniu wybra-
nych instytucji o charakterze resocjalizacyjnym, wychowawczym i opiekuniczo-
wychowawczym (por. Sikorska 2015; Szczepanik 2015).

6 Regulamin mieszkan treningowych Fundacji po Drugie dostepny na oficjalnej stronie: http://
podrugie.pl/mieszkania-treningowe/; http://podrugie.pl/zasady-rekrutacji-do-mieszkan-treningowych/
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Wsrod Uczestnikdw wystepuje potrzeba tzw. ,trzymania”. Mozna sadzi¢, iz jest
to prosba o swoiste wsparcie emocjonalne, motywowanie do pracy i dziatania.
Jednoczes$nie stanowi rodzaj pozytywnej kontroli, ktéra sprawia, ze Uczestnicy
odrywaja sie od starych, destrukcyjnych nawykéw. Potrzeba kontroli wydaje
sie zachowaniem utrwalonym i nabytym w toku resocjalizacji (pobyty w pla-
cowkach). Uczestnicy posiadajgcy wieloletnig ,kariere instytucjonalng”, bedacy
pod stalym nadzorem i opieka wychowawcoéw, nie potrafig sobie poradzi¢
z poczuciem ,wolnosci i swobody”. Samodzielnos$¢ staje sie nie tylko radoscia,
ale réwniez przeszkoda w realizacji waznych celéw zyciowych (Sikorska
2015: 74).

Uczestnicy projektu przede wszystkim podkreslali role ,wspierajacej kontroli”
w zachowaniu abstynencji. Jednocze$nie problem szkodliwego picia oraz zazywa-
nia substancji psychoaktywnych wskazywali jako gtéwne Zrédto swoich niepowo-
dzen w procesie pomyslnej readaptacji. Ta zaobserwowana potrzeba stopniowego
wprowadzania do samodzielnosci i decyzyjnosci sktonita nas do podjecia szerszych
rozwazan nad rolg regulaminu w projekcie MT. Na drodze realizacji celu postawity-
$my nastepujace pytania badawcze - jak uczestnicy projektu jako petnoletni byli
wychowankowie instytucji wychowawczych i resocjalizacyjnych postrzegaja ko-
nieczno$¢ zobowigzania do przestrzegania zasad w ramach nieformalnego wspar-
cia poza instytucja? Jak definiujg regulamin? Ostatecznie - jaka role petni regulamin
w pierwszych krokach procesu usamodzielniania?

W badaniach zastosowano wywiady swobodne realizowane w oparciu o karte
dyspozycji. Karta ta byla wzorowana na narzedziu powstatym na potrzeby pierw-
szej ewaluacji (Sikorska 2015). Co istotne, dla osiggniecia szerszej perspektywy
zastosowano swoistg triangulacje badaczy’, a sam proces gromadzenia i opraco-
wywania danych podzielono na trzy zasadnicze etapy: 1) konsultacja i opracowanie
strategii badania w obecnosci catego zespotu badawczego (w tym badaczki za-
angazowane i niezaangazowane w realizacje pierwszego badania ewaluacyjnego);
2) proces gromadzenia danych przez badaczki niezaangazowane w pierwsze
badanie; 3) analiza materiatéw oraz opracowanie wnioskéw jako wyniku konfron-
tacji i poréwnania doswiadczen badawczych zgromadzonych przez badaczki
realizujgce I i Il etap badan. Tak opracowana strategia pozwolita urozmaici¢ per-
spektywe badawcza oraz poszerzy¢ problematyke roli regulaminu i kontroli w ra-
mach projektu MT.

~

Badaczki celowo zastosowatly triangulacje w celu uzyskania szerszej perspektywy analitycznej. Do
zespotu badawczego zostata wiaczona autorka raportu pierwszej ewaluacji programu mieszkan
treningowych Angelika Cieslikowska-Ryczko, a takze dwie badaczki odpowiedzialne za zgromadzenie
materiatlu badawczego Renata Szczepanik (uczestniczaca w procesie analizy w ramach pierwszej
ewaluacji programu) oraz Gabriela Dobinska (zaangazowana w aktualnie omawiane badanie). Dane
empiryczne zostaty poddane analizie w trzyosobowym zespole badawczym wszystkich zaangazowa-
nych badaczek.
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Wyniki badan wlasnych. Definiowanie regulaminu

Pierwszym zagadnieniem poddanym analizie byty sposoby definiowania regulami-
nu przez uczestnikéw projektu. Definiowanie rozumiane jest tutaj jako sposéb
charakteryzowania, rozumienia i postrzegania zobowiazan, jakich dokonali badani.
Definicje te jednoczes$nie prezentowaty stosunek uczestnika do sformalizowania
zasad obowigzujacych w mieszkaniu treningowym. Co wazne, czesto odpowiedzi
uczestnikdw (sama opowies$¢ na temat regulaminu i jego roli) nie byly wywotywa-
ne pytaniami badaczek. Uczestnicy w kontekscie prowadzonej rozmowy sami
zwracali uwage na istote tego zagadnienia.

Pierwsza wyrdzniona przez nas definicja opiera sie na kontrastowaniu regu-
laminéw i zasad obowigzujacych w instytucji, z tymi natozonymi w mieszkaniach
treningowych. Badani opisali regulamin pozbawiany ludzkiej twarzy lub posiadaja-
cy ludzka twarz, w ktérym to silnie utozsamiali obowigzujgce zasady z opiekunami
oraz wychowawcami zaangazowanymi we wspdélng prace. Regulamin kojarzony
z tzw. ,placowka resocjalizacyjng” okreslany byt jako ,bezosobowe” narzedzie
kontroli. Jednoczes$nie zupelnie inaczej postrzegany byt regulamin obowigzujacy
w mieszkaniach treningowych. W projekcie badani zwracali uwage na jego ,ludzka
twarz”. Opiekunéw charakteryzowali jako nosicieli oraz posrednikéw regulaminu,
ponadto istotna byta dynamika w egzekwowaniu oraz postrzeganiu zasad zalez-
nych od osobowosci cztowieka, emocjonalnosci oraz kontekstu ,tu i teraz”. Doce-
niali, a przede wszystkim dostrzegali, sens obowigzujacych przepiséw, ktére w ich
ocenie nie byly zredukowane jedynie do formalnych zapiséw ulokowanych poza
relacjg wychowanek - wychowawca.

N1: Na przyktad po pracy sobie, nie wiem, pdjde sobie na piwko. Na przyktad ostatnio
byt u nas, to badat nas alkomatem i ja powiedziatem mu prosto w oczy, ze wypitem
jednego browara po szkole. Méwi, dobra, spoko i Ze kiedy? No méwie, no nie wiem,
no 2 godziny temu. On méwi, to nic ci nie wyjdzie i wyszto mi 0,0. W sumie jest jakby
tak na luzie, ale tez taki...czujny.

Inng, réwnie interesujaca definicja wykorzystang przez uczestnikdéw jest po-
strzeganie regulaminu jako gwarantu bezpieczenstwa. W tym ujeciu uczestnicy
podkreslali istote dwukierunkowosci narzuconych obowigzkéw. Z jednej strony
zasady byty ich ,wytycznymi i ograniczeniami”, z drugiej za§ dawaly poczucie
stabilizacji i bezpieczenstwa, stajac sie umowa zobowigzujaca réwniez fundacje
(realizatoréow projektu) do udzielenia okre$lonego wsparcia. W odczuciu os6b
badanych tak sformalizowany dokument regulowat relacje miedzy samym uczest-
nikiem a opiekunem mieszkan treningowych, wyznaczajac granice ich wspétpracy,
a takze wzajemne obowiazki i przywileje.
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N2: Czuje sie bezpiecznie, jezeli bede stosowata sie do tego, co robie, to ja wiem, ze bede
tutaj bezpieczna, Ze nic mi tutaj nie grozi (...) nikt nic nie narzuca, ja robie co chcg, ale
mam pewne ograniczenia, ktore sg dla mnie na plus. Po cos to jest (...) to jest zabezpie-
czenie dla mnie i opiekuna.

Ostatnia wytoniona definicja ujmuje regulamin jako elastyczne narzedzie, kt6-
re w trakcie wspélpracy staje sie finalng wersja wspdlnie wypracowanych zasad.
Z jednej strony uczestnicy zwracali uwage na konieczno$¢ przestrzegania regut,
majac na uwadze wymienione w regulaminie konsekwencje, z drugiej strony
sygnalizowali, ze dokument ma forme otwartego spisu, ktéry mozna poddawac
dyskus;ji lub negocjacji w wyjatkowych oraz uzasadnionych sytuacjach. Mieszkancy
zwracali uwage, ze ta otwarta formuta pozwala na stopniowe wdrazanie do samo-
dzielno$ci. Staje sie polem dyskusji, budowania argumentéw, uzasadnien, pozwala
na kontakt z opiekunem, ktéry nie tylko egzekwuje, ale przede wszystkim wspédlnie
kreuje przestrzen tej samodzielnoSci.

N3: Ja sie dostosowatam, to dla mnie zaden problem tak, no tyle, Ze méwitam Pani, tak
od razu, Ze ja pracuje i nie jestem w stanie jej okresli¢ do ktérej pracuje no wiec Pani mi
powiedziata, ze dobrze zebym pracowata, tak jak pracuje, tyle, Ze po prostu w wolne
dni, Zebym byta juz na 20:00 w domu (...). Powiedziatam, ze w porzadku.

0d negacji do akceptacji. Proces wdrazania, poznawania
i oswajania regulaminu

Uczestnicy poprzez stopniowe oswajanie i budowanie zaufania wobec zapropono-
wanych im zasad dojrzewali do $wiadomego i refleksyjnego spojrzenia na to, czym
wlasciwie jest i jaka role petni dla nich regulamin. W procesie analizy wyrdznity-
Smy dwie gléwne strategie oswajania regulaminu. Pierwsza strategia okreslona
jako buntownicza pozwalata wychowankowi przej$s¢ od poczucia niezgody i po-
trzeby podwazenia zasad do stopniowej akceptacji i internalizacji obowigzujgcych
regut.

N4: Méwitem na przyktad, Ze mnie denerwuje, ze musze wraca¢ do 20:00 (...) ale nie-
stety takie sg zasady. Trzeba sie przystosowaé czasami do niektérych rzeczy (...) a jak
juz miatem prace i pracowatem to mogtem normalnie po 20:00 wréci¢, jak konczytem
0 22:00 to mozna byto bez problemu.

W ramach strategii buntowniczej mozna wyrézni¢ 3 kluczowe etapy tego pro-
cesu. Pierwszy okreslony jako wewnetrzny bunt charakteryzuje sie negatywnym
nastawieniem wobec projektu i zwigzanego z nim regulaminu. Warunek podpisania
dokumentu wzbudzal w uczestniku silne zniechecenie oraz podejrzliwos¢ co do
rzeczywistego celu tych zasad. Byto to zwigzane z przekonaniem o nieuzasadnio-
nym ograniczaniu ,dorostosci” i autonomii bytego wychowanka.
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N1: Na poczatku byto takie co$, ze sorry, mam 18 lat i za przeproszeniem, po co mi to?
W ogble po co regulaminy jakies?

Nastepnie wewnetrzny bunt przeksztatcal sie w etap kalkulowania zyskéow
i strat. Uczestnik zaczynat dostrzega¢ ptyngce dla niego korzysci. Regulamin jawit
sie jako kierunkowskaz, ktory nie tylko wyznacza pewna linie dziatania, ale przede
wszystkim jest sygnalizatorem informujacym o niebezpieczenstwie. Unikniecie
zagrozen oraz uczciwe zmierzanie w okreslonym kierunku pozwalato na trwanie
w projekcie oraz osiaganie kolejnych sukceséw na drodze do samodzielno$ci.

N1: Sie przejatem, bo jesli wyjda mi narkotyki na testach to moga mnie wyrzucié
z mieszkania, a tak to bym byt bezdomny.

Ostatecznie nastepowato przekonanie o ludzkiej twarzy regulaminu, zwigzane
z wyzej opisanym przeSwiadczeniem o zasadno$ci obowigzujacych zasad. Etap ten
zZwigzany jest z docenieniem tego, Ze dokument nie uprzedmiotawia uczestnika
projektu oraz stanowi co$ ponad narzedzie kontroli i przymusu.

Druga wyrdzniona strategia zostata okreslona jako zawierzajaca. W ramach tej
strategii uczestnik zmierzal od etapu bezrefleksyjnie ztozonego podpisu, az do
poczucia bezpieczenstwa i §wiadomej akceptacji zawartego porozumienia. Wyj-
Sciowy etap zostat okreslony bierna, bezrefleksyjna zgoda. Uczestnicy sygnalizowa-
li umiejetno$¢ dostosowania sie do narzucanych im norm. Nie buntowali sie, nie
mieli poczucia ograniczenia , dorostosci” oraz nadmiernej ingerencji we wszystkie
sfery ich zycia. Byt to rodzaj wyuczonej, schematycznej ,pozornej akceptacji”
obowigzujacych zasad, umozliwiajacej dotgczenie do projektu.

N2: Ja umiem sie dostosowa¢ do normalnych warunkéw, ktére panuja. Jak bytabym
w osrodku, zebym musiata, to ja sie nie umiem dostosowac i bym sie nie dostosowata

().

W kolejnym etapie badani do$wiadczali odkrycia stabilnoSci i przewidywalno-
$ci ,dziatania regulaminu”. Praktyka pozwolita poznaé¢ mechanizm obowiazujacych
zasad. Regulamin stawat sie czytelny, za$ dane dziatania kojarzone byty z konkret-
nymi konsekwencjami. Byt to etap podejmowania refleksji nad sensem podpisane-
go dokumentu.

N2: Jesli kto$ nie przestrzega regulaminu, jezeli sa pod wptywem i nie wracaja na czas
albo sobie chodzg, albo na przyktad tez nie mozemy gosci na noc przyjmowac. To tez sie
wylatuje. Wiec jestem tego $wiadoma.

W ostatnim etapie nastepowato wypracowanie poczucia bezpieczenstwa opar-
tego na stabilno$ci oraz przewidywalnosci regulaminu. Regulamin stawat sie gwa-
rantem bezpieczenstwa jasno okreslajgcym zasady obowigzujgce dwie strony po-
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rozumienia. Wprowadzat porzadek tej relacji, byt czytelny i zrozumiaty dla uczest-
nikéw badania.

N2: Tutaj czuje sie bezpiecznie, nic mi tutaj nie grozi, nikt mi nie kaze i$¢ o 21:00 spa¢,
czy nie wiem, codziennie sprzata¢, takie rzeczy (...) Czuje sie bezpiecznie (...) mam
pewne ograniczenia, ale dla mnie na plus.

Warto zauwazy¢, ze obie strategie prowadzity do refleksyjnej akceptacji zasad,
jednoczes$nie pozwalaty ujac regulamin jako przestrzen do rozwoju samodzielnosci
poprzez dyskusje, negocjacje i autentyczny udzial w budowaniu tego dokumentu.

Whnioski

Wielu wychowankéw opuszczajacych instytucje resocjalizacyjne i wychowawcze
wkracza w ,dorosto$¢” rozumiang w kontekscie samodzielno$ci oraz niezalezno$ci
bez wystarczajacego zaplecza materialnego, socjalnego oraz emocjonalnego.
Efektem niepowodzen systemowych rozwigzan jest m.in. do$wiadczanie przez
mtodych ludzi kryzysu bezdomnosci i ubdstwa zaraz po opuszczeniu instytucji,
a takze problem stosowania i naduzywania substancji psychoaktywnych. Alterna-
tywa dla sformalizowanej oferty staja sie dziatania podejmowane przez organizacje
pozytku publicznego, uzupetniajace luke w formalnym systemie wsparcia bytych
wychowankoéw. Program mieszkan treningowych jest jedng z wielu podjetych przez
Fundacje po Drugie inicjatyw majacych na celu wsparcie mtodych ludzi w procesie
usamodzielnienia. Przystepujacy do projektu beneficjenci majg szanse wdrozenia
sie do samodzielnosci z asysta profesjonalistow. Tym samym pomyst mieszkan
treningowych ma by¢ przestrzenia do prébowania, doskonalenia kompetencji
spotecznych, popemhiania bledéw, podejmowania decyzji oraz projektowania
zaangazowanej wspoétpracy. W narracjach mieszkannicow majacych za soba pobyt
w instytucjach resocjalizacyjnych i wychowawczych zwraca uwage ich silne przy-
wigzanie (kontrastowanie, poré6wnywanie) do procedur tgczacych wymiar instytu-
cjonalny z dziataniami fundacji. Funkcjonowanie w warunkach izolacji spoteczne;j
zobowiazywato mtodziez do podporzadkowania sie niepodlegajacym negocjacji
regutom, a oswojenie z kolejnym regulaminem po ,odzyskaniu wolnosci” byto
istotnym punktem dla ksztalttowania sie wspdtpracy mieszkanica z pracownikami
fundacji. Co najwazniejsze, ,wolno$¢” i samostanowienie w rozumieniu bytych
wychowankoéw to dziatania wspierane drogowskazami i sygnalizatorami ostrze-
gawczymi, ktére mogg by¢ zawarte w formie przemyslanego, podlegajacego dysku-
sji regulaminu. Bunt i nieche¢ wzbudza nie tyle samo porozumienie, co jego jedno-
stronna, narzucajaca sie formuta, ustanawiajaca jedynie przestrzenie nadzoru i kar.
Jednocze$nie wieloletnie funkcjonowanie w takich okolicznosciach sprawia, Ze
mtody cztowiek po opuszczeniu tzw. ,placoéwki” niejako potrzebuje stopniowego
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wychodzenia z ukladu kontroli i regulacji, a zupetny brak granic powoduje chaos,
brak poczucia stabilizacji oraz niepewno$¢ stawianych krokéw. Niezaleznie od
wyjSciowego nastawienia (buntowniczego i zawierzajacego) w obu procesach
istotnym i jednocze$nie decydujacym o jakosci pracy etapem byto refleksyjne
opracowanie zaproponowanych przez fundacje regul oraz internalizacja zasad
zawartych w regulaminie. Jednoczes$nie elastyczna formuta porozumienia dawata
przestrzen do popelniania btedéw, ktére byty dostrzegane przez samych uczestni-
kow projektu. Ostatecznie warto zauwazy¢ role dwustronnos$ci zobowigzan.
Uczestnik projektu nabywat poczucia bezpieczenstwa, wiedzac, Ze system konse-
kwencji obowigzuje obie strony tej relacji (nie ma w tym uktadzie uprzywilejowa-
nych nadzorcow).
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