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Psychologiczne i neuropsychologiczne aspekty
podejmowania decyzji przez sedziow

1. Celem opracowania jest zwrocenie uwagi na zaleznosci migdzy cechami
osobowosci, temperamentu, stylu poznawczego' sedziow a sposobem, w jaki po-
dejmuja decyzje w codziennej pracy. Podejmowanie decyzji jest bowiem wazne
nie tylko z punktu widzenia codziennej aktywnosci kazdego czlowieka, umozli-
wiajac adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia, lecz takze z punktu
widzenia petnionej przez jednostke roli zawodowe;.

Autorki stawiaja pytania, ktore uznaja za wazne dla peliejszego poznania
1 przesledzenia procesu decyzyjnego sedziego. Sygnalizuja potrzebg i zamiar prze-
prowadzenia stosownych badan, ktore pozwola na zweryfikowanie wiedzy, czgsto
intuicyjnej, na temat ,,indywidualnego charakteru” sadowego stosowania prawa.

W przypadku sedzidow poznanie tego procesu jest istotne, albowiem wyda-
wanie decyzji jest waznym 1 podstawowym zadaniem petnionego przez s¢dziow
urzedu. Sad, jako ostateczny arbiter zwigzany proceduralnym nakazem wydania
decyzji, musi rozstrzygnac spor, a wydane orzeczenie rodzi czgsto daleko idace
skutki spoteczne i prawne.

Tymczasem brakuje badan dotyczacych psychologicznych aspektéw funk-
cjonowania os6éb wykonujacych zawody prawnicze w ich $rodowisku pracy,
a w szczegolnosci ich stylu decyzyjnego®, czynnikéw, ktore wplywaja na po-
dejmowanie decyzji, metod radzenia sobie ze stresem czy zagrozen zwigzanych
z wypaleniem zawodowym.

2. Tradycyjnym obszarem wspolpracy psychologéow i prawnikow jest
opiniowanie sadowo-psychologiczne. Przedmiotem zainteresowania psycho-
loga sadowego lub biegtego sadowego z zakresu psychologii jest czlowiek

' Styl poznawczy to pojecie odnoszace si¢ do statych wymiardéw psychiki, odpowiadajace
réznicom indywidualnym w procesach spostrzegania, myslenia, zapamigtywania, uczenia sig, or-
ganizowania i przetwarzania informacji. Zob. Cz. Nosal, Psychologiczne modele umystu, Warsza-
wa 1999.

2 Przez styl decyzyjny rozumiemy sposob podejmowania decyzji, charakterystyczny i indy-
widualny dla danej osoby, niezmienny w czasie.
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uczestniczacy w procedurach prawnych w fazie postgpowania przygotowaw-
czego lub sadowego — jako podejrzany lub oskarzony o czyn karalny, ofiara
przestegpstwa lub $wiadek zdarzen stanowiacych przedmiot sprawy. Ocenie
podlega gtdwnie stan psychiczny podejrzanych, oskarzonych i §wiadkow oraz
rozne aspekty ich psychologicznego funkcjonowania. Zbieraniem, badaniem
i przedstawianiem dowodow dla celow sadowych zajmuje si¢ psychologia sa-
dowa, bedaca subdyscyplina psychologii stosowanej®. Literatura dotyczaca
tych zagadnien jest obszerna®.

Innym waznym obszarem wspodlpracy jest psychologiczna ocena kandyda-
tow na urzad sedziego. Celem badan psychologicznych jest opis cech osobowosci
kandydata, jego umiejetnos¢ oceny sytuacji, zdolnos¢ do samodzielnego podej-
mowania decyzji’ oraz odpornos$¢ na sytuacje stresowe®. Ocenie podlega zatem
funkcjonowanie osobowos$ciowe i poznawcze kandydatéw na sedziow.

Badanie to ma jednak miejsce tylko raz, przed objgciem urzgdu po raz
pierwszy. Brakuje badan cyklicznych, sprawdzajacych, czy decyzyjna zdolno$¢
sedziego trwa czy zmienia sig, a jesli tak, to w jakim kierunku. Interesujace moze
by¢ ujgcie zjawiska orzekania sgdziego w perspektywie rozwoju jego osoby oraz
w procesie dojrzewania zawodowego’.

3 A. Budzynska, Psycholog w roli bieglego sqdowego, ,,Dziecko Krzywdzone” 2007,
nr 4 (21): Teoria. Badania. Praktyka, s. 6.

4 Zob. np.: J. M. Stanik (red.), Wybrane obszary praktyki bieglego sqdowego psychologa,
Katowice 1997; J. K. Gierowski, L. K. Paprzycki (red.), Niepoczytalnosé i psychiatryczne srodki
zabezpieczajqce: zagadnienia prawno-materialne, procesowe, psychiatryczne i psychologiczne,
Warszawa 2013; E. Gruza, Psychologia sqdowa dla prawnikow, Warszawa 2012; J. M. Stanik
(red.), Psychologiczne i interdyscyplinarne problemy w opiniodawstwie sqdowym w sprawach
cywilnych, Katowice 2011; B. Gulia, I. Niewiadomska, M. Wysocka-Pleczyk (red.), Biale plamy
w psychologii sadowej, Krakow 2010; M. Szostak (red.), Wybrane problemy psychologii sqdowej,
Wroctaw 2009; D. Hajdukiewicz, Podstawy prawne opiniowania sqdowo-psychiatrycznego w po-
stepowaniu karnym, w sprawach o wykroczenia oraz w sprawach nieletnich, Warszawa 2007;
A. Lipczynski, Psychologia sqdowa, Warszawa 2007; M. J. Ackerman (red.), Podstawy psycho-
logii sqdowej, Gdansk 2005; M. Ciosek, Psychologia sqdowa i penitencjarna, Warszawa 2003.

5 Mamy tu na mysli tzw. decyzje sadowa (decyzjg finalna i decyzje czastkowe: walidacyjna,
interpretacyjna, dowodowa i decyzje wyboru konsekwencji), ktora rozumiemy w szerokim sensie
teoretycznym, okreslonym przez pojgcie sadowego stosowania prawa — zob. J. Wroblewski, Sqdo-
we stosowanie prawa, Warszawa 1988, s. 18.

¢ Zob. § 3 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z 8 marca 2002 r. w sprawie badan
lekarskich i psychologicznych kandydatéw do objecia urzedu sedziego, Dz. U. 2002, nr 26,
poz. 263: ,,1. Badania psychologiczne kandydata obejmuja okreslenie i opis cech osobowosci,
z uwzglednieniem zdolnosci do podejmowania decyzji, zdolnosci do samodzielnego oceniania sy-
tuacji oraz odpornosci na trudne sytuacje. 2. Zakres badan psychologicznych moze zosta¢ rozsze-
rzony, jezeli psycholog uprawniony uzna to za niezb¢dne do prawidtowego okreslenia sprawnosci
psychologicznej kandydata”.

7 Zob. np. uwagi M. Stepnia, Droga przemiany ,,duszy sedziowskiej”. Ku aretycznej kon-
cepcji orzekania sqdowego?, [w:] W. Staskiewicz, T. Stawecki, Dyskrecjonalnosé w prawie, War-
szawa 2010, s. 275-289.
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3. Na gruncie psychologii zagadnieniami podejmowania decyzji zajmuje si¢
psychologia poznawcza, analizujaca przebieg proceséw decyzyjnych; psycholo-
gia spoteczna, badajaca wplyw grupy na sposéb podejmowania decyzji i ich ja-
kos¢, a w ostatnich latach takze neuropsychologia i neurobiologia®.

Decyzja, uyymowana jako wybor jednej sposrod co najmniej dwoch albo jed-
nej z wielu mozliwoséci, moze tez by¢ wyborem alternatywnym, polegajacym
na wyborze wariantu 4, jesli beda spetnione warunki X, a wariantu B, jesli zaist-
nieja warunki Y.

Podjecie decyzji wymaga jednak na ogo6t dtuzszego tancucha ztozonych pro-
cesOW poznawczych, czyli mys$lenia i rozumowania wspomaganych dziataniem
uwagi, pamigci operacyjnej oraz pamigci trwalej. Procesy te, nazywane czynnos-
ciami decyzyjnymi, podporzadkowane sg okreslonemu celowi, czyli mozliwemu
do podjecia wyborowi’.

Na przebieg procesu decyzyjnego wptywaja takie czynniki, jak: indywidual-
ne predyspozycje i doswiadczenie jednostki, mozliwosci percepcyjne i zdolno$¢
oceny sytuacji, waznos$¢ celu, a takze umiejetnos¢ kontrolowania emocji'. Ist-
nieje tez potwierdzone badaniami duze prawdopodobienstwo ulegania wptywom
znieksztatcen poznawczych, posiadanych przekonan, emocji, otoczenia spotecz-
nego, a wreszcie syndromowi grupowego myslenia w czasie procesu oceniania'l,

Powstato wiele koncepcji dotyczacych przebiegu procesu decyzyjnego:
od klasycznych, ktore zaktadaja istnienie doskonale racjonalnego decydenta zna-
jacego mozliwe opcje dzialania i wiedzacego, z jakim prawdopodobienstwem
wystapia mozliwe konsekwencje wyboru poszczegolnych opcji, wybierajacego
to, co zagwarantuje maksymalny zysk — po te, ktore uwzgledniaja ztozonos¢ sy-
tuacji decyzyjnej oraz obecno$¢ takich czynnikow, jak dynamicznie zmieniajace
si¢ otoczenie i ograniczenia ludzkiej percepcji'2.

Czynnosci decyzyjne dokonuja si¢ w trzech fazach. W fazie przeddecyzyj-
nej decydent definiuje problem i zbiera informacje niezbgdne do podjecia decyzji.
Informacje te obejmuja dane na temat mozliwych dziatan i ich wynikow, a tak-
ze informacje o stanach rzeczy i ich prawdopodobienstwie®. Im bardziej ztozony
problem decyzyjny, tym wigcej informacji zbieramy na jego temat z otoczenia,

8 Neurobiologia — termin oznaczajacy rézne dziedziny nauki badajace uktad nerwowy, kto-
rych celem jest zrozumienie biologicznych podstaw §wiadomosci i procesow psychicznych.

9 Zob. A. Falkowski, T. Maruszewski, E. Necka, [w:] J. Strelau, D. Dolinski (red.), Psycho-
logia, t. 1, Gdansk 2008, s. 480.

10°}.. Szczupacki, N. Falkowska, M. Jaracz, S. Augustyn, A. Borkowska, Temperament afek-
tywny, funkcje czotowe i styl decyzyjny u 0sob zdrowych, ,,Psychiatria” 2010, t. 2, s. 47.

't Zob. T. Tyszka, Psychologiczne putapki oceniania i podejmowania decyzji, Gdansk 1999,
s. 28-30.

12 M. Jaracz, A. Borkowska, Podejmowanie decyzji w swietle badar neurobiologicznych i te-
orii psychologicznych, ,,Psychiatria” 2010, t. 7, nr 2, s. 68—69.

13 Zob. J. Kozielecki, Psychologia procesow decyzyjnych, Warszawa 1969, s. 23-24.
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dostepnych zrodet oraz zasobow wilasnej pamieci semantycznej* i epizodycznej'’.
Konieczno$¢ zgromadzenia duzej ilosci informacji wymaga wspotpracy wie-
lu 0s6b, a decyzje — czgsto wypracowywane przez zespoty ludzi — wspomagane
sa bazami danych i r6znymi §rodkami technicznymi. Ilo$¢ informacji zbieranych
przez decydentéw w tej fazie zalezy od poziomu ich kompetencji. Najwigcej infor-
macji zbieraja zwykle decydenci §rednio kompetentni; niekompetentni gromadza
ich malo, poniewaz nie wiedza, gdzie szukac, nie sa tez w stanie oceni¢, ktora
informacja jest bardziej istotna, a ktora mniej. Decydenci o wysokim poziomie
kompetencji wiedza wystarczajaco duzo, aby moc ograniczy¢ si¢ do niezbednych
danych lub do sprawdzenia tego, o czym juz wczesniej si¢ dowiedzieli.

Kolejna faza podejmowania decyzji, okreslana jako wiasciwy proces podej-
mowania decyzji, polega na wyborze jednej mozliwosci sposrod tych, ktore wezes-
niej zdefiniowano jako dostgpne. Wybor polega na stopniowym wyroznianiu jednej
mozliwosci sposrdd pozostatych, a wybrana mozliwos¢ uzyskuje coraz lepsze lo-
giczne i faktyczne uzasadnienie. W tej fazie procesu decyzyjnego ma tez miejsce
ocena waznosci zebranych wczesniej informacji na temat dostgpnych mozliwosci.
Zalezy ona od sprawnos$ci procesow poznawczych jednostki, czyli zdolnosci przy-
wotywania wiedzy z pamigci trwatej, umiejgtnosci sprawnego myslenia i rozumo-
wania, a takze doswiadczenia decydenta oraz kontekstu podejmowania decyzji.

Ostatnia, trzecia faza podejmowania decyzji, obejmuje procesy postdecyzyj-
ne. Typowe dla tej fazy sa watpliwosci co do stusznosci podjetej decyzji, tego,
czy dokonany wybodr byt najlepszy z mozliwych, a przynajmmniej do$¢ dobry.
Nastgpuja tu tez proby zredukowania dysonansu poznawczego, czyli rozbieznosci
migdzy spostrzegang atrakcyjnoscia wybranej mozliwosci a celem, do ktorego
decydent dazyt.

Ponadto, procesy decyzyjne zaleza od pracy poszczegdlnych struktur moz-
gu, ktorych aktywnos¢ coraz lepiej udaje si¢ pozna¢ dzigki badaniom neuropsy-
chologicznym oraz monitorowac¢ za pomoca metod neuroobrazowania, takich jak
funkcjonalny rezonans magnetyczny.

W czasie podejmowania decyzji istotng role odgrywaja przede wszystkim pta-
ty czotowe mozgu. I tak, kora grzbietowo-boczna platéw czotowych odpowiada za
utworzenie intelektualnej reprezentacji sytuacji i problemu decyzyjnego oraz anali-
zg sytuacji problemowej, umozliwia planowanie i poznawcza kontrol¢ zachowania,
bierze udziat w uczeniu si¢ zasad podejmowania trafnych decyzji i generalizowaniu
uzyskanej wiedzy na inne sytuacje decyzyjne na podstawie zdobytego doswiadcze-
nia. Kora okotooczodotowa uczestniczy w adaptacji do dynamicznie zmieniajacych
si¢ warunkéw otoczenia poprzez monitorowanie skutkéw podejmowanych decyzji

4 System pamigci trwatej, obejmujacy m.in. zgromadzonag wiedzg.

15 System pamigci trwatej, obejmujacy pamig¢ zdarzen wraz z ich kontekstem czasowo-prze-
strzennym, przechowujacy $lady pamigciowe na temat zdarzen oraz wzajemnych relacji migdzy
nimi, inaczej: pamig¢ autobiograficzna.
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i modyfikowanie decyzji adekwatnie do emocjonalnej wartosci przypisywanej po-
szczegdlnym opcjom wyboru. Przednia czg$¢ zakretu obreczy odgrywa istotna role
w podejmowaniu decyzji w warunkach niepewnosci, tj. ograniczonej dostepnosci
wiedzy dotyczacej wartosci i konsekwencji wyboru poszczegdlnych opcji; aktywi-
zuje si¢ w trakcie obserwacji i zbierania informacji o zachowaniu innych ludzi, a tym
samym bierze udziatl w podejmowaniu decyzji w sytuacji wymiany spoteczne;j's.

4. Sedzia podejmuje decyzje w okreslonej sytuacji decyzyjnej, w obrgbie
problemu faktycznego i prawnego, a na proces decyzyjny oddziatuje szereg de-
terminant, np. czynniki natury podmiotowej, przedmiotowej i funkcjonalne;.

Proces podejmowania decyzji prawnej — cho¢ w duzym stopniu sformalizo-
wany, gdyz sgdzia ma dziata¢ w granicach i na podstawie prawa — nie jest jedy-
nie sadem logicznym, bedacym wynikiem sylogizmu. S¢dzia nie stosuje bowiem
norm automatycznie, nie jest jedynie ,,ustami ustawy”.

W celu wydania decyzji, ktora ma by¢ nie tylko praworzadna i racjonalna,
lecz takze sprawiedliwa, sedzia przyjmuje postawe oceniajaca, wartosciuje. Bar-
dzo czgsto nawet w ,,pozornie najprostszych przypadkach” sgdzia nie uniknie
stawiania moralnych pytan. Dlatego tez proces decyzyjny nie jest jedynie aktem
wiedzy podmiotu orzekajacego, ale i aktem jego woli'.

Jest to szczegolnie widoczne w procesie sadowego stosowania prawa, kiedy
wydanie przez sad decyzji finalnej jest wieloetapowym procesem psychicznym
i logicznym'®, poprzedzonym koniecznos$cia podjecia decyzji czastkowych. Do-
konujacy osadu podmiot decyzyjny — sedzia — posiada okreslona osobowos¢,
ksztaltowana m.in. przez inteligencj¢, doswiadczenie, emocje, wyobrazenia,
dazenia, sumienie, przyjety system wartosci, ktore nadaja podejmowane;j de-
cyzji wymiar osobowy". Aksjologia sgdziowska?® jest szczegdlnie widocz-
na w sferze dyskrecjonalnej wladzy sedziego, kiedy sedzia moze, a czasami
powinien odwotaé si¢ do swobodnego uznania?' tam, gdzie sedzia poszukuje

16 M. Jaracz, A. Borkowska, op. cit., s. 69-72.

17 Por. M. Zdyb, Istota decyzji, Lublin 1993, s. 20-22. Zob. tez uwagi E. Gapskiej w rozdz. I:
Znaczenie sqdowych aktow decyzyjnych w postepowaniu decyzyjnym, [w:] E. Gapska, Czynnosci
decyzyjne sqdow w postepowaniu cywilnym, Warszawa 2010.

18 Na temat normatywnych uwarunkowan sedziowskiego procesu decyzyjnego zob. M. Zu-
bik, M. Wiacek, Kompetencje sqdu konstytucyjnego a granice swobody orzekania, ,,Przeglad Sej-
mowy” 2009, nr 4, s. 26-29.

19 Na znaczenie walordéw osobistych sedziego przy podejmowaniu decyzji zwracali juz uwa-
g¢ m.in. T. Romer, Etyka sedziego, [w:] E. Lojko (red.), Etyka prawnika. Etyka nauczyciela za-
wodu prawniczego, Warszawa 2002, s. 28; M. Safjan, Etyka zawodu sedziowskiego, [w:] E. Lojko
(red.), Etyka prawnika..., s. 34.

20 K. Piasecki uzywa okreslenia ,,aksjologia podmiotowa niezawistosci sedziowskiej” — zob.
K. Piasecki, Organizacja wymiaru sprawiedliwosci w Polsce, Warszawa 1995, s. 116—119.

2l Zatozenie, ze dyskrecjonalna wladza sedziego jest sfera swobodnej decyzji przyjmuje-
my za M. Pieniazkiem, Dyskrecjonalna wladza sedziego w swietle etyki fenomenologicznej, [w:]
W. Staskiewicz, T. Stawecki, Dyskrecjonalnosc..., s. 257.
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stusznego rozstrzygnigcia. Mimo ze sedzia stara si¢ orzeka¢ niezawisle, podej-
mowa¢ decyzje w sposob wolny od jakichkolwiek bezposrednich lub posred-
nich naciskow zewngtrznych oraz bezstronnie, tj. niezaleznie od ocen wynika-
jacych z osobistego doswiadczenia??, stereotypow, pogladow czy uprzedzen®,
to — w ocenie autorek — nie uniknie tego psychologicznego, moze czgsto nie-
uswiadamianego aspektu.

W trakcie orzekania sedziowie ujawniaja nie tylko zachowania typowe dla
ich profesji i obowiazujacych procedur sadowych, lecz takze, tak jak kazdy
czlowiek, przejawiaja indywidualne cechy osobowosci. Poza tym, podejmujac
decyzje w sytuacji okreslonej przez rzeczywistos$¢ sali rozpraw (otoczenie bli-
skie), a jednocze$nie ukierunkowanej spotecznie (otoczenie dalsze), moga ule-
gaé symptomowi presji spotecznej?*. Zwlaszcza, ze podejmujac decyzje i wyda-
jac oceny, doswiadczaja czesto sytuacji trudnej. W takiej sytuacji podleganie
prawom psychologicznym, charakterystycznym dla procesow podejmowania
decyzji, moze by¢ jeszcze wigksze. Wiele oczywiscie zalezy od indywidual-
nych cech jednostki — decydenta. Temperament, odporno$¢ na stres, poziom
asertywnosci, inteligencja, a takze rézne do$wiadczenia osobiste, rodzinne
1 zawodowe, przyjety przez sgdziego system warto$ci 1 wyznawane poglady —
beda nadawaly decyzji sedziowskiej indywidualny (osobowy) charakter. Stad
decyzja podjeta w analogicznej sytuacji faktycznej, ale przez sedziow o roz-
nych osobowos$ciach moze by¢ odmienna®.

Nalezy zauwazy¢, ze nawet tam, gdzie przepisy prawa nie pozostawiaja s¢-
dziemu zadnego luzu decyzyjnego, pojawia si¢ indywidualny psychologiczny
proces podejmowania decyzji*®. Sedzia moze przeciez podjac decyzje czastkowe,
ktore ostatecznie nie doprowadza do orzeczenia konkretnych konsekwencji®’.

Proces podejmowania decyzji bedzie jeszcze bardziej ztozony, kiedy de-
cyzja podejmowana jest przez sad w sktadzie wieloosobowym. W czasie pra-
cy zespolowej zachodzi¢ moga bowiem pewne deformacje myslenia, okreslane
jako syndrom myslenia grupowego. Ciekawy poznawczo moze by¢ mechanizm
naktadania si¢ na siebie wypadkowych ocen poszczegélnych sedziow i catego
sktadu orzekajacego.

22 Np. w sytuacji, kiedy sedzia ma wyda¢ wyrok w stosunku do oskarzonego o kradziez
samochodu, podczas gdy temu s¢dziemu skradziono wczesniej samochod.

2 Por. wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 9 listopada 1993 r., K 11/93, OTK 1993, nr 2,
poz. 37.

% Por. T. Tyszka, op. cit., s. 51-64.

% Potwierdzaja to badania przeprowadzone na sedziach amerykanskich, a przytoczone przez
T. Tyszke w pracy Psychologiczne putapki oceniania i podejmowania decyzji — zob. T. Tyszka,
op. cit., s. 21.

26 Wedtug T. Tyszki ,,w kazdym przypadku orzeczniczego stosowania prawa mamy do czy-
nienia z procesem psychicznym — tworzeniem ocen” — zob. T. Tyszka, op. cit., s. 13.

27 Zwracal na to uwage juz J. Wroblewski, op. cit., s. 245.



Psychologiczne i neuropsychologiczne aspekty podejmowania decyzji. .. 183

5. Nie ulega watpliwosci, ze wlasciwosci sedziego wptywaja na tre$¢ decyzji.
Powszechnie uznaje si¢, ze sedzia, stosujac prawo, postuguje si¢ ocenami. Wy-
daje sig zatem, iz znajomos¢ procesow psychicznych, podlegajacych okreslonym
prawom, ale tez i znieksztalceniom, wywierajacym w mniejszym lub wigkszym
stopniu wptyw na tre§¢ wydanego rozstrzygnigcia, jest istotna z punktu widzenia
prawidtowosci podejmowanych decyzji i optymalizacji procesu decyzyjnego®.

Uzasadnione jest podjecie badan nad psychologia stosowania prawa®’. Nadal
bowiem psychologiczna analiza podejmowania decyzji przez sedzidow oparta jest
przede wszystkim na dorobku ogoélnych teorii podejmowania decyzji oraz psy-
chologii (poznawczej i spotecznej), a nie na badaniach psychologicznych osob
sprawujacych urzad sedziego.

Nasuwaja si¢ pytania o skalg znieksztatcen wynikajacych z psychologicz-
nego zaangazowania s¢dziego, sadowego procesu decyzyjnego i czynnikoéw za-
burzajacych obiektywna oceng prawna. W jakim stopniu, w przypadku sedziow,
mamy do czynienia z tzw. efektem pierwszego wrazenia, polegajacym na prze-
cenieniu pierwszych informacji i dowodow, albo efektem $wiezosci, charakte-
ryzujacym si¢ znacznym wyolbrzymieniem ostatnio przedstawionych dowo-
doéw, czy efektem aureoli, ktory jest sktonnoscia do przenoszenia okreslonych
ocen z jednych sytuacji na inne? Kiedy pozytywna ocena pewnych zachowan
oskarzonego moze tagodzi¢ oceng innych jego zachowan relewantnych dla roz-
strzygnigcia sprawy? Interesujace moze by¢ tez pytanie o skale wystgpowania
tzw. btedu tendencji centralnej, tj. pytanie o to, jak czgsto sedziowie rezygnuja
z odwaznych ocen na rzecz bardziej ostroznych i zachowawczych, np. zgod-
nych z linig orzecznicza sadu wyzszej instancji’’. Wydaje si¢, ze na wszystkie
te pytania mozna udzieli¢ odpowiedzi i wskazaé dyspozycje sedziego do okre-
slonego oceniania, zauwazy¢ pewne tendencje oceniajace i ustali¢, czy istnieje,
a jesli tak, to jaki jest stopien jednolitosci jego ocen, a naste¢pnie wskazaé oceny,
ktore sedzia preferuje przy podejmowaniu okreslonych decyzji.

Interesujace moze by¢ wyjasnienie, z jakich powodow sgdzia podjat konkret-
na decyzje, czy to finalna, czy czastkowa. I nie chodzi tu o szukanie przestanek
logicznych. Tam, gdzie pojawia si¢ dyskrecjonalnos¢ sgdziowska i pewna doza
elastycznosci, wchodzi tez w gre psychologia podejmowania decyzji. Znaczaca
jest bowiem rola ocen i postaw sadu w podejmowaniu decyz;ji.

Obszary zainteresowan i mozliwe pola badan moga tez obejmowac zagad-
nienia wptywu stanu emocjonalnego, nastroju s¢dziego na sposob decydowania,
jego odpornosc¢ na presje ze strony najblizszego otoczenia zwiazanego z sytuacja
na sali rozpraw 1 ze strony otoczenia dalszego.

2 Por. T. Tyszka, op. cit., s. 13.
2 Zauwazal to juz J. Wroblewski, op. cit., s. 24.
30 Por. T. Tyszka, op. cit., s. 24-26.



