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WSTEP

Innowacyjno$¢ w branzy finansowej majaca na celu wykreowanie i budowe
przewag rynkowych, zarowno na ptaszczyznie migdzynarodowej, jak tez lo-
kalnej, zwigzana jest obecnie nierzadko z konieczno$cig realizowania rozma-
itych inicjatyw biznesowych w kooperacji z r6znymi podmiotami. Przedmio-
towa wspotpraca ma zazwyczaj charakter wieloplaszczyznowy i stuzy za-
rowno usprawnianiu dotychczas realizowanych procesow, jak rowniez posze-
rzeniu i wzbogaceniu oferty produktowej (Trzepizur, 2016: 175-185; Korenik,
2017: 8-11; OECD, 2005: 48-55).

Celem opracowania jest przedstawienie mechanizmu funkcjonowania pore-
czenia cywilnego regionalnego funduszu poreczen jako posredniego zabezpiecze-
nia dla limitu skarbowego wymaganego do zawieranych przez przedsi¢biorstwa
instrumentow pochodnych na rynku pozagietdowym. Przedmiotowy schemat jest
efektem zrealizowanej wspotpracy naukowo-biznesowej skutkujacej zapropono-
waniem oraz wdrozeniem innowacji w wybranym banku komercyjnym na terenie
wojewddztwa Wielkopolskiego, polegajacej na rozszerzeniu dotychczasowej
oferty w zakresie produktow skarbowych, przede wszystkim instrumentéw po-
chodnych. Dotychczas poreczenia funduszu byly wykorzystywane w tym banku
jako zabezpieczenie prawne do udzielonych kredytow obrotowych i inwestycyj-
nych, nie mozna byto porgcza¢ w ten sposob limitow skarbowych. W opracowa-
niu przedstawiono studium przypadku prezentujace okolicznosci wyjsciowe za-
istniatego wyzwania gospodarczego oraz schemat wdrozonego rozwigzania.

Zgodnie z legislacja krajowa i zagraniczng (Wybieralski, 2016: 442-444) in-
stytucje finansowe, przede wszystkim banki umozliwiajace swoim kontrahentom
zawieranie instrumentoéw pochodnych powinny ustanowi¢ tzw. transakcyjny limit
skarbowy. Przedmiotowy limit zaliczany jest najczesciej do gamy instrumentéw
finansowania obrotowego, aczkolwiek na co nalezy zwroci¢ uwage zazwyczaj nie
wystepuje odrebna umowa samego limitu skarbowego, najczesciej jest to swoiste
zawiadomienie wraz z informacja dodatkowg dotyczaca jego wykorzystania. Brak
formalnej umowy limitu skarbowego powoduje pewne komplikacje dla okotobiz-
nesowych instytucji wspierajacych tj. fundusze poreczen, ktére wyraznie identy-
fikuja ,,produkty” finansowe, ktoére moga zostac objete ich porgczeniem. Tym sa-
mym brakuje mozliwosci bezposredniego porgczenia limitu skarbowego, wlasnie
ze wzgledu na brak okreslonej jego definicji po stronie funduszu. Powoduje to, ze
podmioty uczestniczace w wymianie zagranicznej, pragnace mitygowac ryzyko
kursowe z wykorzystaniem pozagieldowych instrumentéow ostonowych, ktorym
w ocenie banku brakuje zabezpieczen, a moglyby zastosowaé porgczenia fundu-
szu, nie sg w stanie skorzysta¢ z oferty banku. Rozwigzaniem zaistniatego pro-
blemu bylo wykorzystanie instrumentoéw, ktore sg powszechnie oznaczone po
stronie funduszu, w tym przypadku kredytu odnawialnego na finansowanie
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dzialalno$ci biezacej. Przedmiotem takiego finansowania jest przede wszystkim
wsparcie rozmaitych wydatkow zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem przed-
siebiorstwa. Jest to zatem bardzo szerokie spektrum wydatkow, ktére moze by¢
pod pewnymi warunkami odpowiednio zawezone np. do zrealizowanych rdéznic
kursowych. Tym samym instytucja poreczeniowa, pomimo braku produktowej
definicji limitu skarbowego byta gotowa zabezpieczy¢ w ten sposob okreslony
kredyt obrotowy. Mechanizm zaktadal zatem sfinansowanie negatywnych réznic
kursowych (w sytuacji nie wywigzania si¢ kontrahenta banku z zawartych trans-
akcji skarbowych) z oczekujacego, bedacego w gotowosci finansowania obroto-
wego, poreczonego przez fundusz. Po stronie banku wyzwaniem byto polaczenie
warunkowego kredytu obrotowego oraz limitu skarbowego w catos$¢. Zapropono-
wano konstrukcje prawna z wykorzystaniem umowy limitu wierzytelnosci, w kto-
rym to zawiera si¢ limit skarbowy na transakcje terminowe oraz warunkowy kre-
dyt odnawialny z przeznaczeniem na réznice kursowe. W ten sposdb powstat swo-
isty pakiet umozliwiajgcy posrednie zaimplementowanie porgczenia funduszu do
limitu skarbowego w banku.

1. WYBRANE RYZYKA TOWARZYSZACE ZAWIERANIU INSTRUMENTOW POCHODNYCH

Limity skarbowe sa wykorzystywane w instytucji finansowej w celu zarzadzania
wybranym ryzykiem zwigzanym z zawieraniem instrumentéw pochodnych.
Mowa o tzw. ryzyku przedrozliczeniowym, rozumianym jako mozliwej do wy-
stapienia wskutek fluktuacji indekséw rynkowych stracie na zawartym kontrak-
cie, w trakcie jego funkcjonowania (Wybieralski, 2013: 89-91). Ryzyko to doty-
czy calego okresu transakcji, od momentu zawarcia do daty jej rozliczenia. Poza
ryzykiem przedrozliczeniowym wystepuje rowniez ryzyko rozliczeniowe, zwia-
zane z podstawieniem i wymiang pomiedzy stronami ustalonych w potwierdzeniu
danego instrumentu kwot. Ten rodzaj ryzyka mitygowany jest najczesciej poprzez
zachowanie kolejno$ci realizowania ptatnosci, oznaczajgcej konieczno$¢ zapew-
nienia na rachunku przez kontrahenta srodkow wynikajacych z zawartej transak-
cji, a w dalszej kolejnosci rozliczenia ptatno$ci przez bank (stosuje si¢ zasade de-
livery versus payment)'. Na rynku pozagietdowym w relacji przedsigbiorstwo nie-
finansowe oraz instytucja finansowa wyzwaniem szczegblnym jest przede
wszystkim ryzyko przedrozliczeniowe. Pojawia si¢ tutaj problematyka szacowa-
nia ryzyka rynkowego, a w dalszej kolejno$ci wyceny samego instrumentu.
Zmiana indeksow moze wptywac pozytywnie lub negatywnie na warto$¢ zawar-
tego instrumentu pochodnego. Kontrakt moze zyskiwa¢ w pozytywnym scenariu-
szu, jak rOwniez traci¢ w negatywnym. W kontekscie ryzyka przedroczlieniowego

! Bank moze rowniez zaproponowaé przygotowanie i udostepnienie tzw. limitu rozliczenio-
wego.
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uwzgledniany jest przede wszystkim pesymistyczny scenariusz rozwoju sytuacji
rynkowej. W celu oszacowania wielkos$ci tego ryzyka wykorzystywana jest m.in.
metoda warto$ci ryzykowanej (tj. VaR)>. W metodzie tej oblicza si¢ tzw. wagi
ryzyka okreslajace zakres zmienno$ci na rynku bazowym w zadanym okresie
funkcjonowania kontraktu przy danym poziomie ufnosci (najczesciej 95-99%).
Wagi te w poszczegolnych instytucjach zazwyczaj si¢ roznig, co wynika przede
wszystkim z odmiennego sposobu szacowania zmiennosci. Niemniej jednak wagi
te zazwyczaj wzrastajg dla coraz to dluzszych terminéw zapadalnosci kontraktow
zaktadajac, ze zmienno$¢ i tym samym ryzyko w horyzoncie dtuzszym moze by¢
wieksze, anizeli w okresie krotszym. Warto$¢ ryzyka rynkowego kalibrowana jest
jako iloczyn nominalnej kwoty kontraktu oraz procentowej wagi ryzyka dla da-
nego okresu. Obliczona w ten sposob wielkos¢ VaR wykorzystuje (umniejsza)
przyznany limit skarbowy tym samym ograniczajac mozliwo$¢ zawierania kolej-
nych transakcji. Po zawarciu transakcji w ramach limitu skarbowego uwzgled-
niana jest dodatkowo warto$¢ biezaca kontraktu. Wycena rynkowa wplywa na
wielko$¢ wykorzystania limitu skarbowego pozytywnie badz negatywnie odpo-
wiednio zwigkszajac badz umniejszajac dostepna kwote limitu skarbowego. Za-
tem potencjalna strata oraz wycena rynkowa tacznie okreslajg wielkos¢ estymo-
wanego ryzyka przedrozliczeniowego i sa odzwierciedlone w wykorzystaniu li-
mitu skarbowego. Nalezy zaznaczy¢, iz w sytuacji, gdy negatywna wycena nieza-
padlych transakcji przekroczy kwote ustalonego limitu skarbowego, instytucja fi-
nansowa jest uprawniona do przedterminowego zamknigcia transakcji i rozlicze-
nia pozycji kontrahenta.

2. PODSTAWY PRAWNE REGULUJACE FUNKCJONOWANIE LIMITOW SKARBOWYCH

Koniecznos$¢ zastosowania przez instytucje finansowe ograniczen w postaci limi-
tow majacych na celu ograniczenie réznych czynnikow ryzyka oraz ustalenie za-
sad postegpowania w przypadku ich przekroczenia sg wskazane m.in. w Ustawie
Prawo Bankowe (por. art. 9b). O podobnych mechanizmach wspomina si¢
w aspekcie instrumentéw finansowych w ustawach i rozporzadzaniach dotycza-
cych rynku kapitatowego®. Jednak kwestia wykorzystania limitow transakcyjnych
stosowanych w relacji ze swoim kontrahentem oraz wytycznych dotyczacych za-
sad wspotpracy w obszarze produktow skarbowych w obszernym zakresie poru-
szana jest w Rekomendacji A Komisji Nadzoru Finansowego. W przedmiotowym

2 Warto$¢ ryzykowana to maksymalna kwota, jakg mozna straci¢ w wyniku inwestycji w portfel
o okreslonym horyzoncie czasowym i przy zalozonym poziomie ufnosci” por. Best, 2000: 23.

3 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitalowym; Ustawa z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi; Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
24.09.2012 r. w sprawie trybu i warunkow postgpowania firm inwestycyjnych, bankow, o ktorych
mowa w art. 70 ust. 2 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, oraz bankow powierniczych.
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dokumencie wskazuje si¢ na konieczno$¢ podpisania odpowiedniego kompletu
dokumentacyjnego oraz przydzielania limitu transakcyjnego (Rekomendacja A:
17). Kwota limitu ustalana jest na podstawie wskazanego we wniosku o limit skar-
bowy zapotrzebowania w zakresie danych transakcji (rynki, kwoty, terminy).
Z kolei dostgpnos¢ produktow bazuje na wyniku przeprowadzonego testu ankie-
towego, zgodnie z wytycznymi dyrektywy MIFID II*. W ramach dokumentacji
skarbowych otrzymywanej z banku oprécz umowy ramowej oraz og6lnych wa-
runkéw wspotpracy dotgczane sa regulaminy poszczegolnych instrumentow, do-
kumenty zawierajace kluczowe informacje, scenariusze transakcji itp. Z kolei po
zawarciu transakcji bank powinien przekazywac¢ w ustalonych okresach aktualna
wyceng zawartych kontraktow oraz informacje¢ w zakresie wykorzystania limitu
skarbowego. W praktyce dealer walutowy sprawdza aktualng wielko$¢ limitu
przed potwierdzeniem transakcji oraz weryfikuje, czy dana transakcja moze zo-
sta¢ zawarta. Po zawarciu transakcji wykorzystanie limitu jest codziennie moni-
torowane w odpowiednich jednostkach w banku. Gdy negatywna wycena kon-
traktu przekroczy kwotg limitu wowczas nastgpuje koniecznos$¢ zwigkszenia
(uzupehienia) zabezpieczenia wymaganego transakcji lub dochodzi do przedter-
minowego zamkniecia oraz rozliczenia pieni¢znego na rachunku biezagcym. Mak-
symalna strata z tytutu zawartych instrumentow pochodnych zostaje ograniczona
do wielkosci ustalonego limitu skarbowego.

3. PORECZENIE CYWILNE FUNDUSZU W RAMACH UMOWY LIMITU WIERZYTELNOSCI

Podobnie jak ma to miejsce w przypadku réznego rodzaju kredytow dla limitow
skarbowych wymagane jest rowniez ustanowienie odpowiedniego prawnego za-
bezpieczenia wierzytelnosci banku. Generalnie udzielenie finansowania kredyto-
biorcy musi opiera¢ si¢ w pierwszej kolejnosci na wiarygodnosci oraz ocenie
zdolnosci kredytowej i ryzyka zwigzanego z ewentualnym brakiem sptaty zadhu-
zenia. Niemniej jednak prawne zabezpieczenie stanowi wtorne zrodto splaty wie-
rzytelnosci banku w przypadku pojawienia si¢ niekorzystnych okolicznosci, nie-
przewidzianych w analizie kredytowej, ma rowniez na celu zwigkszenie prawdo-
podobienstwa wywigzania si¢ kredytobiorcy ze swoich zobowigzan.

4 MIFID 1I tworza akty prawne: (i) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 2014/65/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentoéw finansowych oraz zmienia-
jaca dyrek-tywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE, (ii) Rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentoéw finanso-
wych oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012, (iii) Rozporzadzenie Delegowane Komisji
Europejskiej nr 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogoéw organizacyjnych i warunkéw prowadzenia
dziatalnoéci przez firmy inwestycyjne oraz poje¢ zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy oraz
szeregu rozporzadzen wykonawczych.
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W przypadku limitow skarbowych stosuje si¢ analogiczne do kredytow
prawne formy zabezpieczenia wierzytelnosci, zaczynajgc od osobowych na rze-
czowych konczac (Chynat, 2011: 21-26; Koles$nik i Rewienski, 2008). W przy-
padku pierwszej grupy zabezpieczen wtornym zrodlem sptaty jest caly majatek
zabezpieczajacego, zalicza si¢ m.in. gwarancje, porgczenia cywilne, weksel, prze-
lew wierzytelnosci. Zabezpieczenia te, mimo ze dajg bankowi prawo do docho-
dzenia roszczenia z catego majatku osoby zabezpieczajacej, nie uprawniaja do
zadnego konkretnego sktadnika tego majatku. Z kolei w przypadku zabezpieczen
rzeczowych wtornym zrodlem splaty zaangazowania kredytowego sa srodki uzy-
skane z realizacji przedmiotu zabezpieczenia, zalicza si¢ m.in. kaucj¢ (przelew
srodkdw na rachunek banku), blokade srodkéw na rachunku bankowym, zastaw
rejestrowy, zastaw zwykly, przewlaszczenie, hipoteke i inne.

Omawiany w niniejszym opracowaniu problem zastosowania por¢czenia cy-
wilnego funduszu jako zabezpieczenia dla limitu skarbowego ujawnia si¢ w sytu-
acji, kiedy firma posiada zdolnos$¢ kredytowa, ale brakuje jej wlasnie odpowied-
niej wartos$ci ustanowionych zabezpieczen (szerzej nt. funduszy porgczeniowych
Bartkowiak, 2009; Janc i Waliszewski, 2014; Wolanski, 2017). Ze wzgledu na
brak zdefiniowanego produktu, jakim jest limit skarbowy regionalny fundusz nie
byt w stanie udzieli¢ bezposredniego porgczenia. Stad wymagane bylo wprowa-
dzenie innowacyjnos$ci polegajacej na poreczeniu kredytu odnawialnego z prze-
znaczeniem na rozliczenie negatywnej wyceny instrumentow pochodnych. Ze
wzgledu na fakt wystepowania limitu skarbowego oraz kredytu obrotowego za-
stosowano konstrukcje prawng limitu wierzytelnosci. Po opracowaniu wstepnej
koncepcji posredniego porgczenia limitu skarbowego w ramach limitu wierzytel-
nosci oraz przeprowadzonych konsultacjach podjeto rownoleglte dziatania przy-
gotowawcze zarowno w funduszu oraz banku (patrz tab. 1).

W maju 2016 skierowano do prezesa regionalnego funduszu poreczen® ko-
munikacje mailowa przedstawiajaca podstawy prawne zawieranych w banku kon-
traktow terminowych. Przekazano wzorzec umowy ramowej na transakcje ka-
sowe 1 pochodne oraz wybrane regulaminy, jak réwniez ogélne warunki wspot-
pracy w zakresie transakcji kasowych i pochodnych. Pojawila si¢ wstepna odpo-
wiedz zwrotna ze strony funduszu akceptujaca udzielenie poreczenia do kredytu
odnawialnego w celu rozliczenia transakcji terminowych w ramach limitu skar-
bowego w konstrukcji limitu wierzytelnosci.

3 Glownym zadaniem funduszu jest $wiadczenie pomocy mikro, matym i $rednim przedsig-
biorstwom z terenu wojewodztwa Wielkopolskiego w postaci udzielania poreczen splaty m.in. po-
zyczek, kredytow, leasingdw. Podstawowe informacje na temat aktywnosci funduszy porgczenio-
wych dzialajacych na przestrzeni 2019 w Polsce mozna odnalez¢é w Raporcie Krajowego Stowarzy-
szenia Funduszy Poreczeniowych (Gajewski i in., 2020).
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Tabela 1. Harmonogram realizowanych dziatan

Zidentyfikowane wyzwanie praktyczne - zasygnalizowanie przez kontrahenta
banku intencji dot. zawarcia instrumentu zabezpieczajacego; po stronie banku
braku mozliwosci ustanowienia limitu skarbowego ze wzgledu na
niewystarczajacg warto$¢ prawnych zabezpieczen

Rozpoznanie mozliwosci udzielenia porgczenia regionalnego funduszu dla limitu

I skarbowego — brak mozliwosci bezposredniego wsparcia
Zaproponowanie konstrukceji por¢czenia cywilnego funduszu dla kredytu
I odnawialnego z przeznaczeniem na rozliczenie instrumentéw pochodnych
w ramach limitu skarbowego w konstrukcji limitu wierzytelnosci —
wstepna akceptacja
v Maj-lipiec 2016 formalne kontakty majace na celu przygotowanie i opracowanie

stosownej dokumentacji, zakonczonej wdrozeniem porgczenia w lipcu 2016 r.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na poczatku czerwca 2016 roku zostat przygotowany aneks do umowy gene-
ralnej z funduszem, rozszerzajacy zakres przedmiotowy poreczen. W potowie
czerwca tego roku przygotowane zostaty w banku zaktualizowane procedury oraz
draft decyzji wprowadzajacej przedmiotowe zmiany, zostaty doprecyzowane wa-
runki raportowania przez bank do funduszu danych o kredytach poreczonych (ter-
miny oraz zakres raportu). Po uzyskaniu pozytywnych opinii ze wszystkich jed-
nostek uczestniczacych w procesie wdrozenia nowego produktu w banku zostata
podjeta na poczatku lipca 2016 decyzja o wprowadzeniu zmian w procedurach
funduszy poreczeniowych — wprowadzenie limitu wierzytelnosci dla funduszu
Wielkopolskiego. W tym samym terminie zostal podpisany aneks do umowy ge-
neralnej pomigdzy funduszem a bankiem, reprezentowanym odpowiednio przez
prezesa zarzadu funduszu oraz dyrektora regionu banku w Poznaniu.

Umowa limitu wierzytelnosci zaktada mozliwos$¢ skorzystania z kilku pro-
duktow w ramach jednego wspolnego zabezpieczenia. Tym samym pojawia si¢
jedna decyzja kredytowa, jedna umowa oraz jedno wspdlne zabezpieczenie dla
wszystkich wspoétistniejacych kredytow/produktow (tj. kredyt w rachunku biezg-
cym, kredyt w rachunku kredytowym, gwarancje lub porgczenie bankowe, limit
na produkty skarbowe i in.). Limit taki ma zazwyczaj charakter odnawialny, co
oznacza, ze kazda sptata catosci lub czgsci zadluzenia z tytutu produktow udzie-
lonych w ramach limitu wierzytelnosci powoduje, iz limit odnawia si¢ w tym za-
kresie i moze by¢ ponownie wykorzystany w terminie do dnia ostatecznego roz-
liczenia.
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W omawianym w niniejszym opracowaniu przypadku polaczenia kredytu
oraz limitu skarbowego w umowie limitu wierzytelnosci, pojawia si¢ kredyt od-
nawialny najczesciej w rachunku kredytowym, z przeznaczeniem wylacznie na
ptatnosci z nierozliczonych transakcji terminowych. Wykorzystanie takiego kre-
dytu nastgpuje na podstawie dyspozycji banku, stad kredytobiorca powinien pod-
pisa¢ pelnomocnictwo dla banku do obcigzania kredytu w przypadku braku $rod-
kéw na rozliczenie transakcji skarbowych na rachunkach biezacych. Natomiast
ustanowionym zabezpieczeniem dla limitu wierzytelno$ci jest poreczenie cywilne
funduszu w odpowiedniej wysokos$ci. Nalezy zwroci¢ uwagg, iz w specyfikacji
warunkow poszczegdlnych skltadowych limitu wierzytelno$ci wskazana jest
kwota sublimitu z przeznaczeniem na kredyt odnawialny w rachunku kredyto-
wym, z podkresleniem przeznaczenia na rozliczenie transakcji zawieranych w ra-
mach limitu skarbowego, dzien ostatecznej sptaty, jak roéwniez koszty (okreslona
marza banku wraz z odpowiednim indeksem z rynku pieni¢znego®). W ramach
zakresu produktowego w limicie wierzytelnosci oprocz kredytu z przeznaczeniem
na roznice kursowe wskazany jest takze w tej samej kwocie limit na transakcje
skarbowe. Termin jego zapadalno$ci jest zazwyczaj nieco krétszy niz dzien osta-
tecznej splaty kredytu oraz samego limitu wierzytelno$ci. W umowie limitu wie-
rzytelnos$ci w punkcie dotyczacym wykorzystania wskazany jest sposob okresle-
nia kwoty wierzytelnosci banku, ktéra to wynika z zapisow umowy ramowej na
transakcje kasowe i pochodne. W podobny sposéb okreslona zostaje data wyma-
galnosci (poprzez nawigzanie do stosownych zapisOw umowy ramowej na trans-
akcje kasowe i pochodne). W dalszej kolejnosci zostaje podpisana umowa pore-
czeniowa pomiedzy funduszem a bankiem, na podstawie wniosku kredytobiorcy
o udzielenie porgczenia sptaty zobowigzan z tytutu kredytu odnawialnego funk-
cjonujgcego w ramach limitu wierzytelnosci. Porgcznie takie najczgsciej nie obej-
muje catej kwoty (zazwyczaj ok 80% wartosci limitu skarbowego), bez odsetek
i innych kosztow zwiazanych z udzielonym kredytem. Warunkiem udzielenia po-
rgczenia jest przyjecie przez bank od kredytobiorcy zazwyczaj zabezpieczenia
splaty porgczenia w formie weksla in blanco z deklaracjg wekslowg wystawio-
nego na rzecz funduszu przez kredytobiorce oraz optacenie optaty prowizyjnej za
udzielenia porgczenia.

UWAGI KONCOWE

Pierwsze wykorzystanie nowo opracowanego produktu nastgpilo jeszcze w tym
samym 2016 roku przez przedsigbiorstwo z terenu Wielkopolski o profilu dziatal-
nosci opisywanym przez PKD 01.61. Z (dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca pro-
dukcje roslinng). Podmiot ten zostal zweryfikowany zaréwno przez regionalny

6 Koszty te pojawig si¢ w momencie wykorzystania produktu.
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fundusz oraz oddzial banku. Zawarty instrument pochodny zwiazany byt z udzie-
lonym finansowaniem i dotyczyt zamiany waluty oraz kwoty z PLN na EUR, gdyz
przedsiebiorstwo generuje cze$¢ swoich przychodow wilasnie w tej walucie.
W kolejnych latach omawiana konstrukcja produktowa wykorzystywana byla
wielokrotnie w banku na terenie Wielkopolski.

Innowacyjno$¢ w branzy finansowej, jak wspomniano we wstepie niniej-
szego opracowania ujawnia si¢ na wielu ptaszczyznach. Dotyczy aspektéw tech-
nologicznych (tj. blockchain, Big Data itp.), realizowania rozmaitych proceséw
biznesowych oraz finalnych produktow i ushug przeznaczonych zaréwno dla
klienta detalicznego jak réwniez przedsigbiorstw. Problematyka omawianego po-
reczenia dla limitu skarbowego dotyka bardzo szczegdlnego obszaru, gdyz doty-
czy wspotpracy banku z klientem biznesowym, ktora to ze wzgledu na swoja spe-
cyfike ma szczegolne, indywidualne znaczenie. W tym segmencie standardem
staja sie rozwigzania ,,Szyte na miar¢”, dopasowane do konkretnych potrzeb. Ta-
kim przyktadem jest niewatpliwie kredyt obrotowy i limit skarbowy w ramach
limitu wierzytelno$ci z porgczeniem regionalnego funduszu.

Innowacje w branzy finansowej powstaja nierzadko w kooperacji z r6znymi
podmiotami, zarowno biznesowymi, jak tez okotobiznesowymi, czy tez instytu-
tami naukowymi (rysunek 1)7.

Regionalny
fundusz porgczen

UEP Przedsigbiorstwo

(klient banku)

Bank komercyjny

Rysunek 1. Schemat kooperacji naukowo-biznesowej w przypadku
opisywanej innowacji produktowe;j

Zrodlo: opracowanie wlasne.

7 Zaangazowanymi w projekt byli pracownicy Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, jak
réwniez regionalnego funduszu porgczen oraz jednego z bankéow komercyjnych notowanych na
GPW na terenie wojewodztwa Wielkopolskiego.
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W tym przypadku obecno$¢ pracownikéw naukowych byta zaakcentowana
na wszytkach etapach rozwoju omawianego produktu. Zaczynajac od rozwigzan
koncepcyjnych po schematy wdrozeniowe. Przenikanie wiedzy pomiedzy prak-
tyka a nauka jest obecnie niezmiernie istotne dla obu stron. Szczegdlnie dzisiaj,
coraz cze$ciej oczekuje si¢ od naukowcow zidentyfikowania wyzwan praktycz-
nych oraz zaproponowania stosownych rozwigzan i pomocy w ich wdrozeniu.
Biznes korzysta i buduje swoje przewagi rynkowe dzieki wprowadzonej innowa-
cji, nauka za$ akcentuje swoj aplikacyjny charakter, swoj bezposredni wptyw spo-
teczny.
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PORECZENIE FUNDUSZU REGIONALNEGO JAKO PRAWNE ZABEZPIECZENIE
DO USTANOWIONEGO LIMITU SKARBOWEGO NA RYNKU POZAGIELDOWYM

Streszczenie

W opracowaniu zwrécono uwage na wybrany aspekt zwigzany z problematyka zarzadzania ryzy-
kiem finansowym z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych na rynku pozagietdowym, a mia-
nowicie kwestig prawnego zabezpieczenia do ustanowionych przez banki komercyjne dla swoich
kontrahentéw — przedsiebiorstw niefinansowych limitéw skarbowych. Omawiana jest sytuacja za-
ktadajaca wystarczajacg w ocenie instytucji finansowej zdolno$¢ kredytowg kontrahenta, ale nie-
wystarczajgcg wartos$é proponowanych przez niego prawnych zabezpieczen wierzytelnosci banko-
wych. W tym przypadku zastosowanie poreczer cywilnych okotobiznesowych instytucji wspieraja-
cych tj. regionalne fundusze moze by¢ szczegdlnie pomocne. Wskazano na formalno-prawne prze-
stanki stosowania limitdw skarbowych oraz oméwiono sposdb ich wykorzystania, jak réwniez
przedstawiono studium przypadku dotyczace wdrozenia omawianego poreczenia dla wybranego
oddziatu banku komercyjnego. W artykule podkreslono szczegdlnie istotng role instytutéw nauko-
wych w kreowaniu rozwigzan dla rzeczywistych wyzwan gospodarczych.

Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem finansowym, limity skarbowe, rynek pozagietdowy, instru-
menty pochodne, poreczenie cywilne.
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