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1. Do ekonomistow zachodnich, ktdrzy zdajac sobie sprawe z
impasu, w jakim znalazta sie wspotczesna ekonomia burzuazyjng,
poszukuje innych od dotychczasowych sposob6w rozwiezywania sto-
jecych przed nie probleméw, zaliczyé nalezy niewagtpliwie Kenne-
tha Ewarta Bouldinga.

Przedstawiony w tym opracowaniu ogo6lny zarys Jego koncepcji
"ekonomii grantéw" stanowi ilustracje takich whasnie poszukiwan.
Koncepcja ta - jak sam autor to wyznaje - jest wynikiem jego wie-
loletnich prac i przemy$len. U jej podstaw lezy jego przekona-
nie, iz wspotczesne spoteczedstwo kapitalistyczne ulegto tak
daleko idacym procesom przeksztatcen, ze funkcjonowanie jego gos-
podarki oraz sktadajacych sie na nig zjawisk i proceséw eko-
nomicznych, nie jest mozliwe do wyjasnienia i poprawnego zin-
terpretowania za pomocg tradycyjnej teorii ekonomii oraz wypra-
cowanej przez nig aparatury pojeciowej.

Wyniki swych poszukiwan prezentuje K. E. Boulding w jednej
ze swych ostatnich ksigzekl i1 aczkolwiek motyw "ekonomii gran-
tow" znalezé mozna w jego wczesSniejszych pracach , to jednak
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dopiero w ostatniej w pe#ni opisat 1 przedstawit funkcjonowanie
gospodarki, w ktdrej znaczna cze$¢ stosunkdw ekonomicznych opie-
ra sie na innej - niz wymiana - zasadzie, a mianowicie - na za-
sadzie "grantéw"3.

Opracowanie niniejsze ograniczone zostato - jak to Juz wspom-
niano - do zaprezentowania Jedynie ogdlnego zarysu koncepcji "e-
konomii grantéw". Jej podstawowe zatozenia przedstawiajg sie na-
stepujaco .

2. W spoteczenstwach o gospodarce towarowo-pienieznej sto-
sunki ekonomiczne miedzy gospodarujacymi podmiotami opierajg sie
W przewazajacej mierze na wymianie. Drugg cechg znamionujgcg ten
typ gospodarki jest to, ze strony biorgce wudziatk w wymianie
wprawdzie zmieniaja obiekt, tj. materialng tres¢ swego bogactwa,
jednakze jego wielkos¢ (przy zatozeniu ekwiwalentnosci wymiany)
pozostaje niezmienna. Wymiana jest zatem - wg K. E. Bouldinga
"zmiang standw posiadania majgtkéw rdéwnej wartosci miedzy wha-
Scicielami, w ktoérej globalne wartosSci netto stron nie zmienity
sie"*. Te w#asnie wyznaczniki przyjmuje on za cechy wyrozniaja-
ce stosunki oparte na wymianie od innych postaci wiezi ekonomi-
cznej -

3. Poza bowiem zasadami opartymi na wymianie 1istniejg row-
niez inne formy zmiany wiasnosci dobr ekonomicznych. Ich konkre-
tna posta¢ moze by¢ bardzo rézna. K. E. Boulding wymienia tu
takie zjawiska i dziatania Jednostek, jak: danie Ja#muzny zebra-
kowi, przekazanie pewnej kwoty na dziatalnos¢ charytatywng, o-
trzymanie spadku po zmardym krewnym, pdacenie podatkéw rzgdowi czy
optaty za ksztatcenie 1 utrzymanie dziecka w czasie studidw w
szkole wyzszej, a takze rozne rodzaje dziatan zardwno osob pry-
watnych, instytucji, czy panstwa, takich jak: donacje, dotacje
i subsydia ze Srodkow publicznych (np. z budzetu) oraz roéznego
rodzaju fundacje (publiczne lub prywatne), majace na celu zato-

Pojecie wieloznaczne, nie majgce polskiego odpowiednika.
Forma daru (gift), ale o celowym przeznaczeniu. Najblizsze zna-
czenie polskie: nadanie, cesja, subsydium, dotacja, zasi-
tek .



Zenie badz wsparcie dziatania réznych przedsiewzieé¢ charytatyw-
nych, religijnych, aedycznych, edukacyjnych, czy badawczych.

Wszystkie te dziatania, bardzo rdéznorodne co do swej tresci
ekonomicznej i spotecznej, majg te wspdlne cechy, ze - po pierw-
sze - sa postaciami jednokierunkowego przeptywu ddébr ekonomicz-
nych od ofiarodawcy do odbiorcy, i1 - po drugie - ze wraz z prze-
ptywem okreslonego dobra ekonomicznego zmienia sie stan majat-
kowy stron uczestniczacych w tej transakcji; stan majetkowy o-
fiarodawcy zmniejsza sie, za$ odbiorcy - ulega zwiekszeniu do-
ktadnie o te wartos¢. Jaka""dane dobro ekonomiczne przedstawia.
Te wkasdnie cechy wspdlne, stanowiace "differentia specifica” wy-
zej przedstawionej dziatalnoSci ekonomicznej, pozwolity okreslié
typ gospodarki, w jakiej dziatalno$¢ ta realizuje sie.

K. E. Boulding ten typ gospodarki nazywa "gospodarkg subwen-

cji", lub "gospodarke dotacji" ("grants economy")5. Jest on zda-
nia, ze jednokierunkowy przeptyw doébr ekonomicznych wspdétistniat
z gospodarka towarowo-pieniezng6, ale traktowany byt - z uwagi

na niewielki zasieg rzeczowy - Jako wyjatek, ~czyli odstepstwo od
requty, jaka stanowita wymiana. Olatego tez zardéwno w teorii e-
konomii, jak i w innych naukach spotecznych problematyka ta byta
pomijana. Sytuacja uleg#a zmianie wspdtczesnie, gdy na skutek
wzrostu aktywno$ci gospodarczej paristwa w niektdrych dziedzinach
rozwoju dziatalnosci socjalnej ("paristwo opiekurficze") czy w in-
nych dziedzinach (np. rozwdéj nauki, zbrojenia, dziatalno$¢ cha-
rytatywna Itd.), a takze dzieki wzrostowi aktywno$ci rdéznych jed
nostek, grup spotecznych 1 instytucji, zwiekszyt sie znakomicie
zakres "gospodarki grantdw".

Jak stwierdza K. E. Boulding, obecnie - w zalezno$ci od spo-
sobu zdefiniowania tej gospodarki - od ok. 20% do prawie 50% gos-

podarki Standéw Zjednoczonych jest zorganizowana - na zasadzie

5 Wydaje sie, ze znaczenie, w jakim pojecia "grants econo-
my" uzywa K. E. Boulding najblizsze jest polskiemu okresleniu
"gospodarka subwencjonowana™ lub “dotowana”, np. przez panstwo.
Olatego -tez te okreslenia bedg uzywane w dalszej czesci artyku-
tu, zamiennie z okre$leniem "gospodarka grantow" w przypadku,
gdy bedzie zachodzita watpliwos¢, czy td#umaczenie polskie oddaje
istote sprawy.

6 Lub nawet jag wyprzedzat w czasie.



grantéw, a nie wymiany7. Olatego tez - jego zdaniem - wspoOtcze$-
nie zadna teoria spoteczna nie moze by¢ kompletna, jesli nie u-
wzglednia zjawiska grantéw 1 ich wptywu na stosunki panujace w
spoteczenstwie.

. K. E. Boulding bardzo szeroko interpretuje pojecie "granty
Rozumie je jako ogdélng, rodzajowg nazwe dla wszelkich transferoéw
jednokierunkowych, w najszerszym znaczeniu, w jakim termin ten
moze byé uzytyo, o ile - oczywiscie - spednia wyzej wymienione wa-
runki. Przy takiej interpretacji nie zawsze tatwe jest odroéznie-
nie grantéw od wymiany. Autor dostrzega takie niebezpieczeAstwo
w dwéch rodzajach przypadkow.

Pierwszy dotyczy sytuacji, gdy granty (zasitki, subsydia) sg
podobne, czy nawet stanowig rodzaj wymiany odfozonej w czasie.
OQotyczy to sytuacji utrzymywania czy udzielania pomocy dzieciom
przez ich rodzicéw. (Jest znamienne, ze podobne stanowisko pre”
zentowat J. St. Mill. Uwazat on, ze caty koszt wyksztatcenia i
wychowania cztowieka od niemowlecia, az do osiggniecia wieku pro
dukcyjnego stanowi swego rodzaju zaliczke, ktéra zwraca sie w
postaci przysztych zarobkéw tym osobom, ktére koszty te ponosi-
+y)9.

Drugi rodzaj niebezpieczenstw powstaje wowczas, gdy jako
przedmiot drugostronnego przeptywu potraktujemy nie dobro ekono-
miczne, ale ihne, np. dobro moralne lub okreslony stan psychicz-
ny.

Autor ilustruje to przyktadem przeptywu od zebraka - w zamian
za otrzymang jatmuzne - czego$ w rodzaju uznania czy innego, trud-
nego do okreslenia stanu psychicznego. Taki transfer nietowaro-
wy, aczkolwiek cenny 1 czesto realnie odczuwalny, jest jednak nie
materialny i niewymierny, a wiec - nie dajacy sie sie skwantyfi-
kowaé. To oznacza, ze tak rozumiana wymiana przestataby by¢ ka-
tegorig ekonomiczng. Dla unikniecia mogacych tu wyniknaé niepo-

7 Por. The Preface..., s. 1, 16.

8 Ibidem, s. 2.

Por. J. S. M 111, Zasady ekonomii politycznej, t. 1,
Warszawa 1965, s. 75, a takze M. Kl imczak, Problemy me-
todologii 1 zakresu badan ekonomiki ksztakcenia, Warszawa 1972,
3. 11.



rozumien K. E. Boulding konsekwentnie postuguje sie wyzej przed
stawionymi kryteriami pozwalajgcymi rozrozni¢ gospodarke grantow
od gospodarki wymiennej.

5. K. E. Boulding rozroznia trzy typy ("kategorie") sto
kéow spotecznych, panujacych w kazdym spoteczenstwie, a mianowi-
cie stosunki wynikajgce z wystepujacych w spoteczenstwie systemow
grozby, integracji i wymiany. Ola "systemu grozby"™ typowe sg sto-
sunki, jakie zachodzg miedzy jednostkami i 1instytucjami repre-
zentujacymi i1 sprawujgcymi whadze a jednostkami i1 instytucjami
whadzy tej podporzadkowanyirfl, np. organami wkadzy panstwowej i
samorzgdowej a obywatelami danego kraju czy osobami zamieszku-
jacymi okresSlong miejscowo$¢. Rodzi to stosunki postuszenstwa i
podporzadkowania, jakie winny zachodzi¢ 1 zachodzg miedzy whadza
a obywatelami.

System ten jest jednak wewnetrznie zroOznicowany, gdyz mie-
szczg sie w nim rdwniez i stosunki wynikajgce z  kwestionowania
stusznosci owego postuszenstwa 1 podporzadkowanialO. Antagonizu-
je to stosunki miedzy wkadza i spoteczenstwem oraz rozszerza 1 U-
trwala stosunki oparte na grozbie. To z kolei powoduje przyjmo-
wanie postawy grozby przez obydwie strony, ktore nawzajem wobec
siebie wystepujag z zadaniami i postulatami. W takiej sytuacji
grozba zawsze prowadzi¢ moze do konfliktu. Motywem dziatania w
tym systemie staje sie czesto strach, obawa przed przeksztatce-
niem wzajemnych grozb w konflikt. Przeciwwagg dla systemu grozby
jest system integracji. Jest on wyrazem naturalnej daznosci czto
wieka do przeciwdziatania ztu i do czynienia (i szerzenia) do-
bra. Charakteryzujg go dziatania jednostek (przyjaciele), okres-
lonych grup spotecznych czy instytucji, takich jak: rodzina, ko-
Sciot, szkota czy nardd, oparte na przyjazni, midoSci 1 samopo-
Swieceniu oraz altruizmie, kreujgce i propagujgce pozytywne, pro-
spoteczne postawy obywatelskie.

Trzeci wreszcie system stosunkow spotecznych, system wymia-
ny, jest - zdaniem K. E. Bouldinga - charakterystyczny dla spo-
teczenstwa biznesu, stanowi czynnik bardzo skutecznie organizu-

i0 Nie podejmujemy tu oceny stusznoSci owego kwestionowa-

nia.

sun-



Jacy spoteczenstwo. System ten opiera sie na wzajemnych obiet-
nicach, ktdrych realizacja jest warunkiem sine qua non realiza-
cji wymiany, czyli dwukierunkowego przeptywu débr ekonomicznych.

6. W odréznieniu od gospodarki wymiennej gospodarke grantow
charakteryzuje - jak to juz wspomniano - jednokierunkowy przeptyw
débr ekonomicznych. Granty sg - zardéwno co do swej postaci, jak
i charakteru ekonomicznego - bardzo réznorodne. Spe#niaé moga
bardzo rézne funkcje i stuzy¢ bardzo rdéznym celom. K. E. Boul-
ding zdaje sobie w spedni sprawe z tej ro6znorodno$ci. Nie doko-
nuje jednak ich klasyfikacji. Jego interesuje 1inny problem mo-
tywy uruchomienia grantéw. Z tego punktu widzenia rozro6znia dwa
ich rodzaje: dary ptyngce z mitosci i daniny (czyli - haraczu) o-
raz ptynace ze strachull. Uwaza on bowiem, ze granty sg - z jednej
strony - produktem zalezno$ci integrujgacych  wystepujacych w "sy-
stemie integracji", z drugiej za$ - wynikiem dziatania grozby,
powstajacych w funkcjonujgcym ™“systemie grozby”.

Pierwszy rodzaj grantéw nazywa grantami pozytywnymi. Wyraza-
ja sie one w roznych rodzajach dziatalnosci poczawszy od chary-
tatywnej, uprawianej przez jednostki lub specjalnie do tego po-
wotane instytucje, az do rdéznych form dziatalnosci opiekunczej
pafstwa. Autor traktuje je Jjako wyraz zyczliwosci jednych ludzi
w stosunku do innych. Stanowig one bowiem dary niewymuszone, CO
do ktdrych ofiarodawcy nie spodziewajg sie zadnego odwzajemnie-
nia w postaci doébr materialnych. JeSli jakie$ odwzajemnienie wy-
stepuje, to przyjmuje ono postaé niematerialng, np. wdziecznosci
czy modlitwy. Ten rodzaj grantdéw nie tylko wynika z istnienia
systemu integracji, ale sam ten system wzmacnia i rozszerza. U-
macnia i aktywizuje zardwno jednostki, jak i instytucje dziatal-
nos¢ te uprawiajace. Integruje réwniez cate spoteczenstwo.

Drugi rodzaj - to granty negatywne. Stanowig one ten rodzaj
grantéow, ktdére ptyng od spoteczeinstwa i jego instytucji do or-
gandw whadzy - panstwowej badz samorzadowej (podatki 1 inne o-
ptaty), badz sg wynikiem zjawisk patologicznych, jakie wystepujga
w kazdym spoteczenstwie. 0 ile pierwsze sg zjawiskiem normalnym.

1 Obydwa te zrdédta motywdw znalazty sie zreszta W podtytule
g¥éwnej pracy K. E. Bouldinga traktujacej 0 grantach (por.
przyp. 1 niniejszego artykutu).



wynikajacym z funkcjonowania panstwa 1 jego organow (jesli nie
nastgpita wyzej wspomniana antagonizacja stosunkow), o tyle dru-
gie sg - zdaniem K. E. Bouldinga - ptacone ze strachu i stanowig
produkt uboczny systemu groiby12

Podobnie jak zyczliwo$¢ rodzi granty pozytywne, tak niezycz-
liwos¢é w stosunku do innych ludzi - granty negatywne. Autor zali-
cza do nich: kradziez, wywkaszczenie, zagrozenie zycia, zdrowia
czy whasnosSci. Najbardziej spektakularnym przyktadem procesu, w
ktorym powstajg granty negatywne jest wojna. Takze 1 brori moze
staC sie instrumentem stuzacym do wytwarzania grantdow negatyw-
nych. To rozgraniczenie grantéw na pozytywne i negatywne nie zaw-
sze moze by¢é do konica przeprowadzone. Autor zdaje sobie z tego
sprawe, stwierdzajac, ze w szeregu przypadkach zaréwno sam grant
jak 1 motywy jego wystepowania mogg mieC charakter tak pozytyw-
ny, jak 1 negatywny.

7. K. E. Boulding zdaje sobie sprawe =z ograniczono$ci zasto-
sowania opracowanej przez siebie teorii grantéw, ale rdwniez do-
cenia Jej znaczenie, jako propozycji innego spojrzenia na zna-
czng cze$¢ gospodarki. Najbardziej odpowiednig do zastosowania
tej teorii Jest - wg niego - dziatalno$¢ charytatywna. Dalsze ob-
szary - to cata dziatalno$¢ gospodarcza finansowana - na zasadzie
dotacji - ze Srodkdw publicznych 1 poprzez budzet panstwa. Uwaza,
ze koncepcja grantdéw ma znaczenie dla rozwoju teorii organiza-
cji, gdyz pozwala lepiej zrozumie¢ mechanizmy nierynkowe, funk-

cjonujace w korporacjach, instytucjach, takich jak kosScioty, w
ministerstwach obrony czy organizacjach miedzynarodowych. Koncep-
cja grantéw pozwala wreszcie - zdaniem omawianego autora - le-

piej zrozumie¢ gospodarke socjalistyczng. Przyszdy rozwéj gospo-
darki, w tym rowniez gospodarki Standw Zjednoczonych, widzi we
wzroScie udziatu gospodarki grantéw, aczkolwiek rozwdj ten moze
nastepowa¢ zar6wno poprzez zwiekszacie roli grantdw pozytywnych,
jak 1 negatywnych. Jego koncepcja historycznego rozwoju ludzko-
Sci  (zaprezentowana na rys. 1) przedstawia sie nastepujgco.

W najwczesSniejszej fazie rozwoju ludzkoSci, siegajacej pa-
leolitu (na rys. 1 punkt P), przewazaty stosunki oparte na groz-



Rys. 1

T - 100% stosunkéw o-
partych na grozbie, L -
100% stosunkow opartych
na mitosci, E -100%
stosunkéw opartych na
wymianie

bie. Przejscie do neolitu (N) charakte-
ryzowato wyraznie zwigkszenie grantow
dodatnich, opartych na mitosci. Wigza-
to sie to ze wzrostem systemu integra-
cyjnego, wywotanego rozwojem roéznych in-
stytucji typu religijnego i rytualnego.
Zasieg stosunkéw opartych na wymianie,
aczkolwiek ulegt pewnemu zwiekszeniu, to
nadal byt niewielki. Dalszy rozwdj wig-
zacy sie z rozwojem starozytnych miast,
wzrostem cywilizacji oraz epowstawaaiem
silnych wielkich pafstw - mocarstw - cha-
rakteryzowato zdecydowane zwiekszenie
stosunkéw opartych na grozbie, przy dal-
szym wzroscie stosunkéw wymiennych (punkt
M). Wzrost stosunkéw feudalnych, znacze-
nia rycerstwa oraz zmiany znaczenia miast
przy réwnoczesnych zmianach statusu praw

nego chtopstwa w Sredniowiecznej Europie Zachodniej, spowodowaty zde-
cydowane zmniejszenie stosunkéw opartych na grozbie na korzysé
stosunkow opartych przede wszystkim na wymianie (punkt F). Dal-

szy rozwéj kapitalistyczny

(punkt C), to wzrost stosunkow opar-

tych na wymianie i - cze$ciowo - mitosci, kosztem stosunkdw 0-
partych na grozbie. Rozwdj, jaki czeka wspdétczesng ludzko$¢ w

przysztosci, widzi K. E.

Boulding, badZz w zwiekszaniu sie licz-

by panstw rzgdzonych totalitarnie (niezaleznie od tego, czy jest

to totalitaryzm prawicowy,

czy lewicowy), w ktoérych wzrastaé¢ be-

dg stosunki oparte na grozbie (punkt S), badz we wzroscie li-
czby spoteczeidstw o demokratycznych formach rzadu, w ktdérych

wzrasta¢ bedag stosunki
(punkt S).

oparte na wzajemnej midosSci 1 zyczliwosci

ti. Préba oceny przedstawionej tu w zarysie teorii grantdw nie
jest prosta. Z Jednej bowiem strony, jest ona Jakim$ rozwinie-
ciem i uzupeknieniem pogladow K. E. Bouldinga na charakter wspé6+-
czesnej gospodarki, rzadzace nig prawa oraz jako$¢ i poziom teo-
rii ekonomicznej. Z tegp punktu widzenia nalezy jg traktowa¢ ja-

ko prdbe interpretacji

wspotczesnej gospodarki zachodniej za po-

mocg instrumentéw nie tylko ekonomicznych, ale - zgodnie z g4o-



szonym przez omawianego autora hastem wyjscia "poza ekonomie”
- rowniez wypracowanych przez inne nauki spoteczne. Z drugiej
za$ strony, teoria ta zawiera szereg prawd i stwierdzeh, juz od
dawna znanych i uznawanych przez ekonomie markistowskg. Sam au-
tor - w jakim$ stopniu - potwierdza to méwigc, ze mogtaby ona
sta¢ sie pomostem miedzy Swiatem socjalistycznym i kapitalisty-
cznym i przyczyni¢ sie do lepszego poznania i zinterpretowania
gospodarki socjalistycznejl13. Jesli jednak przyjmiemy takie sta-
nowisko, to mozna mie¢ szereg zastrzezehn do sposobu interpreta-
cji niektdérych kategorii k.proceséow. Przyktadem moze tu byé sa-
ma koncepcja grantéw, w ktorej eksponuje sie pewne whasSciwosci
natury niejako "technicznej", nie doceniajac ich tresSci zardwno
spotecznej, jak i nawet ekonomicznej, stawiajac np. znak rdw-
nosci miedzy jaimuzng dang zebrakowi, a dziatalnos$cig socjalng
panstwa.

Nie wnikajac w tym miejscu glebiej w rodzace sie watpliwosci
nalezy stwierdzi¢, ze prezentowana teoria jest - jako przyktad
uje¢ alternatywnych we wspétczesnej ekonomii zachodniej - na ty-
le interesujgca, ze zasadnym wydaje sie przedstawienie g4déwnych
jej zatozen na tym forum.

Marian Klimczak

K. E. BOULDING’S "ECONOMICS OF GRANTS"
GENERAL OUTLINE OF CONCEPT

The author of the article _advances a thesis following K. E.
Boulding that despite predominance of the type of social re-
lations based on the principle of exchange 1in the -capitalist
society, there is increasingly more common another type of S0-
cial relations characterized by a unidirectional flow of values
(material and nonmaterial goods or monies). A common feature of
these flows is the fact that their launching does not result
from economic activity.



According to K. E. Boulding, an economic theory describing
this type of relations is the so-called "economics of grants”
i.e. "economics of gifts". Application of the concept of grants
in the capitalist society can be met in management of resources
earmarked for charities and finances from public resources, as
well as for welfare and other activities financed from the sta-
te budget.

Principles of "economics of grants" find also their appli-
cation in relation to the socialist economy, and although the
scope and mode, in which certain economic categories are put
into effect, has undergone changes principles of "economics of

Egﬁts" may be helpful in the sphere of resources alloca-



