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CENY TRANSFEROWE W STRATEGII INTEGRACII PRZEDSIEBIORSTW

Integracja przedsiebiorstw nalezy do jednych z najpowazniej-
szych probleméw efektywnego ich rozwoju. Polega ona bowiem na ta-
kim zespalaniu i harmonizowaniu dziatah poszczegdélnych skiadnikéw i
elementéw przedsiebiorstwa, aby jednostki te jak najlepiej przyczy-
niaty sie do powodzenia dziatanh catego przedsiebiorstwa. Znamienne
jest to w procesie integracji przedsiebiorstwa, ze wraz z postepu-
jacym zespalaniem i harmonizowaniem funkcjonowania elementéw pogte-
bia sie komplementarno$¢ proceséw i struktur dziatania. Przedsie-
biorstwo staje sie woOwczas bardziej spdjne i kazdy jego element
jest w taki sposéb powigzany z innymi, ze zmiana w jakimkolwiek e-
lemencie wywotuje wiekszg zmiane wszystkich pozostatych.

Podstawowym celem niniejszego referatu jest ukazanie nowych roz-
wigzan konstrukcyjnych wewnetrznych cen transferowych zdolnych do
skuteczniejszej integracji jednostek wewnetrznych przedsiebiorstwal.
Nowos¢ proponowanych rozwigzan konstrukcyjnych cen transferowych po-
lega na tym, iz uzaleznia sie wielko$¢ korzys$ci i strat jednostek
wewnetrznych przedsiebiorstwa od stopnia realizacji pozadanego (o-
ptymalnego) poziomu tgczenia produkcji réznobranzowej lub réznoga-
teziowej w ramach jednego ztozonego przedsiebiorstwa. Proponowane w
referacie rozwigzania konstrukcyjne cen trensferowych odnosi¢ sie
beda do pionowych wiezi produkcyjnych,' realizowanych w ztozonych
przedsiebiorstwach typu pionowego trustu lub koncernu. Proponowane
rozwigzanie nmm zwiekszy¢ skutecznos¢ i efektywnosé poziomych i pio-
nowych proceséw dostosowawczych jednostek wewnetrznych. Nalezy bo-
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wiem stwierdzié¢, ze uzyskanie pozadanego stopnia zintegrowania jed-
nostek wewnetrznych przedsiebiorstwa Jest procesem niezwykle trud-
nym i ztozonym, niejednokrotnie o znaczacym wpiywie na efektywnosc¢
dziatania catej gatezi przemystu.

Wychodzac z zatozenia, ze w wiekszosci przypadkow jednostki we-
wnetrzne przedsiebiorstwa powinny by¢é zorganizowane wediug zasady
zaleznos$ci hierarchicznej z dominujgcym celem catego przedsiebior-
stwa, wskaza¢ nalezy na potrzebe takiego dostosowywania produkcji
potfabrykatéw do potrzeb produkcji finalnej lub tez czasami produk-
cji finalnej do produkcji po6tfabrykatow, ktdére zmierza¢ bedzie do
zespolenia i podporzadkowania celéw jednostek wewnetrznych celom ca-
tego przedsiebiorstwa. Zamiar ten wigze sie z wykorzystaniem rachun-
ku kosztéw i cen w procesach wzajemnych dostosowan produkcji pot-
fabrykatéw i wyrobéw gotowych. Moéwigc o wykorzystaniu rachunku kosz-
tow i cen w procesach integracji pionowo ztozonego przedsiebiorstwa
poda¢ nalezy podstawowg miare, wyznaczajgcg optymalny z punktu wi-
dzenia calego przedsiebiorstwa poziom integracji. W referacie przyj-
muje sie za optymalny poziom integracji produkcyjnej taki poziom
rzeczowego wspotdziatania jednostek wewnetrznych przedsiebiorstwa,
ktéry zapewnia m in. najnizsze koszty wtasne produkcji i sprzedazy
wyrobéw czy tez najwyzsza rentownos$¢ calego przedsiebiorstwa.

Kryterium minimalizacji kosztéw witasnych Jest podstawowym punk-
tem i baza oceny dziatan centrow kosztu. Natomiast kryterium mak-
symalizacji relacji dochodéw i wydatkdw jest bazg odniesienia dla
oceny dziatania centrow zysku przedsiebiorstwa

Efektywne zarzadzanie centrami kosztow i zysku wymaga opracowa-
nia i wdrozenia do praktyki dziatania tych jednostek wewnetrznych
okreslonych norm, standardéw, normatywéw czy tez wzorcéw postepowa-
nia zgodnego z interesem przedsiebiorstwa jako catosci”.

Samo jednakze opracowanie i wdrozenie owych norm, normatywow,
standardéw czy tez wzorcow dziatania centrow kosztu i zysku stanowi
jedynie baze odniesienia dla rozwigzan systemu motywacyjnego. W sy-
stemie motywacyjnym przedsiebiorstwa i jego jednostek wewnetrznyrh
nalezy bowiem zawrzeé¢ takie instrumenty i mechanizmy oddziatywania
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na centra kosztow i zysku, ktdore winny pozytywnie wplywad m in. na
procesy synchronizacji koordynacji zakresu, poziomu i dynamiki wie-
zi produkcyjnej poszczegdélnych centréw kosztu i zysku w ramach ca-
tego przedsiebiorstwa. Spostrzezenie to odnosi sie gtéwnie do cen
transferowych, ktdére sg jednym z zasadniczych instrumentéw decydu-
jacych o pomys$inych perspektywach decentralizacji zarzgdzania jed-
nostkami wewnetrznymi dla przedsiebiorstwa jako catosci.

Jedng z podstawowych cech owej decentralizacji zarzagdzania jest
to, Ze oparta jest ona na okreslonej specjalizacji produkcji i de-
centralizacji decyzji. Zakres i poziom tej decentralizacji dla o-
srodkéw (centréow) zysku jest zdecydowanie wiekszy niz dla centrow
kosztu

Ten zwiekszony zakres decentralizacji zarzadzania jest w wielu
przypadkach przyczynag autonomizacji i dezintegracji dziatan jedno-
stek wewnetrznych przedsiebiorstwa. Jednostki te bowiem, majac swo-
bode decyzji o kierunkach sprzedazy swych péifabrykatow Ilub Zrédet
zakupu potfabrykatéw, moga by¢é zainteresowane niekorzystng z punktu
widzenia przedsiebiorstwa jako catos$ci sprzedazag potwyrobow innym
przedsiebiorstwom zamiast wlasnym jednostkom produkcji finalnej.
Korzysci bowiem odniesione przez jednostki wewnetrzne ze sprzedazy
swych potproduktow na zewnatrz przedsiebiorstwa sg dla nich wieksze
od korzysci wynikajacych ze sprzedazy tych potwyrobow wihasnym jed-
nostkom, przetwarzajgcym te poétwyroby w produkty gotowe. Z tego tez
wzgledu ulec moze rozerwaniu tancuch kooperacyjny pomiedzy jedno-
stkami wytwarzajacymi i przetwarzajgcymi owe potfabrykaty. Zerwa-
nie, a nawet ostabienie tancucha kooperacyjnego odbija sie negatyw-
nie na efektach dziatania nie tyiko jednoste-k wewnetrznych przetwa-
rzajacych péifabrykaty w wyroby gotowe, lecz takze negatywnie cigzy
na efektywnos$ci catlego przedsiebiorstwa. Jednostki wewnetrzne pro-
dukujgce wyroby gotowe muszg w takim przypadku ponosi¢ wieksze kosz-
ty produkcji, uzyskujgc dla celéw wlasnego przetwdrstwa na ogoét droz-
sze poifabrykaty od innych przedsiebiorstw.

Z tego tez wzgledu, aby co najmniej nie rozrywac naturalnego
tancucha kooperacji produkcji wystepujacego w ramach jednego przed-
siebiorstwa, nalezy stworzy¢ system rekompensacji strat poniesio-
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nych przez jednostki wewnetrzne, wytwarzajace potfabrykaty na sku-
tek sprzedazy tych potfabrykatéw wlasnym jednostkom wewnetrznym wy-
twarzajacym z nich produkty finalne. Sytuacja taka rzecz jasna mo-
ze wystepowac¢ rowniez w warunkach dostosowywania i podporzgadkowywa-
nia produkcji finalnej jednostkom wytwarzajacym potfabrykaty. Aby ta-
kie dostosowanie i.podporzgdkowanie byto efektywne dla jednostek pro-
dukujacych wyroby finalne, musza one mie¢ zrekompensowane straty,
wynikajgce z pozadanego interesem przedsiebiorstwa jako catosci
zakupu nieraz drozszych potfabrykatéw od witasnych jednostek wewne-

trznych. Z tego tez wzgledu wydaje sie, ze ceny transferowe moga
skutecznie petni¢ funkcje integrujacg i optymalizujgcg wiezi pro-
dukcyjne w przedsiebiorstwach ztozonych. Jest to problem niezmier-
nie wazny z ekonomicznego punktu widzenia dla utrwalania procesow
decentralizacji zarzgdzania w przedsiebiorstwach i ich dywizjonali-
zacji.

Proponowane w niniejszym opracowaniu oddziatywania cen transfe-
rowych na procesy integracji jednostek wewnetrznych przedsiebior-
stwa opiera sie na wykorzystaniu metod odchylenia wzglednego w i -
czeniu i udzielaniu jednostkom wewnetrznym przedsiebiorstwa okres-
lonych rekompensat z tytutu integracji dziatan. Innymi stowy wyste-
pujagce odchylenia pomiedzy rzeczywistym a optymalnym poziomem ta-
czenia produkcji w ramach przedsiebiorstwa zostaty przeksztatcone w
zasadnicze narzedzie wplywu tych cen na wzajemne procesy dostoso-
wawcze produkcji po6tfabrykatéw i produkcji wyrobéw gotowych.

Istniejgce zwiazki, zaleznos$ci i interakcje efektow czgstkowych
dziatania jednostek wewnetrznych przedsiebiorstwa implikujg potrze-
be przedstawienia takich rozwigzan konstrukcyjnych cen transfero-
wych, ktére obejmowalyby swoim zasiegiem oddziatywania takze centra
kosztow5. Z tego tez wzgledu wydaje sie, ze postulat ten moze by¢
spetniony w przypadku zbudowania okreslonej kosztowej formuty cen
transferowych. Mozliwo$¢ ta wynika bowiem z opracowania takiego klu-
cza rozdziatu kosztow ogodlnozakiadowych (lub posrednich czy tez sta-
tych), ktéry pozwolitby uzalezni¢ ich wysokos$¢ od stopnia odchyle-
nia realnego wspodtdziatania jednostek wewnetrznych przedsiebiorstwa
od stopnia optymalnego (wzorcowego, standardowego lub normatywne-
go). Miarg owego stopnia odchylenia moze by¢ wskaznik stopnia rea-

5 C. T. Hor ngr en, Introduction to Management Accoun-
ting, N. Jersey 1981, s. 236 i n.



lizacji optymalnego (wzorcowego, standardowego lub normatywnego)
poziomu taczenia produkcji.

Wskaznik stopnia realizacji optymalnego (wzorcowego, standardo-
wego lub normatywnego) poziomu taczenia produkcji wyliczy¢é mozemy w

spos6b nastepujacy: -
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gdzie:
Wivp - wskaznik stopnia realizacji optymalnego poziomu tgcze-

nia produkcji potfabrykatow z produkcjg wyrobéw finalnych;

Wivf - wskaznik stopnia realizacji optymalnego poziomu dosto-
sowania produkcji finalnej do produkcji poétwyroboéw;

Wrip - wskaznik faktycznej realizacji tgczenia produkcji pot-
fabrykatéw z produkcjg wyrobéw gotowych;

Wk f - wskaznik rzeczywistego dostosowania produkcji finalnej
do produkcji potfabrykatow;

WQp - wskaznik optymalnego poziomu taczenia produkcji potfa-
brykatéw z produkcjg wyrobéw finalnych;

WQf - wskaznik optymalnego poziomu dostosowania produkcji fi-
nalnej do produkcji po6tfabrykatéow;

Pw - rzeczywista wielko$¢ sprzedazy po6ifabrykatéw wiasnym jed-
nostkom wewnetrznym produkujgcym wyroby gotowej

PQ - rzeczywista wielko$¢ sprzedazy potfabrykatéow ogotem;

OPw - optymalna wielko$¢ sprzedazy poifabrykatéw wiasnym jed-

nostkom wewnetrznym produkujgcym wyroby gotowe;

Uw - rzeczywista wielko$¢ zakupu lub zuzycia pé6tfabrykatow =z
wtasnych jednostek wewnetrznych przez zaktady produkcji finalnej;

uQ - rzeczywista wielko$¢ zakupu lub zuzycia poétfabrykatéw o-
gotem przez zaktady produkcji finalnej;

OUw - optymalna wielko$¢ zakupu lub zuzycia potfabrykatéow z
witasnych jednostek wewnetrznych przez zaktady produkcji finalnej oraz



(0 V] - optymalna wielko$¢ zakupu lub zuzycia potfabrykatow o-
gotfim przez zaktady produkcji finalnej.

Przedstawione formuty wskaznikow WYp i stuzy¢ moga do kory-
gowania kwoty jednostkowych ogdlnozaktadowych (posrednich, statych)
kosztow produkcji sprzedanej i/lub réznicowania narzutu”~zysku Jed-
nostkowego zawartego w cenie transferowej potfabrykatow

Zmieniony sposéb liczenia jednostkowych ogdlozaktadowych kosz-
tow produkcji sprzedanej i/lub narzutu zysku jednostkowego zawar-
tego w cenie transferowej poéifabrykatéw przebiega¢é moze w czterech
nastepujacych etapach.

Majac bowiem ustalony optymalny poziom tgczenia produkcji na
etapie pierwszym wyliczamy faktyczny poziom tgczenia produkcji po6t-
fabrykatow do produkcji finalnej (Wrip> a dla ocenY dostosowania
produkcji finalnej do produkcji poétfabrykatow wyliczamy Wki.

Na etapie drugim obliczamy skorygowang kwote (lub narzut) jed-
nostkowych ogoélnozaktadowych kosztéw produkcji w oparciu o nastepu-
jaca formute:

W *W \

- dla produkcji po6tfabrykatow: Hk™p = K~rx OWQp = Kjp( ~)

. . . o ( Wof ¢ WKF N
- dla produkcji finalnej: Nk~ = K~Mx OWQI = Kjf( jog )

Natomiast skorygowana kwota (lub narzut) zysku jednostkowego
(Z) zawartego w cenie transferowo-kooperacyjnej wyliczona moze by¢
nastepujaco:

. | 3 (V\bEr - wrip)
- dla produkcji pétfabrykatéw: NzZAp = Zp - Z™p-——H (N T~ = }

Wof ' “kf
- dla produkcji wyrobéw finalnych: Nz~ = zZ7~) - ( j-ig )-

Na etapie trzecim ustalamy globalng obnizke ogélnozaktadowych

kosztéw produkcji sprzedanych poétfabrykatéow (OKjp) oraz globalng

kwote jednostkowych ogdélnozaktadowych kosztow produkcji finalnej
(GK.f).

I. S. Reece, W R Cool, Measunng Investment Center
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Managerial Style", ibidem, Jan-Feb., s. 65-68.
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W przypadku dostosowywania produkcji wyrobow finalnych do pro-
dukcji potfabrykatéow globalna obnizka kosztéw ogdlnozaktadowych (po-
Srednich, statych) produkcji (OK~™):

‘kjf ¢ ", Kn e Vi>-

Natomiast globalna - powiekszona - kwota jednostkowych ogdlno-
zaktadowych kosztéw produkcji potfabrykatow bedzie réwna:

c*jp = * GKjr

Wskaza¢ nalezy, ze uzyskane globalne obnizki ogdlnozaktadowych
kosztow produkcji potfabrykatéw, przeznaczonych do dalszego prze-
tworstwa w ramach przedsiebiorstwa, nie zwiekszaja w niniejszej
koncepcji kosztow ogoélnozakitadowych potproduktéw sprzedawanych na
zewnatrz przedsiebiorstwa. Zostajg one wliczone do globalnych kosz-
téow ogoélnozakiadowych wytworzonej i sprzedanej produkcji finalLnej.
Natomiast globalne kwoty obnizki kosztow ogdélnozaktadowych, uzyska-
ne w jednostkach wewnetrznych wytwarzajgcych produkty finalne przed-
siebiorstwa w wyniku zuzywania okreslonej wielkos$ci witasnych pot-
produktéw w ich zuzyciu ogétem, zostajg wliczone do globalnych kosz-
tow ogolnozaktadowych sprzedanej produkcji po6tfabrykatow?7.

W rezultacie tych przeliczen wielkos¢ ogo6lnozaktadowych kosz-
tow produkcji nie ulega zmianie w skali catego przedsiebiorstwa.
Zréznicowane zostajg natomiast jednostkowe ogdlnozaktadowe koszty
produkcji okreslonych jednostek wewnetrznych-w zaleznosci od stop-
nia odchylenia rzeczywistego poziomu tgczenia produkcji od optymal-
nego stopnia tegoz taczenia. Koszty zmniejszajg sie wraz ze zmniej-
szeniem owego odchylenia i przyjmuja wielko$¢ réwng zero, gdy od-
chylenie to rowne jest tez zero. W podobny sposéb zrdéznicowaniu u-
legaja kwoty lub stawki procentowe narzutu jednostkowych zyskéw za-
warte w cenach transferowych. Wielkos$ci tych kwot (lub narzutéw pro-
centowych) kosztéw ogoélnozaktadowych malejg wraz ze wzrostem stop-
nia realizacji optymalnego poziomu taczenia produkcji. Natomiast kwo-
ty lub stawki procentowe narzutu zysku w cenie transferowo-koopera-

7 A. Hy z, Wsprawie modyfikacji rozwigzan wewnatrzkombinato-
wego rozrachunku gospodarczego, "Finanse" 1906, nr 9.



cyjnej rosna wraz ze wzrostem stopnia realizacji optymalnego pozio-
mu tgczenia produkcji. Przy czym goérna wysokos$¢ takiego skorygowane-
go zysku jest rowna kwocie lub stawce procentowej zaplanowanego zys-
ku jednostkowego dla poziomu optymalnego. Natomiast skala zrdznico-
wania wysokosci kwot lub narzutu jednostkowych kosztéw ogdlnozakta-
dowych waha sie od 100% - w przypadku wystepowania tzw. zerowego po-
ziomu taczenia produkcji - do 0% w przypadku petnego zrealizowa-
nia optymalnego poziomu produkcji.

Proponowane rozwigzanie nma wtasnie wzmoéc zainteresowanie jed-
nostek wewnetrznych coraz lepszym dostosowywaniem produkcji. Sto-
pien tego zainteresowania bedzie rzecz jasna zréznicowany w zalez-
nosci od bodzcowej sity oddziatywania jednostkowych kosztéw ogdlno-
zaktadowych na obnizke kosztow produkcji i sprzedazy oraz sity wply-
wu zysku na racjonalizacje dziatania centréw zysku.

Egzemplifikacja proponowanej metody wyliczenia skorygowanych
jednostkowych kosztow ogoélnozaktadowych i kwot zyskéw jednostkowych
zawartych w cenach transferowych w zaleznos$ci od:

a) stopnia realizacji optymalnego taczenia produkcji oraz

b) rodzaju wzajemnego podporzgdkowania produkcji jednostek we-
wnetrznych .

W celu przesSledzenia sposobu wyliczenia zmian wysokos$ci kosztow
i zyskéw dla centréow kosztu i zysku przyjeto do obliczen nastepu-
jace wielkosci:

- jednostkowe koszty ogo6lnozaktadowe osrodkéw kosztu wytwarza-
jacych potfabrykaty 1 350 zt,

- jednostkowe ogodlnozaktadowe koszty osrodkéw kosztu wytwarza-
jacych wyroby finalne (Kjf) = 200 zt,

- wspotczynnik ralizacji taczenia produkcji po6tfabrykatow z wy-

robami finalnymi 3 20%,

- PW « 200 szt. ,

- Wip - 20>

- wkf - 10*.

- Uw s 250 szt.,

*Zjp - zysk jednostkowy zawarty w cenie potfabrykatu *
= 700 zt/szt.,

- Zjj - zysk jednostkowy zawarty w cenie wyrobu finalnego =

= 400 zt/szt.



W proponowanym przyktadzie rozwaza sie dwa warianty optymalnego
poziomu tgczenia produkcji. Poziom ten dla wariantu | wynosi 80%, a
dla Il - 30%. To zréznicowanie wielkoaci optymalnegq poziomu tg-
czenia produkcji wskazuje na oddziatywanie tegoz poziomu na stopien
motywacji jednostek wewnetrznych do zintegrowania swych dziatan.

Tabela 1

Przeliczenie obnizki jednostkowych ogdlnozaktadowych kosztéw
produkcji po6tfabrykatéw, przeznaczonych do dalszego przerobu
w przedsiebiorstwie w zalezno$ci od stopnia taczenia produkcji

Wysoko$¢ jednostkowego Wielkoéé obnizki jed-
kosztu ogolnozaktadowego nostkowych ogélnozaktado-
przy optymalnym (Nk & po-  wych kosztéw produkcji
ziomie tgczenia ) produkcji potfabrykatéw w warian-
Wip (- X) w wysokosci C e . cie;
op = 80% WOp * 30% | N
wariant | wariant |l
1 276,50 101,50 73,50 248,50
5 262,50 87,50 87,50 262,50
10 245,- 70,- 105,- 280,-
20 210,- 35,- 140,- 315,-
30 175,- 0] 175,- 350,-
40 140,- - 210,- 350,-
50 105, - - 245,- 350,-
60 70,- - 280, - 350,-
70 35,- - 315,- 350 ,-
80 0,- - 350,- 350,-

Zré6dto: Opracowanie witasne.



Tabela 2

Wysokos¢ jednostkowych ogdélnozakiadowych

kosztow produkciji
gdy Wrip * 20%,

Wyszczegblnienie

Globalna kwota obnizki
ogdllnozaktadowych kosz-
tow potfabrykatow (0,
zt

Skorygowana taczna kwota
globalnych kosztéw
ogdlnozaktadowych pro-
dukcji potfabrykatow
w zt

Skorygowana tgczna kwota
globalnych kosztéow
ogo6lnozaktadowych pro-
dukcji finalnej
(0. +400 000) w zt

Skorygowana wysokos¢ jed
nostkowych kosztow
ogodlnozaktadowych pro-
dukcji finalnej w zt

Wskaznik wzrostu jedno-
stkowych kosztéw ogol-
nozaktadowych produkcji
finalnej w %

Zro6dto:

) w

Jak w tab.

finalnej w sytuacji *
a Pw = 200 szt.

Wariant
1 I
28 000 63 000
322 000 287 000
428 000 46 3 000
214,- 231,50
107,0 115,8
1

Przeliczenie obnizki
kosztéw produkcji

Tabela

jednostkowych ogélnozaktadowych
finalnej w zaleznosci

od stopnia

tagczenia produkcji

Wysokos¢ jednostkowego
kosztu ogdlnozakitadowe-
go przy optymalnym po-

ziomie tgczenia produk-
cji (w zt) (Nk~f)
Wof = 80% wof - 30%
wariant | wariant 1l
2 3
158 5B
150 50

Wielkos¢ obnizki jed-
nostkowych ogdlnoza-
ktadowych kosztéw pro-
dukcji finalnej (w

zt) w wariancie:

| I

i 5

42 142

50 150



Zro6dto: jak w tab. 1

Tabela 4

Wysokos¢ jednostkowych ogdlnozaktadowych kosztow
produkcji poétfabrykatow w sytuacji, gdy W . * HOX
a UW n 250 szt. kr

Wyszczegélnienie Wariant

Globalna kwota obnizki
ogd6lnozaktadowych
kosztéw produkcji fi-
nalnej (Okf) w zt 15 000 40 000

Skorygowana taczna kwota
globalnych kosztéow
ogolnozaktadowych pro-
dukcji finalnej w zt 305 000 360 000

Skorygowana taczna kwota
globalnych kosztéw pro-
dukcji potfabrykatow
(°kf & 350 000) w zt 365.000 390 000

Skorygowana wysokos$¢
jednostkowych kosztow
ogolnozaktadowych pro-
dukcji potfabrykatow
w zt 365 390

Wskaznik wzrostu jedno-
stkowych kosztow
ogolnozaktadowych pro-
dukcji potfabrykatow
w % 104,3 111,4

Zro6odto: Jak w tab. 1.



Tabela 5

Przeliczenie skorygowanych kwpt narzutu jednostkowych zys-
kéw w cenach transferowych potfabrykatéw w zaleznosci od
stopnia realizacji optymalnego poziomu taczenia produkcji

Wielko$é skorygowanego Wysokos¢ strat jednost- =

zysku jednostkowego  kowego zysku przy opty-

(N j ) w wariancie malnym poziomie tgcze-
nia produkcji

Wp (W X)
| I
Wop = 80% wof = 30% | I

1 147 497 553 203
175 525 525 175
10 210 560 490 140
20 280 630 420 70
30 350 700 350 0
40 420 700 280 -
50 490 700 210 -
60 560 700 140 -
70 630 700 70 -
80 700 700 0 -

Zré6dto: Jak w tab. 1,

Tabela

Wysokos¢ jednostkowego zysku produkcji finalnej
gdy Wrip = 20%, a Pw = 200 szt.

Wariant
Wyszczegdlnienie

1

Globalna kwota obnizki
zyskébw na produkcji
potfabrykatow w zt 84 000 14 000

Skorygowana tgczna kwota
globalnych zyskéw na
produkcji po6tfabryka-
tow w zt 616 000 686 00O

Skorygowana taczna kwota
globalnych zyskéw na
produkcji finalnej w
zt



Tabela 6 (ed.).

1 2 3

Skorygowana wysokos¢ jed-
nostkowych zyskéw pro-
dukcji finalnej w zt 442 407

Wskaznik wzrostu jedno-
stkowych zyskéw pro-
dukcji finalnej w X 110,5 101,75

Zroé6dto: Jak w tab. 1.

Tabela

Przeliczenie Jednostkowych kwot zysku zawartych w cenach
transferowych wyrobéw gotowych w zaleznos$ci od stopnia
realizacji optymalnego poziomu taczenia produkcji

m\Wielkos¢ jednostkowych Wysoko$¢ strat jedno-
zyskow na produkcji fi- stkowego zysku przy
Wp (W X) nalnej w wariancie optymalnym poziomie
taczenia produkcji

Nzjt>
11
"ot m 60 WOf - 30 80 30
w X

1 3% 284 316 116

5 100 300 300 100
10 120 320 280 80
20 160 360 240 40
30 200 400 200 0
40 240 400 160
50 280 400 120
60 320 400 80
70 360 400 40
80 400 400 0 -



Tabela U

Wysokos¢ Jednostkowych zyskéw produkciji
potfabrykatow w sytuacji, gdy W = 10*
o Uw * 230 szt. p

e Wariant
Wyszczegdlnienie
i i | 11

Globalna kwota obnizki
zyskow na produkcji
finalnej w zt 70 000 20 000

Skorygowana taczna kwo-
ta zyskéw na produkcji
finalnej w zt 730 000 780 000

Skorygowana tgczna kwo-
ta zyskéw na produkcji
potfabrykatow w zt 770 000 720 000

Skorygowana wysokos$c¢

jednostkowych zyskow

na produkcji potfa-

brykatéw w zt 770 720
Wskaznik wzrostu jedno-

stkowych zyskéw pro-

dukcji potfabrykatow

w X 110 102,86

Zro6dto: Jak w tab. 1.



¥

Wyszczegolnienie

1

. Koszty ogoélno-
zaktadowe

. Wedlug rozwig-
zan obecnych

. Wedtug propo-
nowanego roz-
wigzania

- wariant |

- wariant |1

. Zyski jednostek
wewnetrznych

. Wedlug rozwigzan
obecnych

. Wedtug proponowa-
nego rozwiagzania:

- wariant |

- wariant 11l

Syntetyczne zestawienie wielkosci: jednostkowych i globalnych kosztéw ogoélnozaktadowych produkcji i zyskéw jednostek

wewnetrznych przedsiebiorstwa (przy zatozeniu, ze W»

Wysokos¢ jednostkowych ogdlnozaktadowych
kosztéw produkciji,

Wip * 20’ a Pw 3 200 8Zt-

potfabrykatow

stanowig- przeznaczo-
cych pro- nych do

dukcje dalszego finalrlej
towarowa przerobu (w z)
(w zt)

2 3 4
350 350 200
350 210 214
35° b 231,50
700 700 400
700 280 442
700 630 407

gdy
Wp 1 10*.
Uv =250 szt.
. potfabry- wyrobow
katow (w finalnych
zt) (w zt)
5 6
350 200
365 140
390 40
700 400
770 280
720 8

* 20X, Pw = 200 szt.,

Wkp * 100,

* 250 szt.)

Wysokos¢ globalnych ogoélnozaktadowych kosztéw produkcji
w sytuacji podporzadkowania produkcji

poHabrykatow wyrobom gotowym

potfabry- wyrobow
katow (w gotowych
zt) (w zt)
7 6

350 * 1 000 200 x 2 000

350 x 800 4 214 x 2 000
< 210 x 200

350 x BOO & 231,50 x
¢ 35 x 2000 x 2 000

700 x 1 000 400 x 2 000

eprzedsiebior-
stwa (w tys.
zt)

350 + 400 * 750

(280 #42) «
428 * 750

(280 +7) o
* 463 =750

700 + 800 *
=1 500

700 x 800 & 442 x 2 000 (560 & 56) + 884

< 290 x 200

700 x 800 + 407 x 2 000
* 630 x 200

(560 + 126) +
* 814

przed-
sie-
bior-
5twa (w
tys. zb)

10

750

750

1 500

1 500

1 500

finalnej poéHabrykatom

wyrobow
finalnych
w zt}
n
200 x 2 000
140 x 2 000
40 x 2 000
-t
400 x 200
280 x 2 000
80 x 2 000

potfabrykatow
(w tys. zit)

12=10-11

750 - 280 * 470

750 - 80 =670

700

1 340



Jan Ouraj

TRANSFER PRICES IN STRATEGY OF INTEGRATION OF ENTERPRISES

The new solutions regarding construction of internal transfer
prices presented in the article aim at more effective integration of
activities conducted by an enterprise's internal units. A funda-
mental methodological solution changing previous constructions of
these prices is interrelating the level of benefits and losses of
an enterprise's internal units with the degree to which a desirable
(optimal) level of integrating production within an enterprise has
been attained. Existing deviations between the real and the optimal
level of integrating production within an enterprise have been
transformed into basic instruments by means of which these prices
affect mutual adaptative processes in production of semi-manufac-
tures and in production of end products. The degree to which inter-
nal units are interested in integration processes is differentiated
according to a stimulating impact of unit overhead plant costs on
reduction of co3ts of production and sales and an impact of profit
on rationalization of activity of profit centres.



