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OZIALALNOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTW W WARUNKACH WZROSTU CEN 
SUROWCÓW, MATERIAŁÓW, PALIW I  ENERGII

W rozważaniach nad warunkami d z ia ła ln o ś c i  p rzeds ięb io rs tw  i kie­
runkami podnoszenia ich  efektywności gospodarowania wychodzę z na­
stępujących  założeń: 1) występują trudności zaopatrzeniowe w surow­
ce, m a te r ia ły ,  pa liwa i energ ię  i wykazują one t rw a ły ,  s t ru k tu ra ln y  
ch arak te r ;  2) występuje długookresowy zwyżkowy ruch cen surowców, 
m ateria łów , pa liw  i e n e rg i i ,  usług produkcyjnych i wytworów tych ga­
ł ę z i ,  k tóre  op ie ra ją  s ię  na n ied a ją ce j  s ię  zas tąp ić  przez maszyny 
pracy lu d z k ie j ;  3) panuje tendencja do parytetowego i kompensacyj­
nego wzrostu p łac .

Przed samofinansującymi s ię  przedsięb iorstwam i p o jaw ia ją  3ię z a ­
tem p y tan ia ,  jak z łagodzić trudnośc i w zaopatrzeniu w przedmioty .pra­
cy , jak zneutra lizować wzrost ich  cen i  z ja k ic h  źródeł czerpać środ­
ki na niezbędny wzrost p ła c .  W r e f e r a c ie  podejmuję problem r e a k c j i  
p rzeds ięb io rs tw  na wzrost cen surowców, m ateria łów , pa liw  i  energii 
problem warunków i mechanizmów wymuszających, stym ulujących i  umoż­
l iw ia ją c y c h  efektywnościową n e u t r a l iz a c ję  trudnośc i zaopatrzeniowych 
i drożenia przedmiotów pracy Prezentowane r e f l e k s je  o p ie ra ją  s ię  
na prowadzonych pod moim kierunkiem badaniach. Aktualność podjętego 
tematu podnoszą Jeszcze dwie o k o l ic zn o śc i .

1. Znaczne rezerwy w postac i marnotrawstwa: a) obiektywnego, t j .  
wynikającego z p rzes ta rza ły ch  ko n s t ru k c j i  wyrobów i t e c h n o lo g i i ' ich  
wytwarzania oraz b) subiektywnego, t j .  wynikającego z n iedba ls tw a, 
n ieudo lnośc i i  braku za in teresowan ia . I s t n i e j ą  zatem duże możliwoś­
c i  wzrostu efektywności stosowania i  oszczędzania zużycia przedmio­
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tów pracy. Stawiane oą też w tym zakres ie  poważne zadania. Na przy ­
kład w obecnym narodowym p lan ie  p ię c io le tn im  zakłada s ię ,  że połowa 
przyrostu  produkcji ma być uzyskana z zaoszczędzonych przedmiotów 
p rac y .

2. Występują systemowe przyczyny wysokiej m ateria ło- 1 energo­
chłonności p rodukc j i .  Ponieważ są to sprawy zasadnicze, warto im 
poświęcić  n ieco w ięce j uwagi.

I . Systemowe żróilła
wv ° M eJ  m a te r ia ło- i energochłonności produkcji

Uto główne, moim zdaniem, rozwiązania systemowe, k tóre  w przy ­
sz ło ś c i  i nadal jeszcze popychają do m ateria ło-  i  energochłomej pro­
dukc j i .

1. Prymat podejśc ia  i lośc iowego, rzekłbym, bilansowego, do pro­
dukc j i i stosowanie mierników j e j  wyników b ru t to ,  jak np. produk­
c ja  g lobalna , produkcja towarowa albo wartość sprzedaży brutto (np. 
w h u tn ic tw ie )  czy tzw. przerób środków w budownictwie. W ie lkośc i te 
można powiększać drogimi środkami p rodukc j i ,  rosnącymi i wysokimi 
ich  cenami, nadmiernie rozbudowaną kooperacją , materiałochłonnym a- 
sortymentem produkc j i .

2. Kosztowa metoda budowy cen, stosowana przy tym często : a ) z 
wykorzystaniem kosztów indywidualnych, faktycznych, a więc pokry- 
wających wysokie indywidualne zużycie  środków produkcji jak też 
p rzerosty  za trudn ien ia  i t d .  oraz b) z narzutem zysku od kosztów c a ł ­
kowitych, w tym również kosztów materiałowych. Duży i  rosnący udział 
tych os ta tn ich  przynosi przy danej stawce narzutu zysku wysoką i ro­
snącą kwotę zysku.

3. Panująca do c h w i l i  obecnej koncepcja tan ich ,  często dotowa­
nych surowców, m ateriałów, pa liw  i  e n e rg i i ,  t a r y f  ko le jowych, i ich  
tan io ść ,  w tym deficytowość węgla, do którego dopłaca państwo', ro ­
dzi n ieop łaca lność  dodatkowych nakładów pracy i  środków na inw esty ­
c je  energo- i paliwowooszczędne, popycha wręcz do marnotrawstwa, jest 
źródłem s y tu a c j i  pozornego d e f ic y tu  zaopatrzenia w węgie l przy ma­
sowym ignorowaniu jego substytutów.

4. Szerok ie , nadmierne odb ieran ie  przedsiębiorstwom środków na 
rozwój i na modernizację, przyznawanie środków w postac i tzw. p ie ­



niądza asygnacyjnego ( t j .  na wyznaczone c e le ,  za darmo i  z o k re ś lo ­
nym terminem wydania, po upływie którego środk i niewydane odbiera
s i ę ) .

5. N ie s tab i ln o ść  systemu finansowego i  podatkowego, k ró tk i  ho­
ryzont czasu w planowaniu i  rachunku ekonomicznym.

6. Ograniczona "zam ien ia lność"  z łotówki m ater ia łow e j zaoszczę­
dzonej na złotówkę płacową.

7. Mechaniczne traktowan ie  podwyżek cen zaopatrzeniowych Jako 
tzw. n ieza leżnych  od przedsiębiorstw-odbiorców i  automatyczna ich  
n e u t r a l iz a c ja ,  np. dawniej za pomocą korekty planów, tzw. planowa­
n ie  wstecz pod premie, a obecnie za pomocą korekty współczynników 
podzia łu  czy obciążeń podatkowych albo r e w iz j i  cen sprzedaży.

8. Szerokie  rozdz ie ln ic tw o  materiałowe i  inw estycy jne ,  oparte 
na pozaekonomicznych przetargach.

9. Szersze warunki systemowe i  s t ru k tu ra ln e ,  ta k ie  ja k :  n ierów ­
nowaga rynkowa i  permanentny stan rynku dostawcy w obrocie  zaopa­
trzeniowym, panoszenie s ię  monopolistycznych s t ru k tu r ,  nadmierny 
fron t  inw es tycy jn y ,  wadliwa o rgan izac ja  zaopatrzenia  materiałowego 
(np. n iedostateczna l ic z b a  sk ład n ic  m ate r ia łow ych ) ,  stosunkowo n i s ­
ka k u ltu ra  ekonomiczna i dyscyp l ina  techno log iczna, masowa tenden­
c ja  do dep a ram etryzac j i , in d y w id u a l iz a c j i  i  uznaniowości miar (cen )  
nakładów i wyników p rod ukc j i .

I I .  Reakcje p rzeds ięb io rs tw  na wzrost cen 
przedmiotów pracy

Pod n ies ien ie  cen zakupu wywołuje tzw. e fek t  dochodowy ujemny, 
za te same pieniądze kupuje s ię  bowiem mniej albo za dotychczasową 
i lo ś ć  dobra p ła c i  s ię  w ię ce j .  W ś w ie t le  badań dadzą s ię  wyodrębnić 
następujące scenariusze  r e a k c j i  p rzeds ięb io rs tw  wobec wzrostu cen 
zakupu przedmiotów pracy.

1. Scenariusz efektywnościowy. Użytkownicy drożejących surowców, 
m ateria łów , pa liw  i  e n e rg i i  uruchamiają spo łeczn ie  pozytywne za b ie ­
gi n e u t r a l iz u ją c e ,  k tó re  można sprowadzić do następujących  efektów:
a ) e fek ty  oszczędnościowe, c z y l i  zmniejszanie zużycia  przedmiotów 
pracy na jednostkę wyrobu lub jednostkę e fek tu  użytkowego, zmniej­
szanie  braków i odpadów: b) e fek ty  sub s ty tu cy jne ,  ja k :  stosowanie



odpadów użytecznych i surowców wtórnych, wybór tańszych zamienni­
ków; c )  e fek ty  użytkowe, jak np. poprawa jakośc i  wykonania wyrobów, 
innowacje produktowe i  wzrost wartośc i użytkowej wyrobów; d) e fekty  
adaptacyjne, jak np. zmiana m iejsc zaopatrzenia, zmiana s truk tu ry  
p rod ukc j i ,  up łynn ien ie  zbędnych zapasów i td .

2. Scenariusz m anipu lac ji  systemem miernlkowo^bodźcowym i f i ­
nansowym. W okres ie  formuły oceny i z a s i la n ia  według: "plan-wykona- 
n ie ” , wzrost cen zaopatrzeniowych, głównie urzędowych, n e u t r a l iz o ­
wano korektę planu. Obecnie narzędziami tego scenariusza są: u lg i  
lub zwoln ienia podatkowe, do tac je ,  indyw idua ln ie  korzystne prze licz­
n ik i  dewizowe, ceny indyw idualn ie  odkosztowe albo ceny ro z l ic z e n io ­
we z funduszem wyrównawczym wewnątrz o rg a n iz a c j i ,  manipulacja po­
działem zysku.

3. Scenariusz "podaj d a l e j " .  Faktyczny albo antycypowany wzrost 
cen zakupu - podobnie jak i  innych wydatków, np. wzrost p łac
- przerzuca s ię  na koszty i  ceny wyrobów. Obok otwartego ma 
m iejsce ukryte "podaj d a le j "  na drodze a) pogarszania jakośc i wyro­
bów, b) pozornych nowości oraz c )  podnoszenia ś re d n ie j  ceny grupo­
wej wskutek rezygnac j i  z tańszych asortymentów.

4. Pozostałe  scenariusze to: a ) scenariusz pseudooszczędności, np 
materiałowe kosztem jakośc i  wyrobów, warunków pracy albo środowiska 
natura lnego; b) scenariusz ukrytych rezerw w k a lk u la c j i  kosztów j i 
cen sprzedaży m. in .  w ce lu  amortyzowania oczekiwanych podwyżek cen 
zakupu, dewaluacji z łotego i t d .

Warto p o d k reś l ić ,  że oszczędności na surowcach, m a te r ia ła c h , pa­
l iw ie  i e n e rg i i  mają charak te r  efektywności cząstkowej i  muszą być 
spełnione dodatkowe za łożen ia , aby by ły  spo łeczn ie  korzystne . Nale ­
żą do n ich : dobra jakość wykonania wyrobów i akceptowany przez od­
biorców poziom ich  w artośc i użytkowej, s t a łe  doskonalenie r e l a c j i  
między wartośc ią  użytkową wyrobów i kosztami ich p rod ukc j i ,  optymal­
ne wykorzystanie mocy wytwórczych, w e ry f ik a c ja  i l o ś c i ,  j a k o ś c i ,  a- 
sortymentu produktów, co odbywa s ię  na tzw. dobrym rynku w negocja­
c jach  z odbiorcami dysponującymi dostateczną s i ł ą  przetargową. Na­
leży też pamiętać o odroczonym charakterze  efektów oszczędnościo­
wych, substy tucy jnych , użytkowych i adaptacyjnych. Rzecz w tym, że 
musi upłynąć pewien okres po zmianie poziomu i r e l a c j i  cen przed­
miotów pracy, aby zaczęły  one ujawniać s ię  w d z ia ła ln o ś c i  przedsię- 
tnorstw-odbiorców. Obok tzw. rezerw prostych , p ły tk ic h  i łatwych 
do uruchomienia, np. typu usuwania subiektywnego marnotrawstwa, wy-



stępu ją  rezerwy g łębok ie , wymagające często in w e s t y c j i ,  moderniza­
c j i ,  nagromadzenia środków, a więc i  czasu. Oyskredytuje k ie row n ic ­
two przedsięb io rstw a natomiast s y tu a c ja ,  k iedy po zapowiadanych w 
planach w ie lo le tn ic h  i  dokonywanych podwyżkach cen przedmiotów p ra ­
cy , mimo ich obiektywnego, a nawet i  subiektywnego marnotrawstwa: a) 
n ie  uruchamia s ię  p rostych , bezinwestycyjnych rezerw oszczędzania;
b) n ie  przygotowuje w ie lo le tn ie g o  programu oszczędnościowego i  n ie  
podejmuje przedsięwzięć efektywnościowej n e u t r a l i z a c j i  zarówno trud­
ności zaopatrzeniowych, jak i  drożejących cen zakupu przedmiotów pra­
cy.

W ś w ie t le  badari dają s ię  jednakże wyróżnić następujące grupy 
p rzeds ięb io rs tw  z punktu widzenia możliwości scenariusza  e fektyw ­
nościowego .

1. Grupa "nadwyżkowych", k tóra  za pomocą efektów oszczędnoś­
ciowych, a zwłaszcza użytkowych, z nawiązką n e u t r a l iz u je  wzrost cen 
przedmiotów p racy , o s iąg a jąc  wyższe zysk i lub nawet obn iża jąc  ceny 
rea lne  (w p rz e l ic z e n iu  na jednostkę w artośc i użytkowej ulepszonych 
wyrobów).

2. Grupa "sam owystarczalnych", k tóra  czynn ik i podrażające kosz­
ty własne produkc ji n e u t r a l iz u je  czynnikami potan ia jącym i koszty i  
j e s t  w s ta n ie  s ta b i l iz o w a ć  ceny zbytu i akumulację.

3. Grupy obiektywnie  i  trw a le  "n iesam ow ystarcza lnych " , która nie 
j e s t  w e tan ie  efektywnościowo zneutra lizować wzrostu cen surowców, 
m ateria łów , pa liw  i  e n e rg i i .  Pozostaje  wtedy albo scenariusz "podaj 
d a l e j "  bądź scenariusz m an ipu lac j i  finansowych (np. u lg i  podatkowe, 
indywidualne miary nakładów i wyników produkc ji przy danych cenach 
sprzedaży ),  a lbo p rzestaw ien ie  s ię  na inny rodzaj p rodukc j i bądź 
upadłość p rzeds ięb io rs tw a .

4. Grupa ob iek tywn ie , a le  przejśc iowo "n iesam owystarcza lnych",  
przy czym w s k a l i  indyw idua lne j.  Oo dyspozyc j i j e s t  tu bądź p rz e j ­
ściowe, warunkowe "podaj d a l e j " ,  bądź prze jśc iow e u lg i  podatkowe czy 
nawet d o tac je  wygaszane zgodnie z programem m odern izacji metod wy­
twarzania i  produktów.

5. Grupa f i k c y jn ie  "n iesam owystarcza lnych", k tóra  upatru je  w 
scenariuszu "podaj d a le j "  m an ipu lac j i  f inansowych, łatwego i  szyb­
kiego sposobu "samofinansowania" wzrostu kosztów zakupu mimo su b ie ­
ktywnego i  indyw idua ln ie  obiektywnego marnotrawstwa pracy i  ś rod ­
ków p ro d u k c j i .  K ry ją  s ię  za tym próby p rzerzucen ia  na odbiorców a l-



bo na budżet państwa skutków niedołęstwa organ izacy jnego , n iechęc i 
do innow ac ji ,  przerostów w zatrudnien iu  i bałaganu w gospodarce ma­
te r ia ło w e j  i paliwowo-energetycznej.

Społecznie pozytywny i pożądany charakter scenariusza e fek tyw ­
nościowego, dwoisty charakter scenariusza "podaj d a le j "  i  "n e u tra ­
l i z a c j i "  f inansowej, niejednorodność wnioskujących o podwyżki cen 
wyrobów lub o u lg i podatkowe-wy ła n ia  problem warunków i mechanizmów 
wymuszających, stymulujących i umożliwiających scenariusz e fek tyw ­
nościowych r e a k c j i  p rzedsięb iorstw  wobec wzrostu cen zaopatrzen io ­
wych, problem warunków i mechanizmów w e ry f ik a c j i  i s e l e k c j i  wnio­
sków przedsięb iorstw  o podwyżki cen bądź o u lg i  podatkowe czy zindy- 
widua l izowane parametry rachunku i z a s i la n ie  w środki finansowe.

I I I . Warunki i mecha n izm efektywnościowej n e u t r a l l z a c j i  trudności 
zaopatrzeniowych i wzrostu cen przedmiotów pracy

W ś w ie t le  dotychczasowych doświadczeń, jak i wyników prowadzo­
nych badań można by uporządkować l iczne  warunki scenariusza  e fe k ­
tywnościowego posługując s ię  dwoma k ry te r ia m i:  a) kryter ium  r o l i  
danych warunków w mechanizmie decyzyjnym przeds ięb io rs tw  oraz b) 
kryter ium  charakteru danych warunków. Oto próba t a k ie j  makiety wa­
runków .

1. Warunki wymuszające reakc je  efektywnościowe. Mużna tu umow­
nie wyodrębnić; a ) warunki cenowe, jak np. zewnętrzny charak ter  cen 
narzuconych przez konkurencję, przewódcę w o l igopo lu  lub ceny w im­
porcie^ adm in is tracy jne  ogran iczan ie  wzrostu cen i t d .  oraz b) wa­
runki pozacenowe, jak np. sy tu ac ja  tzw. dobrego rynku, mocna pozy­
c ja  przetargowa odbiorców, proefektywnościowe warunki kredytu , p ro ­
gramowanie oszczędności, publiczne p iętnowanie marnotrawców przed­
miotów pracy i td .

2. Warunki stym ulu jące, zachęcające. Według tego ззтедо k r y t e ­
rium można by j e  p o d z ie l ić  na: a )  warunki cenowe, j a k  np. ceny rów­
nowagi podaży i  popytu na przedmioty p racy, jawtiość zasad w e ry f ik a ­
c j i  i s e l e k c j i  wniosków o zastosowanie cenowego "podaj d a l e j " ,  s y  

гЛ ет  dopłat i b o n if ik a t  do cen zaopatrzeniowych i t d .  oraz b) warun­
k i  pozacenowe, j ak  np. bodźce materialnego za in teresowan ia  za o- 
szc/ęr iności  materiałowe i paliwowe, dodatkowe m ie rn ik i oceny kie-



ruwnictwa p rzeds ięb io rs tw , wysoko opłacany ruch wynalazczy i r a c jo ­
n a l iz a to r s k i  i td .

3. Warunki um ożliw ia jące . Można by do nich z a l i c z y ć ;  a )  warunki 
cenowe, jak np. system prognozowania cen przedmiotów p racy , sze ­
roka informacja o cenach substytutów i t d .  oraz b) warunki po/aceno- 
we, jak np. samodzielność p rzeds ięb io rs tw , szerok ie  możliwości wy­
boru substytutów, wysokie k w a l i f ik a c je  załóg i k ierownictw  za k ła ­
dów i t d .

Wyłania s ię  tu zasadniczy problem mechanizmów, k tóre  by - po 
p ierwsze, skuteczn ie  wymuszały, n a leżyc ie  wynagradzały i umożliw ia­
ły  efektywnościowe reakc je  p rzeds ięb io rs tw  - po d rug ie , dokonywały 
w e r y f ik a c j i  i s e l e k c j i  wniosków o podwyżki cen, przepuszczały eko­
nomicznie uzasadnione, a e lim inowały  n ieuzasadnione cenowe "podaj 
d a l e j " ,  po t r z e c ie ,  og ran icza ły  i rozk łada ły  w czae ie  zwyżkowy ruch 
cen, sprowadzały go do umiarkowanych rozmiarów zgodnych z za łoże ­
niami planu centra lnego  i z usta len iam i porozumień ze związkami za­
wodowym i .

Problem rozwiązania tego rodzaju mechanizmów j e s t  w Polsce szcze­
g ó ln ie  ak tua lny , żywo dyskutowany, o tw arty ,  proklamowany w tzw. I I  
e tap ie  reformy gospodarczej. Moje stanowisko w t e j  sprawie j e s t  na­
s tępu jące :  gospodarka materiałowa i  paliwowo-energetyczna j e s t  zbyt 
ważnym i złożonym problemem, a opanowanie zwyżkowego ruchu cen zbyt 
trudnym i spo łeczn ie  wyczulonym odcinkiem, aby można było l i c z y ć  na 
jeden t y lk o ,  powiedzmy, rynkowy mechanizm wymuszania i ' S t y m u la c j i .  
Widzę tu potrzebę i celowość stosowania różnych mechanizmów, które  
by uzupełniały s ię  wzajemnie i wzmacniały. Oto zw ięz łe  ich  p rzedsta ­
w ien ie .

1. Mechanizmy przymusu ekonomicznego. Chodzi tu o mechanizm roz­
rachunku gospodarczego z jego zasadami rachunku ekonomicznego, opła­
c a ln o śc i  i samofinansowania oraz o mechanizm rynkowy z jego zasada­
mi r y w a l i z a c j i  o m ie jsce  w popycie, oddolnego c ią ż en ia  do równowagi 
podaży, popytu i cen. Na ekonomiczny przymus w kierunku efektywnoś­
c i  oraz w e r y f ik a c j i  i  s e l e k c j i  podwyżek cen sk ła d a ją  s ię  trudności 
zbytu, rosnące koszty magazynowania towarów, b a r ie ra  e la s ty cz n o śc i  
cenowej popytu, r y w a l iz a c ja  substytutów i  innych źródeł zakupu, fak­
tyczna i po tenc ja lna  konkurencja, groźba wyparcia z p rodukc j i  i  u- 
p a d ło ś c i ,  Jednakże praktyka wskazuje na potrzebę wzmacniania p rzy ­
musu ekonomicznego za pomocą tak ich  zabiegów, ja k :  powiększanie wraż-
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l iw oác i p rzedsięb io rstw  wobec zmian cen, umacnianie s i ł y  p rz e ta r ­
gowej odbiorców w negocjacjach cen, łamanie monopolu przez import, 
rozw ijan ie  tzw. in f ra s t ru k tu ry  rynku i t d .

2. Symulacja przymusu ekonomicznego. W warunkach sztywności po­
pytu i nierównowagi rynkowej, monopolistycznej s truk tu ry  p rod ukc j i ,  
braku wymienialności z łotego zastępuje s ię  w sposób odgórny n ie k tó ­
re elementy przymusu ekonomicznego, jak np. wprowadza nakaz s to so ­
wania cen transakcyjnych w eksporcie  i imporcie , obowiązek korzy­
s tan ia  z cen światowych Jako gran icy  podwy2ek cen albo ceny gronir.z- 
nej górnej krajowych cen nowych wyrobów, wyznaczanie przywódcy ce ­
nowego w o l ig o p o lu , odgórne narzucanie cen równowagi rynkowej za po­
mocą podatku s ta b i l iz a c y jn e g o  i td .

3. Mechanizm bodźców wyspecjalizowanych. Zaliczam do niego róż­
nego rodzaju zachęty, głównie m ate r ia lne ,  np. premie i  nagrody za 
oszczędności materiałowe i  paliwowe, a ponadto rozwiązania m ie rn i ­
kowe, np. wskaźnik m ateria łoch łonności p rod ukc j i ;  posunięc ia  ceno­
we, np. znacznie wyższe ceny za ponadlimitowe zużycie e n e rg i i ;  u- 
rządzenia finansowe, np. zwoln ien ie  kwot oszczędności materiałowych 
od podatku, zwoln ien ie  od podatku częśc i zysku id ące j  na postęp tech­
niczny i  inw estyc je  m ateria ło- i  energooszczędne i t d .

4. Mechanizmy bezpośrednie. Zaliczam do n ich  posunięc ia  o cha­
rak te rze :  a )  p lan istycznym, np. c en t ra ln y  i  zakładowe programy o- 
szczędnościowe; b) organizacyjnym, np. normy zużycia surowców, ma­
te r ia łó w ,  pa liw  i  e n e rg i i ,  popularyzacja  oszczędnych ko n s t ru k c j i  i  
te ch n o lo g i i ,  konkursy mistrzów oszczędności; c )  adm inistracyjno-na- 
kazowym, np. reglamentacja deficytowych przedmiotów p racy , nakazy 
zagospodarowania odpadów użytecznych i  stosowania surowców wtórnych, 
zakazy stosowania m ateria ło-  i  energochłonnych te c h n o lo g i i ,  zakazy 
wytwarzania wyrobów m ateria łoch łonnych jak  też energochłonnych w 
e k s p lo a ta c j i  i t d . ;  d) prawnym, np. ustawa antymonopolowa, sądowe 
śc ig a n ie  marnotrawstwa i  e )  polityczno-wychowawczym, np moralne wy­
różn ian ie  os iągn ięć  oszczędnościowych, publiczne p iętnowanie marno­
trawstwa, k sz ta łce n ie  postaw i  nawyków oszczędnościowych i td .

5. Społeczny mechanizm r e g u la c j i  podwyżek cen. W przyjętym za­
k re s ie  spec ja lny  organ społeczny (np. Komisja Parytetowa w A u s t r i i )  
lub społeczno-rządowy dokonuje w e r y f ik a c j i  i  s e l e k c j i  podwyżek cen 
w formie: a) każdorazowej zgody na podstawie uprzednio założonego i  
uzasadnionego wniosku, który  j e s t  p u b l iczn ie  rozpatrywany z wyko­



rzystaniem ekspertyz naukowych, porównań krajowych i  międzynarodo­
wych, z ujawnianiem stanu gospodarki m ater ia łow e j i  paliwowo-energe­
tyczne j p rzeds ięb io rs tw , oraz b) porozumień z przedsiębiorstwami lub 
ich  organizacjami w sprawie l im itu  wzrostu cen średmogrupowych (w 
obrębie l im itu  zakłady mają swobodą zmian ce n ) .  Mechanizmu tego 
poza n ie l icznym i umowami urzędu cen z przedsięb iorstwam i w sprawie 
l im itu  wzrostu cen i  p o l i t y k i  s tru k tu ry  p rodukc j i - w zasadzie w 
Po lsce  n ie  ma. Moim zdaniem, pojawia s ię  już jego potrzeba na n a j ­
b a rd z ie j  aktualnym i  newralgicznym odcinku: cen środków p rodukc j i  
d la  ro ln ic tw a ,  cen skupu i  cen de ta l icznych  żywności. K onsu ltac je  
ich  podwyżek wykazały, że ludność chce w iedz ieć , czy zachowano spo­
łeczną niezbędność nakładów i wyników p ro d u k c j i ,  i  być przekonana, 
że za pomocą podwyźKi cen n ie  przerzuca s ię  na konsumentów marno­
trawstwa pracy i środków produkcji w r o ln ic tw ie ,  w przemysłach go 
zaopatru jących i p rze rab ia jących  jego produkty.

IV . P ro b lem ekonomiza c j i  zaopatrzenia m ateria łowego

Ogół p rzedsięwzięć, k tó ry  nazywam "ekonomizacją" obrotu ząopat- 
rzeniowego, należy do jednego z podstawowych warunków efektywnoś­
ciowego scenariusza  n e u t r a l i z a c j i  trudności zaopatrzeniowych i  d ro ­
żenia cen surowców, m ateria łów , pa liw  i  e n e r g i i .  Zaniżony, sztywny, 
często dotowany poziom i oderwane od warunków p rodukc j i  i  r e a l i z a ­
c j i  r e la c je  cen przedmiotów p racy ,  jak  też rozbudowane ich  rozdziel­
n ictwo zaliczam do podstawowych, systemowych źródeł nadmiernego zu­
życ ia  surowców, m ateria łów , pa liw  i  e n e rg i i . '  Tym samym ich  usun ię ­
c ie  można w tym u ję c iu  traktować jako wyjściowy i  podstawowy waru­
nek wymuszania, stymulowania i  umożliw ian ia efektywnościowego ich  
stosowania i zużyc ia .

Czy t rw a łą  cechą gospodarki s o c ja l i s t y c z n e j  ma być nierównowar- 
ga, permanentna przewaga popytu nad podażą, mniej lub b a rd z ie j  za- 
woalowane i  rozbudowane rozdz ie ln ic tw o  w formach trad ycy jn ych ,  p la- 
nowo-bilansowych, i  "zmodyfikowanych" - przetargowo-efektywnościo- 
wych? Czy trw a łą  cechą naszej gospodarki ma być stosunkowa tan io ść  
surowców, m ateria łów , pa l iw  i  e n e rg i i  jako  swoista  pozostałość zna­
nej w p rze sz ło śc i  zasady tzw. dwupoziomowości cen środków p rodukc j i
i środków konsumpcji?



Przekracza ramy tego re fe ra tu  wyczerpanie tych problemów i s t o t ­
nych d la efektywności gospodarowania, powinny być one przedmiotem ô  
sobnego opracowania. W tym miejscu ograniczam s ię  do przedstaw ienia 
tez mojego poglądu na ten temat.

Uważam, że s ta ła  przewaga popytu i t rw a łe ,  masowe niedobory na 
rynku zaopatrzeniowym, cen tra lne  rozdz ie ln ic tw o  nawet podstawowych 
surowców, materiałów czy paliw  n ie musi być cechą rynku zaopatrze­
niowego w gospodarce s o c ja l i s t y c z n e j .  Uważam, że i s t n i e j ą  tu moż­
l iw o śc i  i rosnąca potrzeba w miarę pog łęb ian ia  rozwiązań s k ła d a ją ­
cych s ię  na I I  etap reformy gospodarczej, albo sze rze j,  rozwiązań 
wprowadzających; a) p o l im o rf ic z n y , b) planowo-rynkowy i c )  ekono­
miczny system funkcjonowania gospodarki s o c ja l i s t y c z n e j ,  aby w za­
k re s ie  obrotu zaopatrzeniowego występowała sy tuac ja  tzw. dobrego ryn­
ku. Widzę jednakże t rz y ,  co najm nie j, drogi usuwania niedoborów i 
podtrzymywania równowagi, a mianowicie:

1) drogi produkcyjno-podażowe. Są ono decydujące, stosowane z 
odpowiednim wyprzedzeniem za pomocą metody prognoz i bilansów ma­
te r ia łow ych  i paliwowych, przy posiadaniu odpowiednich rezerw mocy 
wytwórczych, z dostosowywaniem rozmiarów i s trukury  produkcji i po­
daży do społecznego zapotrzebowania, jak też z wykorzystywaniem im­
portu w oparciu  o w ie lo le tn ie  umowy międzynarodowe, wspóine inwe­
s t y c je  np. w ramach RWPG, gwarantujące dostawy podstawowych surow­
ców czy pa liw ;

2) drogi idące w kierunku e la s ty czn ośc i  rozmiarów i s truk tu ry  
popytu, zapotrzebowania na przedmioty p racy; chodzi tu o postęp tech­
niczny m ateria ło- i  energooszczędny, substy tuc ję  przedmiotów pracy, 
efektywność wykorzystywania majątku produkcyjnego i bieżącego s t r u ­
mienia środków p rod ukc j i ,  wykorzystywanie surowców wtórnych, zago­
spodarowania odpadów i t d . ,

3) e la s tyczn e ,  aktualizowane ceny surowoów, m ateria łów , pa liw  i 
e n e rg i i ,  jako a ) ceny uwzględniające czynnik rzadkości w k ró tk ich  
okresach oraz b) ceny oparte na międzynarodowej w artośc i przedmio­
tów pracy (na cenach światowych) bądź na pełnych krajowych kosztach 
p rodukcji w d ługich  okresach.

Obrót zaopatrzeniowy w in ien op ierać  s ię  z reguły na w ie lo l e t ­
n ich umowach o dostawach w stosunkach handlowych między p rzed s ię ­
biorstwami zaopatrującymi i  zaopatrywanymi z należytym z a in te re so ­
waniem partnerów do nawiązywania tak ich  umów, wywiązywania s ię  z



nich  i  do dyscyp l iny  dostaw. Ceny powinny być w zasadzie - poza 
n iew ie lk im  zakresem cen urzędowych lub poddanych•bezpośrednie j kon­
t r o l i  partstwa - umownymi, negocjowanymi między partnerami stosunków 
zaopatrzeniowych. Is to tn e  znaczenie posiada tu z jedne j s trony  wraż­
l iwość p rzedsięb io rs tw  na trferowane i  wynegocjowane warunki, te rm i­
ny i ceny dostaw, na zmiany tych cen, a z d ru g ie j  strony dobra s i ­
ła  przetargowa dostawców, a zwłaszcza odbiorców. Można tu p o s tu lo ­
wać regulowaną wymienialność z ło tego , a więc uzyskanie przez odbior­
ców r e a ln e j ,  a n ie  symulowanej a lte rna tyw y  importu, wyboru lepszych 
warunków dostaw pod względem terminu, ja k o śc i  i  ceny.

Niezbędnym warunkiem dobrego rynku zaopatrzeniowego j e s t  rozw i­
n ię ta  pod względem podmiotowym, przedmiotowym i przestrzennym in ­
f ra s t ru k tu ra ,  w tym w postac i s i e c i  sk ładn ic  sufowcowo-materiało- 
wych, pracu jących  na rozrachunku gospodarczym, zainteresowanych w 
ana lizach  rynku, w o p tym a l iz a c j i  zapasów. Do in f r a s t ru k tu r y  rynku 
zaopatrzeniowego i inwestycyjnego za liczy łbym  także rozw in ię te  f o r ­
my przetargów i konkursów o dostawy, g ie łd y  i  t a rg i  krajowe i  mię­
dzynarodowe, konfrontu jące  poziom techniczny i  nowoczesność, warun­
ki dostaw i ceny oferowanych środków p rod ukc j i .

Niezbędne są też niekonwencjonalne formy uwzględniania rzadkoś­
c i  danych przedmiotów pracy i  usuwania ich  d e f ic y to w o śc i ,  jak  np. 
dopłaty  do cen za rzadkość z przeznaczeniem zysków dodatkowych na 
rozbudowę możliwości produkcyjnych, spó łk i odbiorców z dostawcami, 
emisja przez producentów surowców i m ateriałów o b l ig a c j i  wśród ak­
tua lnych lub p rzysz łych  odbiorców i t d .

Konieczne i możliwe cen tra ln e  regulowanie obrotu zaopatrzen io ­
wego powinno preferować instrumenty ekonomiczne i  zapewnienie og ó l­
nych p ro p o rc j i  równowagi gospodarki narodowej, rozwój in f r a s t r u k t u ­
ry rynku zaopatrzeniowego, promocję międzynarodowych porozumień o 
dostawy surowców i p a l iw . Stosowane w niezbędnym zak res ie  bezpośred­
n ie mechanizmy wymuszania, s tym u la c j i  i umożliw iania usuwania n ie ­
doborów, efektywnościowej ich  n e u t r a l i z a c j i  winny preferować roz ­
w iązan ia proefektywnościowe, jak np. w sp ieran ie  i  umacnianie p rzy ­
musu ekonomicznego w mechanizmach opartych na sam o re g u lac j i , proe- 
fektywnościowe zasady kredytów, konsekwentna rezygnacja  z dotowania 
nieefektywnych wytwórców i zastosowań i t d .  Skoro t 3k, to ceny su ­
rowców, m ateria łów , pa liw  i  e n e rg i i  jaw ią  s ię  tu jako ważne i  po­



trzebne, a le  n ie jedyne i  n ie  najważn ie jsze, po prostu komplemen­
tarne narzędzie r a c jo n a l i z a c j i  gospodarki m ateria łowej i  paliwowo- 
-energe tyczne j.

Üech Miastkowskl

ACTIVITY OF ENTERPRISES IN CONDITIONS OF GROWING PRICES 
FOR RAW MATERIALS, MATERIALS, FUELS AND ENERGY

In  th is  a r t i c l e ,  the author tack les 'p rob lem s connected w ith  en­
t e r p r i s e s '  response to growing p r ices  of raw m a te r ia ls ,  m a te r ia ls ,  
fu e ls ,  and energy. A f te r  ju s t i f y in g  t o p i c a l i t y  of the sub ject  the
author points at the former and present systemic' sources of a high 
m ate r ia l  and en e rg y- in ten s ity  of production such as the p o l ic y  of 
low p r ices  for means of production, co s t ly  method of f ix in g  p r ic e s ,  
i n s t a b i l i t y  of the f in a n c ia l  system, c e n t ra l iz e d  a l lo c a t io n s  of in ­
d u s t r ia l  sup p l ie s ,  e tc .  On the bas is  of r e s u l t s  of the conducted 
s tud ies  there have been presented the main types of n e u t r a l iz in g  e f ­
fe c ts  of increases  in procurement p r ic e s  by s o c ia l iz e d  e n te rp r is e s ,  
in c lud ing  p r im a r i ly  n e u t r a l iz a t io n  through e f f e c t iv e n e s s ,  manipur 
la t io n s  of the in d ice s- s t im u l i  and f in a n c ia l  system, and the so-cal- 
led p r ic in g  vpass on", i . e .  s h i f t in g  increases  in procurement p r i ­
ces onto p r ic e s  of end products.

More a t te n t io n  has been paid to cond it ions  and mechanisms f o r ­
cing out and s t im u la t in g  a scenario  of n e u t r a l iz a t io n  through e f ­
fe c t iv e n e ss  and, thus, a mechanism of economic c o n s t r a in t ,  simu­
la t io n  of economic c o n s t r a in t ,  mechanism of s p e c ia l iz e d  s t im u l i ,  d i­
re c t  mechanism e .g .  c e n t ra l  savings programmes and an o b l ig a t io n  
to e lab o ra te  them in e n te rp r is e s ,  and a s o c ia l  mechanism of regu­
la t in g  p r ic e  in c reases .  The last-mentioned mechanism ha3 not been 
introduced in Poland as y e t ,  and the author has presented an o u t l i ­
ne of i t s  p re re q u is i te s  and p r in c ip le s  of i t s  opera tion . The au t ­
hor s d e l ib e ra t io n s  end with remarks on p o s s i b i l i t i e s  and ways 
of the so-ca l led  economization of the procurement market and r e s to ­
r ing  eq u il ib r ium  on i t .  The author perce ives  a n ece ss i ty  of a com­
prehensive ac t ion  in  th is  d i r e c t io n ,  in which a longside the most 
important production-supply so lu t io n s  and removal of the d i r e c t  ra­
t ion in g  of m a te r ia ls  a major ro le  should be played by measures a i ­
ming at promoting grea ter  e l a s t i c i t y  in  s ize  and s t ru c tu re  of de­
mand fo r  ob jec ts  of labour, and e l a s t i c ,  con s tan t ly  up-dated p r i ­
ces of raw m a te r ia ls ,  m a te r ia ls ,  fu e ls  and energy based on economic 
foundations .


