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OZIALALNOSC PRZEDSIEBIORSTW W WARUNKACH WZROSTU CEN
SUROWCOW, MATERIALOW, PALIW | ENERGII

W rozwazaniach nad warunkami dziatalnosci przedsiebiorstw i Kkie-
runkami podnoszenia ich efektywnos$ci gospodarowania wychodze z na-
stepujacych zatozen: 1) wystepuja trudnosci zaopatrzeniowe w surow-
ce, materiaty, paliwa i energie i wykazujg one trwaty, strukturalny
charakter; 2) wystepuje diugookresowy zwyzkowy ruch cen surowcow,
materiatow, paliw i energii, ustug produkcyjnych i wytworéw tych ga-
tezi, ktdére opierajg sie na niedajgcej sie zastgpi¢ przez maszyny
pracy ludzkiej; 3) panuje tendencja do parytetowego i kompensacyj-
nego wzrostu ptac.

Przed samofinansujgcymi sie przedsiebiorstwami pojawiajg 3ieza-
tem pytania, jak ztagodzi¢ trudnos$ci w zaopatrzeniu w przedmioty .pra-
cy, jak zneutralizowaé¢ wzrost ich cen i z jakich 2zrddet czerpaé¢ srod-
ki na niezbedny wzrost ptac. W referacie podejmuje problem reakcji
przedsiebiorstw na wzrost cen surowcéw, materiatow, paliw i energii
problem warunkéw i mechanizméw wymuszajgcych, stymulujgcych i umoz-
liwiajgcych efektywnosciowa neutralizacje trudnos$ci zaopatrzeniowych
i drozenia przedmiotow pracy Prezentowane refleksje opierajag sie
na prowadzonych pod moim kierunkiem badaniach. Aktualnos$¢ podjetego
tematu podnoszag Jeszcze dwie okolicznosci.

1. Znaczne rezerwy w postaci marnotrawstwa: a) obiektywnego, tj.
wynikajgcego z przestarzatych konstrukcji wyrobéw i technologii'ich
wytwarzania oraz b) subiektywnego, tj. wynikajacego z niedbalstwa,
nieudolnosci i braku zainteresowania. Istniejg zatem duze mozliwos-
ci wzrostu efektywnos$ci stosowania i oszczedzania zuzycia przedmio-
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téow pracy. Stawiane og tez w tym zakresie powazne zadania. Na przy-
ktad w obecnym narodowym planie piecioletnim zaklada sie, ze potowa

przyrostu produkcji ma by¢ uzyskana z zaoszczedzonych przedmiotow
pracy.

2. Wystepuja systemowe przyczyny wysokiej materiato- 1 energo-
chtonnosci produkcji. Poniewaz sa to sprawy zasadnicze, warto im

poswieci¢ nieco wiecej uwagi.

| . Systemowe zrodilta
w °M el materiato- i energochtonnosci produkcji

Uto gtéwne, moim zdaniem, rozwigzania systemowe, ktére w przy-
sztosci i nadal jeszcze popychajg do materiato- i energochtomej pro-
dukcji .

1. Prymat podejscia ilosciowego, rzekibym, bilansowego, do pro-
dukcji i stosowanie miernikow jej wynikbw brutto, jak np. produk-
cja globalna, produkcja towarowa albo warto$¢ sprzedazy brutto (np.
w hutnictwie) czy tzw. przeréb S$rodkéw w budownictwie. Wielkosci te
mozna powigeksza¢ drogimi $Srodkami produkcji, rosngcymi i wysokimi
ich cenami, nadmiernie rozbudowang kooperacjg, materiatochtonnym a-
sortymentem produkcji.

2. Kosztowa metoda budowy cen, stosowana przy tym czesto: a) z
wykorzystaniem kosztow indywidualnych, faktycznych, a wiec pokry-
wajgcych wysokie indywidualne zuzycie $rodkow produkcji jak tez
przerosty zatrudnienia itd. oraz b) z narzutem zysku od kosztéw cat-
kowitych, w tym réwniez kosztéw materiatowych. Duzy i rosngcy udziat
tych ostatnich przynosi przy danej stawce narzutu zysku wysokg i ro-
snaca kwote zysku.

3. Panujaca do chwili obecnej koncepcja tanich, czesto dotowa-
nych surowcow, materiatow, paliw i energii, taryf kolejowych, i ich
tanios¢, w tym deficytowos¢ wegla, do ktéorego doptaca panstwo', ro-
dzi nieoptacalnos¢ dodatkowych nakiadéw pracy i srodkébw na inwesty-
cje energo- i paliwowooszczedne, popycha wrecz do marnotrawstwa, jest
zrodtem sytuacji pozornego deficytu zaopatrzenia w wegiel przy ma-
sowym ignorowaniu jego substytutow.

4. Szerokie, nadmierne odbieranie przedsiebiorstwom s$rodkéw na

rozwdéj i na modernizacje, przyznawanie $rodkéw w postaci tzw. pie-



nigdza asygnacyjnego (tj. na wyznaczone cele, za darmo i z okreslo-
nym terminem wydania, po uptywie ktérego Srodki niewydane odbiera
sie).

5. Niestabilno$¢ systemu finansowego i podatkowego, krdétki ho-
ryzont czasu w planowaniu i rachunku ekonomicznym.

6. Ograniczona "zamienialnos¢" ztotoéwki materiatowej zaoszcze-
dzonej na zitotéwke ptacows.

7. Mechaniczne traktowanie podwyzek cen zaopatrzeniowych Jako
tzw. niezaleznych od przedsiebiorstw-odbiorcéw i automatyczna ich
neutralizacja, np. dawniej za pomoca korekty plandéw, tzw. planowa-
nie wstecz pod premie, a obecnie za pomoca korekty wspotczynnikow
podziatu czy obcigzen podatkowych albo rewizji cen sprzedazy.

8. Szerokie rozdzielnictwo materialowe i inwestycyjne, oparte
na pozaekonomicznych przetargach.

9. Szersze warunki systemowe i strukturalne, takie jak: nierow-
nowaga rynkowa i permanentny stan rynku dostawcy w obrocie zaopa-
trzeniowym, panoszenie sie monopolistycznych struktur, nadmierny
front inwestycyjny, wadliwa organizacja zaopatrzenia materiatlowego
(np. niedostateczna liczba sktadnic materiatowych), stosunkowo nis-
ka kultura ekonomiczna i dyscyplina technologiczna, masowa tenden-
cja do deparametryzacji, indywidualizacji i uznaniowos$ci miar (cen)
naktadéw i wynikéw produkcji.

Il. Reakcje przedsiebiorstw na wzrost cen
przedmiotéw pracy

Podniesienie cen zakupu wywotuje tzw. efekt dochodowy ujemny,
za te same pienigdze kupuje sie bowiem mniej albo za dotychczasowa
ilos§¢ dobra ptaci sie wiecej. W Swietle badah dadzg sie wyodrebnié
nastepujace scenariusze reakcji przedsiebiorstw wobec wzrostu cen
zakupu przedmiotéw pracy.

1. Scenariusz efektywnosciowy. Uzytkownicy drozejacych surowcéw,
materiatéw, paliw i energii uruchamiaja spotecznie pozytywne zabie-
gi neutralizujgce, ktére mozna sprowadzi¢ do nastepujgcych efektow:
a) efekty oszczednosciowe, czyli zmniejszanie zuzycia przedmiotéw
pracy na jednostke wyrobu lub jednostke efektu uzytkowego, zmniej-
szanie brakéw i odpaddéw: b) efekty substytucyjne, jak: stosowanie



odpadéw uzytecznych i surowcéw wtdérnych, wybdr tanszych zamienni-
kéw; c) efekty uzytkowe, jak np. poprawa jakos$ci wykonania wyrobéw,
innowacje produktowe i wzrost wartosci uzytkowej wyrobdéw; d) efekty
adaptacyjne, jak np. zmiana miejsc zaopatrzenia, zmiana struktury
produkcji, uptynnienie zbednych zapasow itd.

2. Scenariusz manipulacji systemem miernlkowo”~bodzcowym i fi-
nansowym. W okresie formutly oceny i zasilania wedlug: "plan-wykona-
nie”, wzrost cen zaopatrzeniowych, gtéwnie urzedowych, neutralizo-
wano korekte planu. Obecnie narzedziami tego scenariusza sg: ulgi
lub zwolnienia podatkowe, dotacje, indywidualnie korzystne przelicz-
niki dewizowe, ceny indywidualnie odkosztowe albo ceny rozliczenio-
we z funduszem wyréwnawczym wewnatrz organizacji, manipulacja po-
dziatem zysku.

3. Scenariusz "podaj dalej". Faktyczny albo antycypowany wzrost
cen zakupu - podobnie jak i innych wydatkéw, np. wzrost ptac
- przerzuca sie na koszty i ceny wyrobéw. Obok otwartego nm
miejsce ukryte "podaj dalej" na drodze a) pogarszania jakosci wyro-
béw, b) pozornych nowosci oraz c¢) podnoszenia $redniej ceny grupo-
wej wskutek rezygnacji z tanszych asortymentow.

4. Pozostate scenariusze to: a) scenariusz pseudooszczednosci, np
materiatlowe kosztem jakos$ci wyrobéw, warunkéw pracy albo S$rodowiska
naturalnego; b) scenariusz ukrytych rezerw w kalkulacji kosztéw ; i
cen sprzedazy m in. w celu amortyzowania oczekiwanych podwyzek cen
zakupu, dewaluacji ztotego itd.

Warto podkresli¢, ze oszczednos$ci na surowcach, materiatach, pa-
liwie i energii maja charakter efektywnos$ci czgstkowej i muszg by¢
spetnione dodatkowe zatozenia, aby byty spotecznie korzystne. Nale-
zg do nich: dobra jako$¢ wykonania wyrobow i akceptowany przez od-
biorcow poziom ich wartosci uzytkowej, state doskonalenie relacji
miedzy wartoscig uzytkowg wyrobow i kosztami ich produkcji, optymal-
ne wykorzystanie mocy wytwérczych, weryfikacja ilosci, jakos$ci, a-
sortymentu produktéw, co odbywa sie na tzw. dobrym rynku w negocja-
cjach z odbiorcami dysponujgcymi dostateczng sita przetargowag. Na-
lezy tez pamieta¢ o odroczonym charakterze efektéw oszczednoscio-
wych, substytucyjnych, uzytkowych i adaptacyjnych. Rzecz w tym, ze

musi uptyng¢ pewien okres po zmianie poziomu i relacji cen przed-
miotéw pracy, aby zaczely one ujawnia¢ sie w dziatalnosci przedsie-
tnorstw-odbiorcéw. Obok tzw. rezerw prostych, ptytkich i tatwych

do uruchomienia, np. typu usuwania subiektywnego marnotrawstwa, wy-



stepujg rezerwy gtebokie, wymagajagce czesto inwestycji, moderniza-
cji, nagromadzenia S$rodkéw, a wiec i czasu. Oyskredytuje kierownic-
two przedsiebiorstwa natomiast sytuacja, kiedy po zapowiadanych w
planach wieloletnich i dokonywanych podwyzkach cen przedmiotéw pra-
cy, mimo ich obiektywnego, a nawet i subiektywnego marnotrawstwa: a)
nie uruchamia sie prostych, bezinwestycyjnych rezerw oszczedzania;
b) nie przygotowuje wieloletniego programu oszczedno$ciowego i nie
podejmuje przedsiewzie¢ efektywnos$ciowej neutralizacji zaréwno trud-
nos$ci zaopatrzeniowych, jak i drozejacych cen zakupu przedmiotéw pra-
cy.

W Swietle badari dajg sie jednakze wyrézni¢ nastepujgce grupy
przedsiebiorstw z punktu widzenia mozliwos$ci scenariusza efektyw-
nosciowego .

1. Grupa "nadwyzkowych", ktdéra za pomocg efektow oszczednos-
ciowych, a zwtaszcza uzytkowych, z nawigzka neutralizuje wzrost cen
przedmiotéw pracy, osiggajgc wyzsze zyski lub nawet obnizajgc ceny
realne (w przeliczeniu na jednostke warto$ci uzytkowej ulepszonych
wyrobow).

2. Grupa "samowystarczalnych", ktéra czynniki podrazajgce kosz-
ty witasne produkcji neutralizuje czynnikami potaniajgcymi koszty i
jest w stanie stabilizowac¢ ceny zbytu i akumulacje.

3. Grupy obiektywnie i trwale "niesamowystarczalnych", ktéra nie
jest w etanie efektywnosciowo zneutralizowa¢ wzrostu cen surowcow,
materiatéw, paliw i energii. Pozostaje wtedy albo scenariusz "podaj
dalej" badz scenariusz manipulacji finansowych (np. ulgi podatkowe,
indywidualne miary nakladéw i wynikow produkcji przy danych cenach
sprzedazy), albo przestawienie sie na inny rodzaj produkcji badz
upadtos¢ przedsiebiorstwa.

4. Grupa obiektywnie, ale przejsciowo "niesamowystarczalnych",
przy czym w skali indywidualnej. Oo dyspozycji jest tu badz przej-
sciowe, warunkowe "podaj dalej", badz przejsciowe ulgi podatkowe czy
nawet dotacje wygaszane zgodnie z programem modernizacji metod wy-
twarzania i produktow.

5. Grupa fikcyjnie "niesamowystarczalnych", ktdéra upatruje w
scenariuszu "podaj dalej" manipulacji finansowych, tatwego i szyb-
kiego sposobu "samofinansowania" wzrostu kosztéw zakupu mimo subie-
ktywnego i indywidualnie obiektywnego marnotrawstwa pracy i Srod-
kow produkcji. Kryjg sie za tym proby przerzucenia na odbiorcow al-



bo na budzet panstwa skutkéw niedotestwa organizacyjnego, niecheci
do innowacji, przerostow w zatrudnieniu i balaganu w gospodarce ma-
teriatowej i paliwowo-energetycznej.

Spotecznie pozytywny i pozadany charakter scenariusza efektyw-
nosciowego, dwoisty charakter scenariusza "podaj dalej" i "neutra-
lizacji" finansowej, niejednorodnos¢ wnioskujagcych o podwyzki cen
wyrobéw lub o ulgi podatkowe-wytania problem warunkéw i mechanizmow
wymuszajgcych, stymulujgcych i umozliwiajgcych scenariusz efektyw-
nosciowych reakcji przedsiebiorstw wobec wzrostu cen zaopatrzenio-
wych, problem warunkéw i mechanizméw weryfikacji i selekcji wnio-
skébw przedsiebiorstw o podwyzki cen badz o ulgi podatkowe czy zindy-
widua |l izowane parametry rachunku i zasilanie w $Srodki finansowe.

I'1'l. Warunki i mechanizm efektywnos$ciowej neutrallzacji trudnosci

zaopatrzeniowych i wzrostu cen przedmiotéw pracy

W Swietle dotychczasowych doswiadczen, jak i wynikbw prowadzo-

nych badan mozna by uporzadkowaé¢ liczne warunki scenariusza efek-
tywnosciowego postugujac sie dwoma kryteriami: a) kryterium roli
danych warunkéw w mechanizmie decyzyjnym przedsiebiorstw oraz b)

kryterium charakteru danych warunkéw. Oto préba takiej makiety wa-
runkow .

1. Warunki wymuszajace reakcje efektywnos$ciowe. Muzna tu umow-
nie wyodrebni¢; a) warunki cenowe, jak np. zewnetrzny charakter cen
narzuconych przez konkurencje, przewddce w oligopolu lub ceny w im-
porcie™ administracyjne ograniczanie wzrostu cen itd. oraz b) wa-
runki pozacenowe, jak np. sytuacja tzw. dobrego rynku, mocha pozy-
cja przetargowa odbiorcow, proefektywnosciowe warunki kredytu, pro-
gramowanie oszczedno$ci, publiczne pietnowanie marnotrawcéw przed-
miotéw pracy itd.

2. Warunki stymulujgce, zachecajgce. Wedlug tego 33Tego kryte-
rium mozna by je podzieli¢ na: a) warunki cenowe, jak np. ceny réw-

nowagi podazy i popytu na przedmioty pracy, jawtios¢ zasad weryfika-

cji i selekcji wnioskéw o0 zastosowanie cenowego "podaj dalej", sy
flet doptat i bonifikat do cen zaopatrzeniowych itd. oraz b) warun-
ki pozacenowe, jak np. bodzce materialnego zainteresowania za o-

szc/erinosci materiatlowe i paliwowe, dodatkowe mierniki oceny kie-



ruwnictwa przedsiebiorstw, wysoko optacany ruch wynalazczy i racjo-
nalizatorski itd.

3. Warunki umozliwiajgce. Mozna by do nich zaliczy¢; a) warunki
cenowe, jak np. system prognozowania cen przedmiotdw pracy, sze-
roka informacja o cenach substytutéw itd. oraz b) warunki po/aceno-
we, jak np. samodzielno$¢ przedsiebiorstw, szerokie mozliwosci wy-
boru substytutéw, wysokie kwalifikacje zatdég i kierownictw zakta-
dow itd.

Wytania sie tu zasadniczy problem mechanizméw, ktdére by - po
pierwsze, skutecznie wymuszaly, nalezycie wynagradzaty i umozliwia-
ty efektywnosciowe reakcje przedsiebiorstw - po drugie, dokonywaty
weryfikacji i selekcji wnioskbw o podwyzki cen, przepuszczaty eko-
nomicznie uzasadnione, a eliminowaly nieuzasadnione cenowe "podaj
dalej", po trzecie, ograniczaty i rozktadaty w czaeie zwyzkowy ruch
cen, sprowadzaty go do umiarkowanych rozmiaréw zgodnych z zatoze-
niami planu centralnego i z ustaleniami porozumieh ze zwigzkami za-
wodowymii .

Problem rozwigzania tego rodzaju mechanizméw jest w Polsce szcze-
go6lnie aktualny, zywo dyskutowany, otwarty, proklamowany w tzw. I
etapie reformy gospodarczej. Moje stanowisko w tej sprawie jest na-
stepujgce: gospodarka materiatowa i paliwowo-energetyczna jest zbyt
waznym i ztozonym problemem, a opanowanie zwyzkowego ruchu cen zbyt
trudnym i spotecznie wyczulonym odcinkiem, aby mozna byto liczy¢ na
jeden tylko, powiedzmy, rynkowy mechanizm wymuszania i 'Stymulacji.
Widze tu potrzebe i celowos$é stosowania réznych mechanizméw, Kktore
by uzupetniaty sie wzajemnie i wzmacniatly. Oto zwiezte ich przedsta-
wienie.

1. Mechanizmy przymusu ekonomicznego. Chodzi tu o mechanizm roz-
rachunku gospodarczego z jego zasadami rachunku ekonomicznego, opta-
calnosci i samofinansowania oraz o mechanizm rynkowy z jego zasada-
mi rywalizacji o miejsce w popycie, oddolnego cigzenia do réwnowagi
podazy, popytu i cen. Na ekonomiczny przymus w Kierunku efektywnos-
ci oraz weryfikacji i selekcji podwyzek cen skitadajg sie trudnosci
zbytu, rosnace koszty magazynowania towaréw, bariera elastycznosci
cenowej popytu, rywalizacja substytutéw i innych zrédet zakupu, fak-
tyczna i potencjalna konkurencja, grozba wyparcia z produkcji i u-
padtosci, Jednakze praktyka wskazuje na potrzebe wzmacniania przy-

musu ekonomicznego za pomocag takich zabiegéw, jak: powiekszanie wraz-
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liwoaci przedsiebiorstw wobec zmian cen, umacnianie sity przetar-
gowej odbiorcow w negocjacjach cen, tamanie monopolu przez import,
rozwijanie tzw. infrastruktury rynku itd.

2. Symulacja przymusu ekonomicznego. W warunkach sztywnos$ci po-
pytu i nierébwnowagi rynkowej, monopolistycznej struktury produkciji,
braku wymienialnosci ztotego zastepuje sie w sposéb odgdérny niekto-
re elementy przymusu ekonomicznego, jak np. wprowadza nakaz stoso-
wania cen transakcyjnych w eksporcie i imporcie, obowigzek korzy-
stania z cen Swiatowych Jako granicy podwy2ek cen albo ceny gronir.z-
nej gornej krajowych cen nowych wyrobéw, wyznaczanie przywdodcy ce-
nowego w oligopolu, odgdrne narzucanie cen réwnowagi rynkowej za po-
moca podatku stabilizacyjnego itd.

3. Mechanizm bodzZzcéw wyspecjalizowanych. Zaliczam do niego rdéz-
nego rodzaju zachety, gtéwnie materialne, np. premie i nagrody za

oszczednosci materiatowe i paliwowe, a ponadto rozwigzania mierni-
kowe, np. wskaznik materiatochtonnosci produkcji; posuniecia ceno-
we, Nnp. znacznie wyzsze ceny za ponadlimitowe zuzycie energii; u-

rzadzenia finansowe, np. zwolnienie kwot oszczednos$ci materiatowych
od podatku, zwolnienie od podatku czes$ci zysku idacej na postep tech-
niczny i inwestycje materiato- i energooszczedne itd.

4. Mechanizmy bezposrednie. Zaliczam do nich posuniecia o0 cha-
rakterze: a) planistycznym, np. centralny i zakladowe programy o-
szczednosciowe; b) organizacyjnym, np. normy zuzycia surowcow, ma-
teriatow, paliw i energii, popularyzacja oszczednych konstrukcji i
technologii, konkursy mistrzOw oszczednosci; c) administracyjno-na-
kazowym, np. reglamentacja deficytowych przedmiotéw pracy, nakazy
zagospodarowania odpadow uzytecznych i stosowania surowcow wtérnych,
zakazy stosowania materiatlo- i energochtonnych technologii, zakazy
wytwarzania wyrobow materiatlochtonnych jak tez energochtonnych w
eksploatacji itd.; d) prawnym, np. ustawa antymonopolowa, sgdowe
sciganie marnotrawstwa i e) polityczno-wychowawczym, np moralne wy-
ré6znianie osiggnie¢ oszczednosciowych, publiczne pietnowanie marno-
trawstwa, ksztatcenie postaw i nawykdw oszczednos$ciowych itd.

5. Spoteczny mechanizm regulacji podwyzek cen. W przyjetym za-
kresie specjalny organ spoteczny (np. Komisja Parytetowa w Austrii)
lub spoteczno-rzadowy dokonuje weryfikacji i selekcji podwyzek cen
w formie: a) kazdorazowej zgody na podstawie uprzednio zatozonego i
uzasadnionego wniosku, ktory jest publicznie rozpatrywany z wyko-



rzystaniem ekspertyz naukowych, poréwnan krajowych i miedzynarodo-
wych, z ujawnianiem stanu gospodarki materiatowej i paliwowo-energe-
tycznej przedsiebiorstw, oraz b) porozumien z przedsiebiorstwami lub
ich organizacjami w sprawie limitu wzrostu cen Sredmogrupowych (w
obrebie limitu zaktady majg swobodg zmian cen). Mechanizmu tego
poza nielicznymi umowami urzedu cen z przedsiebiorstwami w sprawie
limitu wzrostu cen i polityki struktury produkcji - w zasadzie w
Polsce nie ma. Moim zdaniem, pojawia sie juz jego potrzeba na naj-
bardziej aktualnym i newralgicznym odcinku: cen S$rodkow produkcji
dla rolnictwa, cen skupu i cen detalicznych zywnosci. Konsultacje
ich podwyzek wykazaty, ze ludnos$¢ chce wiedzieé¢, czy zachowano spo-
teczng niezbedno$¢ naktaddéw i wynikéw produkcji, i byé przekonana,
ze za pomocg podwyzKi cen nie przerzuca sie na konsumentow marno-
trawstwa pracy i S$rodkéw produkcji w rolnictwie, w przemystach go
zaopatrujgcych i przerabiajgcych jego produkty.

IV. Problem ekonomizacji zaopatrzenia materiatowego

Ogo6t przedsiewzieé, ktéry nazywam "ekonomizacjg" obrotu zagopat-
rzeniowego, nalezy do jednego z podstawowych warunkéw efektywnos-

ciowego scenariusza neutralizacji trudnos$ci zaopatrzeniowych i dro-
zenia cen surowcéw, materiatéw, paliw i energii. Zanizony, sztywny,
czesto dotowany poziom i oderwane od warunkéw produkcji i realiza-

cji relacje cen przedmiotéw pracy, jak tez rozbudowane ich rozdziel-
nictwo zaliczam do podstawowych, systemowych Zzrédet nadmiernego zu-
zycia surowcow, materiatow, paliw i energii.'" Tym samym ich usunie-
cie mozna w tym ujeciu traktowaé¢ jako wyjsciowy i podstawowy waru-
nek wymuszania, stymulowania i umozliwiania efektywnos$ciowego ich
stosowania i zuzycia.

Czy trwalg cechg gospodarki socjalistycznej ma by¢ nierbwnowar-
ga, permanentna przewaga popytu nad podaza, mniej lub bardziej za-
woalowane i rozbudowane rozdzielnictwo w formach tradycyjnych, pla-
nowo-bilansowych, i "zmodyfikowanych" - przetargowo-efektywnos$cio-
wych? Czy trwatg cecha naszej gospodarki ma by¢ stosunkowa tanios$¢
surowcow, materiatéw, paliw i energii jako swoista pozostato$¢ zna-
nej w przesztosci zasady tzw. dwupoziomowosci cen $Srodkéw produkcji
i Srodkéw konsumpcji?



Przekracza ramy tego referatu wyczerpanie tych probleméw istot-
nych dla efektywnos$ci gospodarowania, powinny by¢ one przedmiotem o®
sobnego opracowania. W tym miejscu ograniczam sie do przedstawienia
tez mojego pogladu na ten temat.

Uwazam, ze stata przewaga popytu i trwate, masowe niedobory na
rynku zaopatrzeniowym, centralne rozdzielnictwo nawet podstawowych
surowcow, materialdbw czy paliw nie musi by¢ cecha rynku zaopatrze-
niowego w gospodarce socjalistycznej. Uwazam, ze istniejg tu moz-
liwosci i rosngca potrzeba w miare pogtebiania rozwigzan sktadaja-
cych sie na |l etap reformy gospodarczej, albo szerzej, rozwigzan
wprowadzajacych; a) polimorficzny, b) planowo-rynkowy i c) ekono-
miczny system funkcjonowania gospodarki socjalistycznej, aby w za-
kresie obrotu zaopatrzeniowego wystepowata sytuacja tzw. dobrego ryn-
ku. Widze jednakze trzy, co najmniej, drogi usuwania niedoboréw i

podtrzymywania réwnowagi, a mianowicie:

1) drogi produkcyjno-podazowe. Sa ono decydujgce, stosowane z
odpowiednim wyprzedzeniem za pomocg metody prognoz i bilansow ma-
teriatlowych i paliwowych, przy posiadaniu odpowiednich rezerw mocy
wytwdorczych, z dostosowywaniem rozmiarow i strukury produkcji i po-

dazy do spotecznego zapotrzebowania, jak tez z wykorzystywaniem im-
portu w oparciu o wieloletnie umowy miedzynarodowe, wspdine inwe-
stycje np. w ramach RWPG, gwarantujace dostawy podstawowych surow-
cow czy paliw;

2) drogi idace w kierunku elastycznos$ci rozmiarow i struktury
popytu, zapotrzebowania na przedmioty pracy; chodzi tu o postep tech-
niczny materiato- i energooszczedny, substytucje przedmiotéw pracy,
efektywnos$¢ wykorzystywania majatku produkcyjnego i biezgcego stru-
mienia $rodkow produkcji, wykorzystywanie surowcow wtérnych, zago-
spodarowania odpadow itd .,

3) elastyczne, aktualizowane ceny surowo6w, materiatow, paliw i
energii, jako a) ceny uwzgledniajgce czynnik rzadkosci w kroétkich
okresach oraz b) ceny oparte na miedzynarodowej wartosci przedmio-
tow pracy (na cenach $Swiatowych) badz na peilnych krajowych kosztach
produkcji w dtugich okresach.

Obrét zaopatrzeniowy winien opiera¢ sie z reguty na wielolet-
nich umowach o dostawach w stosunkach handlowych miedzy przedsie-
biorstwami zaopatrujagcymi i zaopatrywanymi z nalezytym zaintereso-
waniem partnerow do nawigzywania takich umoéw, wywigzywania sie z



nich i do dyscypliny dostaw. Ceny powinny byé w zasadzie - poza
niewielkim zakresem cen urzedowych lub poddanychebezposredniej kon-
troli partstwa - umownymi, negocjowanymi miedzy partnerami stosunkow
zaopatrzeniowych. Istotne znaczenie posiada tu z jednej strony wraz-
liwos¢ przedsiebiorstw na trferowane i wynegocjowane warunki, termi-
ny i ceny dostaw, na zmiany tych cen, a z drugiej strony dobra si-
ta przetargowa dostawcoéw, a zwilaszcza odbiorcéw. Mozna tu postulo-
waé¢ regulowang wymienialnos¢ ztotego, a wiec uzyskanie przez odbior-
cow realnej, a nie symulowanej alternatywy importu, wyboru lepszych
warunkéw dostaw pod wzgledem terminu, jakos$ci i ceny.

Niezbednym warunkiem dobrego rynku zaopatrzeniowego jest rozwi-

nieta pod wzgledem podmiotowym, przedmiotowym i przestrzennym in-
frastruktura, w tym w postaci sieci sktadnic sufowcowo-materiato-
wych, pracujgcych na rozrachunku gospodarczym, zainteresowanych w
analizach rynku, w optymalizacji zapaséw. Do infrastruktury rynku
zaopatrzeniowego i inwestycyjnego zaliczytbym takze rozwiniete for-
my przetargéw i konkurséw o dostawy, gietdy i targi Kkrajowe i mie-
dzynarodowe, konfrontujgce poziom techniczny i nowoczesno$¢, warun-

ki dostaw i ceny oferowanych s$rodkéw produkcji.

Niezbedne sg tez niekonwencjonalne formy uwzgledniania rzadkos$-
ci danych przedmiotéw pracy i usuwania ich deficytowosci, jak np.
doptaty do cen za rzadkos$¢ z przeznaczeniem zyskéw dodatkowych na
rozbudowe mozliwosci produkcyjnych, spoétki odbiorcow z dostawcami,
emisja przez producentéw surowcoéw i materiatbw obligacji wsréod ak-
tualnych lub przysztych odbiorcow itd.

Konieczne i mozliwe centralne regulowanie obrotu zaopatrzenio-
wego powinno preferowaé¢ instrumenty ekonomiczne i zapewnienie ogol-
nych proporcji réwnowagi gospodarki narodowej, rozwdj infrastruktu-
ry rynku zaopatrzeniowego, promocje miedzynarodowych porozumien o
dostawy surowcow i paliw. Stosowane w niezbednym zakresie bezposred-

nie mechanizmy wymuszania, stymulacji i umozliwiania usuwania nie-
doboréw, efektywnos$ciowej ich neutralizacji winny preferowac roz-
wigzania proefektywnosciowe, jak np. wspieranie i umacnianie przy-
musu ekonomicznego w mechanizmach opartych na samoregulacji, proe-

fektywnosciowe zasady kredytow, konsekwentna rezygnacja z dotowania
nieefektywnych wytwoércéw i zastosowan itd. Skoro t3k, to ceny su-
rowcow, materiatéow, paliw i energii jawig sie tu jako wazne i po-



trzebne, ale nie jedyne i nie najwazniejsze, po prostu komplemen-
tarne narzedzie racjonalizacji gospodarki materiatowej i paliwowo-

-energetycznej.

Uech Miastkowskl

ACTIVITY OF ENTERPRISES IN CONDITIONS OF GROWING PRICES
FOR RAW MATERIALS, MATERIALS, FUELS AND ENERGY

In this article, the author tackles'problems connected with en-
terprises' response to growing prices of raw materials, materials,
fuels, and energy. After justifying topicality of the subject the
author points at the former and present systemic' sources of a high
material and energy-intensity of production such as the policy of
low prices for means of production, costly method of fixing prices,
instability of the financial system, centralized allocations of in-
dustrial supplies, etc. On the basis of results of the conducted
studies there have been presented the main types of neutralizing ef-
fects of increases in procurement prices by socialized enterprises,

including primarily neutralization through effectiveness, manipur
lations of the indices-stimuli and financial system, and the so-cal-
led pricing vpass on", i.e. shifting increases in procurement pri-

ces onto prices of end products.

More attention has been paid to conditions and mechanisms for-
cing out and stimulating a scenario of neutralization through ef-
fectiveness and, thus, a mechanism of economic constraint, simu-
lation of economic constraint, mechanism of specialized stimuli, di-
rect mechanism e.g. central savings programmes and an obligation
to elaborate them in enterprises, and a social mechanism of regu-
lating price increases. The last-mentioned mechanism ha3 not been
introduced in Poland as yet, and the author has presented an outli-
ne of its prerequisites and principles of its operation. The aut-
hor s deliberations end with remarks on possibilities and ways
of the so-called economization of the procurement market and resto-
ring equilibrium on it. The author perceives a necessity of a com-
prehensive action in this direction, in which alongside the most
important production-supply solutions and removal of the direct ra-
tioning of materials a major role should be played by measures ai-
ming at promoting greater elasticity in size and structure of de-
mand for objects of labour, and elastic, constantly up-dated pri-
ces of raw materials, materials, fuels and energy based on economic
foundations.



