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Abstrakt: Artykut oparty jest na wynikach ogélnopolskich badan dotyczacych strategii dziatania
polskich instytucji teatralnych w pandemii, realizowanych w okresie lockdownu. Badan, ktére — jak
si¢ okazalo — dostarczyly takze danych pozwalajacych formulowaé szersze wnioski. Celem artykutu
jest odtworzenie wyobrazen, jakie na temat roli, znaczenia i zréznicowania pola teatralnego majg oso-
by kierujace tego typu instytucjami. Dodatkowym celem jest konceptualizacja pojecia sytuowania, by
w ten sposob lepiej dostrzec znaczenie, jakie dla funkcjonowania relacji tworzacych pole teatralne ma
postrzeganie ich przez aktordw, ktdrzy w nim uczestnicza. Postugujac si¢ kategorig sytuowania w in-
terpretacji tresci przeprowadzonych wywiadow jakosciowych, wskazujemy miedzy innymi na obecne
w wypowiedziach naszych rozméwcdw, kontrastujace ze sobg modele myslenia o instytucjach teatral-
nych (menadzerski i autorski), przywiazanie do tradycyjnej roli teatru na tle innych sztuk, a takze na
szczegolna role bezpieczenstwa jako kluczowego wymiaru réznicujacego pozycje teatru w rzeczywisto-

$ci spotecznej.

Marek Krajewski, socjolog, profesor zwyczajny, kie-
rownik Zaktadu Teorii i Badan Praktyk Spotecznych na
Wydziale Socjologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu. Autor wielu artykuléw i ksigzek na temat
kultury materialnej, edukacji kultowej oraz zachowan zbio-
rowych. Inicjator projektéw ,Niewidzialne Miasto” oraz
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ca programu edukacji kulturowej ,Bardzo Mloda Kultu-
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Gdzie jest teatr? Czyj jest teatr? O sytuowaniu instytucji teatralnych. Badania eksploracyjne

Maciej Frackowiak, socjolog, adiunkt w Zaktadzie Teo-
rii i Badan Praktyk Spotecznych na Wydziale Socjologii Uni-
wersytetu im Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz wykta-
dowca w Katedrze Wzornictwa Uniwersytetu SWPS. Autor
publikacji i uczestnik wielu projektéw badawczych z obsza-
ru socjologii miasta i architektury, polskiego pola kultu-
ry oraz przestrzeni pogranicza. Aktualnie bierze udziat
w miedzynarodowym projekcie ,De-Re-Bord” (gdzie bada

przestrzen polsko-niemieckiego pogranicza) oraz przedsie-

aria Shevtsova (2011), autorka jed-

nego z nielicznych podrecznikéw

z socjologii teatru i performensu,

zwraca uwagg, ze przez diugi czas
ta subdyscyplina budzita u$miech politowania.
Dzialo sie tak gldwnie dlatego, Ze teatr traktowano
jako sfere dziatan, ktora jest skrajnie oddalona od
prozy zycia spolecznego, zas socjologie jako prakty-
ke w pelni w niej zanurzona. Bylo tak rowniez dla-
tego, ze teatr utozsamiano z tym, co ztozone, wznio-
ste, uduchowione, zas socjologia byta postrzegana
jako skrajnie redukcjonistyczna nauka proponujaca
gfownie upraszczajace, statystyczne reprezentacje
rzeczywistosci, a wiec tez jako niezdolna do mo-
wienia o sztuce (Shevtsova 2017). W Polsce przy-
toczone wyzej rozpoznanie angielskiej badaczki
stusznie moze si¢ wydawac przesadzone, ale — pa-
radoksalnie — dowodzi to jedynie jego stusznosci.
W rodzimym kontekscie teatr uznawano bowiem
za pelnoprawny i doniosty przedmiot badan, nie
tylko w socjologii, ale tez kulturoznawstwie czy
antropologii, wlasnie dlatego, ze dostrzegano jego
zintegrowanie z zyciem spotecznym, transgresja,
oporem wobec systemu PRL czy oporem i kultu-
ra alternatywna (zob. np. Jawlowska 1988; Tyszka
2003; Skérzynska 2007).

wzieciu ,,Zycie codzienne Polakdéw w czasie pandemii wiru-
sa SARS-CoV-2 i po jej zakonczeniu. Przeobrazenia praktyk

i spotecznych oczekiwan”.

Adres kontaktowy:

Wydziat Socjologii

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
ul. Szamarzewskiego 89, 60-568 Poznan

e-mail: maciejf@amu.edu.pl

W ostatnich latach, takze za granica, socjologiczne
spojrzenie na teatr uleglo znaczacej zmianie. Nikt
juz nie kwestionuje tego, ze teatr jest integralna cze-
Scia zycia spotecznego, wobec niego zalezng i zdol-
na do jego przeobrazania; jedna z wielu instytucji,
wytwarzajaca specyficzne dobra kulturowe, relacje
iformy uczestnictwa (zob. np. Tepe, Vanhuysse 2014;
Szakolczai 2015); obszarem reprodukcji wzorcow
kultury dominujacej i ich transgresji (zob. np. Leva-
non-Mordoch 2008; Ingraham, So, Moodley 2015);
czy miejscem pracy i przestrzenia spotkania, sporu
i konfliktu poddana unikalnym regutom (na temat
pracy emocjonalnej zob. np. Lazaroo, Ishak 2019).
Kiedy spojrzymy na ewolucje innych nauk zajmuja-
cych sie sztuka (historii sztuki, teatrologii, muzyko-
logii, literaturoznawstwa i innych), to dostrzezemy
tez, iz wlaczyly one perspektywe socjologiczna do
swoich skrzynek narzedziowych: nie interesuje ich
juz tylko teatr jako dzieto, ale tez kontekst powsta-
wania tego ostatniego oraz sposdb zorganizowania
proceséw kreacji, uktad relacji, ktéry umozliwia
powolanie do zycia artystycznego artefaktu i jego
upowszechnianie, stosunki dominacji odpowie-
dzialne za obowigzujace sposoby wartosciowania
dobr kulturowych i legitymizujace waznos¢ sztu-
ki ideologie (Leach 2013; Balme 2016; Freebody i in.
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2018). Paradoks polega jednak na tym, Ze usocjolo-
gicznienie nauk o sztuce nie podniosto rangi samej
socjologii sztuki. I cho¢ dyscyplina ta nie wywotuje
juz pelnych pobtazliwosci usmiechdw, to dla wielu
0s0b zajmujacych si¢ sztuka wydaje si¢ niepotrzeb-
na. Proponowana przez nia perspektywa stata sie
bowiem wiodaca w dzisiejszych badaniach nad zja-

wiskami artystycznymi.

W naszym artykule chcielibySmy podazy¢ wspo-
mnianym szlakiem, a zatem analizowaé¢ wspot-
czesny polski teatr z perspektywy socjologicznej.
Gléwne pytanie, na jakie chcemy odpowiedziec,
brzmi: jak sytuowane sq instytucje teatralne w pol-
skiej rzeczywistosci spolecznej. Odpowiadajac na
nie, mamy zamiar zrealizowa¢ dwa cele. Pierwszy
z nich ma charakter empiryczny — polega na pro-
bie rekonstrukcji wspoélczesnego statusu teatru
w Polsce. Drugim celem jest sformutowanie pewnej
propozycji teoretycznej umozliwiajacej przeprowa-
dzenie takiej rekonstrukcji oraz jej zweryfikowanie

w toku analizy zebranego materialu badawczego.

Bardziej szczegotowe wyjasnienie powoddw posta-
wienia wspomnianego pytania badawczego wy-
maga przedstawienia kilku dodatkowych zatozen.
O teatrze proponujemy mysle¢ w kategoriach pola
zaproponowanych przez Bourdieu (2001), a wigc ro-
zumied go jako zbidr instytucji teatralnych, stosun-
kéw taczacych je ze soba oraz z otoczeniem, a tak-
ze regul porzadkujacych te stosunki. Przyjmujemy
wiec, ze teatr, wbrew temu, co twierdza niektérzy
jego teoretycy i praktycy (Dudzik 2007, Kosinski
2015; Suzuki 2012; Balme 2016), nie ma swojej istoty;,
a to, czym jest, okreslane jest wlasnie przez pozycje,
jaka zajmuje w rzeczywistosci spotecznej. Zaktada-
my tez, iz teatr (jak kazdy nowoczesny, wyspecjali-
zowany kontekst wytwarzania dobr kulturowych,
zob. Dickie 1997, Bourdieu 2001; Becker 2012) okre-
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slany jest, z jednej strony, przez swoiste dlan insty-
tucje, osoby, procesy, zjawiska, a wiec przez wszyst-
ko to, co — za Dariuszem Kosinskim (2015) - mozna
rozumiec jako kultura teatralna. Z drugiej zas stro-
ny przez aktorow catkowicie zewnetrznych wobec
tego kontekstu, ale wptywajacych nan w oparciu
o logike nazwang przez Bourdieu (2001) mianem
heteronomii. Zaktadamy ponadto, Ze relacje wiaza-
ce teatr z rzeczywistoscig spoteczng maja charakter
dwustronny. Instytucje teatralne dysponuja znacz-
na zdolnoscia okreslenia swojej pozycji w polu oraz
rzeczywistosci spotecznej, jak i ksztaltowania tego

typu stosunkéw (zob. np. Mutibwa 2016).

Przyjmujemy jednoczesnie, Ze istotng role we
wspoltksztaltowaniu pozycji teatru w polu teatral-
nym odgrywa zjawisko, ktére okre$lamy sytuowa-
niem instytucji teatralnej. Nazywamy w ten sposdb
wyobrazenia tych, ktérzy tego rodzaju podmiotami
kieruja, sa w nich zatrudnieni lub w znaczacy spo-
sob okreslaja ich dzialanie na temat pozycji teatru
rozumianego jako aktor obecny w obrebie pola te-
atralnego. Sytuowanie odzwierciedla wiedze, jaka
osoby tego rodzaju posiadaja o tym polu i o swo-
im w nim miejscu, ale jest tez wyrazem przekonan
i pragnien na temat tego, czym teatr miatby w tym
kontekscie by¢ i tego, jak chciatoby sig, by postrze-
gali go inni. Sytuowanie wspdtokresla pozycje zaj-
mowana przez dana instytucje w rzeczywistosci
spotecznej, poniewaz wyznacza to, jak osoby prak-
tykujace ten proces dzialaja, jakie cele wyznaczaja
temu teatrowi, strategie jego dzialania czy tez rela-
cje, jakie on zawiazuje i zrywa z innym aktorami
obecnymi w polu i poza nim. Oczywiscie sytuowanie
nie jest jedynym czynnikiem decydujacym o pozycji
instytucji teatralnej w polu. Przeciwnie — jest zaled-
wie jednym z wielu. Wptywaja nan przeciez takze
stosunki faczace dana instytucje z innymi podmio-

tami, prawne, materialne czy technologiczne sro-
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dowisko jej dziatania. Niemniej pojecie sytuowania
wydaje si¢ nam o tyle istotne, ze zwraca uwage na
aktywny charakter podmiotéw obecnych w polu
teatralnym, na to, iz ich pozycja nie jest tylko kon-
sekwencja struktury tej calosci, obecnych w niej na-
pie¢, relacji wigzacych poszczegdlnych aktoréw tu
obecnych, ale tez skutkiem podmiotowych dziatan
opartych na wyobrazeniach dotyczacych tego pola.

Pytajac wiec, gdzie jest teatr?, bedziemy si¢ starali
odtwarza¢ przede wszystkim to, jak prowadzacy
poszczegolne instytucje teatralne sytuujg je wobec
innych sztuk, wobec innych instytucji kultury, ale
tez aktorow funkcjonujacych poza wasko rozumia-
na sfera kultury. Wymienione tu typy relacji same
w sobie sa produktem pola teatralnego, jego umiej-
scowienia w rzeczywistosci spotecznej oraz cech
instytucji, ktorej kierujacy czynia takie wyobraze-
nia. Doprecyzowujac zatem wspomniane wyzej
zagadnienie (jak sytuowane sa instytucje teatralne
w rzeczywistosci spotecznej), do listy pytan, na ja-
kie zamierzamy odpowiedzieé, dopisac nalezy ko-
lejne: Wobec jakich zjawisk sytuowane sa instytucje
teatralne, charakteryzujac swoja pozycje w polu
i w rzeczywistosci spolecznej? Czy i w jaki sposob
odmienne relacje wobec tych zjawisk roznicuja po-
zycje instytucji teatralnych w polu i w rzeczywisto-

Sci spolecznej?

Zakladamy, ze zagadnienie sytuowania instytucji
teatralnych w rzeczywistosci spotecznej jest istot-
ne przynajmniej z trzech powodoéw. Po pierwsze,
pomaga ono polaczy¢ dwie tradycje socjologicznej
analizy zjawisk artystycznych: strukturalistyczno-
-funkcjonalna perspektywe Bourdieu z elementami
interakcjonizmu symbolicznego i teorii struktura-
cji (Giddens 2003; Becker 2012). Obie koncepcje sa
zywe i ciggle rozwijane w obrebie socjologii sztuki

oraz socjologicznych analiz teatru (zob. np. Shevt-

sova 2002; Hanna 2016; Serino, D’Ambrosio, Rago-
zini 2016; Kubina, Musilova 2018). Jednoczeénie nie
znamy prac, w ktorych prébuje sie integrowac obie
wspomniane tradycje, by w ten sposdb moc lepiej
uchwyci¢ relacje miedzy jednostkowym spraw-
stwem a struktura, a co za tym idzie — efektywniej

wyjasnia¢ dynamike badanych proceséw.

Po drugie, dlatego, ze wskazuje na pewien rodzaj
niepewnosci obecnej w sztuce, a zwigzanej z jedno-
znacznym wskazaniem tej lokalizacji. Niepewnos$¢
ta wydaje si¢ by¢ zreszta jednym z najwazniejszych
czynnikéw odpowiedzialnych za specyficzny roz-
woj nowoczesnej i ponowoczesnej sztuki, ktorego
rdzeniem jest kwestionowanie lub dekonstruowanie
dotychczasowych odpowiedzi na to pytanie, udzie-
lanie nowych, transformowanie tych, ktére juz pa-
dty, w nowe calosci (Biirger 2006; Groys 2013; North
2015; Cottington 2017 i wiele innych). Sztuka, w tym
teatr, czerpie swoja zywotnos¢ wiasnie z wciaz po-
nawianego pytania o to, gdzie jest jej miejsce w spo-
fecznej rzeczywistosci, czym ma w niej by¢, jakie
ma wobec niej powinnosci, zakres swobody i praw.
Ten uniwersalny model rozwoju ma tez swoje lokal-
ne, polskie wykonanie, znaczone w ostatnich de-
kadach niezwykle goracymi dyskusjami, z ktorych
cze$¢ daleko wykracza poza kulture teatralng i staje
si¢ areng bardziej generalnych sporéw dotyczacych
obowiazujacego modelu kultury i Zycia spoteczne-
go. Spory te dotyczyly w ostatnich latach miedzy
innymi: modeli finansowania teatru; zakresu jego
autonomii, granic wolnosci artystycznej i obycza-
jowej transgresji; statusu widza i jego obecnosci
w ramach teatru; ekonomizacji kultury i forsowa-
nia przez wiadze menedzerskich modeli zarzadza-
nia teatrami; praw pracowniczych i demokratyzacji
tych instytucji; spotecznego zaangazowania teatru
oraz silnie obecnego w nim w ostatniej dekadzie

nurtu aktywistycznego, krytycznego, a w koncu tez
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tego, jakie jest miejsce instytucji teatralnych w roz-
nych rodzajach zbiorowosci (na temat tych dyskusji
zob. Kosinski 2015; Zimnica-Kuziota 2018; Adamiec-
ka-Sitek, Keil, Stokfiszewski 2019; Fox, Glowacka
2020 i wiele innych).

Trzeci powdd, dla ktorego to wlasnie zjawisko sytu-
owania instytucji teatralnych w rzeczywistosci spo-
tecznej wydaje nam si¢ wazne dla okreslenia wspot-
czesnego statusu teatru, ma bezposredni zwiazek
z projektem badawczym , Strategie i cele dziatania
instytucji teatralnych w czasie pandemii”, ktdéry
realizowalismy na zlecenie i we wspdtpracy z In-
stytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego
w Warszawie. Badania te przeprowadzone zostaty
w czasie czasowego zamkniecia instytucji kultury
na skutek decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z 12 marca 2020 roku. Przystepujac do
ich realizacji, nie zamierzaliSmy analizowad, jak in-
stytucje teatralne sytuowane byly w rzeczywistosci
spotecznej, ale odtworzy¢, w jaki sposdb radzity so-
bie w czasie pandemii Covid-19 (Krajewski, Fracko-
wiak 2021). Okazato sie jednak, iz nasi respondenci
bardzo szeroko i wielowatkowo opowiadali o pro-
wadzonych przez siebie teatrach, a takze o tym, jak
mysla oni o teatrze w ogole, o jego powinnosciach,
o relacjach taczacych go z wladzami panstwowy-
mi i samorzadowymi, ze sferq ekonomii i polityki.
Objasniajac podejmowane strategie radzenia sobie
w pandemii, ttumaczyli, jak ich instytucja usytuowa-
na jest w rzeczywistosci spolecznej, mowili o rela-
cjach, jakimi jest ona powigzana z innymi aktorami,
a takze o tym, jak relacje te okreslaja status, sposob
dzialania, zakres autonomii prowadzonego przez
nich teatru. To wlasnie zauwazenie w toku badan
obecnosci intensywnego procesu sytuowania stano-
wi zasadniczy powdd, dla ktérego zdecydowaliSmy
sie na powrdt do zebranego w nieco innym celu ma-

teriatu badawczego.
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Metoda i przebieg badan

Studiowanie pozycji teatru w rzeczywistosci spo-
lecznej z perspektywy tego, jak sytuuja sie¢ w niej
prowadzacy instytucje teatralne wymaga badania
zréznicowanych podmiotéw. Dlatego analizowa-
lismy zarowno najwieksze publiczne instytucje
teatralne o kilkudziesigciomilionowych budze-
tach, jak i teatry prywatne, niezalezne inicjatywy
$rodowiskowe czy jednoosobowe przedsiewzie-
cia aktorskie. Po drugie, by ustali¢, w jaki sposdb
teatry sytuowane sa w rzeczywistosci spotecznej,
analizowalisSmy wywiady przeprowadzone z oso-
bami kierujacymi teatrami. Oparlismy wiec swoje
badania na analizie informacji pozyskanych tylko
od jednej z wielu stron uczestniczacych w kon-
stytuujacych teatr relacjach. Warto jednoczesnie
zauwazy¢, iz dyrektorzy i dyrektorki teatréw to
aktorzy silni, majacy niewspolmiernie wigkszy
wplyw na konstytuujace teatr relacje niz inni nimi
spleceni. ZatozyliSmy dodatkowo, iz kierowanie
teatrem wymaga wiedzy o wszystkich aspektach
jego umiejscowienia, a wigc $wiadomosci tego,
jakie relacje je kreuja i jaki maja one charakter.
Po trzecie, material empiryczny gromadzony byt
w okresie pandemii koronawirusa, a wiec w wa-
runkach, w ktérych wszyscy, takze nasi badani,
doswiadczali zalamania rzeczywistosci jawiacej
si¢ dotychczas jako oczywista. Wzmagato to re-
fleksyjnos¢, narzucato koniecznos¢ przemyslenia
raz jeszcze sposobow dziatania, celow i prioryte-
tow, modusdéw zorganizowania instytucji teatral-
nych, ale réwniez wytwarzalo potrzebe wzmo-
zonych interakcji i rozmoéw tak, by w nich szukaé
odpowiedzi na pytanie, jak teatr moze i powinien
dziata¢ w tej nowej sytuacji. Mozemy wiec przyjac,
iz kryzysowy charakter pandemii paradoksalnie
sprzyjat prowadzeniu badan na interesujacy nas

temat.
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W badaniach, do ktorych sie tu odwotujemy, korzy-
staliSmy z dwu technik: sondazu i indywidualnego
wywiadu poglebionego; przy czym rola pierwszej
z nich dla prowadzonych w tekscie analiz polegata
jedynie na dostarczeniu informacji pozwalajacej ce-
lowo dobrac prébe osob, z ktérymi realizowalismy
wywiady jako$ciowe (Babbie 2008). Sondaz realizo-
wali$my miedzy 25 maja a 26 czerwca 2020 na ogol-
nopolskiej probie osob kierujacych instytucjami
teatralnymi (N=223), przy uzyciu kwestionariusza
dystrybuowanego za posrednictwem internetowej
platformy Webankieta. Waznym celem badan son-
dazowych bylo rozpoznanie i kategoryzacja pod-
stawowych rodzajow dziatart adaptacyjnych po-
dejmowanych przez instytucje teatralne w czasie
pandemii (na temat wynikow zob. Krajewski, Frac-
kowiak 2021), ale, jak wspomnielismy, z perspekty-
wy tego tekstu istotniejsza ich rolg bylo dostarcze-
nie informacji pozwalajacych poznac zréznicowanie
polskiego pola teatralnego, sformutowac kryteria
doboru oraz pozyska¢ kontakty do uczestnikow
jakosciowej fazy badania. Faza ta realizowana byla
za pomoca techniki indywidualnego wywiadu po-
glebionego (z uwagi na panujaca pandemie rozmo-
wy prowadzono przez telefon). To wlasnie materiat
z wywiaddéw stanowi gléwne zrodio danych empi-

rycznych, ktore wykorzystujemy w artykule.

W okresie 16-30 czerwca lacznie zrealizowano
18 wywiadéw z dyrektorami i dyrektorkami te-
atrow. Kazda taka rozmowa trwata okoto 45 mi-
nut i byla ustrukturyzowana wedle nastgepujacych
zagadnien: rodzaje dziatann podejmowanych przez
teatr w czasie pandemii oraz zrédta wiedzy, na kto-
rych aktywnosci te si¢ opieraty; nowe formy wspot-
pracy zawigzywane w trakcie lockdownu; obecnos¢
teatru online; rodzaje wsparcia, jakimi cieszyla sie
w czasie lockdownu kierowana przez respondenta

instytucja i wsparcie, jakiego udzielata ona innym

podmiotom; czynniki réznicujace sytuacje teatrow
w Polsce w czasie pandemii i wspotpraca wewnatrz-

srodowiskowa, przysziosc¢ teatru i inne.

Jak wspomniano, decyzja o formie prowadzenia
wywiadu (przez telefon) motywowana byta gtow-
nie kwestiami logistycznymi, przede wszystkim
za$ bezpieczenstwem prowadzacych i rozmowcow.
Zdecydowalismy si¢ na wywiad jako$ciowy, ponie-
waz zalezato nam na partnerskiej i bezposredniej
rozmowie, w ktdrej uczestnik ma szanse opowie-
dzie¢ o wlasnych doswiadczeniach w dobranych
przez siebie kategoriach i jezyku. Znalismy specy-
fike wywiadu telefonicznego, wynikajaca z charak-
terystycznej dla niego dynamiki interakcji — zwykle
rozmowy takie trwaja krécej, a prowadzacy moéwi
w nich wiecej niz w wywiadach bezposrednich,
a takze wiazace si¢ z tym ryzyka, do ktorych nalezy
przede wszystkim mniejszy zakres i szczegotowos¢
poruszanych przez uczestnikéw watkéw (por. Irvi-
ne 2011). Ryzyka te byly wprawdzie w przypadku
naszych badan ograniczone, zaréwno z uwagi na
specyfike rozmoéwcow oraz okresu, w jakim zbie-
raliSmy dane. Osoby kierujace instytucjami to zwy-
kle ludzie o duzym poczuciu sprawstwa i kontroli,
czesto prowadzacy rozmowy telefoniczne dotycza-
ce dziatalno$ci prowadzonych przez siebie osrod-
kéw. Sama za$ pandemia upowszechnila, a przez
to ,,oswoila” zaposredniczone formy komunikacji.
Niemniej jednak podjelismy takze dodatkowe stara-
nia, by wspomniane wyzej ryzyka jeszcze obnizyc¢.
Procedura ta obejmowata umieszczenie w scena-
riuszu wywiadu wstepu oraz pytan na ,rozgrzew-
ke” (pomagajacych , przetamac lody”, o co trudniej
w rozmowie przez telefon), a takze wielu pytan po-
mocniczych — zadawanych w przypadku udzielania
przez rozmowcow fragmentarycznych badz ogdl-
nych odpowiedzi. Pomocna okazata si¢ takze w tym

wzgledzie wieloetapowos¢ badan, a zwlaszcza fakt,
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ze wywiady nie byly pierwszym , spotkaniem” ba-
daczy i badanych, ale powrotem do wczesniej zaini-

cjowanego kontaktu.

Uczestnikow wywiadow, jak juz wyzej wspomnia-
no, rekrutowalismy sposrod tych respondentow
badan sondazowych, ktérzy wyrazili w kwestio-
nariuszu wole uczestnictwa w drugiej fazie badan
oraz pozostawili dane do kontaktu (uczynito tak
69,5% respondentow), a takze odpowiedzieli na nie-
obowiazkowe pytanie znajdujace si¢ na konicu kwe-
stionariusza. Pytanie to dostarczato dodatkowych
informacji o refleksjach, sytuacji teatru czy sposobie
doswiadczania przeznich czasu pandemii (swoje od-
powiedzi pozostawito 29,6%). Proba dobierana byta
nastepnie w oparciu o zidentyfikowane podczas ba-
dan sondazowych sposoby dziatania teatru w czasie
pandemii — zawieszenie (4 teatry w probie) lub brak
zawieszenia dziatalnosci programowej (14 teatrow).
Te druga podgrupe skonstruowano tak, by znalazty
si¢ w niej instytucje teatralne deklarujace wigczenie
si¢ w dziatania wspierajace walke z pandemia oraz
na rzecz innych podmiotéw dziatajacych w sferze
kultury (7 podmiotdéw) oraz te, ktore nie podejmo-
waly podobnych dziatann (pozostale 7 instytucji).
Wreszcie, probe kontrolowano takze pod katem
statusu teatru (8 rozmoéwcow kierujacych instytu-
cjami publicznymi, 7 — spotecznymi oraz 3 — pry-
watnymi), wielko$ci zespotu (5 teatrow z zespotem
do 10 0s0db, 11 z zespotami miedzy 10 a 50 oséb, po-
zostale 2 teatry o zespotach wigkszych, niz 50 osob),
a takze miejscowosci, w ktorej dziataja te instytucje
(12 teatréw z najwigekszych miast, 5 z miast poni-
zej 200 tys. mieszkancow oraz jeden teatr ze wsi),
a w dalszej kolejnosci (jesli bylo to mozliwe) takze
ze wzgledu na wojewddztwo (w jakosciowej czesci
badan udziat wzigli reprezentanci teatrow z 9 wo-
jewddztw), rodzaj teatru (9 teatréw niezaleznych,

4 dramatyczne, 2 lalkowe, 1 muzyczny, 2 innego ro-
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dzaju) oraz ple¢ i wiek rozmowcow (14 mezczyzn
i 4 kobiety, w wieku od 32 do 64 lat).

Wywiady byly nagrywane, a nastepnie transkry-
bowane oraz zanonimizowane. Tres¢ wywiadow
analizowaliSmy zgodnie ze wskazanymi wyzej
zagadnieniami, kodujac transkrypcje najpierw na
podstawie teorii (watki ze scenariusza), a potem
na podstawie danych (kodowanie otwarte) (por.
Gibbs 2011). Na uzytek tego tekstu czes¢ z tak upo-
rzadkowanego materialu poddaliSmy nastepnie
wtornej kategoryzacji (wybraliSmy zagadnienia
najbardziej powigzane z celami artykutu oraz zi-
dentyfikowang na wstepnym etapie opracowy-
wania danych kategorig sytuowania). Pierwszym
etapem tej dodatkowej systematyzacji bylo wy-
odrebnienie typow zjawisk (wymiardw), wobec
ktorych osoby prowadzace teatry odnosza swoje
instytucje, kiedy sytuuja ich pozycje w rzeczywi-
stosci spotecznej. Kolejnym — identyfikacja roznic
w obrebie tych wymiardw, a wiec podstawowych
sposobow sytuowania teatréw w rzeczywisto-
Sci spotecznej. Poszukiwalismy takze czynnikéw
(charakterystycznych regul pola teatralnego), kto-
re mialy wplyw na réznicowanie wspomnianych

sposobdw sytuowania.
Gdzie jest teatr? Ustalenia badawcze

W tej czesci artykulu prezentujemy wyniki po-
czynionych przez nas ustalenl. Rozpoczynamy od
identyfikacji relacji konstytutywnych, a wiec tych
typoéw zwigzkow, ktére badani traktowali jako
kluczowe dla zdefiniowania specyfiki kierowanej
przez nich instytucji teatralnej. Po drugie, staramy
si¢ uchwyci¢, co wedlug badanych rézni teatr od
innych sztuk. Po trzecie, staramy si¢ odtwarzac
czynniki réznicujace wedlug respondentéw usy-

tuowanie teatrow w spotecznej rzeczywistosci.
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Relacje konstytutywne

Pytanie inicjujace wywiady prowadzone z osoba-
mi kierujacymi instytucjami teatralnymi brzmiato:
,Czy moze Pani/Pan powiedzie¢ kilka stéw o sobie
oraz teatrze, ktorym Pani/Pan kieruje?”. MysleliSmy
onim jako o wstepie do wlasciwej rozmowy, ale oka-
zalo sie niezwykle przydatne dla rekonstrukcji pro-
cesOwW sytuowania instytucji teatralnych w rzeczy-
wistosci spotecznej. Nasi rozmdéwey, odpowiadajac
na nie, wskazywali bowiem na takie rodzaje relacji,
ktore traktowali jako konstytutywne dla tego, czym
jest ich instytucja i kim sg oni sami. Analiza tej cze-
sci wywiadow prowadzita do wyodrebnienia naste-

pujacych rodzajow stosunkow tego rodzaju.

Po pierwsze, cze$¢ z respondentow uzywata dla
scharakteryzowania teatru bardzo technicznych
informacji, opisujacych przede wszystkim jego for-
malny status, wielkos¢ zespotu, wysokos¢ budzetu,
jakim dysponuje teatr i charakter dotacji, jaki on
otrzymuje. Przyklad takiej wypowiedzi zamiesz-

czamy ponizej.

Teatr miejski. Zatrudnionych jest ponad pigcdziesiat
0s0b. Zespol aktorski to kilkadziesiat osob. Dotacja
podmiotowa z urzedu miasta: ponad 5 milionéw zt.
Tak, teatr dramatyczny podleglty miastu [...] wigc

miejska samorzadowa instytucja kultury. (IDI 12)

Takie zobiektywizowanie sposobu portretowania
teatru, dokonywane w duchu i jezyku sprawozdaw-
czosci, zdawalo sie tez wskazywac na te rodzaje
relacji, ktére sa najwazniejsze z punktu widzenia
osoby zarzadzajacej tego typu instytucja. Z jednej
strony na zwiazki ekonomiczne generujace srodki
pozwalajace dziatac, z drugiej zas na wielkosc¢ i zto-
zono$¢ instytucji, ktorg sie kieruje. W ten sposob

nasi rozméwcy okreslali precyzyjnie, od kogo/czego

sa najbardziej zalezni, kto jest aktorem utrzymuja-
cym przy zyciu ich teatr oraz z jakimi wyzwaniami

wigze sie zarzadzanie nim.

W tej pierwszej, sprawozdawczej i zobiektywizo-
wanej, perspektywie teatr jest przede wszystkim
podmiotem, bardzo podobnym do innych instytu-
cji kultury czy przedsigbiorstw. Czyms, czego funk-
cjonowanie zalezne jest od pieniedzy, co ma swo-
ja zatoge, ktdra trzeba zarzadzaé, czego istnienie
i sprawne funkcjonowanie zalezne jest od dobrych
relacji z tymi, ktorzy go dotuja i generuja jego przy-
chody.

Na przeciwleglym biegunie nalezy umiescic te opi-
sy teatréow prowadzonych przez rozmowcow, ktére
wskazywaty na bardzo swoista droge zyciowa tych
ostatnich jako co$, co ma wyjasni¢, z jakim rodza-
jem instytucji mamy do czynienia. W tym drugim
wypadku teatru nie definiuje specyfika gatunkowa,
statut czy jakiekolwiek zobiektywizowane miary,
ale jego powigzanie z niepowtarzalnym losem kon-

kretnej osoby, ktéra go zalozyta i prowadzi.

Nazywam sie (imi¢ i nazwisko respondenta), jestem
absolwentem jeszcze PWST w (miasto). Skonczytem
szkole teatralng w (data ukoniczenia) roku, potem by-
fem w teatrach panstwowych, po czym w 1989 roku
[...] dzialalismy po kosciotach [...] to byta dziatalnos¢
taka mocna, po Klubach Inteligencji Katolickiej jez-
dzilismy, graliSmy po kosciotach, az nam zabroniono,
takie to bylo. Ale przejdzmy do rzeczy — zakladatem
kilka réznych teatrow, kiedy po 1989 roku ustysza-
fem, Zze ,wezmy sprawy w swoje rece”, to si¢ wlasnie
wypisatem z teatru instytucjonalnego, no i zatozytem
swdj wlasny teatr, razem z kolega. [...] byly dzialania,
z jednej strony, warsztatowe, poczawszy od przed-
szkolakéw poprzez szkoly podstawowe, ale tak naj-

intensywniej, oczywiscie, takie dtugofalowe, bo na
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przykiad w jednym liceum kilka lat trwaty warsztaty
[...]. Nawet wyksztalcitem niektorych, ze grali jako
pelnoprawni partnerzy z zawodowymi aktorami. [...]
No to powiem tak, ze od (liczba) lat miasto wreszcie

docenito nas po tym szmacie czasu [...]. (IDI 14)

Ta rozlegta relacja, z ktorej przedstawiamy tyl-
ko fragmenty, jest sposobem, by odpowiedzie¢ na
prosbe o scharakteryzowanie teatru, ktérym sie
kieruje. Chociaz duzo w niej odniesient do konkret-
nych zdarzen, miejsc, wydarzen historycznych, to
podstawowq relacja definiujaca specyfike instytu-
cji prowadzonej przez respondenta jest ta faczaca ja
z jego wilasna biografia. W tym wypadku teatr jest
wiec rodzajem dziefa jednostki, bardzo autorskim
przedsiewzieciem, tak silnie splecionym z biografia
i jej momentami zwrotnymi, ze trudno okresli¢, czy
rozmdwca opowiada wcigz o teatrze, ktérym kieru-
je, czy po prostu o sobie samym. Podobna narracje
znajdziemy tez w przypadku innych oséb, ktore
kieruja instytucjami prywatnymi lub spotecznymi
o silnie autorskim charakterze. Kolejny przyktad
stanowi ponizsza wypowiedz, w ktorej wigkszy
nacisk zostaje juz potozony na relacje o charakterze
profesjonalnym, ale gdzie opisywany teatr row-
niez jest okreslony przez biografie jego zalozyciela,
odzwierciedla jego ewoluowanie jako osoby i jako

tworcy.

Nazywam si¢ (imie¢ i nazwiska respondenta), je-
stem aktorem po PWST. Mam (wiek respondenta),
konczytem studia gdzie$ na przetomie (data ukon-
czenia), stworzylem grupe, na poczatku jako grupe
teatralng, ktéra miata potaczy¢ kota naukowe teatro-
logii i szkoty teatralnej, aktoréw i teoretykow te-
atru w taka wspdlna grupe poszukiwawcza. Patrzac
z dystansu, to grupa miata raczej klimat poszuki-
wan zblizonych do Grotowskiego — to byly nasze in-

spiracje. Naszym pierwszym spektaklem byt (nazwa
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spektaklu), ktéry wtedy jeszcze na studiach pokazy-
walismy przy réznych okazjach [...] w paru takich
inicjatywach, ktore wtedy byty takimi studenckimi
offowymi inicjatywami. Ale przez to, ze szkola te-
atralna zobowiazywata, staratem sie, zeby to miato
jak najwiekszy profesjonalny wymiar, no i miatem
nawet sukcesy w tej kwestii. (Ta grupa) stata sie moja
pracg dyplomowa [...] i grupa teatralna zaczeta ewa-
luowad, ludzie z grupy troche si¢ zmieniali, potem
jedni zostali teoretykami teatru, inni zajmuja sig

tym teatrem do dzisiaj. (IDI 3)

Cze$¢ naszych rozmowcow jako relacje konstytu-
tywna dla kierowanego przez nich teatru wskazu-
je, po trzecie, na jego specyfike gatunkowa. Tym,
co sprawia, iz instytucja ta ma okreslony charakter,
jest wiec rodzaj zdarzen scenicznych (i pozascenicz-
nych) w nim obecnych. Ponizej kilka przyktadow
wypowiedzi lokujacych sie w tej kategorii.

Jestem dyrektorem teatru w (nazwa miasta). To jest

maty teatr lalek. (IDI 9)

Gléwnym zakresem naszej dziatalnosci artystycznej
sa komediowe spektakle uliczne, ktore odbywaja sie

glownie w okresie letnim. (IDI 13)

Dlatego, Ze to nie jest typowy teatr, tylko to jest czgs¢
programu interdyscyplinarnego, czyli takiego, ktory
sklada sie z bardzo wielu elementéw. [...] W ramach
dziatalnosci teatralnej juz kolejny rok prowadzimy
program, ktéry nazywa sie¢ (nazwa programu). Uzy-
wamy takiej nazwy, zeby podkresli¢, ze w swoich
zamierzeniach jesteSmy pelnowartosciowa sceng te-
atralng, a nie amatorska. Dlatego, Ze to jest program,
ktory jest skierowany do osob z (grupy defaworyzo-
wanej), oni tworza grupy teatralne i prezentuja co
roku premiere, graja wznowienia, a oprocz tego za-

praszamy zespoly z zagranicy. (IDI 16)
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Jak mozna zauwazy¢, tego rodzaju deskrypcje te-
atrow kierowanych przez naszych rozmodwcow,
ktérych rdzeniem bylo proba osadzenia tych in-
stytucji wérdd roznorodnych rodzajow dziatalno-
Sci scenicznej, byty dosy¢ zdawkowe. Zupelnie tak,
jakby okreslenia takie jak: teatr lalkowy, drama-
tyczny, impresaryjny, komediowy czy stosowany
(a wigc spotecznie zaangazowany) byly wystarcza-
jace dla usytuowania instytucji w polu teatralnym.
Dodatkowo, nawet jezeli, jak w przypadku ostat-
niej z przytoczonych wypowiedzi, buduje si¢ swo-
ja tozsamos¢ na czesciowym kontestowaniu reguty
kultury teatralnej, na probach pokazania jej wyklu-
czajacego charakteru, to w dalszym ciggu to wita-
snie relacja z nia jest najwazniejsza dla zdefiniowa-
nia tego, gdzie osadzona jest instytucja kierowana

przez rozmowece.

Ostatnim ze zidentyfikowanych sposobow sytu-
owania teatru przez osoby biorace udzial w wy-
wiadach bylo okreslenie jego formalnego statutu,
a wiec wskazanie, w jakiego rodzaju porzadku in-
stytucjonalnym funkcjonuje prowadzony podmiot.
Jak pokazemy w dalszej czesci analizy, tego typu
relacja wydaje si¢ kluczowa dla umiejscowienia te-
atru w rzeczywistosci spolecznej, to ona bowiem
wyznacza sposob pozyskiwania srodkéw na dzia-
falno$¢, specyfike relacji spajajacych zespodl, jego
trwanie w czasie, a takze etos. Wskazanie na status
jako sposdb wywiazywania sie z prosby o przedsta-
wienie teatru i siebie samego na poczatku wywiadu
obecne bylo zwlaszcza w wypowiedziach kieruja-

cych instytucjami prywatnymi.

Ja jestem rezyserem teatralnym po (nazwa szkoty
wyzszej), jestem tez caly czas przedsigbiorca — posia-
dam jednoosobowgq dzialalno$¢ gospodarcza [...] co
moge powiedzie¢ jeszcze o teatrze, tak w kilku sto-

wach? Gléwnie to, Ze po pierwsze — wtasciwie do tego

roku byla to instytucja utrzymujaca si¢ z wlasnych
$rodkow. Czyli taki eksperyment, mozna powiedzie¢,
ze to drugi sektor byl tak naprawde, mimo ze w Pol-
sce prawie nie ma takich zjawisk, to my zesmy usito-
wali to tak robi¢. (IDI 4)

Oraz instytucjami niezaleznymi, offowymi, czasa-

mi skrajnie nieformalnymi.

Jest to teatr, ktéry w zasadzie nie jest obcigzony ni-
czym, co normalnie zdarza si¢ w teatrze, czyli nie
posiadamy sceny w stricte fizycznym wymiarze, nie
posiadamy zespotu rozumianego jako stata ekipa lu-
dzi zakontraktowanych w taki czy inny sposob [...].
My po prostu nie odczuwamy potrzeby konstytu-
owania sie w jakiej$ grupie i tworzenia tego, czego
grupa artystyczna tworzy¢ nie powinna. Co teatr po-
winna obchodzi¢ ksiegowos¢, kadry, wszystko inne?
Nie sta¢ nas na zawodowcow, a sami nie mozemy si¢

tym zajmowac. (IDI 18)

Zwracanie uwagi na status pojawia si¢ wiec przede
wszystkim tam, gdzie rozméwcy sa w jaki$ spo-
sOb przekonani o wyjatkowosci pozycji kierowane-
go przez nich teatru. Wyjatkowosci, ktoéra wynika
z tego, iz dominujacym rodzajem tego typu insty-
tucji, wyznaczajacym réwniez to, jak o teatrach
myslimy, sa te o publicznym charakterze. Odstep-
stwo od tego rodzaju modelu traktowane jest wciaz
jako odwazna deklaracja ideowa, ale réwniez jako
powod do swoistego poczucia wyzszosci wobec
teatrow publicznych, ktére rozmdéwcy poddaja
krytyce (wrécimy do tego watku w dalszej czesci

artykutu).

Podsumowwujac ten wstepny fragment analizy, war-
to zauwazy¢, iz nasi rozmowcy wskazuja na dwa
wymiary jako szczegdlnie istotne dla usytuowania

prowadzonej instytucji teatralnej w rzeczywistosci
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spotecznej. Z jednej strony jest to jego status i wyni-
kajacy stad sposdb finansowania instytucji, stabil-
nos¢ funkcjonowania teatru lub jej brak. Jak sie wy-
daje, tak silne akcentowanie tego wlasnie aspektu
odzwierciedla bardzo trudna sytuacje, w jakiej od
kilku dekad znajduje si¢ kultura w Polsce, jej bory-
kanie z tak podstawowymi problemami, jak: chro-
niczne niedofinansowanie, obarczenie instytucji
kultury konieczno$cia zarabiania na swoja dzialal-
nos¢, prekarnos¢ w sferze kultury, silne upolitycz-
nienie proceséw zarzadzania kulturg oraz reczne,
bardzo doraZzne nig sterowanie. Z drugiej zas strony
istotne jest takze to, czy teatr ma menedzerski, czy
autorski charakter. O ile bowiem w tym pierwszym
wypadku relacja Iaczaca instytucje i osobe, ktdéra
nig kieruje, ma charakter kontraktowy, silnie spro-
fesjonalizowany, bezosobowy, to w tym drugim te-
atr staje sie¢ dzietem swojego dyrektora, zas relacja,
ktora ich wiaze, jest wazniejsza od wszelkich innych

polaczen i kiedy przestaje istnie¢, znika tez teatr.

Czym sie rdzni teatr od innych sztuk?

W tej czesci artykutu chcieliby$my sie skoncentro-
wac na przedstawieniu tego wymiaru sytuowania
teatru, w ktorym zostaje on przeciwstawiony in-
nym rodzajom sztuk. Watek ten szczegdlnie moc-
no podejmowany byt przez naszych rozméwcow
w odpowiedzi na dwa rodzaje pytan. Po pierwsze,
tam, gdzie pytaliSmy o aktywnos¢ teatréw w cza-
sie pandemii: ,W jaki sposob funkcjonuje aktualnie
prowadzona przez Paniag/Pana instytucja (teatr)?
Co dziata po staremu, co zas uleglo zmianie?” oraz
,Jak mozna bylyby ogdlnie scharakteryzowac stra-
tegie dziatania przyjeta przez Pani/Pana teatr?”,
a zwlaszcza przy okazji dyskutowania stosunku
wobec przenoszenia dziatan teatru w przestrzen
online. Po drugie, tam, gdzie prosiliSmy naszych

rozméwcodw o pordwnanie sytuacji teatréw i in-
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nych instytucji kultury w czasie lockdownu, pyta-
jac: ,,Czy sytuacja, w jakiej znalazly sig teatry, jest
w jaki$ sposob wyjatkowa, jezeli ja poréwnamy
z innymi instytucjami kultury (na czym ta wyjat-

kowos¢ polega)?”.

Symptomatyczne jest to, ze niemal wszyscy nasi
rozmoéwcy zgadzali sie, iz cecha wyrdzniajaca teatr
sposrod innych sztuk jest unikalny rodzaj relacji za-
wiazywanej pomiedzy tworca a odbiorca, uczestni-
kiem, widzem. Jej odrebnos¢ definiuja dwie cechy:
bezposrednios¢, a wiec stawanie wobec siebie twa-
rza w twarz, a takze jednoczesnos¢ — przebywanie

w tym samym miejscu oraz czasie.

Teatr, jak powiedziat Grotowski, jest spotkaniem mie-
dzyludzkim, nie oszukujmy sig. [...] mozemy ograni-
czy¢ teatr do dwoch elementéw — do widza i tego, kto
tworzy ten teatr, performera, aktora. I to spotkanie
miedzy widzem a tym performerem czy aktorem jest
teatrem. Mozemy mie¢ jedna $wieczke i tak damy
rade, mozemy gra¢ na zewnatrz i tez damy radeg, i ten

spektakl nastapi. (IDI 3)

Niektorzy z rozméwcow podkreslali, iz tego typu
relacja ma charakter unikalny, bo jej rdzeniem jest
bliskos¢ i wynikajace z niej silne emocje towarzy-
szace doswiadczaniu siebie nawzajem w sposdb
wielowymiarowy: oparty na stuchaniu opowiesci,
stowie, ale tez gleboko ucielesniony. To wtasnie
bezposrednios¢ i jednoczesnos¢ czynia teatr atrak-
cyjnym, zwlaszcza dzisiaj — w $wiecie gteboko za-
posredniczonym technologicznie i asynchronicz-

nym.

U nas widz nie tylko widzi, ale tez widzi, jak pluje-
my, ptaczemy [...] to jest taka sztuka, ktéra wymaga
kontaktu. [...] my bardzo wierzymy w stowo i bardzo

wierzymy w dramat, i w taki teatr klasyczny. To zna-
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czy nie robimy klasyki, bo robimy wspotczesne opo-
wiesci, ale bardzo wierzymy w klasyczna opowies¢,
w klasyczne stowo i w klasyczny kontakt z widzem.
Bo tez wierzymy, ze paradoksalnie ludzie moga teraz
tego bardzo potrzebowac. Dlaczego? Bo maja teraz
w domu Netflixa z najlepszymi aktorami, z najlep-
szymi efektami specjalnymi. W zwigzku z tym mysle,
ze rywalizowanie teatru z Netflixem skazane jest na

porazke tego teatru wtasnie. (IDI 4)

Postrzeganie opisywanej relacji jako konstytutyw-
nej dla teatru staje sie szczegdlnie mocno widoczne,
gdy badani relacjonuja odczucia towarzyszace prze-
noszeniu dziatalnosci swoich instytucji do sieci,

rozwazajac, czy w takim przypadku:

[...] mamy do czynienia z nagraniem, czyli nieobec-
noscia tu i teraz. Na ile proby streamingowania spek-
taklu to jest tu i teraz? Caty czas si¢ zastanawiamy,
czy mozemy powiedzie¢, ze dziatalnos¢ w Internecie
to jest teatr. Czy to sq powidoki, jakies pocztowki z te-

atru, klipy i tyle. (IDI 11)

Inny respondent, opowiadajac o namiastkowym
charakterze teatru online, zwraca uwage, ze zapo-
$redniczenie zaprzecza istocie teatru, ktora rozumie

jako spotkanie widza i performera.

[...] ale to nie jest obcowanie z teatrem, to jest oglada-
nie teatru przez szybeg, to jest ogladanie relacji z te-
atru. A teatr [...] jest spotkaniem miedzyludzkim, nie
oszukujmy sie. [...] fundament teatru to jest spotka-
nie miedzyludzkie, Ze mozemy ograniczy¢ teatr do
dwoch elementéw: do widza i tego, kto tworzy ten

teatr — performera, aktora. (IDI 3)

Wtdruje mu kolejny badany, ktéry zauwaza, iz zapo-
$redniczenie teatru przez cos$ innego niz glos, ciato

czy wyraz twarzy aktora, a wigc media prezenta-

cyjne (por. Fiske 2008), to nie prosta zmiana miejsca
pokazywania spektaklu, ale zupetnie nowy rodzaj
tworczosci, rézny od teatru i wymagajacy dodatko-

wych umiejetnosci.

Spektakle, ktore si¢ zna z rzeczywistosci, a pokazane
na ekranie, to sa zupetnie inne wydarzenia. My na
przyktad mamy zapisane wszystkie nasze spektakle,
ale poich obejrzeniu i dyskusji na poczatku pandemii,
czy je udostepnia¢, stwierdziliSmy, ze nie. Dlatego ze
ten zapis dokumentacyjny nie nadaje si¢ do wywota-
nia tego typu potrzebnych emocji, relacji, znaczenia,
jaki powinien mie¢ spektakl. To musiataby powstac

zupelnie osobna gataz sztuki. (IDI 16)

W wypowiedziach oséb kierujacych instytucjami
teatralnymi moze uderzac dosy¢ powszechna zgoda
co do tego, iz mozna wskazac istote teatru. Co wie-
cej, srodowiskowy konsensus dotyczy réwniez jej
definicji, jakby wprost zaczerpnietej z pism Grotow-
skiego (1999) i Suzukiego (2012). Zgodnie z nig, by
powstat teatr, potrzebne sq dwie osoby i przestrzen,
w ktoérej w tym samym czasie doswiadczajq one na-
wzajem swojej obecnosci. Z tego konsensusu wyla-
muje sie tylko jeden rozmoéweca, ktory wskazuje, iz
istota teatru jest performatywno$¢ oraz prognozuje,
ze w przysziosci rozwijac si¢ beda te formy teatru,
ktore realizuja sie poza formulq bezposredniego

spotkania aktora i widza.

Zyskaty teatry, ktdre zaczety dziata¢, robity cos kre-
atywnego w Internecie, eksperymentowac z innymi
formami sztuki. [...] Uwazam tez, Ze przed pandemia
mieliSmy takie delikatne podejscie do tego, zeby teatr
rowniez byl w Internecie, zeby otworzy¢ jakis portal
do prezentowania spektakli w Internecie. I nikt nie
byt do tego przekonany. A mysle, ze w obecnej sytu-
acji... Szczerze mowiac, czekam na rozkwit tego sek-
tora. (IDI 5)
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Ten glos jest jednak odosobniony, zupetnie tak, jak-
by kierujacy instytucjami teatralnymi ortodoksyjnie
podchodzili do kwestii oddzielenia prowadzonej
w nich dziatalnosci artystycznej od innych rodzajow
sztuki. Podkreslenie bezposredniosci i jednoczesno-
Sci jako konstytutywnych cech teatru przepetnione
jest przekonaniem o wyjatkowosci tych atrybutow,
czemu towarzyszy ich obrona za wszelka ceng. Nasi
rozméwcy nie sa jednak artystycznymi luddystami,
wrogami technologii, nowych mediéw, Internetu
czy zdalnosci. Przeciwnie — zdaja sobie sprawe, ze
bez wykorzystywania tych narzedzi prowadzone
przez nich instytucje nie moglyby istnie¢, ale nie
mysla o nich w kategorii medium tworzenia, lecz
sprowadzaja ich wykorzystanie do dziatari promo-
cyjnych albo — jak sie nizej okaze — do budowania

i podtrzymywania relacji z widownia.

Co wedlug badanych roéznicuje pozycje teatru

w rzeczywistosci spolecznej?

Juz podczas doboru proby okazalo sig, ze teatr
w Polsce to pole niezwykle wewnetrznie zréznico-
wane, hybrydyczne, obfitujace w wielos¢ form in-
stytucjonalnych, ideowych, gatunkowych. Kazda
z nich jest nieco inaczej usytuowana w rzeczywi-
stosci spotecznej, zas pozycja ta wyznacza odmien-
ny sposoéb dzialania, relacje z widzem, cele, jakie
ma wypelniac teatr. Dlatego tez waznym aspektem,
pozwalajacym na rekonstrukcje proceséw sytuowa-
nia teatru przez prowadzacych tego typu instytu-
cje, bylo uchwycenie, jakiego rodzaju zréznicowa-
nia tych ostatnich sq widoczne dla tych osob. Nasi
rozméwcy méwili o tym watku przede wszystkim
tam, gdzie mowa byla o $rodowisku teatralnym,
o formach wspotpracy w jego obrebie obecnych,
a wiec odpowiadajac na takie pytania jak: ,Czy ist-
nieja jakie$ teatry/instytucje kulturalne, z ktorymi

aktualnie Panstwo wspodtpracujecie, probujac radzic
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sobie z sytuacja, w jakiej si¢ znalazt Pani/Pana te-
atr?” (ewentualnie: ,Dlaczego do takiej wspotpra-
cy nie doszto?”) oraz: ,Cze$¢ oséb twierdzi, iz czas
pandemii ujawnit duze zréznicowanie w sytuacjach
roznych instytucji kultury w Polsce. Czy zauwaza
Pani/Pan tego rodzaju zjawisko w $wiecie teatru?”.
Wazne byly tez w tym kontekscie odpowiedzi na
pytanie: ,Do kogo skierowane sg dziatania aktual-

nie podejmowane przez Pani/Pana teatr?”.

Dyrektorzy i dyrektorki teatréw wymieniali takie
czynniki réznicujace pozycje teatrow, jak miejsce
dziatania instytucji (zwlaszcza chodzito tu o wiel-
kos¢ miejscowosci, przychylnos¢ lub brak przychyl-
nosci wladz samorzadowych, posiadanie wlasnej
siedziby lub jej brak); specyfika repertuaru (np. dy-
rektorzy teatréw lalkowych podkreslali jawng dys-
kryminacje tych instytucji, nietraktowanie ich jako
prawdziwych teatréw); charakter publicznosci, dla
ktorej graja (podkreslajac szczegolna pozycje te-
atréow grajacych dla grup zorganizowanych, dzieci
czy mlodziezy) czy tez stopien obecnosci w teatrze
nowych technologii komunikacyjnych i umiejetnosé
postugiwania si¢ nimi (czynnik ten okazywat sie
kluczowy w czasie pandemii, gdy teatry zmuszone

byty do przejscia ze swoja dzialalnoscia do sieci).

Rozmoéwcy dosy¢ zgodnie wskazywali jednocze-
$nie, iz kluczowym czynnikiem odpowiedzialnym
za okreslong pozycje zajmowana przez teatr w rze-
czywistosci spotecznejjestjego formuta organizacyj-
na. Zgadzali si¢ tez co do tego, ze w Polsce funkcjo-
nuja zasadniczo trzy rodzaje teatréw. Po pierwsze,
niezalezni tworcy, dziatajacy na wlasna reke, poza
jakimikolwiek strukturami organizacyjnymi. Po
drugie, teatry zorganizowane, ale niezalezne od in-
stytucji panstwowych lub samorzadowych (np. pry-
watne, spoteczne, sSrodowiskowe). Po trzecie wresz-

cie, te o charakterze publicznym. Funkcjonowanie
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w kazdej z tych formul wyznacza nieco inne miejsce
w rzeczywistosci spotecznej, zwlaszcza jezeli cho-
dzi o stabilno$¢ funkcjonowania, bezpieczenstwo,

wzgledna pewnosc¢ co do istnienia w przysztosci.

[...] pandemia dotknela najbardziej tych, ktérzy
dziatali niezaleznie, czyli na pewno pojedynczych
tworcow, ktdrzy dziatali jednostkowo lub w jakiego$
rodzaju spotdzielniach, w samorodnych organiza-
cjach uzaleznionych od wptywow z biletow przede
wszystkim, bez innych zrédet dochodu. I mysle, ze
tutaj najbardziej pandemia dotkneta takie jednostki,
ktore po prostu z dnia na dzieni zostaly bez pracy, i to
sie skonczylo dramatycznie. Drugi rodzaj dziatalno-
$ci, no, to sa juz organizacje, ktore, tak jak moja, dzia-
faja w jakich$ strukturach i majq takie, powiedzmy
sobie, podejscie zdywersyfikowane wobec budzetu.
Czyli z jednej strony wspieraja si¢ jakimis dotacja-
mi, z drugiej strony — musza uzbiera¢ srodki wilasne,
na przyktad z biletéw albo z jakiegos komercyjnego
grania. I takim jednostkom bardzo trudno si¢ rzeczy-
wiscie utrzymac, ale jednak tatwiej tym, ktérzy sta-
wiaja tylko na ten model zwigzany z taka komercyjna
dziatalnosciq bez wsparcia samorzadu czy panstwa.
I trzeci typ jednostki, najbezpieczniejszy, to sa jednak
jednostki publiczne i samorzadowe, ktére w zalezno-
Sci od samorzadu czy panstwa ten byt, co by sie nie
dziato, maja jednak zapewniony. Moga sobie pozwo-
li¢ na optacenie czynszu, na pensje, nawet jezeli to
jest minimalna pensja, jednak maja obowiazek ja wy-
placi¢. Tutaj samorzady czy panstwo maja obowiazek
jednak te instytucje utrzymac, tak ze tutaj to zagroze-

nie byto minimalne, moim zdaniem. (IDI 7)

To podkreslenie zwiazku pomiedzy formula orga-
nizacyjna teatru a jego trwaniem w czasie, bezpie-
czenstwem, jakimi moga si¢ cieszy¢ osoby w nim
zatrudnione, jest, jak wspominaliSmy wyzej, dosy¢

symptomatyczne. Nie wyraza ono, jak moglibysmy

przypuszczaé, wylacznie stanu wysokiej niepew-
nosci, jaka przyniosta ze soba pandemia, ale raczej
podstawowy problem relacji wyznaczajacych miej-
sce teatru w rzeczywistosci spotecznej w polskim,
rodzimym kontekscie. Sa one wzglednie stabil-
ne wylacznie w przypadku teatréw o charakterze
publicznym. W pozostatych przypadkach cechu-
je je wysoka labilno$¢, chwiejnos¢, brak gwarancji
co do ich trwania, tatwos¢, z jaka sa zrywane. By¢
moze wilasnie dlatego nasi respondenci wskazuja,
iz sytuacja pandemii w istocie niczego nie zmienita

w przypadku teatréw niezaleznych.

Dziatalnos¢ teatru niezaleznego wymusza postawe
elastycznosci, otwartych oczu, takiego aktywizmu
obywatelskiego i tego, ze bardzo duzo rzeczy w na-
szym teatrze my i tak robimy za grosze od dawna.
Bardzo duza cze$¢ naszej pracy jest po prostu wo-
lontaryjnym zaangazowaniem zwiazanym z misjq
naszej dzialalnosci. Wiec o tyle moze — nie chce po-
wiedzie¢, ze tatwiej przetrwac — jestesmy zaprawieni

w bojach. Lata braku funduszy. (IDI 7)

Podobng obserwacja dzieli si¢ réwniez osoba kieru-

jaca teatrem publicznym.

Patrzytem na kolegow z tego nurtu pozainstytucjonal-
nego, jak oni sobie radzili, bardzo im wspdtczujac w tej
trudnej sytuacji. A tutaj okazato si¢, ze mimo ze oni
znalezli si¢ w trudniejszej sytuacji, chyba juz przyzwy-
czajeni do tego, ze trzeba sobie co$ wypracowad, dziel-

niej to znosili. Miatem takie wrazenie. (IDI 9)

Bezpieczenstwo, roéznicujace umiejscowienie te-
atrow w rzeczywistosci spotecznej, wyznacza tez
relacje pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami tego
rodzaju, co wyraza si¢ w glebokiej krytyce teatrow
publicznych dokonywanej przez przedstawicieli

tych niezaleznych.
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Nie wiem, jak to nazwac. Taki brak podejscia kre-
atywnego instytucji teatralnych, ktdre sa teatrami sta-
cjonarnymi i ktére podczas pandemii w ogole nic nie
zrealizowaty. To byto dla mnie bardzo ciekawe zjawi-
sko, ze pomimo finansowania publicznego i pomimo
tego, ze aktorzy sa na etacie i ze repertuar teatru jest
bardzo duzy, to niektdre teatry nie zdecydowaty sie
na jakiekolwiek realizacje. To byto bardzo ciekawe. To
moim zdaniem $wiadczy o ztym zarzadzaniu i bra-
ku kreatywnosci. [...] Wydaje mi sie, ze nie zalezy im
na poszerzeniu publicznosci. [...] Bo teatry prywatne
i teatry niezalezne szalaly wrecz, bym powiedziata.
Codziennie widziatam jakie$ nowe rzeczy, nowe pro-
jekty albo prezentacje starych projektow, ktore byty
kiedys$ nagrane. Tysiace ludzi to ogladato. Natomiast
mysle, ze jezeli chodzi o teatry stacjonarne, ktore
maja takie pewne finansowanie i nie musza si¢ starac
o tego widza tak naprawdeg, bo majg swdj staty bu-
dzet, mysle, ze one urzadzity sobie wakacje. Taka jest

prawda i to jest bardzo smutne. (IDI 5)

Czynnik ten uwidacznia si¢ tez w podenerwowaniu
niektorych rozmoéwcoéw tym, ze to wlasnie sytuacja
teatrow publicznych, a wigc podmiotow uprzywi-
lejowanych pod wzgledem bezpieczenistwa i stabil-
nosci, ogniskowata uwage decydentéw, nie za$ tych
teatrow, ktore szczegolnie mocno odczuty skutki
lockdownu, a wiec tych niezaleznych, prywatnych

i spotecznych.

Irytuje mnie tez to, ze jest jakas taka tkliwo$¢ nad
instytucjami publicznymi, ktére przeciez i tak prze-
trwaja, i tak dostang z definicji wsparcie, i tak sa zu-
pelnie inaczej rozliczane niz organizacje trzeciego
sektora, ktore dziataja w ramach duzo mniejszych

$rodkow, duzo bardziej sie¢ zawsze rozliczaja. (ID1 7)

Istotno$¢ omawianego tu aspektu, a wiec bezpie-

czenstwa, uwidacznia si¢ takze w specyficznej sa-
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tysfakcji obecnej w wypowiedziach przedstawicieli
teatréow publicznych, ktérzy zwracali uwage na to,
iz freelancerzy i osoby dzialajace w instytucjach
niepublicznych nie mialy nigdy poczucia stabil-
nosci, ale dziato si¢ tak na ich wilasne zyczenie, bo
rezygnujac z etatdéw, mogly zarabia¢ wigcej. Teraz
zas, w sytuacji kryzysowej, ich potozenie jest duzo
gorsze niz innych, a wigc ptaca cene za swoja wcze-

$niejsza postawe.

Natomiast wolni strzelcy zarabiali wielokrotnie wie-
cej, dwa przedstawienia dawaty im zarobki na po-
ziomie miesiecznych zarobkéw aktoréw etatowych
w teatrze. No ale to si¢ wigzato z ryzykiem, no i w tej
chwili oni sa w dramatycznej sytuacji, to trzeba jasno
powiedzie¢. Przenoszac, mysle oczywiscie o muzy-
kach, o ludziach catkiem wolnych zawoddéw. To tez
oczywiscie dotyczy duzej grupy rezyserow w Polsce,
bo niewielu rezyseréw jest zwigzanych etatowo z te-
atrami. Wiec ten podzial na takich ludzi, ktorzy byli
i sq zwiazani z jakims miejscem, i tych, ktdrzy nagle

znalezli sie bez srodkow do zycia. (IDI 10)

To, ze to wlasnie bezpieczenistwo albo jego brak sa
rozpoznawalne jako podstawowy czynnik odpo-
wiedzialny za usytuowanie teatru w rzeczywisto-
Sci spolecznej, wydaje sie dosy¢ znaczace i Swiad-
czy o daleko posunietej pauperyzacji srodowisk
tworczych. Bezpieczenstwo, nie zas bogactwo,
stawa, wysokie miejsce w hierarchiach, jest w tych
warunkach gléwnym rodzajem nagrody, o ktora
toczy sie gra w obrebie kultury teatralnej. Dopiero
jego zdobycie umozliwia zabieganie o innego ro-

dzaju benefity.

Trzecim wyodrebnionych przez nas czynnikiem,
roznicujacym wediug badanych pozycje teatru
w rzeczywistosci spotecznej, jest sposdb rozumie-

nia misji publicznej tego typu instytucji. Dla niekto-
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rych polegata ona na prowokowaniu krytycznego
myslenia o swiecie, dla innych — na dostarczaniu
rozrywki dajacej odskocznie od codziennego zy-
cia. Przywotywano tez dziatania majace owocowac
intensyfikacja spofecznej inkluzji zmarginalizo-
wanych grup lub oséb czy tez takie, ktore miaty
stwarza¢ preteksty do miedzyludzkich spotkan
i nies¢ pomoc srodowiskowa. Méwiono tez o bezpo-
srednim udziale teatru w sferze publicznej, choc¢by

przez bronienie demokratycznych wartosci.

Specyfika badan prowadzonych w pandemii spra-
wila, Ze tatwiej bylo artykulowac role misji publicz-
nej, ale tez dostrzegad, iz jej odmienne rozumie-
nie réznicuje poszczegolne instytucje. Niektorzy,
wskazujac, iz polega ona na wywotywaniu u widza
katartycznego wstrzasu, watpili, czy misja ta jest

w ogole aktualnie mozliwa do zrealizowania.

Jesli nie ma klimatu na teatr, a jest klimat na ma-
seczki, na dezynfekcje, na strach, to jak ten teatr ma
si¢ robi¢? Przeciez wiem, ze performerzy moga si¢
cieszy¢, maja teraz kupe takiego fajnego materiatu
do tego. Tylko ze, finalnie rzecz biorac, ludzie nie
beda chcieli tego ogladad, bo teatr powinien dawac
odskocznie od tego, co widzimy w rzeczywistosci,
jako$ ja przetwarzad, dawac¢ wigcej mozliwosci ka-
tharsis. A jak znalez¢ katharsis w tym Swiecie, ktory

jest teraz? (IDI 3)

To powatpienie jest silne powiazanie z formula or-
ganizacyjna teatru. Osoby kierujace teatrami, ktdre
dysponuja rozbudowanym zapleczem kadrowym,
lokalowym i o w miare stabilnej sytuacji finanso-
wej, czesciej sprowadzaty ich misje publiczna do
przygotowywania profesjonalnie zrealizowanych
spektakli. Przywiazanie do specyfiki teatru, polega-
jacej na bezposrednim kontakcie aktora i widza, ale

przede wszystkim do jakosci produkgji, bylo takze

kolejnym powodem, dla ktorego z rezerwa pod-
chodzito si¢ do mozliwosci przeniesienia tego typu

dziatan do Internetu.

To znaczy, jednak mam tak, ze ogladajac realizacje
nawet najlepszych stuchowisk teatralnych, wzgled-
nie spektakli teatralnych w Internecie, zdaj¢ sobie
sprawe, ze kto$ zna ten jezyk i wie, ze podkastowa
muza wymaga jednak troszeczke tuningowania, ze
sie tak wyraze, tych rzeczy i nie pozwoli sobie na tak
dojmujaca cisze, o ktdrej wspominalem wczesniej, jak
w przypadku teatru w sali. I mysle sobie, Ze ci wszy-
scy, ktorzy sa biegli w takim najlepiej pozytywnie
pojmowanym PR-ze wiasnej dziatalno$ci, moga przez
jaki$ czas mie¢ z tym problem, Zze to niekoniecznie
efektywnos¢ idzie z jakoscia, efektywnos¢ sprzeda-

wania czy méwienia o tym, ze mamy cos. (IDI 6)

Mimo podobnych obaw w czesci teatrow urucho-
miono dzialania przeznaczone do prezentacji w In-
ternecie. Podejmowanie tego rodzaju dziatani nie
wynikato jednak z potrzeby przedstawiania czegos
wartosciowego widzom, ale ze $wiadomosci tego, iz
zagrozone jest reprodukowanie sie w czasie samego

teatru.

Jest jedna katastrofalna rzecz, ktdrej najbardziej sig
obawiam w diugiej perspektywie — teatr (...) jest ze-
spofowym teatrem repertuarowym i nie grajac, po
pierwsze — powoli nam sie rozsypuje zespdt. Bo ze-
spot to jest wspdtpraca, zespot to jest codzienna pra-
ca. Dlatego juz teraz wprowadzilismy stuchowiska,
juz prawie caly zespot grat w tych stuchowiskach,
powiedziatbym, ze niemalze caty zespdt, tylko dwie
osoby nie wziely udziatu w stuchowiskach, jesli do-
brze pamietam. I prawie wszyscy aktorzy sa zaanga-
zowani w te cztery spektakle, ktére w najblizszym
czasie bedq powstawaty. To jest po to, zeby ten zespot
nie zardzewiat. (IDI 10)
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Misja publiczna, do ktorej odwotywaty sig instytu-
cje teatralne, polegata w tym wypadku nie tyle na
produkcji wysokiej jakosci przedstawien, ale takze
na trosce o zasoby pozwalajace zachowac te zdol-
nos¢ na przysztosé. W tych kategoriach widzie¢
mozna wysitki na rzecz podtrzymywania budo-
wanych latami sieci faczacych instytucje teatralne
z odbiorcami, a takze te nakierowane na utrzyma-

nie zespotu na mozliwie najlepszym poziomie.

Troska o realizacje misji publicznej w okresie pan-
demii polegac¢ moze takze na odstapieniu od wypel-
niania podstawowych dla teatru dziatan (zwlasz-
cza, jesli nie mozna ich realizowac na oczekiwanym,
wysokim poziomie), by wlasne zasoby przesunac
w inne konteksty, do realizacji celéw odmiennych
od zwyczajowych. Dostrzeganiu tej roli instytucji
teatralnych sprzyjato sytuowanie kierowanego przez
siebie teatru w obrebie szerszej, pozateatralnej rze-

czywistosci spotecznej.

Janie ukrywam, ze w tych pierwszych tygodniach to
bardzo duzo osob rzeczywiscie korzystato z mozli-
wosci opieki nad dzie¢mi, bo mamy zespdt, w ktérym
pracuja rodzice, wigc to byto dla nich tez zrozumia-
te. Cze$¢ 0s6b wykorzystywata zalegte urlopy czy za
nadgodziny, ktére nam juz si¢ zgromadzity w prze-
ciagu tych miesiecy. Natomiast te osoby, ktore byty
tutaj na miejscu, to rzeczywiscie zaangazowaliSmy
si¢ w taka akcje dotyczaca szycia maseczek i rzeczy-
wiscie skoniczylismy to tydzien, dwa tygodnie temu.
Przez caty okres epidemii nasze pracownie krawiec-
kie szyly maseczki w ramach akcji spolecznej, te
maseczki byly przekazywane do lokalnych szpita-
li, miaty na celu pomdc medykom, ktérzy walczyli

o zdrowie 0s6b zakazonych koronawirusem. (IDI 17)

Rekonstruowany tu sposdb rozumienia misji pu-

blicznej charakterystyczny byt raczej dla teatrow
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publicznych, dysponujacych zapleczem oraz stata
dotacja gwarantujaca zatrudnionym pracownikom
minimum bezpieczenstwa. Teatry, ktorym takiego
zaplecza brakowato, cho¢ swiadome tego rodzaju
spotecznych zobowigzan, po prostu nie byly w sta-

nie takiej pomocy swiadczy¢.

Oczywiscie wiem, ze wiele teatréw znajduje w sobie
jeszcze taka site i moc, zeby jeszcze wspomagac inne
organizacje. Natomiast, tak jak méwitem, i méwie
to uczciwie — ja tez wierze troche, ze zeby pomagac,
trzeba mie¢ site pomaga¢, trzeba mie¢ minimalne
moce i energie, zeby zrobi¢ to dobrze. Bo mozna tez
zle pomoc albo mozna tez oferowa¢ pomoc, z ktdrej
nie mozna si¢ pdzniej wywiazag, co jest, mysle, o wie-
le gorsze od nieudzielenia pomocy. Ja powiem wprost
—my w tej chwili sami potrzebujemy pomocy. Tak ze
jak tylko staniemy na nogi, to na pewno bedziemy si¢
starali pomagac innym i jak zesmy normalnie dzia-
fali, to zesmy tez od tego nie stronili, ale w tej chwili

musimy sobie sami pomaoc. (IDI 3)

Podsumowwujac te czes¢ rozwazan, warto raz jesz-
cze wskazac na silny zwigzek miedzy wszystkimi
trzema czynnikami, ktére wedtug badanych roz-
nicuja pozycje teatru w rzeczywistosci spoleczne;j.
Sytuacja pandemii wyeksponowata te zaleznosc.
Dysponowanie zasobami kadrowymi, stata dotacja,
etatowymi pracownikami oraz bycie cze$cia sek-
tora publicznego przektada si¢ na bezpieczenstwo
i powigksza mozliwosci dziatania na rzecz innych,
ale jednoczesnie wiaze si¢ ze zobowiazaniem do
utrzymania tych zasobdw oraz przywigzaniem do
teatru pojmowanego jako dziedzina sztuki wyma-
gajaca odpowiednich warunkéw jej prezentaciji.
Teatry, ktore podobnymi zasobami nie dysponuja,
maja wieksza mozliwos¢, ale tez koniecznosé do-
pasowywania si¢ do zmieniajacych sie warunkow

i eksperymentowania z przenosinami teatru do sie-
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ci. Jak mozna si¢ byto przekonad, czytajac przywota-
ne wyzej wypowiedzi, wskazywana silna zaleznos¢
miedzy formula organizacyjna, bezpieczenstwem
i rozumieniem misji publicznej moze sprzyjac frag-
mentacji polskiego teatru czy wrecz grozi nieporo-
zumieniami i konfliktami w polu teatru, co zreszta
bardzo silnie widoczne bylo réwniez w wypowie-
dziach naszych rozméwcéw, gdy méwili oni o bra-
ku srodowiskowej wspotpracy i solidarnosci czy tez
kiedy przedstawiciele teatréw niezaleznych podda-
wali druzgocacej krytyce zachowania instytucji pu-

blicznych w pandemii.

Podsumowanie

Zaproponowana przez nas w tym artykule kate-
goria sytuowania okazata si¢ bardzo uzytecznym
konceptem z trzech zasadniczych powoddw. Po
pierwsze, dlatego, iz dzigki jej uzyciu udato nam
sie poczynic caly szereg istotnych ustalen pozwa-
lajacych przyblizy¢ sytuacje, w jakiej znajduja sie
teatry dziatajace w Polsce. Istotne jest zwlaszcza zi-
dentyfikowanie bezpieczenstwa (a doktadniej jego
braku) jako najwazniejszego zasobu, o ktory toczy
sie¢ gra w polu teatralnym, zasobu organizujacego
silnie relacje pomiedzy poszczegolnymi rodzaja-
mi instytucji teatralnych, zwlaszcza zas pomiedzy
tymi publicznymi i niezaleznymi czy prywatnymi.
Nie mniej istotne i silnie powiazane z kwestia bez-
pieczenistwa bylo odkrycie dosy¢ konsekwentnego
trzymania si¢ tego miejsca teatru wsrod innych
sztuk, ktore wyznaczaja klasyczne jego ujecia,
a wiec te sprowadzajace go do bezposredniej i jed-
noczesnej relacji zachodzacej pomiedzy widzem
a aktorem. Udato nam si¢ takze wyodrebnic¢ skon-
trastowane ze soba modele myslenia o instytucjach
teatralnych, ktére mozna rozpisac przez takie opo-
zycje jak teatr menedzerski i autorski, profesjo-

nalizm artystyczny i zaangazowanie spoteczne,

koncentracja na sobie i koncentracja na innych.
Po drugie, kategoria sytuowania okazala si¢ war-
tosciowym pojeciem z powoddéw teoretycznych.
Pozwala ona bowiem uzupelnia¢ ujecia sieciowe
i relacyjne w socjologii, dla ktorych kluczowa jest
identyfikacja potaczen pomiedzy poszczegolnymi
aktorami i ktore z tego powodu swoje analizy opie-
raja na obserwacji, o takie spojrzenie, w ktérym
jednym z waznych czynnikdéw okreslajacych tego
typu zwiazki jest to, jak postrzegaja je ci, ktdrzy sa
w nie uwiktani. Jak pokazuje analiza przeprowa-
dzona na potrzeby tego artykulu — sposéb, w jaki
osoby kierujace instytucjami teatralnymi sytuuja je
w rzeczywistosci spotecznej, daje wglad w to, jak
z perspektywy tych osob wygladaja sieci, w kto-
rych funkcjonuja ich teatry, a takze pozwala do-
strzec, iz tego typu wyobrazenia s waznym czyn-
nikiem sieci te ksztattujacym. Uwazamy wiec, ze
pojecie to warte jest dalszego rozwijania. Po trze-
cie, kategoria sytuowania pozwala rowniez wpro-
wadzi¢ do klasycznej koncepcji pola sztuki Bour-
dieu taka koncepcje dzialajacej jednostki, ktéra nie
jest tylko obiektem sil napiec je ksztattujacych, ale
tez kims, kto ich doswiadcza i kogo wyobrazenia
wspotksztaltuja to pole, poniewaz przektadaja sie
na praktyki w jego obrebie przedsigbrane. Warto-
Sciowe wydaje sie¢ nam wiec to, iz pojecie to sta-
nowi jeszcze jeden most pozwalajacy przetamywacd
silnie obecne w socjologii dychotomizmy, takie jak
struktura/dzialania czy obiektywne/subiektywne
na rzecz bardziej kompleksowego i odzwierciedla-

jacego ztozonos¢ spotecznego Swiata spojrzenia.

Na koniec chcieliby$my sie zastanowi¢ nad ogra-
niczeniami naszych badan. W pierwszej kolejno-
$ci warto wskaza¢ na moment i okolicznosci ich
prowadzenia. Identyfikacja relacji okreslajacych
umiejscowienie jakiego$ aktora w sieci zawsze jest

rodzajem stopklatki bardzo dynamicznych pro-
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cesOw ksztaltowania sie¢ tego rodzaju stosunkow
(Fox, Alldred 2017). W przypadku naszych badan
owa stopklatka byta szczegdlnie znaczaca: rama
i punktem odniesienia dla rozméw byla sytuacja
pandemii, ktéra sprzyjata dyskusjom nad kwe-
stiami waznymi dla Zycia teatru na co dzien (bez-
pieczenstwo zatrudnienia i status ekonomiczny
uczestnikéw pola, poszerzona definicja produkcji
artystycznej obejmujaca takze relacje ze spoteczno-
Scia czy kontrowersje technologiczne). Jak wynika
z naszych ustalen, co takze stanowi o zasadnosci
ich prowadzenia, pandemia okazala si¢ w procesie
formowania si¢ pola teatralnego nie tylko stopklat-
ka, ale takze ,zblizeniem” — pozwolita wyartyku-
fowac konsekwencje niektérych z dawna obecnych
procesow i mechanizmdéw (prekaryzacja warun-
kéw zatrudnienia, wady systemu grantowego, nie-
dofinansowanie instytucji itp.). Jednoczesnie jed-
nak rama ta mogta tez zniechecac do dyskutowania
o tym, co mogto by¢ istotne dla prowadzonych ba-
dan, ale bezposrednio nie wigzato si¢ z sytuacja
spowodowang pandemia. Po drugie, zdajemy so-
bie sprawe z ograniczen, jakie dla naszych badan
stwarzat dobor préby. Spojrzenie decydentow jest
zawsze stronnicze, nie uwzglednia perspektyw
wielu innych aktoréw, a czasami wrecz celowo je
marginalizuje lub uniewaznia, by mozliwe byto
podtrzymanie wysokiego statusu (Smolarska 2017;
Zimnica-Kuziota 2018; Fox, Gtowacka 2020). Warto
przy okazji wspomniec¢ inne badania, realizowane
przez Instytut Teatralny, ktore ryzyko to pozwalaja
poniekad ograniczy¢, uzupelniajac prezentowane
w tekscie spojrzenie o to, ktore jest udzialem ak-
torow i aktorek (Ilczuk i in. 2021), pracownikéw
i pracownic technicznych, administracyjnych czy
dziatu edukacyjnego (Bargielski i in. 2021), kry-
tykéw i krytyczek teatru (Cwikla i in. 2021), ama-
torskiego ruchu teatralnego (Babicka, Dutkiewicz
2021), a takze publicznosci (Kietlinska 2021).
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Myslac o powyzszych ograniczeniach w kontekscie
potencjalnej uzytecznosci zaproponowanej tu per-
spektywy, nastepujace kierunki przysztych badan
wydaja si¢ obiecujace. Empiryczny obraz sytuowa-
nia teatrow w rzeczywisto$ci spotecznej pomogtby
uzupelni¢ badania celowo nakierowane na zgle-
bianie tego zagadnienia oraz konceptualizujace je
w kategoriach praktyki, a wiec czegos, co zachodzi
w okreslonym dyskursywnym, interakcyjnym i ma-
terialnym srodowisku (techniki wywiadu czy son-
dazu trzeba by uzupeilni¢ obserwacja i badaniem
Sladow dziatania instytucji). Z pewnoscia dodatko-
wej wiedzy dostarczytyby takze badania realizowa-
ne po pandemii, ktére mogtyby dowies¢ aktualnosci
opisanych wyzej prawidfowosci takze w ,normal-
nym” rytmie funkcjonowania pola teatralnego.
Zrozumie¢ to pole z perspektywy koncepcji usy-
tuowania pomoglyby takze badania realizowane
z aktorami spoza niego, ale posiadajacymi wplyw
na jego ksztaltt i reguty, jak na przykiad politycy
panstwowi i samorzadowi, projektanci i architekci
czy tworcy technologii i oprogramowania. Wreszcie,
W rozwijaniu zaprezentowanego tu modelu usytu-
owania dopomogtyby takze badania porownawcze,

a wiec realizowane poza dziedzing teatru.
Podziekowanie

Przygotowano na podstawie badan zainicjowanych
i sfinansowanych przez Instytut Teatralny im. Zbi-
gniewa Raszewskiego. Pozostali czlonkowie ze-
spotu badawczego: Kamil Pietrowiak, Waldemar
Rapior, Janina Zakrzewska. Autorzy artykutu pra-
gna podziekowac takze wszystkim osobom kieru-
jacym instytucjami teatralnymi, ktdre zgodzity sie
na udzial w badaniu w trudnym okresie pandemii.
Wyrazy wdziecznosci kieruja takze do Recenzen-
tow, ktorych uwagi pozwolily ulepszy¢ pierwotna

wersje artykutu.
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Where is the Theater? Who Does It Belong to? On the Situating of Theatrical Institutions

Abstract: The article is based on the results of nationwide research on the strategy of Polish theatrical institutions in the COVID-19

pandemic, conducted during the lockdown period. As it turned out, the research made it possible to formulate broader conclusions.

The aim of this article is to reproduce the insight into the role, meaning, and diversification of the theatrical field that the persons

managing such institutions have. An additional objective is the conceptualization of the notion of situating, which allows for a better

recognition of the significance that the actors’ perceptions of the relationships forming the theatrical field have for the functioning of

these relations. Using the category of situating in the interpretation of the contents of the conducted qualitative interviews, the au-

thors describe, among other things, the contrasting models of thinking about theatrical institutions (managerial and authorial), the

commitment to the traditional role of theater when compared to other arts, as well as the pivotal role of safety as a critical dimension

differentiating the position of theater in the social reality.

Keywords: sociology of art, field theory, theatrical institutions, theatre, COVID-19, situating
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